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Map of IFAD -funded operations in the country
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Executswmmary

1. The country strategic opportuni tiic@ds31ptflogr ddninee ( COS
Mexamrm St abessprepai eyl y FAD and the Government of M
through an inclusive ¢dmrgusetdat i gnmpnewisechods
Nati onal Devel 2pgieOt30Plaaasect or policies.

2. Mexi co i s -mind dipppeeame country with a gross national
of US$12,t889 exceeded the graduation discussion in
three consecutive yearsarEcerpmuotenhr he sd atbd e f or t
dur atofont he .COGMMAP gr owt h i sstpaloijlelcafeeda ttcoent, whil e
public debt, credit ratings and access to external
remain stabl e

r, Mexi co has persistent structural devel opm

hi gher in rpuerralc enrte)a st i anbei8® perbaxrent ), and
ur peesrs ckeht i n at |-easterhreé¢asest hMarked i n
i t, with | ower devel opment metrics consi stent
genous Peoples. Fragmented small holidetoproduct
e chains, | ow adoption of technology, | imited
high clnemaki vVuty constrain rural l' iveli hoods
a
r
I
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oal of thei sCOS0OPdeepen and strengthen initiatiyv
ereignty, resilience, and soci al, economic and
a C o mmunn istoiuetsh e ronf sMeaxtiecso

5. In Iine with | FAD6s Graduation Policy, the COSOP s
address persistent devel opment gapsenbt hespaadal |l vy
coor diwiatche i t i cal rur al fionsstteirt uitninoonvsa;t i(oini )by pr omot
adoption of tiexgadirntoil owliersly digital solutions to fa
and financi alwhiinlcel usstiroenrngt heni ng ecosystem readine:
sector invespmembte (gl obal public goods, including
degrades, soéeducti on of greenhouse gas emissions an
agrobiodi ver sistcya; elamigt i(d tviax edhave potenti al for rep
through -Sowttth and Triangul ar Cooperation.

6. The COSOP ha®sgrtalhe@ge c objectives:

@ SOl1ll mproveprtohdeucti on capacities and-amad ket acce:

medi usm zedr al producers in priority value chains
solutions, technical assistance and targeted in
ecosystem readiness.

() SO2Promote the resipgricecchceerod armud anatural ecosys!H
restoring degraded soi |l ssnmanrdt atdeocphtnionlgo gcil e smawiet hi
strengthened territorial governance frameworKks.

(o SO3Strengthen the social and economic inclusion
Peoples and build theirt hfrioruggrhc iddIf feapaltiilaitteide & i
products, financi al education, innevaghveéeiose o
of the ofalame estr al knowl edge and the care econo

7. To support the strategic objecticwantrygndtirmtlieigrye aw
programme evaluati on, | FAD wi || aim to foster coor
institutions, promodfe atchdeersgseln ers®t iodn evi dence, and

i nnov aftiinveenai algi t e.ctTuhree sCOSOP wi | | prioritize the r

southern states, especiadMewiwamen  anyodtnh, gAefnrroaus Pe

8 Under CtOSeQRddi ti onal financiwmndg]!| o ofcotrwmsiotvieersei gn
and nsoonvereign investments, particularly through c|

funds. Strong partmGevehnmenwitpubhéc devel opment b

society, academia and international financi al i nst
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achievi €E®@SOPbj ectives. Technol ogy and digital solu
| FAD6s work, -Boultéd GGodt Ari angul ar Cooperation wil/

botah provi derreaingdi ent of rural develfopmeend sol uti or
programmes will support ecosystem readiness for pr
short term, wit-hetmegmatisomgcptabvate sector financ
through innovative instruments.

An evaluation framework was developed with governnm
presentappeinild ransiprioprec)t.i ofnhsr ee key indicators wi
assessed at COSOP thmptewmsmye&bijltisty to access ca

mar k ebtysmai ntianign BEB ediatt | ngtihhes s ess meonvte roafl | rur al
sector performance is upbgraddd hiBusmad nabtle 4.
Devel opmenitndGoadt ors on poverty, f otoldkdmoswercufrdrtoge
and income distribution are improved. These indica
periodically, especially at midterm and compl eti on

| FADHnd the Government of Mexic&® regdidiesg floe coun
graduation from | FAD borrowing.
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I.  Country context
A. Socioeconomic context

1. The United Mexi dan tdhteatsesogest economy in Latin
and the Carivbbban, GDP dafriWa%d.n4 popul ation of
129il 1% on.

2. As a result of its sustained gr dcetxh covers tcHea slsa St
as an umpeddiemcome codHowgver, it has underperf or me
comparwidtiht s peers and advancé€&d!| eownomi ascontract.i
8. Ber cent in 2020 due to the pandemic,pethe countr

nt inwRP0B1t het alitnl@itz p.ey cent in 2024. Al though

ce
capita showed moderate prodres GDPowritaggedshehi ad
Chi

i |
ru
re

resulltowfproductivity growth and | imited invest
ral i nfrastsrnuwutadrieoln underscores the urgent need
fonrmsr omodi versi fication and territorial equity
3. Mexi co continues to access financing in national
mar ket s, although its economy is increasingly vul
threaAscess to financing is supported by stabl e
I i miftieddlcal r oooeufvori nngan The newofr adthe PoliteidesSt at e
may reduce the competitiveness of Mexican exports
investments in“the country.
4, Despite its classifi c-antiddH eracso meen cuopupnetrr vy , Me xi co
deeply rooted territorial and soci al di sparities,

na and Argentina and remained below the average

regi Ad.t hough multidi mensional 4BoRenr tyentr oippe20I6 ot
29.Ber cent itmedwe24t (ifmgtume count)r,ydtsherirsuroaly pover

rate waped5.c&nt in the samei {2lbpaer cempaili &ad ur ban
areas, while poverty in southern states averaged
50per cent in fhree states.

5. Persistent inequalities between men and women and
deprivation among I ndigenous Peoples reveal struct

Womenbés average economic parti cippeartcieonnt argaet ep oiinn t2s0 2
| ower than t HhWdmerf wemk altmomdas 1t./lBe number of hour
men Jdioncl upaing work and unpai d wdhomeésthiighlldlgdhurs, t he

doubl e burde® nofr uwoarlk .ar eZispeirn c2e0n2t4 ,0f women who
spoke an I ndi genouwerleanlgiuaigteg eime poompawsed h

onl2y. per cent of men who did not speak .An I ndigeno

6. The principladdiftinomal ity apedersdgoelt he
Consequengxtyernal | oan resources do not increase t
rat haeere i ncorporated as a funding source within thi
Congress. Addotéenmaoat é yfi scal sustainability and

debt managemBEeder al Budget and FilsacvaésRespoasi bel

us e saufcrhesources for hiring personnel or purchasing

! International Monetary Fund (IMF). 2025.

2 National Survey of Demographic Dynamics (ENADID). 2023.
SWor |l d.Bahk.

4 Office of the United States Trade Representative (USTR). 2024.
5 National Institute of Statistics and Geography (INEGI). 2025.

51 NE.QI0O 25 .

"National Council for the Eval(CONEVALWLZX3.Soci al Devel opment Policy

SCONEVARIO?2 2.

9 INEGI. 2025.

10 Federal Budget and Fiscal Responsibility Act, article 17, section V. Published in the Diario Oficial de la Federacion on 30
March 2006. Latest amendment published on 16 July 2025.
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di sincentivizes public institutions from requestin
institutions.
Tabl e
Key data
Indicator Data Year of reference
Gross hational income per capita US$12,800 2024
GDP growth 1.5% 2024
Public debt (percentage of GDP) 51.3% 2024
Debt-service ratio 3.4% 2024
Inflation rate (%) 4.2 2024
Population size 129.5 million 2023
Population, female 51.7% 2023
Population, youth 31 million 2023
Unemployment rate 2.4% 2024
IFAD vulnerability index 1.20 2024
Fragility index 69.0 2024
Index for Risk Management (INFORM) 4.9 2025

Assessment framework

Mexi cobs per capital income (US$12,800) has exceed
graduation discussion income (GDI) (US$7,895 in 20
years. Ther efoamé r yt bits ategi c oppoCOSOMuiseds fr amewc
adhere to the | FAD GraduatMeomb eSo laitiens 202 .@QvEab lbey

presentass $ehes memtmewor k t hat wil |l inform the discus
need for continued access to | FAD fi mCOBSiPng after
Theassessrmemtmewor k i s based oabial ictowntta yadsce s )ext e
capital ma rckaeptasc;i t(yi it)o i mpl ement sustainable devel ¢
(i prpgrmasde owards t heppSeGisiLX Aprovides more detail
indicator. The values of indicators wild/l be review
Government of Mexico.
Table 2
COSOP assessment framework
At design Midterm Completion
Assessment criteria Indicator 2018 2025 2028 2031
Ability to access external N
capital for development Country credit rating BBB BBB BBB BBB
Institutions/policies for Overall rural sector
sustainable rural performance assessment 4.3 4.2 4.4 4.6
development rating
Policies/frameworks
(1.1) 4.4 4.4 45 4.7
Napqnal climate change 41 4.2 46 4.7
policies (3.2)
Access to and use of rural
financial services (4.1) 4.2 4.1 44 46
Progress towards SDGs
People living in poverty
(QUS$8.30 per day) 35% 27% 24.9% 23.7%
SDG 1: No poverty (PPP) 2021
Extreme poverty, southern 21.1% 17 5% 16.9% 16.6%
region
SDG 2: Zero hunger Prevalence of food 23.8% 18.2% 14.7% 13.3%
insecurity
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SDG 5: Gender equality Women& participation in the 47% 50.5% 54.8% 56.7%
labour force
SDG 10: Reduced inequalities Income share of lowest 40 18% 18.5% 18.8% 19.2%

per cent of population

* Data from 2024, except for credit rating data.

C. Food systems, agriculture and the rural sector

9. The primary sector accounts for a significant shar
employs a |l arge propoptuil anlimm20B4, the agriculture
|l ivestock, forestry and fishpeg sentoof abMexuotvésds 6

whereas averages for Latin America and the Caribbe
6. Pper cent @mewrd cdemt , r é'sTtheec tsiewdloy. empénnycedtd. 6f
the working popeatatéonn,oB5wh®m are men.

10. Mexico relies on basic f ood nitmpluegpesd wbi cmprove
food salfffi ciency and doavenweidgntMgxi co increased it
basic food basket prwiditlORs., OGemamameadl wheat | mport s
i ncreasederl3lent gred Xkleni, respectively, to meet d
consumpneodsnd compensate for domestic production |

Challenges and opportunities

11. Mexican food systems, especially in southern state
hinder productivity, access to markets, financing
@ Highly fragmented production rlkisftariyxc tpserp rcoedhutct i

of agricultural production units paere ctewot haercet ar
five hectarManyrofl esad souniatck access to modern
technol ogiesmdecmudigmgi on systems), i mproved s
climate risk insurancepatn o6het bueu ttpprrim3tar g/nt
of prodluxcak setssransport asrdvebakedigital and
commercial capacities further undermine their ¢

() Full integrati-amdo fmedrsudnd Ir esr al producers into
val ue chasimmsevdrianitTedi s is reflected in their re
mar ket i ntermediati onperwhciecnht aofffpematisz e/t 5 ® f
bean anger76cent @ffodaflfeklsi s situation is aggrava
fragmented producti on, weiankiotmarde rtcriaail n imagn aagnedne nt
capacities, | ow adoption of digital tools (incl
i nadequate storage and transport infrastructure
management mechani sms.

(0 Access to financing for pr egdeuncetriavtei nagn dp uirnpcoosnees ,
especially from remittances, remains constraine
Mexico is t-hargesobndeci pient of r-eammidt tma ndedd se a mo
income countries globally. However, it has no s
the ustenhesfe funds to generate i ncome. I n additic
conducted by the National I nstitute of Statisti
found thatpenl gedat2of small hol ders have access
0. Per cent haveTheserlanmiet ati ons affect many pr
sout hern states.

(d Mexican agriculture is increasingly vulnerable
Si xpgr cent of di sttrhiecotrstela sntad rnil ya Aeda sstoeurt rh
regions, have high and very high Il evels of clim
74per cent of agricul tural |l and depends on seas:

1 World Bank . 2024.

12 National Survey of Occupation and Employment (ENOE). 2024.
13 Government of Mexico . 2025.
4 INEGI . 2023.
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sector vulnerable to recurrent Taddesi bnam clim
chall enges include the need to curb agfricultura
related deforest-atl anedl gveshbokse gas (GHG) em
the use of highly hazardous pesticides.

12 Despite these Mekalcloerc@ed, nues to i mprovdnits food
2024, onlpyerl4a.emnt of Mexicans | ackethigautacleistsy tfoo ondu,t r
representing significantpprogeessrecerdedei 222520.

13. Mexicobds rich agrébinadiud@wegi t¥00 cemtrrigd nofof Kkey
cropsand its extensive forest resources offer maj ol
food ssallfffi ciency, sustainable production and hi ghe
Heal tkysystems are essential for.Rartargetl iadiesd and gLt
activities peveceny @806 the countrybds | and area gen
averaging bUSd43 .08 annual ly itn ntbiemb err oadrud trsan
Government policy and institutional framework

14. The National Devel opmed3 Plande2 ¥A%59 eoautsor policies
comprise Mexicods main policy framework. They addr
structur al chalrloagdhedr oad public policies that air
i nequalities, bolster shared prosper-dbtey ngnadvhen ur e
prioritizing historically marginalized groups and

15. Pl an M®xepoesents a comprehensive nationalorgovernn
transfiomgrhe nati onal beycbaokmwigubl i ¢c and private
i nvestmewards environmental, soci al and governance

16. The Sustainable Finance Mobilization Strategy and
Taxonomy of Me&ewgot ofoolrs mobilizing necessary resou
achieve the SDGs by 2030.

17. Mexico continues to strengsufefni cciheendy oadnd eddvereig
poliacwtlined in the National Dev20d@ meynt Pl an 2025
prioritizing vahdetelgaiahsng progr@aoanechamudcd as
Soberanz2a y Alimentaci (HapaeatéhgBiSenesteagnty and
We lBei ng) .

18. Mexicobs Nahiod®dDelter mi €Cenmt ri buti on commits to achie
netzero emi ssionsThiso2nE & . mendacthiawat ed key processe:
the climate change mitigation and adaptation polic
COSOP is fully alignedwiwiltphp otrhti st heef foonrgtoianngd Nat i on.
Biodiversity Strategy and Action Pl an.

19. Furthermore, the COSOP is guided by the United Nat
Cooperation Framewor ki2081n . Mexi co 2026

[I. IFAD engagement: Lessons learned

A. Results achieved during the previous COSOP

200 The COS8OPp!| etre winew and the country strategy and pr ¢
(CSPE) present relevant analyses of | FADG6s results
2024&he projects implemented duringltlii $pPe7eplieod di r
in situations of wvulnerability.

21, The COSOP i2029% objectives were consistent with gov
priorities, thereby aligning | FAD6s interventions
chall enlgesSD demonstrated its capacity to adapt to
characterized by the i mpact of the pandemic and a

15 Agricultural and Fisheries Information Service (SIAP). 2024.

16 INEGI . 2025.
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policy design and budget allocation. The COSOP al s
i

coordination to increase investment effectiveness.
| FAD played a key role in mobilizing international
and environment Beprajuseh® fqaardi t i opnoalliictyy appl i cabl e
|l oan resources, additional mbunaablegfwhtb hoom t he
ClimateahRdntdhe Gl obal EnvironmenGo vFearcninheinttyd sb e c ame
preferred intervention mechani sm.

Th&SPE found that project investimedi genaugePeonpgl we
were based on methods that were neither institutio

i mpeded the deveail ofpeneennt Odted strategies. to suppor

The CSPE also hiwghki mhhaedement of knowledge and ev
on results and i mpact and t{5e uaths emae Tafi aSqguwtlhar
Cooperation (SSTC)edmediraltlaw ecalgi maot e change adapt a:
and natur alsnrasmsaguwernmee t .

Lessons from the previous COSOP and other sources

Mexi cobs |l evel of development and approach to exte
IFAD to rethink its value proposition to better position itself as an

assembler of development finance. The Fundés future work in the
need to focus on  channel ling non -reimbursable resources through climate and

environment funds for budget additionality, providing specialized technical support

(especially to facilitate access to new technologies and innovation), and supporting
an enabling environment for private sector engagement. The CSPE also

recommend ed strengthening SSTC, knowledge management, evidence generation
and partnership -building.

| FAD6s i mpact is enhanced through sustained work i
Thewor ki ng knowl edge gained by I FAD in territories
states indicates a need for the consolidation of investments in subsequent financing

cycles in order to address persistent poverty and inequality

The growing complexity of projects that address rural poverty requires

strengthening of rural institutions6 technical IBADd financ
has the tools and capacities to operate as a strategic facilitator of dialogue and

coordination, bolstering local governance and interinstitutional coordination. It can

also contribute to  the developmentof publ i c institutions6é capaciti e:c
vertical fund resources.

Flexible implementation arrangements based on country systems are key

for maintaining | FAD&s c¢ omp etdsfediallyanfigusisyandn Me xi c o,
procurement areas. Cooperation with the Inter - American Development Bank and

the World Bank on standardized financial reporting and audit arrangements would

further enhance efficiency. The aim is to strengthen technical support and

standardize procedures while adopting remote supervision approaches to validate

rural investments in isol  ated areas.

Strategy for a transformational country programme
Pursuant to | FAD6s Ghad CHOSIOPn skPelkiscy,o deepen and

strengthen | FADO6s acttimnesonsnolMekatceo ef forts to add
devel opment gaps, espeempahlasyibzend hdepalieayg:
(is)gt rengt mdamridhgcoor dwintchriidn c al rur al institutions ¢

Mi ni sotfr YAgr i culitnunroev;at(iioin), by prtoomodi agoptcesansof
technol ogi es aredoesmwysamrcrod meadi ness for pr;i vate sect

(i prpmotion of gl obal public goods, including the
reduction of GHG emissi oonfsgranhli cdif wgruaistdya;nigamgd (i v
upofacti ons that have potential fo& dwapllicability t

recipient /rprlceviidierSsS
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Tabl e 3
COSOP comparison
2020i 2025 20261 2031
Main focus 1 Scale up/transition programmes 1  Consolidate efforts in specific
territories
Focus areas 1  Food and nutrition security 1  Access to markets and financing
1 Productivity and organizational capacities through technology and
1  Transition from social protection to promotion of ecosystem
R . readiness for private sector
productive inclusion investment
1 Climate change adaptation and mitigation 1 Resilience of producers and
ecosystems
1  Promotion of GPGs
1  Evidence generation, knowledge
management, partnerships
Innovation 9  Territorial intervention approaches and information and communications
policy dialogue technologies, digital solutions,
financing frameworks and private
sector engagement
SSTC 1  Territorial development and capacity- 1  Dual role of provider and
building recipient
1 Successful frameworks for
market access, inclusion of
women and Indigenous Peoples
COSOP theory of change
As notMed, co fcahceelsl edngensked to | ow agricultural prod
dependence on basic grain imports, fragmented prod
reliance on intermediaries and | i mit,df adtoeprnd otnh aftf
are aggravated by climate vulnerability. These | im
restricted access to financi al services, especialll
I ndi geReop|] eads well as institutional challenges re
coordination and thaddithonplietgfinoexternal finan
The COSOP envtihsraegeesi nt erconnect:ed(iipat awsaganttall
medi usnt apreoducersd productivity, scale and access t
the economic and envi mgodmmant plubbalcheg amfd s
agrobiodiversity, technol ogydiardeocptt inoanr,k eitninnogv at i on
agreementpr;onfatie the resilience of producers and n
together with globalkchpabl  redgceds GHG emi ssi ons and
degradation, through investments in pvatdiuen iwint hr e
a territo;rsitaalenfgotchuesned | oc;alndg dwver rmalropd i on of
climamart prsacanacdet(irengthen the empower ment of womn
I ndi genoustReoplgbsdi fferentiated interventions wit
financi al instrumeintdi, ngapmadi sypport for policy de
exchange of successful experiences.
Pat hways (iwi falmidnf(ar ge etahcrho woghttthec!|l ose rel ati onship
bet ween sustained agricultural productivity and ef
reduce GHG emissions and strengthen small hol der sé
(i wi phsure the contextualization and differentiat:i
pat hwédy3 and (ii) to i hnedliugdeenPevoopm,epns oammodtsipnegc i f i ¢
i nclusion activities for these groups.
These pathwaylsubderpinned by the strengthening of
institueispesj ally in terms of their coordination i
Her e, SSTC initiatives can play a pi v;otthael role in
continuous goefn earcadtaisosl use of evidemad&ijnagndleci si on
the creaitnmmv atfiinveenai algi t ecoumebi | i ze additional re
whil e adhering t-ad¥eki ondbi hgnbudget rul e.
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| Fs ma-lalnd meds wapeoducers, especi ahldy gwémep,| asd
receive tailored technical assibhavamccceeissest abl i sh p
financing and innovative tool s atroe ianbphrec wedst hei r pr
mar keasd enhance their capacity Falol atdlaips it® supkser
by coordinated work among rural institutions that
evidebaseed financing and proper KrHHEW lea greo satanage me
vul nerable rural communities wild.l be able to incre
i mprove their resilience and social, economic and

Theassumptiuonndser pi nning the thearg bédsettaoget he
countrybés continued macroeconomi cGoared nanemitadls st abi
openness to external financing.

Overall COSOP goal and strategic objectives

The goal of thede@®PE@®P ainsd tsa rengthen initiatives t
food sovereignty, resilience, and social, economic
of vulnerabl e rur ali ncomnuunrietrine & tMetxeisc o

Threerategic obj ewitlilvebse (pUOss)lued under the COSOP

SO1. Il mprove the production capacities and mar ket

medi umi zed rur al producers in pltFADiIivwor khalliggel chain
to strengthen technical assistance frameworks, suc
incorporating technology and digital solutions to
sustainability, valwue addition and product quality
agrobiodiversity cameass mpa omd rnkge tas Edrfd rftisn &a mc iemgh.an c
ecosysrnreadi ness to engage the pbri sappbdneordarrwi | |

achieve short supply chains and direct marketing a
companies, when feasible, while ensuring quality,

exchanges wil|l be promoted with countries that hav
systems.

SO02. Promote the resilience of rural producers and
The COSOP wil |l help to i mprove the climate resilie
the natur al resour ce stkeawve cefs ddeougthaml e agricul tu
and agroforestry practices focused on biodiversity
food system sustainability. Additionally, producti
di ver si foificmadmemesduct iGHG cefmi ssi orstamatdiegm adfed

soil s. The adoptsimam tofpralcitmatess, technol ogies and i
systems will be a key focus. I n codjnungteinomuswi th p
Peoplienssét i tuti ons, the COSOP will aim to strengthe]
i nvest ment -ndaekciinsgi oinrn territories, develop knowl edg:
generate evidence and SSTC opportunities.

S03. Strengthen the soci al and economic inclusion

I ndi genous Peoples and build theiTrhef iClOSMO®P avi [dapab

strengthen tylod aovaopneal nadidgenoustBeephasnce their
participation in agriculture, forestry and agrofor
sustainabl e enterprises in areas such as crafts an
established to promote differentiatedtfoi paowvi adle pr
fi nanecdivaclattihomugehk hnobaggntet holdogaed i nnovative
approascshes bashaviour al sciences, paheioskaonfy to pr
remittances -geneiratome purposes. Support will al so
and SSTC inipri@amotvesr ¢eowognitiomnaf fumel dleue aaofe
economy in randihdere&gdeei mportance of free, prior
consentofamadestr al knowl edge.

The three strategic objectieofSowi sl tbdbepmredmot érgimob
public gowdls as the conservation oft hagrdalkitad dinv eorfs i
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degraded soil s

of traditional and ancestral knowl edge (SO0O3) .
Sustainability
The COSOPO&6s sustainability wil stem from strength
public and devel opment actors and new coll aborat
civil socwiebttyc etlheartat e the closing of inequality
generated through metrgaisnaddi koomwd eidtger progress,
identify gaps and inform public policy deci
Scaling up
The COSOP will seek to scal e-fumdierdn v atgir@amanefsr, o m
especially methodol ogies for strengthening
coordination and the adoption of taefc htnlod ogy
Governmdaevel opment banks and thewpkivbhéeéeasedtas.

i

strategf olreawarmegxperiences in rural devel
faciilngcaccess to relevant gl obal solutions.
Tab4d e
COSOP SOs
Key Institutions involved Policy reform challenges Proposed interventions
development
priority
SO1 Ministry of Agriculture 1 Lack of interinstitutional 1 Agriculture and
Ministry of Environment and coordination spaces Biodiversity in Mexico
Natural Resources 1 Limited infrastructure, (AgribioMex) project
(SEMARNAT) training, access to 1 Climate finance for
Nacional Financiera (NAFIN) information and coffee and cacao
National Institute for Forestry, services for direct sales 1 Joint work with FIRA
Agricultural, and Livestock to local markets and financial
Research (INIFAP) 1 Insufficient public intermediaries to
Trust Funds for Rural budget and specialized access financing
Development (FIRA) staff 1 Partnerships for
Mexican Agency for q Regulatory frameworks knOWIedge
International Development that limit the operational management
Cooperation (AMEXCID) agility of reimbursable 1 Roundtables with
United Nations agencies resources private sector and
International Maize and Wheat 1 Financial inclusion potential non-sovereign
Improvement Center policies with limited operations
(CIMMYT) rural focus 1 SSTC for successful
Inter-American Institute for commercialization
Cooperation on Agriculture experiences
(IICA)
Various financial institutions
Private sector
S0O2 National Forestry Commission 1 Lack of continuity in 1 Resilient Balsas Basin
(CONAFOR) agroforestry policies project
SEMARNAT . 1 Limited.tel’l’itory—baSEd T|' AgribioMeX project
Ministry of Agriculture isr:trg::itnusrtlirtwgﬁc(;fnal 1 Operations under the
FIRA coordination and Thirteenth
Office of the President dialogue mechanisms Replenishment of
NAFIN 9 | FAD6s Resour
1 Need to generate (IFAD13)
AMEXCID ;
; ; ; evidence of 1 Joint work with FIRA to
United Nations agencies environmental and L
. A promote bio-inputs
Private sector climate results and A i
impact 1 Partnerships with
knowledge centres to
generate evidence
9 SSTC to exchange
successful experiences
SO3 Ministry for Women 1 Non-specialized 1 Resilient Balsas Basin

National Institute of Indigenous
Peoples (INPI)

Ministry of Agriculture

knowledge of tools
available for rural
women

project
1 IFAD13 operations
1 Slow Food grant

opment
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CONAFOR 1 Need to strengthen 1 Indigenous Peoples
Office of the President public institutions Assistance Facility
AMEXCID Irez_ponsible ford (IPAF) '
Ministry of Finance and Public vcolgrineot:]sgns s ue i Policy dialogue
Credit (SHCP) G 1 Financial education
Subnational governments T Greater openness to through start-ups
the private and social
FIRA sectors of the economy T SSTCto exchange
Financial Institution for Well- successful experiences
being (FINABIEN)
Indigenous Peoples network
Slow Food
Financial institutions
Private sector
C. Target group and targeting strategy
44, | FAD wi | | target the rural -paetern sbtatkerneapdcsa
women, yoWfMexi cand ndi genous. PRapedson | FADOsS exper

and comparative advant agrei,ortihtei-2&d @&soria lwknd d | e

producers participatdpagnsoprepddwernrnmentpr ogr ammes whoe

have the capacity to intédgrate into value chains.
45. The COSOP targetwinlghcsorrpactreamtge ecalifon and direct sel
strategies. These are built on an integrated appro
security and climate vulnerability, starting from

and aligned with t hteh pirn otrhd i Mdast isernalf oPearl opment
M®x i zmdari eest or policies. Participatory methods

ensure that the target groupsd® needs and prioriti
proposed solutions.

IV. IFAD interventions
A. Financing instruments

46.1 FAD financing wil!/| be determined based on its i
the Transition Fr amewo rBko rarnodw eadc cReessso utroc et hAec c e s s Me «
(BRAM The COSOP will focus on accessing climate,
themati-cenmbur sabl e resources as | eared agre f or BRAN

promoting blended financing structures with the
potentially supported by IFAD non -sovereign operations.

B. Country -level policy engagement

47. The COSOP will strérgtthempodowiyt eyl gpagretmreenrti ng wi t h
public and private enttqgieeerane enidensietiaeas manag
knowl edge, especially for key issues such as the
i ncl usainagn st)yrengt hening selected publ iecn hsaenrcviamgt s 6
territorial coordination to improve targeting, mon
resources, and close gaps in access to knowledge

C. Institution  -building

48. | FAD can work alongside rural institutions in Mexi
approachE®)ntri bute to strengthening the measur emen
of results and the generation of evidemgperto infor
capacebuiyl di pgbforc servants from selected public
di fferentiated strategies, manage external financ
provide technical puepmpoteé;imanedrimnstiid)tuti onal i nka

17 Under the Produccién para el Bienestar (Production for Well-being) programme, the Ministry of Agriculture defines small-
scale farmers as those who manage rainfed or irrigated plots under five hectares and medium-scale producers as those who
manage rainfed plots of up to 20 hectares. They rely on family labour and focus on local markets, and their inclusion aligns with
| FAD6s targeting policy.
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di al ogue mechanisms to share best practices and | e
experiences.

Innovations

l nnovation is a central pillar of the COSOP. Wor k
(ipromoti ng ulppD t ed small hol dersé digital l'iteracy
mar keting their products, accessing information an
through,ammplrerex ficial Ahbasédgpneedi ¢ti ve model s,

monitoring systems for precision agriculture, digi
with bl oc(kicdhgavien;opi ng innovative financing framewor
especially thirogmgandowemei gn vertical funding wing
(ius)ng innovativeualppedacihesr al sciences to help
rel evant, di fferentiated and cont exlitnudailgiezneodu spr oduc
PeoplPasrti cul ar emphasisiwcbtpbeaglggedusnPeopl esd
traditional k @ onwloevdagtel oinn processes.

Information and communications technologies for

development (ICT4D)

I FAD wi I | identify strategic partnerships and inco
strengthen target groupsd dimpingabh!| | hbedacyg, &wameai
andndigenous. Ple0op4@ssolutions wil|l be identified t

technol ogy, financi al instruments, inputs, virtual
forecasts and early warni-ogmmgstemesppmat hei §j ee an
project monitoring aafdpewHdl Mpti he¢eseteechnol ogi es,

relevant, will be i mpHADwuenndteedd ptrhorjoeucgths i n col | abor
key institutions.

To realize these o0QP@DORiIulnli tcicensb i ntehei nnovative pil of
virtual training and digital outreach, | inking pro
digitalization policies, |l ocal incubators and inno
partner shhegspuwiddegd owiatlh t echnol ogy provider s, nat. i
fintech and digital agriculture actors, and devel oj
digital infrastructure.

Knowledge management

The COSOPO6s knowledge management strategy wil/l be
recommendati ons and will cerftraec demsmrstthasgenérati on

evidence. It wi || aim to | ever agred awntdingirravemat ¢ ome st
and data from project i mplementation, monitoring a
contribute to the efficiency andoeff doatthhemgness of
COSOP periotdhenduabity and relevance of rur al publ
and programmes in Mexico and their potential for s
cooperation actors.

Strategic partnerships and SSTC
Government and civil society

TheMi ni otfr yvi naanndc ePu bl i,c tCree dOftf i ce otft hBhieniPstersyi den
of ForeigandmhfeaiMexi canf oAgemcyer nati onal Devel opmen
Cooper ahtaiveen blereAD6s strategic partners odfurtihreg t he d
cCosQBRnd he Fundomt ilthawuwewor k wi th t hetseewdrhdhsei tuti ons
subsequent achievement of the COSOPO¢$ hebMéat stey.
of Agriwulltueemabl e the devel opment of innovations
andnar ketiinngpri orvdlyaéd @ionls. Col |l aborahiMeei wank with
devel opmhami@rust Funds for Ru(FalRADelvlel mpmelind ment
these initpaomeeisnypyt he denwew ofpimearrtc iodl products t
access to i.nnovations

10



54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

6 3.

EB 2026/0OR/ 1

| FAD wi Idl omoelky wié&dnwWiexo mmmemsttailt,uteisopnesci al |l y t he
Mi ni otfr EnviranocenNatural @&Rredbar DasFoorneaslt r y

Commi ssiowj tandri baftffeottos rtehmattidonal |y deter mined
contributlomate change adaptation agcgdl daborastahnio

wit h Mihnei st Wg méaotthe Financi al | nshteiitugtli dABIfBEON) Wel |

and WNm@aé¢i onal I nstitute ofwillnldibgee nkoeays af€ohrbo pl7 ement of

S03.

| FAD wi || al so collaborate wéejifhdebmmunabciandg)thro

assemle&snd with subnational governments and | ocal ¢

in tvlaei besritories where it wild.l wor k. It wi || cor

organi z atjiiadnos ons and producer organizations to str

bet ween grassroots organization coordination bodie

government s.

Development actors

I FAD wi || prioritize collaborati-dmewi thnthe Worl d

Devel opment Bank to enhance impact, visibility and

areasich as mar ket access and financi al inclusion.

IFAD will strengthen its collaboration with the Office of the United Nations Resident

Coordinator, participating in thematic and results groups that align with the

portfolio under the United Nations Sustainable Development Cooperation

Framework 2026 i 2031.

The Fund will also seek partnerships with universities and knowledge centres for

evidence generation and knowledge management.

Private sector

The COpOBpoasestra gy for tailored and timely priwv
ort ter m, |l FAPvel bbi hgcepeonfic

rur al ecosystems identifying and bringing toget
actors and recogn i ngl tmawiklelt dioe esdos .by partnering
institutions with expertise in building ecosystem
with the private sector.

t e
(seappendilXI.n the sh
by
iz

In subsequent years,  the COSOP will aim to boost micro, small and medium -
sized enterprises ( MSMEs ), women and youth under IFAD -funded

sovereign programmes through direct agreements with anchor companies,

financial institutions and technological actors . In priority value chains in the
southern states of Mexico, such as the coffee, cacao, honey and forestry value
chains , IFAD can promote aggregation, certification, traceability and digitalization
processesthat will st r engt hen s mgaftidiphtion ird enatoral and
international markets.

Medium -term work will focus on cataly sing private investments through

innovative financing instruments, potentially supported by IFAD non - sovereign
operations and access to the private sector windows of climate and environment
funds. Efforts will be made to invest in local impact funds targeting MSMEs in

selected value chains or with a focus on women and Indigenous Peoples

South -South and Triangular Cooperation

SSTC plays a key role as a dual strategic tool to
rural development and to facilitate its access to relevant global solutions, thereby

maximizing the impact of future actions within the framework of cooperation with

IFAD.
Knowledge exchange activities and sharing of best practices in rural development
with Central American and Caribbean countries will be prioritized  following an

analysis of the requests received through the coordination mechanism described in
appendix VII. Future SSTC activities will include technical and policy dialogue

11
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focused on institutional capacity -building, inclusive development and exchanges
seeking to transfer technology and evidence -based solutions aligned with the
COSOPOGs scope.

V. COSOP implementation
A. Investment volume and sources
64. IFAD13 resources have already been determined, and resources under the
Fourteenth Repleni shment of | wihh2éubjecReistenalr ces (| FATL

procedures and subsequent approval by the Executive Board. Cofinancing is
expected from climate or environment funds, international financial organizations,
the Government of Mexico , the private sector, financial entities and project
participants

Table 5
IFAD financing and cofinancing of ongoing and planned projects
(Millions of United States dollars)

Cofinancing
Selectivity
IFAD Source criteria Cofinancing
financing (BRAM) (COsoP) Domestic International ratio
Ongoing
Resilient Balsas Pl, IN,
Basin project GPGs, KM
38.4 13.3* 39.5%*
Planned
IFAD13 45 PI, IN,
operation GPGs, KM 20 (TBC) 20 (TBC)
IFAD14 35 PI, IN,
operation (TBC) GPGs, KM TBC TBC
Total 38.4 45 33.3 59.5 1:1.11

* Government of Mexico, direct project participants.
**Green Climate Fund.
PI: Policies-Institutions; IN: Innovations; KM: Knowledge management for scaling up; GPGs: Global public goods.

B. Resources for additional activities

65. IFAD & capacity to continue acting as an assembler of development finance will be
key for this COSOP, especially to channel climate and environment fund resources
to Mexico. For example, the ongoing A gribio Mex project, funded through a
US$9 milliongrant fromthe Gl obal Envir onmentimplementedbyty ( GEF)
IFAD and executed by  the Ministry of Agriculture , Will contribute significantly to this
COSOPb6s objectives for the valorization o agrobio
Agribio Mex project is the first GEF -funded project ever executed directly by the
Ministry of Agriculture . The mobilization of resources for activities such as SSTC,
knowledge management and innovation will also be explored.

C. Transparency

66. The COSOP will comply with the Gover nmemtdbsst FAD6s financi al manag
auditing and reporting systems to ensure that procurement processes are carried
out properly and in accordance with Mexico & Public Sector Procurement, Leasing
and Services Law '8 and Public Works and Related Services Law and also with  IFAD's
project procurement guidelines and the applicable provisions of IFAD & General
Conditions for Agricultural Development Financing and the amendments thereto .
Compliance with Me x i cQ@elegsal Law on Transparency and Access to Public
Information ° will ensure transparency and accountability.

BBChamber of Deputies of the H®XmMKRWBr able Congress of the Union.
¥ pid.

12
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Country programme management

The Country Director, based in IFAD & Regional Office in Panama, will be
responsible for managing the COSOP with the support of thematic specialists and
national and international consultants, including the country liaison. The IFAD team

will conduct annual supervision missions and provide technical, financial, legal and
procurement support throughout the entire COSOP implementation cycle.

Monitoring and evaluation

The results management framewor k wil/l be used to n
and achi evuenndeenrt st he (G@BPOPendd) x Thi s firmenewmorkat es
the theory of change at the goal, strategic outcon
tracking wild.l be based on rweall éhwd rutd ei n chidd atadrog.s T he
enable the differentiated measuremedt gehoussults f
Peoplamgr oj-speci fic i ndwicfalh wirlsi ttehtaeg t he moni tori ng
biodiversity restoration and conservation practice
emi ssiiomsaccor datnltee WSRMBE recommendati ons.

Annual COSOP reviews wild| be conducted, al ong with
resulreawsi ew) and final ewamplae¢ifréiomar(tC)OSOP

Target group engagement

The COSOP was dtbéghadiomsafitati ons with public sec
stakeholders and ot her asppeantigli.c Aanc tionrcsl ussievee and
culturally relevant intearcni ¢dior @atlh adti aw congeure avads

representbdtilwes genodsi Reed!| €9 Iltnhdei gleFPolus Peopl es 6
Forum, | htdiegenous Peoples AssahfeaResi Faenti Bpl sas B

projkecoul d express their priorities, needs and exp
COSO& strategi c appiplelnadriskl()seeThe COSOP wi l | promot e
partici pptroraxcmaol pi oajgect pathirouganterritorial dia
pl atfor ms, consultations during design processes,
evaluation, and the inclusion of complaints and gr

Risk management

The COSOP presents substanti al ri sk associated wit
ecosystems to climate change, which wil!/ be mitiga
focused on resilient investments. Thearee tatr &t al so s
could I'imit the effectiananFeAsDsd so fi mpr veersetnmearttison s up |
fiduciary responsibilities related to budgeting, a
procurement. To addk&des utske®né Iinstruments based on
i nformation swgt dms al partnerships, remote supervi
alternative control mechani sms wi || be promoted.

13
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incidenci a

Ar moni zaci|Resultados |[Principales resultados del COSOP

de | as conexos de

estrategi alODS y el M &

el pa?s de Cooperacopjetivos Actividades|Ilndicadores de €lndicadormrsodiect d
de las Nacilggstrat®gicdcrediticias|directos (incluil(incluidas metas
Unidas par a crediticias|metas)*
Desarrollo periodo del
Sosteni bl e
( MCNUDS)

El Pl an Nal/ODS1, ODS2, Meta del CQActividades|Al canCwrencBal sas

de Desarro|ODS5, ODS9,Reforzar y |crediticias|A 79,685 benefic

202-3030 de|13, ODS15, consolidar En i mplemenidirectos

M®xi co pre iniciativas|ACuen8al sas

en su obje fortalecimi|(US$ 38.4M Al cance Agri bi on

m8&s gener a |l a soberan?US$ 39. 5M, A 12,418 benefic

fiConsol i da alimentarial9.5 M de directos

transf or ma resilienciagdonaci - n).

del pazs b inclusi-n g

model o de econ- mica yActividades

desarrollo financiera |crediticias

bienestar, comuni dades

social vy rurales m8s|A Agri Bi oMe

sustentabi vul nerabl esfUS$ 9.97M d

Los objeti donaci - n).

estrat®gic A Il ntercamb

COSOP 2026 experiencia

2031 est §n Cooperaci-Sur

alineados y Triangul af

en | os sig (CSSCT)

objetivos A Productos

espec2fico gesti-n del

estrategi a conoci mi ent
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1. Gobernan|Efecto dire En i mpl emeni{Resultado 1.1 7,500 miembros d
con justic|Al 2031, el|SO Mejorar Productividad deorganizaciones d
participac|mexicano, &ecapacidadesActividades|de valor prioritlrurales apoyadas
ciudadana tres rdeneproducci -n |crediticias|nivel de mercado
OEl1. 7/ El1.|gobierno haacceso a meEn implemen|{mejorada 31,228 personas
reducido |l ade pequefos ACuenBal sas |[31,874 beneficiaden pr8§cticas y/o
2. Desarrol|ly |l as desigmedianos (US$ 38.4M sefalan haber | ode producci-n (C
bienestar en el accesproductoresf]US$ 39. 5M, aumento en |l a pr
humani s mo oportunidaden cadenas |19.5 M de (Cl1.2.4) 750 personas <cap
OE2.1 /| E2|servicios ijvalor priorfdonaci n) . 7,968 beneficiarflactividades gene
OE 2.2 [/ E|ly de <calidag reportan un aumeingresos o0 gesti
2.10, 2.10|educaci - n, Actividades|ingr espoasr tai r de (cr 2.1.2)
ali mentaci crediticias|cadenas de valor
3. Econom2alnutritiva, AAgri Bi oMex 120 planes de ne
moral vy tr|ladecuada vy Us$ 9.97M d({Resultado 1.2 Acorganizaciones d
OE3. 2/ E3.|l ndicadores donaci -n). incrementado a npara apoyar el a
OE3.4 /| E3]0ODS 1 ( 1.1 A Fondo pari{locales para pegdiferentes merca
4. 2 Oobs 2 (2.1 Asi stenci a medi anos productipr8cticas comerc
OE3.6 [/ E3 I nd2genas (|mediante su vancresponsabl es
OE3.10 / E|Efecto dir e AsSl ow Food con grupos produ
Al 2031, el (USD$250, 00(120 organizacion
4. Desarrol|mexicano, e donaci -n re(productores con
sustentabl|tres - rdene |l os cual es nuevos comprador
OE4.3 / E 4|gobierno, h 84,000 responsabl es
OE4.5 /| E4|incrementad corresponde (120 organizacion Al menos 1 inter
4.5.9, 4.5|valor agreg M®x i c o) productores con |experiencias y b
|l os si stemyg positivos en | as/pr8§cticas con pa
El COSOP s|producci -n I ndicativasjdel mercado de s/presenten esquem
alinea a dinacional es AFinanciami (productos agr2code coaeal i zaci -n
|l os tres elagroal i ment FI DA 13 (US{sostenibles.
transversalindustrial ¢ AFinanciami (Organi zaciones d
PND 26022053 0:manera sost clim8tico pi{productores rur a
ET1. Il gual|ly resilient cadena de cjcelebrado
sustantivaluna mayor cacao asociaciones/ acu
derechos d|jinversi - -n y AAl i anzas formal es contr
muj eres entorno potenciales|entidades p¥blic
Objetivo T|empresari al institucion((2.2.3)
Estrategialservicios i p¥%blicas vy 4,500 miembros d
Objetivo T|en todo el privado. organi zaciones d
Estrategialterritorio. productoresal@ue (
ETS3. Derec|l ndicador es
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|l as comuni|ODS 9 (9.3 Alntercambi {aumento de | as v
ind2genas 9.3.2). medi ante CS{2.2.5).

afromexi ca
Objetivo T

Estrategi a Resultado 1.3 So

Objetivo T y tecnolog2as di

| Estrategi para | a producci
adoptadas

EI' COSOP t Al menos 1 soluc

se alinea tecnolog2a digit

Pl an M®xic producci-n adopt

Progr ama escuel as de camp

Sectorial comuni dades fore

Ambi ente vy

Recur sos

Natural e-s

2030 y el

Progr ama

Sectorial

Agricul tur

Desarroll o

202-3030.
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Efecto diregSO PromovelActividades|Resultado 2.1 Pr|150 grupos que r
Al 2031, |l aresiliencigcrediticias|adaptativas, tecpara gestionar d
institucionpequefos y |En i mplemen{sistemas agr2collsostenible |los r
sectores medi anos ACuendal sas |agroforestales slnaturales y |l os
estrat®gicoproductores(US$ 38.4M adoptados. relacionados con
pobl acionesly de | os US$ 39.5M, Bien P¥blico Glog3.1.1)
comuni dadesfecosi stemas/19.5 M de hect 8reas de 8re
M®xi co son donaci - n). paisaje bajo pr§508 personas inc
resilientes sostenibles parabrigadas y servi
afrontar Actividades|biodiversidad y |extensi- -n que re
efectivamen crediticias|tierras agr2col acapacidad | ocal
cambi o cl in En i mplemen|{Bien P¥blico Glola adaptaci-n al
crisis hz2dr AAgri BioMex|hect §reas dentroclim8tico, la re
riesgos US$ 9.97M d(Cuencas, Subcueninclusi - -n.
ambiental es donaci - n). Territorios prio
natural es. se i mplementan nl1l000 extensionis
I ndi cador es I ndi cativos|jadaptaci- -n basadrurales/ promotor
Obs 1 (1.5. AAsistencialecosistemas (EbAcapacitados
obs 2 (2. 4. a FIRA para|17,220 benefici g

promoci -n d{(cubiertos por si|30% de comuni dad
Ef ecto dire bi oinsumos. |alerta temprana |[ind2genas cuyas
Al 2031, el Alntercambi (mej orados gestionan con
mexi cano ha medi ante CSJ1.8 millones de [criterios/ aspect
avanzado ha habitantes y aut|iresiliencia
model o de cuentan con i nf o
desarroll o clim8tica oportu3 sistemas naci o
empl ea relevante para I|{relacionadosendon
sosteni bl en riesgos clim8ticenfermedades for
|l os recur so prevenci-n de de MRV mejorados pa
restaura | o proporcionar inf
ecosi st emas Resultado 2.2 Enfiable y oportun
Servicios, de gases de efec
que gestion invernadero (GEI|/6 planes de uso
conserva | a reducidas a part/tierras agr?col a
bi odiversid prs&cticas de conbiodiversidad po
priorizando y restauraci-n. di sefado, valida
transici -n Bien PWblico GI (i mplementado.
energ®tica millones de tone
inclusiva, emi siones de gas/6 pProgramas de c
un si stema invernadero (tcdsobre el uso sos
agroali ment suel o agr2cola vy
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sosteni bl e y/ o secuestradas/biodiversidad co
resiliente. Bien P¥blico Gl ode paisaje rural
I ndicadores hect 8reas de zon
ObDS 15 (15. recursos natur al

a pr8cticas de g
mej oradas con ba
emi siones y/ o re
clima -C&GC€& 4) .
Bien P¥blico GIo
754,241 tonel adad
de emi siones de
mitigadas direct
63,000 hect8reas
procesos de r est
GEF3)

Resultado 2.3 Go
|l ocal y vincul ac
nstituciones fo

i

2 programas p¥bl
sector agr2col a
criterisoocs sdoes tuen
| @i odi versi dad
15,937 hogares (
que pueden influ
de decisiones de
autoridades | oc4d
proveedores de s
apoyados (SF. 2.2
=l eyes, regl amen
pol 2ticas o estr
exi stentes o pr o
encargados de f o
pol 2ticas para s
ratificaci-n o n
(pol 2tica 3)
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Efecto diregSO Fortale(En i mplemen{Resultado 3.1 Acl estrategia
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Expediente principal 1: Cuestiones relativas a la pobreza rural y el sector agricola

Esferas Grupo Principales dificultades Medidas necesarias

prioritarias afectado

Autosuficienciay | Pequefios 'y Alta dependencia de importaciones de alimentos Fortalecimiento de sistemas agroalimentarios locales:

soberania medianos basicos , particularmente de maiz amarillo, donde México es 1  Incrementar la productividad agropecuaria y pesquera

alimentaria productores el principal importador mundial con 22 millones de de manera sostenible e inclusiva, mediante fomento
rurales toneladas (FAO, Food Outlook , junio 2025) productivo, inclusién financiera, asistencia técnica, acceso a
Mujeres Desigualdad en el acceso a recursos productivos insumos mejorados, mayor certidumbre de precios y
rurales limitando la competitividad y la inclusién de pequefios mercados para pequefias y medianas unidades de produccion
Pueblos productores 1  Vincular la produccioén sostenible con mercados locales
indigenas Insuficiente inversién en infraestructura rural , lo que impulsando certificaciones de calidad y esquemas de valor

restringe la productividad y el acceso a mercados
Vulnerabilidad ante impactos climéaticos y shocks de

precios , que afectan la produccion de alimentos bésicos
como maiz, frijol, trigo, arroz y leche

Pequefios productores no organizados enfrentan
mayores limitaciones en infraestructura, insumos,
asistencia técnica, crédito, seguros y condiciones de
comercializacion

Degradacion de suelos y estrés hidrico creciente
especialmente en la agricultura de temporal 84% de las
Unidades de Producciéon Agropecuaria son de temporal,
cosechan solamente el 78% de la superficie que siembran,

en gran parte debido a shocks climaticos

Riesgos en la sostenibilidad ambiental y social de las
exportaciones agricolas , debido a deforestacién, baja
eficiencia en el uso del agua, uso inadecuado de insumos y
precarias condiciones laborales de cerca de tres millones de
jornaleros agricolas.

agregado

1  Fomentar emprendimientoy liderazgo rural
en mujeres y Pueblos Indigenas

1  Ampliar el acceso a tecnologias digitales
informacioén climética y de precios, fortaleciendo la toma de
decisiones comunitarias y territoriales

IApoyo integral incluyendo capacitacion, financiamiento, acceso
a mercados y seguridad social rural:
1 Implementar una estrategia de gestién de riesgos
la agricultura familiar, priorizando a pequefios y medianos

seguros agricolas, practicas agroecoldgicas, gestion del agua,
digitalizacién de la asistencia técnica, incentivos al ahorro,
insumos de
semillas.

1  Fortalecer el sector agroexportador con un
responsable de los recursos naturales, mayor equidad social y
provision de bienes publicos (sanidad e inocuidad, informacion
climatica y de mercados, defensa comercial, y plataformas
agritech y fintech ).

Incorporaciéon de soluciones innovadoras que hagan uso del
conocimiento cientifico y la tecnologia para reducir brechas de
desigualdad:

1 Incremento de la produccién sostenible
mejoradas y nativas, bioinsumos y tecnologias adaptadas al
cambio climatico, enfocadas en alimentos basicos como maiz,

frijol, arroz, trigo y leche.

productores, mujeres y Pueblos Indigenas, que incluya

calidad, riego inteligente y diversificacion de

, con enfoque

para mejorar

para

uso

con semillas
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Articulacion de saberes tradicionales y cientificos

través de Escuelas de Campo, redes de innovacion y formacion
técnica, mejorando la toma de decisiones y la eficiencia
productiva.

Gestion eficiente del agua y recursos naturales,
mediante medicién de huella hidrica, optimizacion de sistemas
de riego y adopcién de practicas agroecolégicas.
Cumplimiento de estandares sanitarios e inocuidad,
facilitando el acceso a mercados nacionales e internacionales.
Generacion de informacién estratégica con tecnologias
geoespaciales, observacién remota y sistemas integrados, que
permiten anticipar riesgos y disefiar politicas publicas basadas
en evidencia.

Inclusiéon Pequefiosy |La cobertura de servicios financieros a la produccion agropecuaria es Ampliar la inclusion financiera de pequefios y medianos
financiera medianos muy limitada, solamente el 6.1% de las Unidades de Produccion productores rurales, mujeres y Pueblos Indigenas con una
productores |Agropecuaria tiene acceso al crédito, y apenas el 1.9% tiene seguros estrategia integral que atienda restricciones de oferta y
rurales a la produccion. En el caso de los pequefios productores la situacion demanda de servicios
Mujeres es mas grave, solamente el 4.2% y 0.7% tienen acceso al crédito y Incorporar actores privados y de la economia social que
rurales seguro, respectivamente. aporten innovaciones digitales y modelos paramétricos de
Pueblos Por el lado de la oferta de servicios financieros: crédito y seguros, incluyendo Fintech accesibles
indigenas 1  Asimetrias de informacién que distorsionan la percepcion Fortalecer la asistencia técnica para pequefios y medianos
de riesgo de los intermediarios financieros (IF), limitando la productores, mujeres y Pueblos Indigenas en estructuracion e
oferta y encareciendo los servicios implementacién de proyectos productivos
1  Altos costos de transaccion para atender poblaciones Impulsar una estrategia de fortalecimiento de la banca social
rurales dispersas y supervisar créditos en campo con regulacion diferenciada y mayor movilizacion del ahorro
1  Cobertura desigual a nivel regional , con fuertes en SOCAPs
contrastes en disponibilidad de servicios y analfabetismo Mejorar capacidades de Intermediarios Financieros No
digital Bancarios en proyectos rurales, digitalizacion y verificacion en
1  Fallas regulatorias en las Sociedades Cooperativas de campo, integrando Sociedades Financieras Populares
Ahorro y Préstamo (SOCAPs) , que restringen el alcance (SOFIPOs), Sociedad Financiera Comunitaria (SOFINCOSs) y
de productos y servicios financieros, pese a ser las entidades Uniones de Crédito
con mayor presencia en zonas rurales Expandir esquemas de garantias (FONAGA, FONAFOR) y
Por el lado de la demanda de servicios financieros: gestion de riesgos climaticos, productivos y de precios para
1  Baja educacion financiera, digital y empresarial , que inducir mas financiamiento al agro
limita el uso efectivo de los servicios
1  Alta vulnerabilidad de pequefios productores frente a
desastres naturales y volatilidad de precios
1  Brechas de género, etnia y edad en el acceso a servicios
financieros
1  Restricciones para cumplir requisitos de crédito , como
garantias, comprobacién de ingresos o estructuracion de
proyectos productivos
Inclusién Mujeres 1 Acceso limitado a recursos productivos: Las mujeres Ampliar la inclusion financiera de pequefios y medianos
econémica Pueblos rurales e indigenas enfrentan barreras para acceder y productores rurales, mujeres y Pueblos Indigenas, con una
Indigenas controlar tierra, créditos, insumos y servicios, lo que limita estrategia integral que atienda restricciones de oferta y

demanda de servicios
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su participacion en actividades productivas y la generacion

de ingresos.

Migracion y derechos sobre la tierra: Cuando los
hombres migran, las mujeres asumen el trabajo agricola,

pero al no ser reconocidas como propietarias, tienen
dificultades para recibir subsidios, financiamiento vy
equipamiento.

Desigualdad en la remuneracion: Aunque las mujeres
trabajan en promedio mas horas semanales que los
hombres, la mayor parte de su trabajo no es remunerado,

lo que refuerza su exclusiéon econémica.

Acceso desigual a tecnologias y capacitacion : Ademas
del analfabetismo digital, existen limitaciones para acceder

a innovacion tecnologica, capacitacion técnica |y
extensionismo rural, lo que reduce productividad vy
competitividad.

Baja participacion en cadenas de valor y mercados ‘lLa
produccion de mujeres y comunidades indigenas suele
concentrarse en autoconsumo o mercados locales con baja
rentabilidad, con barreras para insertarse en cadenas
agroalimentarias mas rentables.

Vulnerabilidad al cambio climético Los territorios
indigenas y rurales enfrentan mayor exposicion a sequias,
inundaciones y degradacion ambiental, lo que reduce
ingresos agricolas y aumenta costos de adaptacion.

Desigualdad en empleo rural no agricola : En
actividades como comercio, manufacturas o servicios
rurales, las mujeres e indigenas suelen insertarse en
ocupaciones informales, precarias y con menores ingresos.

Incorporar actores privados y de la economia social que
aporten innovaciones digitales y modelos paramétricos de
crédito y seguros, incluyendo Fintech accesibles

Fortalecer la asistencia técnica para pequefios y medianos
productores, mujeres y Pueblos Indigenas en estructuracion
e implementacién de proyectos productivos

Impulsar una estrategia de fortalecimiento de la banca social
con regulacion diferenciada y mayor movilizacién del ahorro
en SOCAPs

Mejorar capacidades de Intermediarios Financieros No
Bancarios en proyectos rurales, digitalizacion y verificacion
en campo, integrando Sociedades Financieras Populares
(SOFIPOs), Sociedad Financiera Comunitaria (SOFINCOSs) y
Uniones de Crédito

Expandir esquemas de garantias (FONAGA, FONAFOR) y
gestién de riesgos climaticos, productivos y de precios para
inducir mas financiamiento al sector agropecuario

Inclusion social

Mujeres
Pueblos
indigenas

Exclusion en la toma de decisiones La falta de
titularidad de la tierra reduce la participacion de las mujeres

en procesos comunitarios de decision que afectan su vida y

la de sus familias.

Doble carga de trabajo: Los roles de género asignan a las
mujeres las tareas domésticas y de cuidado, ademas de las
productivas, limitando sus oportunidades de desarrollo

social y comunitario.

Brechas educativas, linguisticas y digitales : En
comunidades indigenas persisten mayores niveles de rezago
educativo y barreras en el acceso a servicios publicos y
digitales por la falta de atencion en lengua originaria.

Acceso limitado a salud y proteccién social . Las
mujeres rurales, especialmente indigenas, tienen menor
cobertura en servicios de salud, seguridad social y cuidados
materno -infantiles, lo que incrementa su vulnerabilidad.

Fortalecer las capacidades de liderazgo comunitario de los
pueblos indigenas y de las mujeres, en el ejercicio de sus
derechos y su desarrollo integral.

Apoyar procesos de planeacion participativa, asegurando que
las estrategias locales cuenten con la validacion de Asambleas
Comunitarias.

Contribuir a la implementacién de Planes de Justicia y
Desarrollo Integral, mediante financiamiento y asistencia
técnica en comunidades indigenas.

Respaldar promotorias comunitarias en derechos indigenas,
derechos de las mujeres, lengua, cultura, medicina tradicional
y medioambiente.

Invertir en proyectos de acceso a servicios basicos e
infraestructura comunitaria (salud, educacion bilingtie, agua,
transporte y conectividad).
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Violencia de género y discriminacién Las mujeres 1 Desarrollar  estrategias para prevenir violencia vy
indigenas enfrentan discriminacion mdltiple (por género, discriminacién mudltiple, fomentando entornos seguros e
etnia y condicién socioeconémica), lo que restringe su inclusivos para mujeres e indigenas.
participacion plena en espacios comunitarios y politicos.
Deficiencia en infraestructura bésica Carencias en
agua potable, transporte, energia eléctrica y conectividad
limitan la integracién social y reducen las oportunidades de
movilidad y desarrollo comunitario.
Escasa representacion politica y comunitaria : Aun
cuando las mujeres asumen roles productivos 'y
comunitarios, su participacion formal en cargos de autoridad
0 representacion suele ser minima.
Sostenibilidad Pequefios y Sequias recurrentes afectan las principales regiones 1  Fortalecer gobernanza territorial y coordinacién institucional
ambiental de la medianos productoras (noroeste, noreste, centro y Bajio) en cuencas
produccién productores Ineficiencia en sistemas de riego: pérdidas de hasta 40%, 1  Impulsar adaptacion climatica local con conservacion de
agroalimentaria, rurales con baja adopcion de tecnologias hidricas recursos naturales
pesqueray Mujeres Sobreexplotacién de acuiferos y presas por debajo de 1  Apoyar a productores vulnerables con inversiones,
acuicola rurales promedios historicos tecnologias y financiamiento inclusivo
Pueblos Costos ambientales del agotamiento de agua y degradacion 1  Fomentar sistemas agroforestales innovadores para
indigenas de suelo equivalen al 4.2% del PIB produccién sostenible
Pérdida forestal anual de 207 mil hectareas, principalmente 1  Articular programas publicos para mejorar servicios, insumos
por expansion agropecuaria y bioinsumos
Gobernanza débil en cuencas y microcuencas, con baja 1  Optimizar gestion del agua mediante coordinacion
participacién comunitaria AGRICULTURAT CONAGUA
Escasa transversalizacion del enfoque climatico en politicas y 1 Promover desarrollo rural sostenible con inclusiéon productiva
cadenas de valor y seguridad alimentaria
Financiamiento verde y uso de herramientas de gestion de
riesgos climaticos siguen siendo limitados
Comercializacion | Pequefios Escala reducida y dispersion geogréfica de las unidades 1  Fomentar asociatividad y venta directa mediante economia
de pequefios productores productivas (56% son de pequefia escala), lo que limita su social, contratos con empresas ancla y centros de acopio
productores rurales integracion en redes de comercializacion comunitarios
rurales no Mujeres Alta dependencia de intermediarios, con precios impuestos al 1  Implementar sistemas logisticos compartidos para transporte
organizados rurales productor; en café 76% de la produccién se vende a y distribucién local
Pueblos intermediarios, frijol 58%, maiz blanco 29%, arroz 11%y 1  Capacitar en mejora de calidad, trazabilidad y certificaciones
indigenas trigo 10% para fortalecer competitividad
Bajo nivel de organizacién econdmica, falta de 1  Promover alfabetizacion digital y uso de aplicaciones para
infraestructura de acopio y transporte limitado venta directa y gestién comercial
Canal publico de compras (SEGALMEX) con alcance marginal: 1  Facilitar acceso a marketplaces para transparentar precios y
frijol 17%, maiz blanco 6%, arroz 6%, trigo 5%, café menos origen de productos
del 1% 1  Impulsar organizaciones de productores para mejorar
Déficit de infraestructura de almacenamiento en el sur - productividad, acceso a mercados e insumos
sureste, con capacidad de 1.8 millones de toneladas frente a 1  Promover pequefia y mediana agricultura por contrato y
una produccion de 2.8 millones de toneladas de maiz blanco desarrollo de proveedores con agroindustrias
Restricciones graves en transporte, capacitacion y 1  Estimular el intercambio de conocimientos y uso colectivo de

alfabetizacién digital

activos productivos
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1
1

Vulnerabilidad comercial ante crisis como la pandemia, con
40.8% de productores afectados por baja de precios o ventas
Escasa formacién en mejora de calidad y gestion comercial
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Tipo de
grupo

Nivel y causas de la pobreza

Medidas paliativas

Necesidades prioritarias

Respuesta del COSOP

Peque fios y medianos productores rurales

1

En 2024, 38.5 millones de personas
(29.6% de la poblacion) estaban en
pobreza multidimensional; Chiapas
(66%), Guerrero (58.1%), Oaxaca
(51.6%), Veracruz (44.5%) y Puebla
(43.4%) presentaron los mayores
porcentajes

En zonas rurales, la pobreza
multidimensional alcanz6 45.8% (13
millones de personas), frente a 25%
en zonas urbanas (25.5 millones)
Las carencias sociales aumentaron de
29.4% en 2022 a 32.2% en 2024
(41.9 millones de personas)

En 2024, 14.4% de la poblacion
presentd carencia por acceso a
alimentacion nutritiva; 12.6 millones
en zonas urbanas y 6.1 millones en
rurales

La inflacién alimentaria supera la
inflacion general, afectando a
productores por el alza en insumos y
a hogares por el gasto en
alimentacion

En 2022, 4.6 millones de UPA; 56%
eran pequefos productores con hasta
2 ha sembradas, y 15.4% medianos
con hasta 5 ha

El 73.2% de la superficie sembrada
fue de temporal; solo 13.3% de las
UPA con hasta 2 ha tenian acceso a
riego, frente a 37.5% en UPA con
mas de 20 ha

Principales obstaculos productivos:
altos costos de insumos (88%),
pérdida de fertilidad (30%),
intermediacion (11%), transporte
(24%), almacenamiento (10%), baja
de precios o ventas (39%)

1  Fortalecer UPA pequefias y
medianas con organizacion
local, infraestructura,
incentivos, crédito
preferencial, precios
remunerativos, gestion de
riesgos e inversion en
investigacion y asistencia
técnica

T Impulsar modelos de
produccion sustentable con
enfogue en competitividad y
rentabilidad

1 Desarrollar estrategias de
comercializacion para
pequefios productores no
organizados, priorizando
regiones y cadenas clave
para la soberania alimentaria

1  Elevar produccion y
productividad en cadenas
estratégicas: maiz blanco,
frijol, leche, arroz y trigo

1  Lograr sinergia entre
programas federales:
AGRICULTURA, Bienestar,
SEMARNAT, CONAGUA Y
CONAFOR

1 Articular asistencia técnica
entre Produccion para el
Bienestar y Sembrando Vida

1  Ampliar inclusion financiera
con productos adecuados y
accesibles para pequefios
productores

1 Mejorar resiliencia en
sistemas agricolas y
agroforestales

1  Enlinea con los objetivos
estratégicos 1y 2

1 Impulsar alianzas publico -
privadas para provision de
insumos y servicios clave

1 Incorporar tecnologia y
soluciones digitales para
transformar produccién y
comercializacion: 1A
predictiva, monitoreo de
precision, trazabilidad con
blockchain , comercio
electronico, capacitacion
virtual

1  Adoptar practicas y sistemas
climaticamente inteligentes:
acceso a tecnologia, servicios
financieros, extension virtual,
alertas tempranas y
mercados digitales

1 Aprovechar plataformas del
FIDA para contribuir a
prioridades nacionales:

1  Plataforma de bancos
publicos de desarrollo

1  Red Fidamerica -LAC para
gestion de conocimiento

1  Plataforma Innovatech para
soluciones Fintech en
agricultura

1 Plataforma PARM para
gestion de riesgos agricolas
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En México hay 66.7 millones de 1  Desarrollar una estrategia Garantizar certeza juridica en En linea con el objetivo
mujeres; 21.2% (14.1 millones) integral de empoderamiento la tenencia de la tierra para estratégico 3
viven en localidades rurales economico: capacidades mujeres rurales Fortalecer la inclusion
2.3 millones son hablantes de técnicas, acceso a tierra y Facilitar acceso a programas financiera, social y econémica
lenguas indigenas; 8.1 millones viven activos, inclusion financiera, de apoyo, simplificando la de mujeres y Pueblos
en situacién de pobreza economia de cuidados y oferta y alineando incentivos Indigenas
De 4.6 millones de UPA, 876 mil acompariamiento técnico Promover inclusion Maximizar oportunidades
(19%) estan a cargo de mujeres; 1 Incluir formulacién de planes productiva en cadenas para la inclusién productiva

3 solo 5% accede a crédito, 1.7% a de negocio, puesta en agroalimentarias con empleo de mujeres rurales

g seguros, y 6.5% recibe asistencia marcha de emprendimientos digno Fortalecer institucionalidad

= técnica y comercializacion Diversificar fuentes de con enfoque integral:

A 58% de las UPA de muijeres ingreso para mujeres rurales pobreza, produccién,

o enfrentaron pérdidas por factores Cerrar brechas de género en comercializacién, cambio

§ climaticos o biologicos; solo 1.46% propiedad y control de climatico, género e
recibi6 apoyo econémico por medios de produccién interculturalidad
siniestros Disefiar una estrategia Desarrollar iniciativas
37.8% de las mujeres productoras diferenciada de inclusion diferenciadas para acceso y
recibieron apoyo de programas financiera: educacion, acceso uso de herramientas
federales; Produccion para el fisico y digital, productos econdémicas Yy financieras,
Bienestar cubre al 72% de ellas ajustados al perfil de incorporando ciencias del

mujeres, costos accesibles y comportamiento para
gestion de riesgos mejorar disefio y efectividad
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La poblacién indigena esté presente Fortalecer capacidades de Priorizar acciones que En linea con el objetivo
en 64,172 localidades, 2,417 pueblos indigenas en el Priorizar acciones validadas estratégico 3
municipios y todas las entidades ejercicio de sus derechos y por Asambleas Comunitarias Fortalecer la inclusion
federativas; ocho  estados concentran desarrollo integral mediante planeacién financiera, social y econémica
el 75%: Oaxaca, Chiapas, Veracruz, Apoyar proyectos de participativa de mujeres y pueblos
México, Puebla, Yucatan, Guerrero e economias indigenas, turismo Continuar con Planes de indigenas para mejorar
Hidalgo de naturaleza, adaptacion al Justicia y Desarrollo Integral medios de vida y autonomia
Mas del 50% de la poblacién indigena cambio climético, patrimonio Fortalecer autosuficiencia Reconocer y valorar las
vive en pobreza multidimensional; cultural, medicina tradicional alimentaria con produccion contribuciones indigenas al
entre monolingues, la cifra alcanza y comunicacion indigena de hortalizas, maiz, aves de desarrollo sostenible del pais
87%, y 60% esté en pobreza Impulsar comercializacion de traspatio y especies menores
extrema productos y servicios Consolidar cadenas de valor
El 47.1% de la poblacién indigena indigenas, y acceso a crédito en comunidades con
ocupada gana menos de dos salarios para comunidades y experiencia colectiva: miel,
minimos; 11.9% no recibe ingresos empresas café, cacao, acuicultura,
Muijeres indigenas se concentran en Promover promotorias ganaderia, maderables,

@ el sector terciario (72.2%), mientras comunitarias en derechos, horticultura ornamental

S que los hombres en el agropecuario cultura, lengua, Disefiar una estrategia

%3’ (40.6%) medioambiente y economia especifica de inclusién

< 46% de los productores indigena financiera para comunidades

A agropecuarios se identifican como indigenas

% indigenas; en el sur  -sureste, la

& proporcion supera el 50%

Los territorios indigenas concentran
gran parte de la biodiversidad, el
patrimonio hidrico (23.3% del agua
del pais) y la propiedad social (4,786
ejidos, 1,258 comunidades agrarias,
304 mil unidades de pequefia
propiedad)

Mujeres indigenas dedican en
promedio 40 horas semanales a
cuidados no remunerados, frente a
19.6 horas de los hombres

La participacion laboral indigena es
del 43.9%, 6.4 puntos por debajo de
la media nacional; en mujeres
indigenas es de 23.5%, 42.2 puntos
menos que los hombres (65.7%)
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Expediente principal 3: Matriz de organizacion (analisis de las debilidades, amenazas,

fortalezas y oportunidades)

(véanse los capitulos I.C, 111.B, IV.B, C, G)
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Organizacion
Grado de

i mport areci
Asociaci -1
-Clave (a
-Rel evant ¢
(medi a)
-Opcional

Fortalezas

Debilidades

(Oportunidades/Amenazas

(Comentarios

Factores catalizadores

Agricultura
Clave

Alineacion del Programa

Sectorial 2025 12030 con el PND
y los ODS, especialmente el ODS

2 (Hambre Cero)

Liderazgo con enfoque inclusivo
hacia poblaciones rurales y
vision de agricultura como eje
del desarrollo sostenible
Politica sectorial integrada:
produccion, comercializacion,
justicia y sostenibilidad
Coordinacion con el sector
privado para inversiones,
logistica y comercio justo

Area institucional dedicada a
movilizacion de financiamiento
climatico

Enfoque centrado en pequefios
productores, mujeres y Pueblos
Indigenas

Reconocimiento del valor de la
investigacion cientifica y
tradicional para la innovacion y
politica publica

Impulso a la figura juridica
colectiva de jornaleros agricolas
para acceso legal a apoyos y
proyectos

Red institucional sélida:
SENASICA, INIFAP, COLPOS,
IMIPAS, UACh, SNICS,
CONAPESCA

Espacio presupuestal limitado
para innovacion y escalamiento
de practicas agroecologicas
Baja inversion estatal y
programas poco
transformadores

Falta de instrumentos para
gestion integral de riesgos
productivos y comerciales
Ausencia de incentivos para uso
eficiente y sostenible del agua;
sobreexplotacion de acuiferos
Compras publicas con alcance
reducido para pequefios
productores no organizados
Infraestructura y servicios
insuficientes para venta directa
(ferias, mercados, plataformas
digitales)

Débil organizacion y poder de
negociacién de productores
rurales

Desigualdad en acceso a
informacion sobre precios y
calidad

Coordinacion interna en
consolidacion, dificultando
integracion de enfoques
ambientales y agricolas
Capacitacion insuficiente para
pequerios productores

1  O: Fortalecer articulacion
territorial mediante espacios de
dialogo multi  -actor

1  O: Informar politicas que
vinculen produccion sostenible e
inclusion social en zonas rurales

1  O: Integrar pequerios
productores en cadenas de valor
desde lo colectivo, reconociendo
saberes y estructuras
comunitarias

1  O: Utilizar Escuelas de Campo
como espacios de integracién de
conocimientos para inclusion
social, econémica y financiera

1  O: Promover gobernanza de la
tierra para mujeres rurales como
via de empoderamiento y
sostenibilidad

1  O: Fortalecer la politica de
autosuficiencia alimentaria a
través de programas como
Produccion para el Bienestar y/o
Fertilizantes para el Bienestar

1  O: Mejorar productividad
mediante arquitectura financiera
y acceso a seguros, con apoyo
de banca de desarrollo

1  O: Fomentar comercio justo con
acuerdos directos y esquemas
de acopio de programas de
bienestar
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Programas de abasto Instrumentos financieros A: Inestabilidad politica
(Alimentacién para el Bienestar, dispersosy poco accesibles para internacional que afecte cadenas
DICONSA, LICONSA) con doble pequefios productores de valor prioritarias
propésito: precios justos y Baja articulacién con saberes A: Experiencias previas poco
cobertura en 22,429 localidades, campesinos; menos del 5% satisfactorias en alianzas
14,468 con presencia indigena accede regularmente a publico -privadas; necesidad de
asistencia técnica, solo 6.7% mecanismos adecuados
recibe acompafiamiento técnico A: Cambios en liderazgo
(INEGI, 2022) institucional que afecten
compromisos y vision de
desarrollo sostenible
SEMARNAT Enfoque en desarrollo sostenible Recursos publicos insuficientes O: Horizonte 2030 como marco
Cl ave con eje en agroecologia, para cumplir metas ambientales para cumplir compromisos
crecimiento econémico y Déficit de personal técnico internacionales y fortalecer
reduccién de desigualdades especializado para atender colaboracioén interinstitucional
Voluntad politica y coordinacion temas prioritarios O: Apertura al financiamiento
con Agricultura para integrar Ausencia de area especializada combinado y sinergias con
produccion, conservacion y en pueblos indigenas sector privado para cumplir
restauracion de ecosistemas Falta de estrategia integral de metas ambientales
agroforestales financiamiento con O: Digitalizacion de tramites
Alineacién de metas nacionales compensaciones ambientales abre espacio para innovacion y
con compromisos internacionales para restauracion de desarrollo de aplicativos digitales
(Acuerdo de Paris, Montreal, ecosistemas O: Rol articulador entre INECC,
etc.) CONAFOR y DGFSSOE para
Mecanismos para mejorar alinear acciones en ecosistemas
coordinacion interna y alianzas agroforestales
con actores estratégicos O: Compartir buenas practicas
para fortalecer resiliencia
climética de Pueblos Indigenas
desde experiencias de FIDA 'y
CONAFOR
A: Cambios en liderazgo de alto
nivel que afecten compromisos,
visién de sostenibilidad o
coordinacion interinstitucional
CONAFOR Autonomia técnica y financiera Falta de continuidad en politicas O: Plataforma en Cuenca Balsas
Cl ave para implementar proyectos forestales para atender a mujeres rurales y

Amplia experiencia en
produccién, conservacion y
restauracion de ecosistemas
forestales y agroforestales
Modelos de participacion
comunitaria y articulacion con el
Consejo Nacional Forestal

Capacidad institucional limitada
para alinear la politica
agropecuaria con la
sostenibilidad forestal
Presupuesto insuficiente para
sostener mecanismos de dialogo
y coordinacion territorial a
mediano y largo plazo

Pueblos Indigenas y
Afrodescendientes con
estrategias diferenciadas y
potencial de escalamiento

O: Impulsar coordinacion
interinstitucional entre
dependencias federales y
gobiernos locales para manejo
integrado de cuencas
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Trabajo directo con poblaciones 1  O: Explorar financiamiento
rurales para gestion sostenible privado con fondos verdes para
de recursos forestales transformar medios de vida
Desarrollo de Empresas rurales
Forestales Comunitarias que 1 A: Cambios en liderazgo que
integran toda la cadena de valor alteren la visién sobre gestion
de productos maderables y no sostenible de recursos forestales
maderables o afecten la coordinacién
Estrategias especificas para el estratégica existente
desarrollo forestal en diversos
ecosistemas
Incidencia en politicas publicas
mediante programas de
incentivos para manejo forestal
sustentable
Equipo técnico con memoria
institucional del trabajo conjunto
CONAFORI FIDA
Estrategia de género operativa a
través de la Unidad de
Vinculacién y Género

FINABIEN Respaldo institucional del Capacidades limitadas como 1  O: Alta brecha de inclusion

Relevante Gobierno Federal. Organismo intermediario financiero pleno. financiera rural. Especialmente
publico descentralizado con No opera como banco comercial en mujeres rurales, pueblos
mandato claro de inclusién ni de desarrollo tradicional; indigenas, pequefios productores
financiera y apoyo a poblacién oferta de crédito productivo ain y receptores de remesas.
vulnerable. limitada. 1  O: Formalizacion del ahorro y
Amplia cobertura territorial. Mas Gobernanza y sostenibilidad remesas productivas. Convertir
de 1,700 sucursales heredadas financiera. Alta dependencia de remesas en ahorro,
de TELECOMM, con presencia en decisiones presupuestarias y microinversién productiva o
zonas rurales y localidades prioridades politicas del gobierno seguros basicos.
donde la banca comercial no en turno. 1  O: Sinergias con programas
opera. Brechas operativas y territoriales y estatales.

Rol estratégico en remesas. tecnoldgicas. Heterogeneidad en Articulaciéon con OPDs estatales,
Instrumento prioritario del calidad de servicio entre FIRA, y programas de desarrollo
Gobierno para reducir costos de sucursales; retos en experiencia regional.

envio de remesas y formalizar digital del usuario. 1 A: Cambios politicos y de

flujos hacia el sistema prioridades sexenales . Riesgo de
financiero. redefinicion de mandato,

Acceso a infraestructura publica presupuesto o incluso estructura

y programas sociales. Potencial institucional.

para articularse con 1  A: Presion fiscal y

transferencias sociales, pagos
gubernamentales y programas
de desarrollo territorial.

presupuestaria

Contextos de ajuste fiscal
pueden afectar expansion y
calidad de servicios.
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Secretaria de
Mujeres
Opcional

Elevacion institucional histérica
para coordinar politicas publicas
nacionales con enfoque de
igualdad de género

Enfoque integral y transversal
que incluye el Sistema Nacional
de Cuidados

Prioridad en el  reconocimiento
de derechos agrarios para al
menos 150 mil mujeres

Recursos humanos y financieros
insuficientes para cumplir metas
Institucionalizacién y capacidad
operativa aun en fase inicial
Conocimiento limitado sobre
herramientas disponibles para
mujeres rurales

O: Utilizar la Red de Tejedoras
de la Patria para incluir mujeres
rurales vinculadas a proyectos
FIDA y canalizar apoyos en
territorios prioritarios

A: Riesgo de duplicidad o
conflicto de competencias con
INMUJERES, institutos estatales
y secretarias locales

INPI
Opcional

Modelo participativo de Planes
de Justicia y Desarrollo Integral
con enfoque territorial
Catalizador de la
autodeterminacion indigena
mediante asignacion directa de
recursos del Fondo de
Infraestructura Social,
gestionados por las comunidades

Limitaciones presupuestales y de
personal técnico

Capacidad operativa limitada
frente a la amplitud y diversidad
de su mandato

Rol técnico especializado con voz
relevante , pero capacidad
politica acotada

O: Aliado estratégico para
ejercer el rol de interlocutor
técnico - politico entre Pueblos
Indigenas e instancias federales
(SHCP, AGRICULTURA,
SEMARNAT, CONAFOR, entre
otras)

A: Fragilidad institucional ante
cambios politicos

Oficina de Direccion estratégica clave para Restricciones presupuestales O: Aplicar aprendizajes del
Presidencia canalizar recursos y coordinar enfoque de cuenca en el
Clave actores en el desarrollo rural proyecto Cuenca Balsas para
Estrategia rural basada en disefiar estrategias diferenciadas
cuatro pilares: soberania para mujeres y Pueblos
alimentaria, derechos indigenas, Indigenas y Afrodescendientes
agroecologia y empoderamiento A: Contradicciones entre metas
de mujeres, con enfoque integral sociales ambiciosas y bajo
en pequefios productores crecimiento econémico que
afectan la sostenibilidad de
politicas contra la pobreza
A: Cambios en prioridades
politicas o conflictos emergentes
que desvien el foco de la
pobreza rural y comprometan la
continuidad de programas
estructurales
SHCP Articulacion de  informacion y Ausencia de mecanismos claros O: Sistematizar datos sobre
Cl ave coordinacion de necesidades de para orientar financiamiento pequefios y medianos

financiamiento publico en
proteccion social y desarrollo
resiliente

Apertura para implementar
financiamiento combinado, con
uso de taxonomia sostenible

combinado o innovador;
obstaculos legales, normativos y
de gobernanza

Capacidades técnicas limitadas
en ambitos locales para
implementar y monitorear

productores para mejorar el uso
de la taxonomia sostenible

A: Obstaculos normativos y falta
de mecanismos claros pueden
limitar la articulacién efectiva de
fondos globales, publicos y
privados, afectando el
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para orientar gasto publico e
inversion privada

programas con enfoque
territorial e inclusién financiera

despliegue de financiamiento
innovador en territorios rurales

1 Plataformas de financiamiento
rural no adaptadas a la
diversidad cultural y linguistica
de los Pueblos Indigenas
SRE Articulacién de temas y actores 1  Personal técnico especializado O: Horizonte 2030 como marco
Cl ave estratégicos para cumplir insuficiente para dar para fortalecer el rol de SRE y la
compromisos internacionales, seguimiento a todos los temas coordinacion interinstitucional en
con enfoque del ambito local al prioritarios compromisos internacionales
global O: Apertura al financiamiento
Poder de convocatoria de la combinado y alianzas
Direccién de Temas Globales estratégicas con el sector
para coordinar actores en privado para mejorar
desarrollo sostenible, igualdad condiciones en zonas rurales
de género y mujeres indigenas A: Cambios en liderazgo de alto
Impulso al multilateralismo nivel que afecten compromisos,
como via para el desarrollo vision de sostenibilidad o
sostenible y la accién climéatica coordinacién entre actores clave
AMEXCID Articulacién de actores 1 Limitaciones presupuestales y de O: Sistematizar el portafolio
Rel evant e estratégicos en cooperacion sur - personal técnico FIDA México para construir una
sur y triangular (CSSyT), con 1  Capacidad operativa limitada estrategia solida de gestion del
enfoque en seguridad frente a la amplitud de su conocimiento
alimentaria, inclusién indigena e mandato O: Fortalecer capacidades
innovacion tecnoldgica 1  Escasa articulacion con sector institucionales rurales mediante
Alta alineacién con el PND y privado y actores financieros, acciones de CSSyT para liderar
programas emblematicos por enfoque histérico en dialogos con actores publicos y
como Sembrando Vida y Jévenes gobiernos y organismos privados
Construyendo el Futuro, que internacionales O: Aprovechar la dualidad de
permiten profundizar la México como proveedor y
cooperacion en territorios receptor de conocimiento para
especificos expandir la CSSyT
O: Establecer un mecanismo de
coordinacion AMEXCID i FIDA
para compartir oportunidades y
definir un plan de trabajo
conjunto
A: Cambios en liderazgo de alto
nivel que afecten compromisos,
vision de desarrollo sostenible o
coordinacion interinstitucional
Proveedores de servicios
FIRA Alianzas estratégicas para M Dependencia de recursos O: Sinergias con AGRICULTURA

Rel evant e

reducir brechas en acceso a
tecnologia e informacion,

publicos para cubrir necesidades

para fortalecer capacitacion
mediante escuelas de campo,
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incluyendo clientes con perfil de de asistencia técnica de incluyendo contenidos en
riesgo bajo pequerios productores lenguas indigenas
Instrumentos financieros O: Aprovechar buenas practicas
innovadores en sustentabilidad e de AGRITECH para conectar
inclusion (bono sustentable y ofertay demandaen  mercados
bono de género, referentes digitales
internacionales) O: Escalar el modelo de
Desarrollo de proveedores desarrollo de proveedores en
mediante apoyo técnico para alianza con sector privado e
fortalecer cadenas de valor y instituciones rurales
vincular pequefios productores O: Disefiar un bono tematico de
con agroindustrias biodiversidad para restauracion
Experiencia en financiamiento de de suelos degradados
segundo piso con inclusién de A: Distorsion de tasas de interés
intermediarios no bancarios en por subsidios gubernamentales,
zonas de dificil acceso gue puede afectar competencia
Centros Regionales de Desarrollo financiera y generar
Tecnolbgico que promueven vulnerabilidad si los apoyos se
capacitacion y adopcion de reducen
nuevas tecnologias
Padrén de técnicos externos que
brindan acompafiamiento y
catalizan innovacion

NAFIN Fondo Sostenible: Unico agente Marcos regulatorios y procesos O: Fortalecer capacidades

Rel evant e financiero que trabaja con burocraticos que limitan agilidad institucionales para mejorar

unidades ejecutoras en medio
ambiente

Instrumentos de  capacitacion en
lenguas indigenas

Alianzas con bancos comerciales,
cooperativas y fondos de
desarrollo

Capacidad para integrar
programas con asistencia técnica
y capacitacion

enla operacion

Marcos regulatorios y burocracia
limitan agilidad operativa
Dificultades para homologar
criterios con fondos
internacionales (FVC, FIDA)
Falta de instrumentos adaptados
a la diversidad de necesidades
rurales

Capacidad técnica ain en
consolidacién para gestion
integral de proyectos rurales

adquisiciones y aplicar
innovaciones tecnoldgicas de
FIDA

O: Expandir instrumentos
financieros especializados en
agroindustria, en alianza con
FIRA

O: Canalizar inversiones hacia
intermediarios financieros que
atiendan al sector rural

O: Facilitar interaccién con
especialistas en CSSyT

O: Integrar financiamiento con
iniciativas de innovacion
tecnoldgica

O: Usar datos y sistemas de
monitoreo para mejorar
eficiencia y focalizacion

A: Cambios regulatorios o
politicos que afecten esquemas
de apoyo financiero
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INIFAP
Opcional

Capacidad técnica y experiencia
en transferencia tecnoldgica al
sector alimentario

Conexién con institutos de
investigacion y universidades
para innovacién agricola y
agroforestal

Programas de capacitacion y
asistencia técnica directa a
productores

Acceso a datos e investigaciones
sobre cultivos prioritarios

Cobertura limitada en zonas
rurales de dificil acceso
Recursos financieros y humanos
insuficientes frente a la
demanda nacional

Baja adopcion tecnolégica por
falta de acompafiamiento post
capacitacion

Sistemas de monitoreo poco
integrados para medir impacto
en productividad

O: Vincular escuelas de campo
con INIFAP para fortalecer
productividad e innovacion
tecnoldgica

O: Responder a la creciente
demanda de alimentos y reducir
dependencia de importaciones
O: Liderazgo técnico alineado
con prioridades de
AGRICULTURA y conocimiento
del impacto de FIDA

O: Alianzas con sector privado
para facilitar transferencia
tecnoldgica en cadenas
productivas

O: Avances en digitalizacion
para cerrar brechas de
informacion geoespacial en
manejo de cultivos

A: Resistencia al cambio
tecnoldgico en el sector y entre
productores tradicionales

A: Limitaciones de
infraestructura y logistica que
dificultan mejoras productivas

Fintech

Rel

evant e

Ecosistema dindmico con 803
Fintech locales en 2024 (vs 512
en 2021), y crecimiento anual de
ingresos del 22%

Alta escalabilidad como prioridad
estratégica del sector
Coexistencia con 301 Fintech
extranjeras, lo que fortalece la
competencia y diversidad

Pagos y remesas destacan por
su rapido crecimiento;
préstamos lideran en nimero de
proyectos e ingresos medios
Digitalizacion de PyMEs impulsa
soluciones de gestion financiera
e inteligencia de negocios

75% de las Fintech mexicanas
ya colaboran con instituciones
financieras tradicionales

Principales desafios: adquisicion
y retencion de clientes,
escalabilidad local, eficiencia
operativa y acceso a
financiamiento

Industria atn en proceso de
consolidacion, con limitaciones
estructurales

Regulacion insuficiente para
cubrir la diversidad de servicios
y segmentos

Escasa vinculacion con
intermediarios financieros no
bancarios, como las SOCAPs

O: Expansion en pagos,
remesas, préstamos, gestion
financiera de PyMEs e
infraestructura bancaria

O: Desarrollo de productos
financieros para migrantes

O: Actualizacion de la Ley
Fintech (2018) para incorporar
nuevas funcionalidades

O: Articulacion con
intermediarios no bancarios en
zonas rurales; potencial sinergia
con CONCAMEX

O: Vinculacién con Plan México
para ampliar el acceso de PyMEs
al crédito
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Comités
Nacionales
Sistema Producto
(CSP) en cada
una de estas
cadenas
prioritarias
Opcional

Organo de coordinacién y
representacion de todos los
eslabones de las cadenas
agroalimentarias, regulado por
la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable

Elaboran Planes Rectores con
metas, estrategias y proyectos
para mejorar competitividad,
productividad y sostenibilidad
Existen también Comités
Estatales Sistema Producto en
las entidades federativas
Forman parte de la politica
publica para organizar y
fortalecer las cadenas
agroalimentarias

Retos en organizacion,
gobernanzay sostenibilidad
financiera

Incidencia en politicas publicas
depende del clima politico
institucional

Financiamiento tradicionalmente
basado en subsidios
gubernamentales

Planes Rectores priorizaban
bienes privados, con escasa
atencion a bienes publicos

O: Recuperar funcionalidad
como mecanismo de
coordinacion y cooperacion entre
eslabones de la cadena

O: Fortalecer institucionalidad y
representatividad como
interlocutor en politica
agroalimentaria

O: Desarrollar capacidades para
la gestion integral de cadenas
agroalimentarias

A: Captura de los CSP por
actores con mayor peso
econdmico en la cadena de valor
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Expediente principal 4: Potencial de las asociaciones estratégicas
(véanse los capitulos IV.B, G, V.A)

EB 2026/0OR/ 1

Ti po de
asociaci
(grado

intensid

Clave (4

Resultados que se

Objetivo de . Tipo de proyecto o justificaciéon de Cobertura del . i
" Asociado L Situacion esperan de la
asociacion la asociacion proyecto/programa L
Rel evant asociacion
(medi o)
Opcional
(bajo)
1 PROFOEM: Proyecto de T N_Iejo~ra de
L disefios e
Fortalecimiento . L
. . . implementacion
1T Acceso a experie Empresarial en Paisajes
. de proyectos
proyectos de @ma Productivos Forestales
. ) En FIDA
Banco Cl ave tem8ti ca ,f oprreosnoac 1 Linea de cr ®d. . .
. . . . . implementac T Sinergias y
Mundial de bi oi nesuimocsl usi para Cosechan| ., )
. . ion alianzas en
financiemtare otr Soberan?a L
. territorios y
1T Estudio sobr e
. para
mercado de bi .
. poblaciones
en Mexi co. e
especificas
Compartir 1 Sinergia con
experiencias y asistencia
conocimiento técnica en
1  Acceso a experiencias de tematicas de
proyectos de gran escala en 1  Cooperacion Técnica acceso a
BID BID - economia del cuidado, con AGRICULTURA para En mercado y
Invest, BID Cl ave nutriciéon y comercializacion mejora implementac sglgcmnes
LAB de cadenas de valor comercializacion ion digitales.
1T Desarroll o de #dAp 1  Fondo de impacto 1 Adquirir

construccién de ecosistemas

fRegener a

Ven

conocimiento 'y
contactos para
oportunidades
de inversiéon no
soberanas
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FAO- Cl ave Acceso a fondos climaticos en 1 Proyecto para la adaptacion 1 Colaboracion en
AGRICULTUR alianza con FAO y la Secretaria de al cambio climético de asistencia técnica a
A Agricultura pequefios productores de pequefios
Apoyo al Gobierno de México para café y cacao de los estados L productores, con
” ~ Formulacion :
la adaptacion de los pequefios de Guerrero, Oaxaca, enfoque a mujeres y
productores a las sequias y plagas Puebla, Veracruz y Tabasco Pueblos Indigenas y
en cadenas emblematicas 1 Desarrollo de seguros Afrodescendientes
catastrdéficos
IFC Rel evant Upstream en agronegocios, Cartera de IFC Vinculacién de

empresas de bioldgicos, seguros
Identificar, reconocer y potenciar
proyectos tecnologicos
innovadores para mayor
produccion sustentable en
unidades de produccién
agropecuaria, forestales y
pesqueras

= =9

Proyectos de startups en
etapa de implementacion,
Incorporar a los pequefios
productores agropecuarios
y forestales en el uso de los
bonos de carbono

Potencial

pequefios y
medianos
productores para la
adopcién de
soluciones
tecnoldgicas
innovadoras a través
de a los startups
Utilizacion de
sinergias en temas
de innovacién como
via para mejorar el
encadenamiento de
pequefios y
medianos
productores en la
produccién de
alimentos
prioritarios
Esfuerzos
focalizados en
ampliar las
oportunidades de
financiamiento para
pequefios
productores
identificando
mecanismos para
facilitar su
participacion en
mercados de
carbono
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AMEXCID

Rel evant

9 CSSyT i intercambio de soluciones

para la mejora de productividad y

servicios financieros digitales

9 CSSyT Desplazados climaticos

1 Valorar la pertinencia de

algunos paises en la regién
de América Latina y el
Caribe, Africa, y Asia y el
Pacifico (asistencia técnica
e inversiones en marcha y
futuras)

Potencial

9 Priorizacién de

enfoques
innovadores para
priorizar
colaboracion para
reduccir la brecha de
acceso a recursos
productivos, a
través del uso de
tecnologia (sistemas
climaticos
inteligentes), entre
otros

Universidade
sy Centros
de
Conocimiento

Rel evant

1 Promover la generacién, acceso y

uso de evidencia y conocimiento

Dentro de los programas en
implementacién financiados
por FIDA

Potencial

Esfuerzos
consolidados para
generar productos
de conocimiento
pertinentes para
politica publica y
mejora de la gestion
interna que resulten
de documentar
intervenciones de
FIDA
Consolidacién de
documentacion
estudios y
evaluaciones sobre
resultados de
intervenciones
financiadas por el
FIDA

Cofinanciamient
0

Fondo Verde
para el
Clima

Cl ave

1 Proyecto Cuenca Balsas

Estados Guerrero, Jalisco,
Morelos, Michoacan,
Oaxaca, Puebla, Tlaxcalay
Estado de México

En
implementac
ion

Utiliza cion de fondos
ya otorgados para
diversificacion de
financiamiento e
incorporacion de
fuentes de
financiamiento
combinado para
ampliar el apoyo
poblaciones objetivo

Fondo
Adaptacién

Cl ave

1 Incorporacion de enfoques

integrales de gestion de los

recursos haturales que atraigan

Territorios prioritarios
identificados en el COSOP

En
formulacion

Cofinanciamiento de
etapas iniciales de
procesos
transformativos en
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otros actores para cofinanciar
emprendimientos

la produccion de

caf® y queacac

consoliden procesos
y mejoren
cumplimiento de
requisitos para

hacerlos elegibles en

los ecosistemas de
financiamiento
existentes para
poblaciones rurales

facilitando su consolidacion y el
cumplimiento de estandares

productores como
empresas
puedan a mpliacion

Fondo Cl ave 1 Proyecto AGRIBIOMEX 1 Noroeste i Sonora; Pacifico A través de la
Mundial para 1 Promocién y consolidacion de Norte i Jalisco y Nayarit; capacitacién técnica
el Medio practicas agro -productivas Noreste i San Luis Potosi, de beneficiarios,
Ambiente innovadoras que integren Tamaulipas y Nuevo Leon; increment o en la
conservacion de la biodiversidad, Centro i Estado de México, elegibilidad de
manejo sostenible de recursos Morelos y Ciudad de proyectos liderados
naturales y resiliencia climética México; Pacifico Sur 1 por poblaciones
i Fortalecimiento de cadenas de Guerrero y Oaxaca; Y, En rurales dentro de los
valor sostenibles para facilitar el Sureste i Chiapas, Oaxaca implementac ecosistemas de
cumplimiento de estandares y Veracruz ion financiamiento
ambientales y de mercado verde, potenciando
Su acceso a
inversiones del
sector privado y
escalando impactos
en conservacion y
desarrollo rural
Multilaterales Cl ave 1 Posibilidad de generar  impacto a 1 Territorios prioritarios Cofinanciamiento de
(BM, BID) y mayor escala. identificados en el COSOP grandes proyectos
cooperacione de inversion y/o
s bilaterales esquemas
innovadores de
Potencial financiamiento a
través de
instrumentos de
préstamos basados
en resultados y/o en
politicas.
Sector Cl ave 1 Impulsar la cofinanciaciéon de 1 Territorios prioritarios Plataformas
Privado etapas iniciales de procesos identificados en el COSOP facilitadas para que
agregadores y/o innovadores en tanto pequefios y
cadenas de valor prioritarias, Potencial medianos

filar

28



Appendix I

EB 2026/0OR/ 1

técnicos, productivos y de
sostenibilidad

Acciones de profesionalizacion y
agregacion de valor para
incrementar la participacion de
MIPYMES, Jévenes y mujeres

de oportunidades de
inversion y acceso a
mercados locales
Estrategias
diferenciadas para la
identificacion y
consolidacion de
alianzas inclusivas
con actores
privados, que
mejoren el acceso a
mercados, empleo,

Capacitacion

tecnologia,
financiamiento y
servicios
CONAFOR/ Cl ave Desarrollo de capacidades técnico - 1 Territorios prioritarios Capacidades
AGRICULTUR productivas y de gestion identificados en el COSOP selectas técnico -
A econdmica en pequefios y productivas de
medianos productores en cadenas poblacién objetivo y
prioritarias funcionarios publicos
Plataforma de asistencia técnica Potencial mejoradas, que
integral, que aproveche la eventualmente
experienciade Escuelas de Campo pudieran resultar en
(Produccién para el Bienestar) y mejoras en la
de Comunidades de Aprendizaje productividad de
Campesino (Sembrando Vida) cadenas prioritarias
FIRA Rel evant Temas asociados a la 1 Territorios prioritarios Adopcion de
transformacion de procesos para identificados en el COSOP enfoques
mejorar la productividad en innovadores
cadenas de valor prioritarias a Potencial pertinentes enla
través de escuelas de campo reduccion de la
brecha de acceso a
recursos productivos
AMEXCID Rel evant Fortalecimiento de capacidades en 1 Valorar la pertinencia de Reduccién de
instituciones rurales  prioritarias  a algunos paises en la regiéon brechas de
través de acciones CSSyT  para que de América Latina y el conocimiento y
participen y lideren eficazmente Caribe, Africa, y Asiay el capacitacion
programas y politicas de desarrollo Pacifico (asistencia técnica Potencial reducidas para

rural
Comunidades de Aprendizaje
Campesino (Sembrando Vida)

e inversiones en marcha 'y
futuras)

poblaciones rurales
con enfoque en
muijeres y Pueblos
Indigenas y
Afrodescendientes
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NAFIN Opcional 9 Diseminar cursos de  capacitacion 1 Comunidades indigenas 1 Reduccioén en
en lenguas originarias ya dentro de proyectos en brechas de
existentes implementacion conocimiento
Revisibn y mejoramiento de alfabetismo digital
capacitaciones con enfoque en aumentado,
mujeres rurales indigenas autonomia
Potencial econodmica y social
mejorada en
poblaciones
identificadas en
territorios con
intervenciones FIDA
existentes
INIFAP Opcional Impulsar escuelas de campo para 1 Territorios prioritarios Reduccion en brecha
pequerios productores en temas de identificados en el COSOP de conocimiento de
interés estratégico definidos por la pequefios
Secretaria de Agricultura productores,
Promover la transformacion de mujeres y Pueblos
procesos productivos en cadenas Indigenas y
de valor prioritarias, a través de Afrodescendientes
formacion préactica en escuelas de en poblaci ot
campo orientadas a mejorar ident i fdemtdre
productividad y competitividad deterritorio
intervenci ot
existentes
Fortalecimiento de la
Potencial sinergia entre

Centros de

Investigacion

Regional del INIFAP

y otros centros para
llevar la

investigacion de

frontera a los

pequefios y

medianos

productores que

estan situados

dentrode territ
con interver
FI DA exister
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Colaboracion en Rel evant 1 Impulsar sistemas 1 Estados de AGRIBIOMEX: Capacidades técnicas
el ambito de las IICA agroalimentarios sostenibles y Noroeste i Sonora; Pacifico mejoradas para
politicas a nivel CIMMYT resilientes mediante un mejor Norte i Jalisco y Nayarit; gestionar:
nacional disefio de politicas publicas, Noreste i San Luis Potosi, 1 Sistemas
sistemas de gobernanza inclusivos Tamaulipas y Nuevo Ledn; agroalimentarios
e innovaciones digitales Centro i Estado de México, dinamicos resilientes
Sistemas agroalimentarios y la Morelos y Ciudad de ante la crisis
adaptacion al cambio climéatico México; Pacifico Sur 1 climéatica
desde el enfoque territorial, Guerrero y Oaxaca; y, 1 Sistemas
articulando a un conjunto de Sureste i Chiapas, Oaxaca Potencial agroalimentarios
actores, instituciones y y Veracr uz sostenibles en la
organizaciones de la sociedad civil produccién y
de diferentes niveles en torno a comercializacion de
innovaciones sociales, alimentos
institucionalesy  productivas 1 Sistemas
agroalimentarios
efectivos en
promover dietas
saludables
Fortalecer la red CONCAMEX Rel evant Las SOCAPs son clave para Focalizacién en SOCAPs que Estrategias aj
de ampliar la inclusion financiera de operan en el Sur Sureste Il as necesidade
intermediarios pequefios productores en regiones del pais. pobl aciones ob
financieros no de dificil acceso y mayores costos Escalamiento de buenas FI DA par a:
bancarios en el para la banca comercial practicas en SOCAPs que ya 1 Ampliar la inclusién
medio rural Hay un potencial importante para operan como intermediarios financiera de los
incluir mas SOCAPs en la red de financieros en la red de pequefios
intermediarios financieros operada FIRA. productores, con
por FIRA Sistematizacion de la énfasis en mujeres e
Se requiere ampliar las areas de experiencia de las SOCAPs indigenas
atencion de las SOCAPs para que van a operar créditos 9 Abrir oportunidades
incluir servicios financieros para en el Programa Cosechando a la participacion de
PyMEs en procesos de Soberania (SADER -FIRA) las SOCAPs en el
transformacion y comercializacion Ampliar la sinergia entre los Potencial financiamiento a la

Es necesario fortalecer el
desarrollo de capacidades en las
SOCAPs en temas de digitalizacion
para acercar sus servicios a los
socios

productos y servicios
financieros de las SOCAPs
con el sector de seguros
agricolas (Fondos de Auto
aseguramiento,
AGROASEMEX y
aseguradoras privadas)

agroindustria y
comercializacion de
PyMEs

1 Ofrecer servicios de
cobertura y costo
apropiado al perfil y
necesidades de los
pequefios
productores

1 Facilitar el
financiamiento para
actividades no
agricolas
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(artesanias,
panaderias,
carpinteria,
plomeria)

AMEXCID

Rel

evant

1 Proyectos piloto conjuntos
1 Dialogos de politica tematicos
9 Asistencia técnica reciproca

1 Valorar la pertinencia de
algunos paises en la region
de América Latina y el
Caribe, Asia y el Pacifico

Potencial

Implementacién
colaborativa de
iniciativas
innovadoras para
probar y adaptar
productos
financieros
Intercambio de
expertos
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Transition projections 20
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20 Apéndice desarrollado con el apoyo del Tecnolégico de Monterrey.
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|l ntroducci -n a | as proyecciones d
M®X i co

La transici-n de M®xico dentro del mar co estrate@
del financiamiento concesional requi ere una eV
resiliencia econ- mica, el desempefo en el desar
Estaep®ndofcreece | a base anal2?tica para evalwuar | a
el periodo CO5®MP1,20@6gani zada en torno a | os
graduaci -n del FI DA: (1) Acceso a | os mercados
Desempefo institucasnmdrg demenont adatiun desarroll o
e inclusivo, y (3) Progreso hacia | os Objetivos

Contexto macroecon-mico y soci al

Panorama general de | a econom?a

Entre 2010 y 2017, |l a econom2a mexicana experir
moder adcaoon tasas de crecimiento del PI B que pas:
1.8% en 2017. La inflaci-n se mantuvo en niveles
repunt - a 6.8% en 2017, mi entras que | as tasas
tras afos de niveldeschmbown. sEl deippeci - de 12. 6 a
d- I ar en el periodo, l o que reflej- presiones
directa se mantuvo entre 2.1% sy q3u.e6 % adse !l r ePieBs,a
registraron un |igero incremento, de 2.1% a 2. 8%
l a mezcla mexicana descendi - de niveles superio

menos de 50.

Entre 2018 y 2024, M®x i co experiment - fuer
macroecon- mi@aseconom2a s&8.86ntmaj2dd20 debtdo al
19, pero se recuper- con un crecimiento de 6. 0%

en 2024. Entre 2000 y 2024, el Producto I nterno
en precios constantes tnoosmaderuand oc rpeecriomideensi gual |,

una mayor volatilidad econ-mica y choques ext el
m8xi mo de 7.8% en 2022 antes de di smsnderiatér %
promedi o aumentaron a 10. 7 %, y |l as remesas alca
embargo, |l a inversi-n extranjera directa cay- al
s e redujo dr 8sti cament e, con requeri mientos fi

(RFSPdel 5. 7% del PIB y una deuda p@OBUlacdrao dely 51
figuras 1 y 2).

21 Medida mas amplia del déficit fiscal.
2 Andlisis del paquete economico 2024 en CIEP (2024); Banco de indicadores en INEGI (s.f.).
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Cuadrolilddi cadores Macroecdh24) cos (2018

Indicador 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PIB (Variacion real anual) 50 35 35 08 25 27 18 18 20 04 83 60 37 33 15
INB (variacion real anual) 35 20 22 -04 13 16 08 09 10 -13 91 53 29 23

Balanza comercial total (Millones USD) 4,681 3009 1409 -1195 -3071 -14698 -13134 -10961 -13590 5362 34185 -10,754 -26917 5470 -8212
Inversion extranjera directa (% del PIB) 25 21 17 36 22 30 28 28 27 27 25 25 25 20 20
Ingresos por remesas (% del PIB) 21 20 19 18 19 22 26 28 27 28 37 40 40 35 31
Inflacion (indice de precios) 44 38 36 40 40 21 34 68 48 28 31 74 78 47 42
Tasa de interés promedio (CETES 28 dias) 44 42 42 37 30 29 a7 67 76 78 53 44 77 111 107
Tipo de cambio (promedio, pesos por USD) 126 124 132 127 133 158 187 189 192 193 215 203 201 178 183

Mezcla Mexicana del Petréleo (precio promedio, USD por barril) 721 1010 1018 985 86.0 433 357 46.7 457 55.7 K3 s3] 90.6 711 70.3

Fuent eEl aboraci-n propia, con datos de BANXICO (s. f.
I NEGlI (2024b) ,-a) NEGE (s.f.) y SHCP (2025b).

Fi guitzRe(}ueri mfénans?

ebeocstPOib | | c o)
MX Npes oy delP1)B

)

5.9
2 36 *4 39 3 37 43 43 232 2020 290..35
g . R 9 29 29 2

1.0

2.1
15 15

14 13 42 1.2 12 b 12 1.1 11 12 1.2
T 0.9 0.7 0.8 Balance

0.3 ‘

Otros RFSP

FuentElbar acpropcioan nf or madebHEP2025a) .

Figura&aad:do Hist: -rico de Requerimientos Financi
(MXN pesos y% del Pl B)

Dif. 2012-2018:8.0 puntos PIB Dif. 2018-2024:7.8 puntos PIB Dif. 2024-2030: 0.0 puntos PIB

514 514 514 514 514 51.4 514

50.2 49.1
47.2 477 46.8
44.9 445 436 433 5 21.0

411
: 182 18.6 19.1 19.5 20.0 20.
142 152 146 146 144 153 159 160 162

115 126 Interno
Externo
( 17 19 ( 3030
Fuent eEl aboraci-n propia con informaci-n del SHCP (20
Entre 2010 y 2024, el | NB y el PI'B per c8&pita d

similares (ver figura 3). En |Ia mayor2za de | o0s
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indica una salida neta de rentas del pa?2s. Est e
2014, donde el PI'B fue 441 d-1l ares mayor dque el
I NB super - |ligeramente al PI' B, | o que podr2a es!
l os flujos dedi daliadala crisis por CoVvI D. A par
i ndi cador es retomar on un <crecimiento, con una ¢
2024, el PI B al canz- 14,158 d-I| ar es, mi entras q
t ® mi nos nominal es, el | NB5 % eern ceSlpi pear icaodeacide 448
mi entras que el PIB per c8pita aument:- 35.1%. Es
en 2020 con | a pandelmMi,a cdiean €OV leD PI B per c 8§
bruscamente debido a una contracci-n del 8. 3% de
sido gradual y l'i mitada por I a inflaci - n, | a
informalidad en el mer cado l aboral . Las i mit
desigual dad de ingresos y |l as disparidades regi «

|l as gananci asenpera ceSpointddmz2 a r ur al

Figura@&@drducto I nterno bruto (PIB) e I ngreso N
(USD Per c8pita)

14,158
13,826
12,800
12,000
11,217 11,391 11,402
10,664 10,744 10,580
PIB 200 10710 10,074 10,085 10,730
9,729 ’ 9030 9649
9.760 9,860 9,880
9,470 58 9,560 2
INB 9,270 1
8,920
I | I I | I | I 1 | 1 | 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: Elaborado por el CIEP con infarmacién del Banco Mundial

Not &I B en d-I|l areésl eéoenieamaesl |l a; | NB d-lared$ corrien
|l 2nea naranj a
Fuentkel:aboraci -n propia con informaci- -n del Banco Mun
En comparaci-n con pa2?2ses pares, M®xico se encue
a otras econom2as de -dlInffoeens Amdedicam Latina y el n
Por ejempl o, el | NB per c¢c8pita de China alcanz-
incluso Argentina, a pesar de sus propios desa
i ngreso per c8pita ®upceor itareneluungauepeM f or mance me
pa?2ses de ingresos medios altos como Serbia y B
productividad en M®xico y la I|Iimitada inversi
infraestructura rur al han cohdr Bankdo2828sa)a Bde
el | NB per c8pita de M®xico permanece muy por de

2 Banco Mundial, Indicadores del Desarrollo Mundial (WDI), PIB per cépita de Banco Mundial (s.f.).
2% Clasificacion de paises del Banco Mundial por nivel de ingreso.
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y | e

jos de una convergencia con | os referentes

l a necesidad de reformas estructurales que mejc

di ve

rsificaci-n econ-mica (OCDE, 2024).

Figurdnigreso Nacional ®8Bptba(l RB)seserde renta r

seleccionados

Mi les de USD corrientes, m®t odo At | as

Fuentkel:aboraci -n propia con informaci - -n del Banco Mun
A pesar de su clasificaci-n calmobo,pakM®Xx ideo imrgea x¢
di sparidades territoriales y sociales profundame
de |l a poblaci-n vive en zonas rural es, concentr
tasas de pyopreawcci -n agr2cola de bajo valor agr
de | as personas ocupadas trabajaban en | os sectoc
pesca, pero | a participaci- -n de este sector en

del 3. 8 %. La pobgeeasireméd desproporci onadament e
como Chiapas, Oaxaca, Guerrero y Veracruz.

A nivel subnacional, | a econom2a varza consider a
del I NEGI sobre el Producto I nterno Bruto por E
naci onal de M®xico registr - un crecimiento real
con 2022. Esmtentoetue generalizado, con 30 de 32
aument os. Las expansiones m8s significativas se
(13. 2%) , San Lui s Pot os? (8. 0%) , Oaxaca (7.6
Aguascalientes (6. 2%). El creecd mfeat o mgal ssdas
sectores como el turi smo, l a manufactura y | a et
y Tamaul i pas experimentaron |l igeras contracci
respectivament e.
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El informe tambi ®n destaca |l a distribuci-n de a:
Las actividades pri mari as, cComo | a agricul tur.
representaron una porci-n menor del Pl B, con un
de USD. Ladeasctsiewiuhadari as, que incluyen |l a indus
construcci - n, y | as terciarias, cComo | os serv
variables seg¥%n | a entidad. Por ejemplo, estados
tuvieron aportacionkes Isignséctatesgsadndustri al )
respectivamente. En conjunto, | os datos subrayan
M®x i ¢ o, con fortalezas regional es que i nfluyen
naci onal (I NEGI, 2023c) .

Los niveles de PIB per c8pita entre |l as 32 entid
mar cadas di sparidades regionales, reflejo de des
data en el desarroll o econ- mico. Seg¥%n | os dat o
registrB pedr Pcl8pita m8&s alto con 27,000 USD, pri
actividades de extracci-n de petr-leo. Ciudad de
apoyada por su concentraci-n de servicios finan
admini straci - n gubNeurenvaomelnd-an t ambi ®n destac:- co
sustentado por una s-lida base industrial. Estoc
promedi o nacional, destacando su integraci-n en
En contraste, |l os0o€Ebitapas dBDPRBOWOAXaca (5, 300 US
Guerrero (4,835@ W®SD)Yaron en |l os Yal t i mos | ugar e
enfrentan barreras persistentes al desarrol |l o, i
baja inversi-n y altos niveles de pobserziaco&taybr
|l os m8s

pobres en t®r minos per c8pita supera un
necesidad urgente de pol2ticas de equidad terr
producci-n econ-mica por persona tambi®n refl ej a
el accesoviaci os, empleo e inversi- -n p¥blica en t
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Figura&l®B: per c8pita ($ mexicanos), por enti de

(198,058.4,203,495.3]
[ 1(165,462.9,198,058.4]

(268,862.4,536,677.7]
B (207,429.2,268,862.4)
] (203,495.3,207,429.2]
||
[ (63,904.7,165,462.9]

Ciudad de
México

Fuentkel:aboraci -n propia con infbgrmaci -n de | NE
A nivel global, el entorno macroecon- mico sigue
econom2as emergentes como M®xico. La alta inflac
monetarias restrictivas en econom?2as avanzadas,
gl obales ygi emdarel capital. Simult8neamendte, | a
especial mente en mer cados ener g®ti codhay con
incrementado | a aversi-n al riesgo y frenado |
depende en gran medida de bhdoeselWpbdbacyodes| as Es
estas vul nerabilidades externas restringen s u
econ- mica. Aungque M®xico conserva acceso a merca
con calificaciones de grado de inverecnadqg m@mdr pat
un gasto r2gido y una menguante reserva fiscal,
contrac?2clicas para estimular el crecimiento.
M®x i co est § experimentando una profunda trart

caracteri z

ada por un menor crecimiento pobl acion

y patrones complejos de migraci-n interna e inte
de M®xico al canmi-I |loonse sl 2d0e 5per sonas, compuesta r
mujeres y un 48. 3% de hombres (I NEGI, 2023b) . L a
demogr8fico ha disminuido (0.9% en 2023), i mpul
fecundidad y el aumento de | adespecandaddd dedace
a 1.60 hijos por mujer en 2023 (de 2.15 en 2015
reemplazo de 2. 1. Esta ca?da es m8s pronunci ad
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muj eres con niveles educativos m8s altos. Por

tuvieron una tasa de fecundidad de 1. 44, frent
proporci-n de personas menores de 15 afos di smi
22. 7% en 2023, mi eorbtlraadd -qquealel ®@0p afos 0o m8&s aumel
al 14. 7% (L-pez, A. y Jim®nez, L., 2024).

Este cambio demogr8fico no es uniforme en todo e
de M®xi co, Col i ma, Sonora y Veracruz est8n ent |
avanzadas de envejecimiento, con m8s del 20% de
adulta mayor paratR2®s8t0e, EG@hicaopas, Quintana Roo
Sur a¥n se encuentran en etapas tempranas de tr
su mayor fecundidad y estructuras etarias m8s |

La migraci-n contin%a siendo una fuerza demogr 8f
2018 y 2023, aproximadamente 1.2 millones de per
i ncremento del 60% en comparaci -n con el qguin
mi grantes, el 78br59% eyr aenl h50m 6 % ten2an entre 15

sugiere que |l a movilidad | abor al sigue siendo U
(I NEGI, 2023b) .

Las remesas representan un pil ar econ- mico pa
alcanzaron |l os 65 mil millones de d-1ares, equi
con un peso a¥n mayor en entidades con altos ni v
y Guerrero, donde haspraesedntlab % del PI' B |l ocal. I
segundo pa2s gue mM8s remesas recibe en el mu n d c
pri mero en Am®rica Latina, con 95% de |l os fl ujos
sobre todo de California y tTreixlasyenEsa 04. ¥ emiulrlso
hogar es, principal mente en zonas rurales, y han
l as %Wl timas dos d®cadas, aunque en abril de 202!
interanual, | a mayor desde 2012, atrirlawmiteeas,all aen
reducci-n de nuevos flujos migratorios irregul al
en EE. UU.

ElI ecosistema de | as remesas en M®xico es uno de
con costos de env2o entre | os m8s bajos en Am®r
por 200 d-lares enviados). La mayor2a de | os pag
de bancossaempreetransferenci a, tiendas y supern
Oxxo y Walmart, aunque hay un proceso de digital
uso de transferenci as el ectr-nicas y | a entr a
criptomonedas como Bitso. usi nn efmbaagoi erlaa siingcule
' i mitada: solo 53% de | os adultos tiene wuna cue
bancario es bajo, | o que mantiene al efectivo co
En este contexto, el principal reto es sostener

regulatorios y fiscales, como el nuevo i mpuesto
entrar8 en vigor en 2026 y podr2a reducir en 6%
l os riepooengiar | os Dbeneficios de estas trans
fortalecer la regulaci-n y |l a transparencia de
servicios financieros formales, impulsar | a digi
y promover el avlearsrio ny dlea lios receptores en proy
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De esta for ma, |l as remesas pueden convertirse
consumo i nmediato, sino en una herramienta para
desigual dades y aumentar | a resiliencia econ- mioc

RemittancePM({FFRD25) .

Proyecciones de Crecimiento Ecion- mico
2031

Las proyecciones de crecimiento econ- mico par a
marcadas por una serie de desaf2o0os estructurales

Hacienda espera que el PI'B crezca entre 1.5% vy
consumo internon drm iimfvrraesdtructura y |l os efecto
M®x i co. Esta estrategia gubernament al busca ap
relocalizaci -n indus®ri plara(ne@amamorziamg sector e
manufactura avanzada Yy energ2a | impia. Sin emba
anticipa una contracecld.-h% ecron2m2%,a mieentras que
Mundi al ajust- a |l a baja su estimaci - Mmiparta M®XIi
de apenas 0.2% para 2025 y 1.1% ©par a 2026, I
comercial es, | a desaceleraci-n de EE. UU. y |l a de@
de | os pron-sticos m8s <conservadores entre | as
pone en evitemngihi dl@ad de |l a recuperaci -n mexi Ceé
Fondo Monetario Internacional esti ma0 .u3n% pcaornat r a c

2025 vy 1.4% de crecimiento para 2026 (Cuadro 3).

Cuadro Empleo agr2cola y desigualdad en entidad

% |a estrategia por medio de la cual una empresa reubica sus procesos comerciales o productivos en
paises que se encuentran mas cercanos a su principal mercado y que le generan costos mas bajos (Gaceta UNAM, 2023).
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Entidad federativa

Poblacién empleada en el
sector agricola (2023)

Participacion de la entidad
federativa en el PIB agricola (2023)

Coeficiente de Gini

Aguascalientes 23,905 15 043
Baja California 62,336 28 0.38
Baja California Sur 25,039 08 041
Campeche 76,382 09 0.44
Coahuila 36,762 21 0.39
Colima 42,451 11 0.38
Chiapas 689,602 27 0.47
Chihuahua 138,662 6.9 044
Ciudad de México 32,100 0.1 0.46
Durango 109,339 31 0.39
Guanajuato 272411 56 0.37
Guerrero 472,609 19 045
Hidalgo 214,607 14 0.39
Jalisco 371,539 142 0.37
México 306,442 32 0.38
Michoacan 522,420 105 043
Morelos 83,388 10 041
Nayarit 100,404 14 044
Nuevo Ledn 59,915 11 040
Oaxaca 569,594 22 045
Puebla 482,847 37 0.40
Querétaro 58,888 16 0.39
Quintana Roo 48,348 04 041
San Luis Potosi 158,036 28 041
Sinaloa 210,637 6.2 0.39
Sonora 137,822 65 041
Tabasco 150,921 10 0.42
Tamaulipas 97,134 23 0.39
Tlaxcala 73518 05 034
Veracruz 732,844 6.9 043
Yucatan 103,779 14 042
Zacatecas 134,921 21 041
Nacional 6,599,602 043

Fuente: Elaboracién propia con informacién de INEGI (s.f.-b), INEGI (2024a) y

CONEVAL (2022).
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Cuadr oPrBoyecciones de crecimiento para MG

Institucion 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico 15 15 25 25 25 25 25
Banco Mundial (BM) 0.2 11 18

Fondo Monetario Internacional (FMI) 03 14

Fuentkel:aboraci -n propia con informaci -n de SHCP (20214
I nternational Monetary Fund (2025)

Criterio Uno: Acceso a capital e X
a tasas razonabl es

Durante 2024, |l a econom2a mexicana mostr - signo
de crecimiento. El PI'B creci - 1.5% respecto a
sectores terciario y primari o. La inversi-n fi]j
trimestre antadaopri haomppadbkbmente por | a maquinar.i
l a construcci-n mostr- una contracci-n ligera (C
un comportamiento positivo. Las exportaciones to
manufactureras <creci ebbhamgo3,. 6l1%as Siimpoernt aci ones d
capital cayeron 3.1%, | o cual puede sugerir una
capacidad productiva (CEFP, 2024). Adem8s, el in
2024 subraya gue M®x i co h a ma ntleantiidvoa unrant esi
enfriamiento global gracias a sus | azos comerci a
su tipo de cambio (Banco Mundial, 2024a).

En 2023, |l a Secretar2a de Hacienda public- | a
consiste en un sistema de <clasificaci -n que pe
actividades econ- micas, proyectos 0 activos puec
decir, aquehépbpanqumpgetos ambientales y sociales
criterios claros y verificables. Su prop-sito es
para orientar | as decisiones de inversi-n y fina
en torno a qu® ecestierirkdled®d oy ireduci endo | os ries
Ssimulaci-n como el greenwashing. Al contar con
como instituciones financieras y gobiernos di sty
dirigir capital hacia actiefiedcaadevsamgunée caht rdiebsu
sostenible (Secretar2a de Hacienda y Cr®dito P¥b
En este contexto, |l a Taxonom2a Sostenible de M®X]
y estandari zaci -n a |l os mer cados financieros
i nversionistas internacional es al garanti zar C
internacionales,oncwmma da Ltax Uni - n Europea. Est
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movilizaci-n de capital privado y p¥blico hacia
|l as fuentes de financiamiento disponibles. Para
herramienta abre | a puerta al acceso de bonos
pr ®st amost itceors 'y cr®ditos verdes, en mejores con
el creciente apetito gl obal por activos respons:e

Cr®di to PY¥Wbl!lico, 2023) .

Adems§s, al producir informaci-n estandari zada s
sostenibl e, l a taxonomza facilita el di sefTo de
financieras que aumentan | a competitividad del |
En consecuexicca, r &MPuer za su credibilidad como
sostenibl e, l o que | e permite negociar tasas de
favorables, ya que | o0os inversionistas externos p
un entorno con reglas rdlfdarcaash |y sm®tErni cwaosn jwent o, | @
convierte en un mecani smo estrat®gico para abar
financiamiento externo, alineando al pa2s con |

financieros globales y consolaindacdonsihalki de uaz gna
econ-mico sostenible (Secretar2a de Hacienda y C

El manejo de | as reservas internacionales y | a

mantuvieron | a estabilidad del portafolio de del
gobierno federal represent - el 16. 2% del tot al (
estima quender8 a 15. 3% en 2025 (SHCP, 2024b). E
a reducir riesgos cambiarios y mitigar | a volat.i
M®xi co se mantiene por debajo del umbr al de ri
internacional es y detudnaz aenxdtoer sa, credi bilidad

i nternacional es.

En 2025, el Pl an Anual de Financiamiento (PAI
endeudamiento neto de hasta 1.58 billones de p
d-l ares. El Saldo Hist-rico de | os Requerimient
( SHRFSP) se mantendr8 &n B51n4%ed comparable co
emergentes (CEFP, s. f.). Sin embargo, en 2024 ce
Pl B, el m8s alto en |l os %W timos 20 afos, medi do |
del Sector P¥blico (RFSP). Datheldoantae el $®, ppay ac
consolidaci-n fiscal gradual , per o con menor
derechos como | a salud y | a educaci - n, S i se ma
actual que se concentra en pago de deuda cynpensi
esta perspectiva, | a OCDE advierte que |l a pol 2ti
base recaudatoria para sostener el gasto p¥bli
sostenibilidad (OCDE, 2024).

Por otro | ado, durante | os primeros tres trimest:
Directa (I ED) ascendi - a 35,737.5 millones de d
EI 86% de este monto provino de reinversi -n de ut
empreahrien el paz2s, pero |l os niveles de nueva i
Las manufacturas concentraron el 54. 3% de | a
financi mir osr@GRFH, 2024) . Estados Uni dos, Jap-n vy

como principalesrpa?2sé€sudadedso M®xi co, Estado d
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California fueron | os destinos principales. A ¢
Naci ones Unidas sobre Comercio y Desarroll o (UN
uno de |l os tres principales receptores de | ED
infraestructumaulogdsticoameyciales como el TEC (U
L econom?2a mexicana enfrenta una coyuntura que
estabilidad fiscal, impulso productivo y equidad
y |la | ED ofrecen oportunidades, pero es necesar.i
especi ad memtzonas rural es. El reto para 2025 ser
crecimiento i nclusivo y fiscal ment e sosteni bl ¢
respondan a | as desigualdades estructurales y |
verde y equitativa.

L a econom? a mexi cana enfrenta en 2025 un ent
vul ner abilciodadci onado por amenazas externas co
proteccionismo comerci al en Estados Unidos vy ri
l a incertidumbre macroecon-mica y fiscal. En p
administraci-n de Donal dafepompl pargenempahirzados
temores sobre una posible recesi-n en M®Xxico, (
como Fitch Ratings. Las medi das propuesy as i nc
Canad&§g, adem8s de tarifas m8s altas para China.
M®xi co es especialmente vulnerable a esta ding
exportaciones mexi canas est &n dirigidas al mer
representa cerca del 30% del PI'B nacional . Es
dependencia que conmtaermexbachaaeennona de | as m§
al retorno del proteccioni smo estadouni dense.
automotriz, el energ®tico, el agroindustrial vy e
amenazados. Los aranceles no sol o camoar eme rEZEa J Ul.
reduciendo su competitividad, sino que desincent
pa2s, afectando empleo, recaudaci - -n y dinami smo
A |l o anterior se suman tensiones financieras i n
|l os aranceles pueden deteriorar |l as finanzas pY¥
haber una rebaja en |l a calificaci-n crediticia ¢
una posichelsei - ne en 2025 s M®x i co no |l ogra diwv
comerciales y reducir su exposici-n al mercado e
del espacio fiscal mexi cano, con crecientes rig
capacidad de r espueast ar ecdouncter alcds | m8§r genes de mae
choques externos. Adems§s, la incertidumbre regu
inseguridad p¥blica, siguen afectando | as deci s
estrat ®gi cos.

En 2025, la calificaci-n crediticia de M®xico p
mantiene en BBB en moneda extranjera y BBB+ en m
estable. Esto significa que M®xico es considerad
adecuada ppraAarcomn sus obligaciones financieras
vul nerabilidad ante eventos adversos en comparac
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m8s altas. Es i mportante mencionar que, aunque

calificaciones crediticias pueden verse afectada
y pol2ticos, tanto a nivel naci onal como inter
moni tor ecaerr cdkae | a evoluci-n de |l a situaci-n econ:
cambio en |l as pol2ticas que puedan influir en s
Fitch Ratings mantiene |l a califi caoin- mpearsecaicttii ovic
establ e. Estao gsiegnFiftich considera gque M®x i co t
moderada para cumplir con sus obligaciones finar
indica que no se esperan cambios i mportantes e
cercano, al menos que otctuomatawmosventobdbs eicomioim? a

del pa?2s.

Bajo un escenario base de prudencia macrofiscal

pol 2ticas pW%blicas, se espera que M®xico mant en
inversi - BBBBB hast a 2031. Sin embar go, | a ric
crecimiento econblneiscoc hyogpuoess externos podr2zan ej «
baja sobre | as calificaciones crediticias m8s al
CuadroCa@pacidad para acceder a capital ex

Criterio Indicador COSOP anterior Linea base Medio término (2028) Terminacién (2031)

2018-2024

Capacidad para accedera Calificacion de crédito
capital externo

SyP BBB BBB BBB BBB
Fuent eEl aboraci -n propia con informaci- -n de F. R
(2024)

Criterio Dos: Evaluaci -n del Dese
Sostenible (RSPA)

Para evaluar el progreso de M®xico en el estab
instituciones y pol?2ticas clave para un desarrol
equitativo durante Il a implementaci- -n del COSOP

de EvalualciDensedmepefo Rur al Sosteni ble (RSPA, por
gue mide | a calidad de

|l as pol2ticas e instituciones de desarroll o rura
a |l a poblaci-n pobre. Para esta evaluaci- -n se ut
(FI DA13) , di sponi ble en 20214. La metodol og2a de
medir dacicdkhad de respuesta de | as pol2ticas de U
l a poblaci-n rural pobre mediante un cuestionarl
grupos tem8ticos e indicadores b8sicos. EI obj el
evoluci-n de | @8 RS8BApduxamios seis afos.

La discusi-n sobre el avance de | as pol 2ticas e
zonas y |l a poblaci-n rural en M®xi co se enmarca

i ndi cadores del RSPA:
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1.Pol2ticas y marcos para el desarroll o rural,
marcos establecidos para el desarrollo rural vy
Corresponde al cl uster 1.1 de RSPA.

2.Pol 2ticas nacional es de cambi o clim8tico, gu
gobierno cuenta con una estrategia o pol2tica
S i se est8n explorandbecoreidiadsasparoasstabordar I
relacionados con aéalcadloirma.orfistsgp oindde al cl| Yst er

3. Acceso Yy uso de servicios financieros rural e:
servicios financieros rurales y la prioridad
indicador corresponde al <cl| %ster 4.1 de RSPA.

ilizando una metodolog2?a estandari zada, | a he
egunta en indicadores cualitativos y cuantita
mo base para calcul ar una puntuaci-n agregad
antitativossempefho edle dleas pol 2ticas, mi entras
alitativos eval an | a eficacia del mar co pol 2t
a combinaci-n de ambos tipos de indicadores.
l'ificadas en una esqalcampalr al sa&l c®nh pasdae ot I

Oc oo o0ooTC
®Q S cc o o~

La calificaci-n general en 2018 y 2021 fue 4. 3,

4. 2. Se espera que para |l os siguientes afYfos se n
en 20316,a l4. anterior debido a Il a estabilidad

relacionadas con | os tres indicadores analizados
a continuaci-n. Cabe mencionar que | as proyeccic
todo se mantieffentoesdr¥dey 2031.

Ret os del sector agr2cola y clim8tico

El PI' B del sector agr2col a, silv2zcola vy pesqu:
presewmnn -aumento del 21.8% entre 2018 y 2024. Por
del sector como porcentaje del PI'B mostr - una t
forma graduaénd203B383& 3.8% en 2024. Se anexa una
referencia. En 2023, | a producci-n agropecuari a
299 millones de tonel adas, manteni ®ndose pr 8gcti
afo anterior, con unaelli e r3&.d iEssmian ecit-abi | i dad s
de |l as condiciones de sequ?2a que afectaron a gr a
estima que para 2024, l a producci-n total di s mi
293. 2 mill ones de tonel adas, debm8bi caas! assdveo s
menores superficies sembradas, mayor siniestraldi

El sector agr2cola mexicano enfrenta m% tiples
gue comprometen su productividad y sostenibilid
producci -n agr2col a naci onal experi ment - i n
especial mente en edulttriiwyms ycerho frijol, debido a
gue afectaron m§ s del 60% del t rirrrietcarii-n meac
I nvestigaci -n y Eval uaci - n Econ- mi ca y Sector

% ceteris paribus.
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producci-n de trigo disminuy: un 25%, vy | a de f
afectando directamente | a disponibilidad de estoc
Uno de |l os principales desaf2o0s es | a vul ner
Organizaci-n Meteorol  -gica Mundial (OMM), 2024 f
a nivel gl obal, con temperaturas que superaron
preindustri al es o(lWogrilcda IMeCGregoani zati on, 2024). Es!
combinado con fen-menos como EI Ni Yo y La Ni fa,
en | as precipitaciones y ha alterado | os -cal enda
Direcci-n de Invest-igakEdom- ngi cEav ayyl uSaecdat ori al , 202
Otro problema relevante es | a fragmentaci - -n de |
uni dades productivas agr2colas son pegquefas y ¢
modernas, como sistemas de riego tecnificado, S
clim8ticas70%%8de dled producci -n depende de condic
gue expone al sector a p®rdidas recurrentes por
Servicio de I nformaci-n Agroalimentaria y Pesque
La dependencia de i mportaciones tambi ®n repres:¢
2024, M®xi co increment- sus importaciones de sol
casi 10% respecto al afo anterior, con el fin d
compensar | aprp@uditdass nacibinrad ®csi (FI1dRA | nvesti
y Eval uaci - n Econ- mi ca y Sectorial, 2025) . E
vul nerabilidad frente a choques externos, con
di srupciones |l og2sticas internacional es.

Adem8s, |l a volatilidad de precios y la insuficie
mercados dificultan | a planificaci-n productiva.
un 24.6% a ni vel internacional, mientras que e€en
-Direea de I nvestigaci-n y Evalwuaci-n Econ:- mic
embar go, estos descensos no siempre se reflejar
consumidores, debido a | a ineficiencia en | as <ca
Asi mi s mo, l a degradaci -n ambient al y el agotam
amenazan | a capacidad productiva a | argo plazo.
|l os suel os mexicanos presentan alguna forma de d
erosi-n y usodenadeogadmi cos (FAO, 2022).

RSPA 1. 1: Pol 2ticas y marcos para el C
Esta secci-n eval Y%a | as pol 2ticas generales y el
reducci - n de la pobreza rural. Se utilizan s e
compromiso y el ®xito del gobierno en |l a pron
estrategias parlaa iimpwwelrssda -n en | a poblaci -n rural
El pa2s cuenta con el Pl an NaoeBoOn&aPNDe pebbrcabl
2025 que representa | a hoja de ruta del Gobi ern
desarroll o integral con crecimiento econ- mi co, k
y sustent.ablidivdiagi -n del plan se art? cwlha eédn to

27 Democracia, Justicia y Gobernabilidad; Economia Inclusiva y Productiva; Bienestar Integral y Universal; Medio Ambiente
Sano y Justo; Territorio Incluyente y Seguro; Igualdad Sustantiva y No Discriminacién; Gobierno Transformador y Cercano.

48



Appendix Il EB 2026/0OR/ 1

objetivo de hacer un cambi o estructur al gue

uni versales, fortalezca | a democracia y promuev.
para todas y todos. I ncluye el Pl an M®xico que
dentro del PND nopruil esnatra duan amoidel o econ- mi co naci
sustentable y soberano, medi ante una fuerte <col
M®xi co y el sector privado. Su prop-sito es fort
|l a dependencia de importwctconeseriinneabspnakRas.en

di ez econom2as m8s grandes del mundo (Gobierno d
El desarroll o rural se aborda con una perspecti
soci al, soberanza alimentaria y sustentabilidac
estrategias concretas gque incluyen seguridad so
trabaj adorpescdae; laapoyo directo a pequeffos y medi
particular de maz2zz, frijol y arroz; |l a creaci - -n
y del programa Cosechando Soberan2a; | a transfor
en Alimentaci-n para el Bbgresvar,decagaranti zar

comercio digno y el abastecimiento alimentario
familias; foment o al uso de fertilizantes gratu
prohibici-n de semillas gen®ticaemeaoat en mddi fuinc and
programa para el Bi enestar: Cosechando Soberan?za
Programa Sectori al de Agricultura-2y03Mesarroll o Rur al
Este Progr ama busca sobres @alni2dhar y | aaut osuf i
ali menmadi ante el impulso a |l a producci-n agrope
y se constituye como una mejora del pasado Prog
pr evun a mej ora en calificaci - -n del RSPA haci a

i mpl ement ando.

El
pr
SO
ac
ga
t e
pa
pr
as

ograma se articula en torno a cuatro obje
cci - -n nacional, mej orar el bi enestar de
ni bilidad frente al cambio clim8tico y op
idades agr cdl ipmecmgraamasenf ati za el papel C
te del desarroll o rural sustentable, bajo p
tori al y sostenibilidad. Asi mi s mo, establ e
|l a aplicaci - ni cdaes pcooln? td ncfacsq upe¥sbtler ri t ori al ,
ctores de pequefYa y mediana escal a. Este m
encialistas por pol2ticas productivas con v

- 0 = = = ~ n 0
nw oY - Q9 T O Ry,

-+

Programa tiene wuna Vvisi-n integral del desar
sol o plantea el i mpul so a una mayor producci
autosuficiencia y soberan?2a alimentaria del P
i mpordeanlcasas exportaciones agroalimentarias ¢
gional y de generaci-n de ingresos, para ello
steni bl es, |l i bres de deforestaci-n y con valor

w S — — 5 m

o oo ®» O —

Entre | o0os instrumentos que se propone movilizar
bi enes p¥%blicos, como | os servicios de sani dad
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rvicios de informaci-n clim8§tica y de mercado
sarroll o tecemsdlr-agigage amadn endan | as prioridades
| sector productivo.

inclusi-n financiera es un 8rea de el evada pr
|l a base productiva se apoyar8 con unh mayor
strument os de administraci - -n de ri esgos de r
sechando Solparogpm2nee dea i ntegraci -n de | os serv
i stencia t®cnica y esquemas de comercializaci
medi anos productores.

PND -202 no incluye una estrategia espec2fic
rzcol a, ya gque se desarrollarg8n en | os planes
cuentran algunas acciones aisladas relacionad
cional parra odll oDeRegi onal y | a Relocalizaci - n;
mo BaPa&sa2sfi co Sur, para comunidades rurales er
choacgn, Guerrero, Oaxaca Yy Edomex, con una
cuperaci-n de | a membrnadbieshar RRep¥bkreaccul tu
reval orizaci -n de | as costumbres y tradicione:
tividades cul turales y tur2zsticas rural es; P
®ditos a | a palabra para mujelr essti aaldlZgeinmise mtr«
Sistema Nacional de Cuidados, con participaci
n embargo, se espera un alto impulso al sector
0S. En particul ar, el Pl an M®PEBOp,ederevads HOe
acci-n se plantea promover pol os de desarr o
caci emgédéxnrales y promover |l a relocalizaci - - n. E
cluyen |l ocalizaciones a |l o |largo del Corredol
tados de Tabasco, Chi apas, Campeche, Qui nt anze
entificados 16 sesterr elsose sqguetplgdirczan generar s
empl eo en |l ocalidades rural es.

ra posibilidad de desarrol | oage A cabdatag e ceonn oIm& a
versificaci - -n productiva en programas diriagi
romexi canos, por ejemplo en turismo rural y
ograma para el Bienestar I ntegral de |1 os Pue
i oriza iomfrase siteructura b8sica, caminos y proye
2024, el porcentaje de personas en pobreza mt

e del 45 . 8 %, mi entras que en 2018 fue 57.7%.

personas en pobreza extrema en zonas rurales
n base en |l a informaci-n presentada, el punt aj
4.7 para 2031 (ver cuadro 5), promovido por un
a visi-n estrat®gica cl dea3a yralv®P|l dal MPKDc2ao
corporan uinnteenmgrogluede desarroll o rural y reduc
neral y en zonas rurales. En particul ar, el de
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pl anes sectoriales que abordan | a tem8tica rural
esperado mayor valor agregado de | a agricultur a

RSPA 3. 2: Pol 2ticas sobre el cambi o cl
M®xi co ha sido responsable del 1.4% de Igaseemi s
de efecto invernadero (GEI ), |l o que | o posicion
de Am®rica Latina, solo por detr8s de Brasi/| ( R:
emi siones brutas alcanzaron | os 714 mill ones de
(tCOe) uncomcremento del 42.9% en comparaci-n con
fuente principal de GEI en M®xico es el di - xido
el 63. 9% del total. Estas emisiones provienen |
combustibles f-silreascipar adel aelgeeena i ci dad vy cal
transporte (32.0%) y |l a industria manufacturera

A pesar de gue | as emi si ones di sminuyeron un

consecuencia de | a pa+flde milaa proera p@O@VIiuD a econ- mi
parcial mente esta tendencia. Si bien se ha obser
pico en 2016, avun nfte eguec dMMPxliwye est® transitart
verdader a reducci -n estructur al de sus emi si o
Paral el ament e, el contexto internacional advi er f
Organi zaci -n Meteorol - -gica Mundi almi neparet -sequ el
afo m8s c8lido jam8s registrado. El periodo de

1.5C sobre niveles preindustriales, aumentando a
umbr al se cruce de forma persistente antes de
M®x i cao ahct ual i zado sus compromisos <c¢lim8ticos a

35% de GEI para 2030, el uso continuo de combu
energ®tica |imita el avance hacia una transici-n
Este grupo de indicadores intenta captar en gqu®
una estrategia para hacer frente a | a vulnerabi

h a sido integrada en |l os procesos de pl ani fi

pl anificaca:n p¥bl i

La Estrategia Nacional de Cambio Clim8tico 202
representa wuna actwualizaci-n integral de Il a pol
visi-n de mediano y |l argo plazo hacia |l os afos =z
contempla tresescofmprocdhaemdant al es: adaptaci - n, mi t
clim8tica transversal. Est a estrategi a busca

comuni dades y ecosistemas frente a | os impactos
pa?2s hacia una econom?2a bajai moorepdrsd onmmea . viLs|i

justicia clim8tica y social, priorizando a | os ¢
como puebl os ind2genas, comuni dades afromexic
mayores y migrantes, integrando principios de |
sutsent abilidad.

La ENCC s2 incluye acciones de adaptaci- -n al ca
detall adas en un componente espec?2fico que o0orga

estrat ®gi cos. Estas acciones buscan reducir | a v
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s naturales mediante enfoques participati
e que | a adaptaci-n es un proceso c2clico
por an8lisis de riesgo, conocimiento | oc:
raesencfooogou | a Adaptaci-n basada en Ecosi st
Reducci - -n del Ri esgo de Desastres, |l o qu
alizada a | os impactos del cambio clim§t

c

ci-n con |l a agricultura, l a ENCC present
s alimentarios sustentables que incluye ¢
te sector. La estrategia promueve | a agroc
nlear a bviulli dad del Ssi st ema ali mentario,
ativas, recuperar conoci mientos ancestr a
ari a. Tambi ®n i mpul sa el fortalecimient
si-n productiva yod aalctreerarcdt-inv odse snoelricdaadr
est8&8n dirigidas a proteger | a biodivers
del agua, y a brindar soluciones sosteni
rales diversos.

w -

o a los recursos naturales como el agua,
ategia incluye medidas claras y robustas
versidad, as?2 como de gesti-n hidrol - -gica
ecmaz2ti cos como mangl ar es, humedal es, sel v

noci mientos bioculturales y soluciones basada:
pl antean pol 2ticas p¥%bl i cas gue garanticen

ivo, Yy <éonmpulpaam da@a rehabilitaci-n de
de agua. Estas acciones buscan asegurar
s y fortalecer |l a resiliencia ecol - -gica Yy

e en el Climate Risk I ndex 2025 de Ger man\

22 condiciones clim8ticas extremas que refl ej

clim8tico global. En particul ar, el paz2s
r palgogmega seg¥%wn se reporta, ocasionaron
afectaciones a | a salud p¥%blica y | os ecct
r ®cor d, con impactos significativos en
bilidad de agdwa.umaAdeamgen ekectos i ndir e
os forestales y deterioro en |l a infraestr
rment e considerados extremos, se est8n
dad, alimentada por el caltamtba ®ine ratdos i glr d |
nque M®xico no figura entre | os 10 pa?2ses
u exposici-n geogr8fica y vulnerabilidad
oria de riesgo creciente ante femymenos ¢
ncia de fortalecer | a adaptaci- -n y |l a res

puntaje de vulnerabilidad y el baj o pun
en el cuadrante inferi-®AliNzqglEiherchmpae alca
0S pa2?ses, sus vulnerabilidades actual es
ciudarl® aayadaptarse mejor a | os desaf?2os
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nYmero 130 en cuanto a vulnerabilidad y el nYamer
Adem§s, ha empeorado su posici-n respecto a | os
l a posici-n 39, mientras que en 2022 se ubic- en
La Estrategia Nacional de Cambio Clim8tico (ENC:
riesgos que enfrentan | as poblaciones rurales p
Reconoce que fen-menos como sequ?2as, i nundaci on
afectan de manoeproar cdiesimda a | os m8s vulnerabl e:
pobreza, reduci endo ingresos, deteriorando ‘
comuni dades. Se prioriza | a atenci-n a puebl os
muj eres, adul tos mayores y persomatse giosn @i cmuae\aec
sistemas de alerta temprana, infraestructura ad
sostenible y pol2ticas con enfoque de derechos
interseccionalidad para reducir | a vulnerabilida
En M®xi co, |l as emisiones agr2colas representan
gases de efecto invernadero, especial mente a tra
En 2021, el 52.5% de | as emisiones de metano pr
particulaarf edemeintaci -n ent®rica de rumiantes y
Adems§s, el 47.9% de |l as emisiones de --xido nit
agr2col as gestionados, principal mente por el u
residuos agr2col as. Cdnywiideardars agtropecauari as,
i ntensivas en emi siones, es fundament al par a |
especial mente mediante sustituci-n con pré8ctica
mej or manejo de residuos org8nicos (Ram2rez vy Ng
M®x i co h a demostrado un compromi so constante
internacionales de reporte clim8tico al present
Actualizaci-n (1 BA) e I nformes de I nventario Na
abril de 202 4. And ezt adcei omesSs Mg s recientes, M@
present - un I nf or me de I nventari o Naci onal (G
inventarios detallados de gases de efecto inver.
sus acciones de mitigaci -n. La npardiamear aNi Goent rNialcu o
( NDC) actualizada de M®xi co, presentada en di ci
nuevo objetivo del pa2s para 2030, basado en e
pol 2ticas y estrategias, y est8 alineado con s
Adem8M®xi co present:- wuna actualiyaotra aens@QORbBC
En este caso, el puntaje aument - de 4.1 en 201
presentaci - n, por parte de | a Secretarza de Me
Naci onal de -Cmagtbiiooo Cddn wuna Vvisi-n de mediano y
instrumento refitemasaunm&somp:-lido y estructurad
enfrentar | a crisis clim§8tica, al i ntegrar enf
adaptaci - n, justicia soci al y protecci - n de e
cumpl i miento sistem8tico decilamsaloehd idJaci eme@rst e n
UNFCCC, as? como | a actualizaci-n de | a Contribu
(versi -)n BeOuerzan | a credibilidad de | os esfuer

se espera aumentos considerables en el financi
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cambi o clim8tico basado en I o descrito l 2neas
herramientas como | a Taxonom?2a Sostenible desarrtr
el criterio 1, as2 como |l a inclusi-n expl2cita
clim8tico auhagesesnr estrategias nacional es gt
proyecci-n al valor de 4.7. (ver Cuadro 5).
RSPA 4. 1. Acceso y uso de | os servicic
Sector Agropecuari o, de acuerdo con datos de | a8
significativa del PI'B primario y h a mostrado
producci-n agropecuaria y pesquera creci- 5.1% c¢
d®cada, aportanrdiodad laal ismeegqt ar i a, empleo y bal a
obstant e, el acceso a cr®dito sigue siendo un cu
comercial percibe al sector como riesgoso. Esto
el financiamiento a erde®ardella kbdaehcaads.

Asi mi s mo, es necesari o un model o de desarroll o
resiliente para | as diferentes poblaciones en v
por ejempl o, enfrentan barreras estructurales p:
| a partincippraccdiuct i va, a pesar de su contribuci
econom?2a | ocal

El financiamiento al sector agr2cola en M®Xxico
Il nstituidos en Relaci-n con |l a Agricultura (FIR
segundo piso a trav®s de intermediarios financi
instituciobmes adae, como | a banca de desarroll o
cr®dito sigue siendo l'i mitado, especial ment e p
garant?2as. Si bien | a formalizaci-n de product ol
Productores Agr2coloass syi smeejnmarsasdeemr ilesgo crediti
una brecha significativa dbi feoancnamheehnhoeé6FIl R
Evaluaci -n Econ-mica y Sectorial, 2025).

Es por ello que esta administraci-n | anz-: el pr
abril de 2025 como parte de |l a estrategia del P
fortalecer | a soberan2a y autosuficiencia ali men
i ntegrattadagianpequefos y medidespecpraddmeat @er el me
frijol, leche, clay®freco®zcy®@Piesoa accesi bles de
de pesos con tasas preferenciales | imitadas al
agropecuarios amm&@tircesgos ptlagas y garant2as d
Adem§s, promueve | a comercializaci -n just a el
integrando | a agregaci-n de valor a trav®s de en
el Bienestaro (antes Diconsa), cpume tcrad ®s f occrancaaro§
mi e | para su venta directa en | as Tiendas del
2025a) .

En M®x i c o, | as Soci edades Financieras de Obj et
Sociedades Cooperativas de Ahorro y Pr®stamo ( S
fundamentales para |l a inclusi-n financiera fuere
Las SOFOMES sdaressamni-endanas que se especializan e

arrendamiento financiero y factoraje, divididas
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reguladas (E.N.R.), dependiendo de su relaci - -n ¢
actividad en mercados de valores. Aungqgue no est
del pY¥%bl i co, han sido clave para atender a pegq
personas comidadesall icr®di to bancari o convenci or
Bancaria y de Valores, 2025) . Por otro | ado, | as
de lucro autorizadas para captar ahorro y otorg
especial mente en comuyni dnaadgs nadaal esA di ferenci
SOFOMES, s2 cuentan con un fondo de protecci - -n
gama m§ s ampl i a de productos financieros, C C
mi croseguros y cr®ditos hi potecarios. Su mo d e |
compadia | as convierte en una opci -n segur a y
hist-ricamente desatendidos (Comisi-n Nacional [
| os Usuarios de Servicios Financier os, 2025) .

Ambas figuras cumplen roles complementarios: | a
flexibilidad operativa y dinamismo en financi an
fortalecen el ahorro comunitario y |l a estabilioc
contribuyen a man féoasnicstee o m§s di ver so, resil.i
particularmente en un contexto donde | a banca tr
de acceso para millones de mexicanos (Capital,k6 2
En | os W timos afos, el cr®dito dirigido al sect
de esquemas de corto plazo para adquisici-n de i
canal i z- cerca de 180 mil millones de pesos en
portafbhmenak concentrado en actividades de baja
embar go, |l a falta de garant?2as, la informalidad
altos costos administrativos han | imitado | a ex
(FI RBireccinmesdei gaci -n y Evalwuaci-n Econ-mica vy
Los pr®stamos al sector agropecuari o representan
bancaria total, cifra que es proporcional a su
Aungque el 2ndice de morosidad se mantiene bajoc
sectores, paerrrseirsatse nesbt ruct ural es para | a inclusi
gue menos del 30% de | os productores accede al f
El model o de financiamiento a van depende f ue
gubernamental es, garant2as | 2quidas y apoyos i nc
precios de garant2za. A pesar de | os avances en p
continYa enfreptamadaccedes a financiamiento suf
adecuado para impulsar su transformaci - -n product
M®xi co es signatario de | a Declaraci-n Maya de ai
Il nclusion (AFI ). Lnaa | CoBrainscia-rni aNayc idoe Val ores es ¢
desde 2009, instituci-n que env2a | os informes c
avances en | os compromisos adquiridos en dicha d
La inclusi-n financiera en M®xico ha avanzado s
afos, especial mente en cuanto al acceso a produc

de medios digitales. Sin embargo, persisten bre
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acceso equitativo vy el uso efectivo del Ssi st ema
sectores de |l a poblaci - n. Seg¥n | a Encuesta Na
(ENI'F) 2024, el 77% de | a poblaci-n adulta (18
menos un prodaicéwvoffimmamal , como cuentas de capt a
o Afore. Esta cifra representa un aumento de 9
2021, cuando el ni vel de i nclusi - -n era del 6 8 %
brechas de g®ner o, educmdari viast gn .gehagr 8djiecmmsl o, e
de mujeres con al menos un producto financiero p
2024, mientras que el de | os hombres aument .- del
se redujo, todav?za existe una diaflersen Oita ode | & mp
es el caso de |l a poblaci-n rural, donde sol o el
frente al 82% en zonas urbanas. Adems§s, l a 1inc
educati vo: 60% para quienes solo tienen primari
educamisuperior.

cuanto al tipo de productos, el m8s com¥n es
24) , seguida por cr®dito, seguros y cuentas |
ment - del 21% en 2021 al 30% en 20214, aungque
ardar dinersa geure csasean)do m8s com¥%n (58%) (CNBYV,

Q@ o N m
Cc Cc O S

L a Pol 2tica Naci onal de l in2a20R4i - (nPPNFFha ndceifeé rnae
estrategia integral con seis objetivos: Facil it
financieros para personas y MIPYMES; i ncrementar
transferendiay, téo minales punto de vent a; forta
financier a, f2sica y digital; i mpul sar ta educ
econ-micas de Il a poblaci - n; mej orar | os mecani s
informaci -n para wusuara oisnclyuspr aamodveerpobl aci one:
como mujeres, adultos mayores, ind2genas y perso
se establece una estrategia transversal basada
para identificar barreras y eAlaF,ua20 2p®)l .2 tSicna se npbve
M®xi co (2024) destaca que | a baja interoperabild:i
I|m|ta l a competenci a. EI 90% de |l as transacci on
en efectivo, ya que existe descomfainacn za alsagi & alj
al fabetizaci -n digital

ElI pa?s est8 |l evando a cabo una estrategia de d
de Transformaci-n Digital y Telecomunicaciones,
model o de autonom2a tecnhnol - -gica, uni ficando <cafy
p¥%blicos dy puvbilliicdaa. Con |l a visi-n de que | a tec
gue | as per sonas accedan con mayor facilidad

Transformaci - n Digital y Tel ecomuni caciones (s.
ecosi stema de startupsnye fdienstaercrhosl Igauned os ee v iM®X i € ©
una ruta habilitadora en | os siguientes afos (que
financieros |l ogren alcanzar a m8s personas en el

La proyecci-n de un aumento en |l a calificaci - -n

por l a combinaci-n de avances graduales en | a
fortalecimiento de instrumentos de apoyo al s e
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persisten retos estructurales (Ver cuadro 5).

producci-n agropecuaria y pesquera, junto con |
como Cosechando Soberanz2a y | a expansi-n de mec:
trav®s de FI RA, OXCARFPOMETIeyst Ean un compromi SO cCr e
soberanza alimentaria y la diversificaci-n de
mej oras en |l os niveles dreefhejadasnehi@alanaziumemnmt o
a productos formal es, la rg®umnecio-ry d&d brmpaH aso
digitaldi caaot rnbuyen a un ecosistema m8s incluy
embar go, |l a persistencia de barreras de acceso
dependencia de subsidios y |l a |imitaeaopemrmatrac
zonas rural es manti enen la calificaci-n en un
proyecci-n hacia 2031 refleja una mejora conteni
pol 2ticas y mecanismos de financiamient o, per o t
obst8culroastestl es para |l ograr un desarroll o m8§s
sector.

CuadbXRSPAOsi preyeccpard®xi co

Fase Ter min
di se Medi o t@ n

Criterio I ndicador 2018 202 2028 2031
R R

Pol 2ticas y ma 4. 4 4. 4 4.5 47

Polzticas de 4.1 4.2 4.6 4.7

clim8tico 3.2

Curales 4.1 4z a1 4 4.0
Fuentkel:aboraci  -n propia con informaci-n de Gobierno d
(2021)
Criterio Tres: AvaBhoei dentioba ©O&S
pobreza, desigualdad, desigual dad
L a i mpl ement acliosn QB8 M®x i co muestr a un compr
estructurado y con al gunos Eav 2r02es mddiphal2ess .al c a
tasa de cumplimiento del 69. 7% con respecto a |
I nforme de Desarroll o Sostenible de | a ONU. En
encuentran el obs 1 (Fin de | a pobreza)a con u
mul tidi mensi onal del 41. 9% en 2018 al 36. 3% en
de desigualdades), con una mejora del a o00e.fd4d3l ent
(2022). Estos |l ogros fueron respaldados por aume
p¥%blico, un incremento del 110% en el valor real
como Sembrando Vida y J-venes Construyendo el
desarrodll,o glurempleo juvenil y |l a resiliencia amt
desaf2os en met as relacionadas con | a seguri
sostenibilidad ambiental (ODS 13 y 15) y fortal
desigual dades estrousc teusrtaal deoss ednelrteeelyt del sur, as
|l as brechas de g®nero en participaci-n | aboral

l'imitando el cumpli miento del ODS 5 (lgualdad d
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alineando el presupuestoodovViedeuladandoonell 083 .CG8D6 d
programas sociales codyapr oomowvwisemao OD& apropi aci
|l a agenda, con 13 gobiernos subnacionales que pr
de ODS ante | a ONUer zEosst os omebsi nados demuestran
compromi so pol2tico y social, aunque se requier
alcanzar todas |l as metas hacia 2030 (Secretar?2a
Tendencias recientes y proyectadas hacia el cump
de | a pobrezabod

La pobreza en M®xico responde a mw tiples factor
tanto a nivel i ndividual como estructural. A niv
ni vel educativo, |l a jefatura femenina, el uso d
hogar emi eema i nfluencia significativa sobre | a
Estudios basados en | a ENIGH y model os probit

aumentan |l a vulnerabilidad, particul armente en
ind2genas, donde sezagoseanhrsaaer Viosi o8 b8sicos y
calidad -Rdhrr2zagu e z y col s., 2021) (Universidad

M®x i c o, 2022) . Adem§s, | os hogares con j ef a
desigual dades persistentes en ingresodcymsacd®so
gue se traduce en una mayor incidencia de pobrez
A nivel regional, el contexto territori al t ambi
An8lisis multinivel demuestran que | os hogares U
tasas de desempleo o niveles hist-ricos de pobr
pobres, iadepmaeadte de sus caracter2sticas indiyv
Monterrey, 2023) . Este efecto se ve reforzado p
infraestructura p%blica, como salud, educaci - n
estados del sur delntppa&®dgs.eclha yreabsissdstgue si endo ur
clave, ya que en |l as zonas rurales | a pobreza se
ha crecido, a pesar de | as mejoras nacional es r e
Por Wl t i mo, exi sten factores estructural es com
machi smo que act %an como mecani smos de exclusi -n
econ-mica de grupos hist-ricamente discriminados
muestran c¢- model paellg el origen ®tnico y el g®ne
|l as oportuni dades | aborales, salarios y acceso ¢
un fen- meno compl ej o y mul tidi mensional, mo | «
estructurales hist-ricaa) esdsi ypadriindgand ecsa sr esgicad o0 e
cambi ant es. Tradicional mente medida por umbr al e
M®xi co tambi ®n se eval Ysa oficial mente mediante u
incluye carenci as en sal ud, educacisaci alivs ende
seguridad alimentaria. El Consejo Naci onal de
Desarroll o Soci al ( CONEVAL) &era el organi smo r e:
el cual fue eliminado en 2024. CONEVAL el abora
pobreza con basEBneuesta Nacional de I ngresos y

( ENI GH) . De ahora en adel ant e, el | NEGI 'l evar

medici -n de pobreza y de evaluaci-n de |l a pol 2ti
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Durante |l as %W timas dos d®cadas, M®xi co ha expe
tasas de pobreza influenciadas por | a vol at i
financieras gl obal es, cambi os de pol 2tica y Ve
CONEVAL, | a tasa adcei opabr efzuae nd e | 43. 2% en 201
Il igeramente al 41. 9% en 2018, aument - al 43. 9% e
de COMI9D descendi - a l 36.3% en 2022 y a 29.6%
aproxi madament e 38.5 mill ones de per s amas (I N
considerada | a m8s significativa desde que se mi
se debi - principal mente al aumento en | os ingr.
al gunas carencias sociales, como el acceso a seg

adecuadal|lTerwols. (2024) .

Uno de |l os factores m8&s influyentes en esta mej
m2 ni mo, gue se duplic- en t®r minos reales duran
Este aumento benefici- especialmente a | os hoga
vieron crecesosukabogales en un 29%. Adem8s, se
| aborales i mportantes, como | a regulaci-n del «
condiciones de empleo formal. Aungue =este <crec
beneficios se concentrar cdmjms$s yenrenl oesl els¥% rnagso sr i
t ambi ®n i ncrement - sus i ngresos un 29 %, I o qu
persistente Teruel y cols. (2024).

Otro component e relevante fue el aumento |
gubernamental es, particul arment e en | as pensi
crecieron 585%. Sin embargo, su i mpacto en | a r e
limitado de | 0o esperadostoa puegmamad ssaediest rit
forma universal y no se enfocaron en | a pobl aci
37% de | as personas en pobreza extrema reportar
estatal, |l o que subraya | a necesdelalda dpeo Intetjiocraars

Mol ina y col s. (2025) .

La pobreza extrema tambi ®1 mostr- wuna tendenci a
en 2018 a 8.5% en 2020, para |l uego disminuir |e
5.3% en 2024. Esto implica que en 2024, 7 mil |
ingresos insuficiemtresnpacanaddqa b8sica ali ment
al menos tres carencias social es.

El Banco Mundi al aplica una | 2nea internacional
(PPP, 2021), m8s estricta que |l a | 2nea nacional

sobre Pobreza y Equidad del Banco, l a proporci
debajo de editamilrfunyeera dur ant e | 102s0 Op6e ryi 0200x8 ,2000

mi entras que se estanc- entre 2008 y 2014. En to
del ingreso entre | os hogares m8s pobres fue cl a
Sin embargo, este co encoidmisetnot,0 yhaa qsuied el PI B per ¢
ha promediado un crecimiento inferior al 1.5% en

Bank, 2023b) .

A pesar de | os avances en | a reducci-n de | a pob
sigue siendo el evada. Los residentes rural es, | o
en el sector agr2cola o en | a econom?2a infor mal
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es veces mayores que | os i ndividuos ur banos,
rmal ment e. Esta brecha persistente subraya | a
tructurales m8s all 8 de | as transferencias mor
puesto de gabl basmaaroecon-micas como inflaci

mantienen estables y a niveles relativamente
tre crecimiento econ-mico y pobreza esti mada
016) entre 2000 y 201X epar aggemeelrcadl drosdenimeael es
ra 2028 y 2031 (ver cuadro 6).

S~ O 0w »w o —
D NS DO LS W o =

Dadas | as persistentes desigual ddgastiegil amaneeg e
en | os est adlosegiteds sproyecciones parecen alcanzal
central; sin embargo, deben interpretarse como
sosteni drosi omevse regi onales focalizadas y | a cor
pol 2ticas sociales alineado con | os ODS.

Como se mencion- previamente, |l as reducciones de
afos se han dado por cuestiones externas al cr
aumento al salario m2nimo y | as transferencias
embar go, no podr pamygsec hiacreea s con base en estas
parecen haber alcanzado su | 2mite hacia el futur
aumentando el salario m2nimo y no hay espacio fi
en | as ‘transferencias. Elsa spoe | aessttiaci dazd-ers cwe ir

Campos V. y Monroy G.F. (2016) siguen vigentes.
esti maciones de el asticidad a nivel entidad f ede

Cuadr oOBS1 Poner fin a |l a pobreza: Il ndi cado
Criterio de praduacitn Indicador COS0P anterior  Linea base Medio terming  Terminscion
Progreso hace los 018 2018 M2 HI25 HI2E M1
ODS 1 Poner fin 8 la pobreze  Porcentage de as.n ¥ X6 4.9 BT
I 165 €T
pobrexa (830
USD por dia
FPPF, 20218
Porcentaje de T.0 53 53 1.9 1.5

I 185 E1
pobres extrema

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Banco Mundial (2024b), Campos V. y
Monroy G.F. (2016) v INEGI (2025b).

Se debe tomar en cuenta que | as elasticidades e
di ferentes. S-1 0 nueve estados presentan una el a
una reducci-n de pobreza m8s quer @pciomioeci onabDoc
entidades muestran una el asticidad igual a 1 (p
di ez registran wuna &elasticidad menor a 1. En
Mi choac8&n) , no se encontr - una relaci-n estad?
cCr ecentio y reducci - n de | a pobreza. Las pr oy
mul tidi mensi onal por regiones del pa2s se obseryv
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stribuci-n regional de pobreza, I ngr
s cinco entidades con mayores niveles de pobr
eron Chiapas (66. 0%), Guerrero (58.1%), Oaxac:
Puebla (43. 3%). Estas entidades se wubican pri
a regi-n hi srtezraigcaadnae netne i nfraestructura, acces
oportunidades | aboral es. En contraste, |l as en
breza se encuentran en el norte y noroeste del
%, | o que refleja elcomaynéorcodidramisstmoregi - n.
i mi s mo, |l a pobreza extrema se redujo a 5.3% d
solutos se redujo de 8.7 a 7 millones. La pob
tuaci-n en |l a que una persona presenta al me n
greso infedeot aakawmwakon ali mentaria, refleja I
privaci-n y exclusi-n soci al I NEGI (2025b) .
ni vel estatal, |l as disparidades son significat
sta con una alarmante tasa de 27.1% de su po
gui do por Guerrero (21. 3%), Oaxaca (16. 3%),
3 %) . Estas enatritdeand elsn ac ocnoppmbi naci -n de factor
mo alta dispersi-n rural, baja cobertura edu

nitaria y carencias cr-nicas en seguridad soci

be destacar gue, aunque algunas entidades 1| o0
rsonas en pobreza extrema, la intensidad de |
bl aci-n con ingreso inferior al val or de | a
omedi o de <caresncawmmemnstoocicdhd 3.6 a 3.8 entre 20
gi ere que, S i bien hay menos personas en sit.i
gunos lugares, quienes permanecen en ella enfr
|l tidi mensionales de exclusi-n (I NEGI, 2025b) .

persistencia de altos niveles de pobreza ext
cesidad de estrategias espec2ficas que combine

n una inversi-n decidida en salud, educaci - -n,
tablAdds ci onal ment e, s e requi ere fortalecer el
ogramas sociales y mejorar |l os sistemas de ir
ecisi-n a |l as poblaciones en mayor riesgo.
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Figur:a FBorcentaje de personas en situaci-n de

Guerrero

(9.6,28.2) Oaxaca )
(2.9.9.6] o7 Chiapas
(1.82.9] S

(13,18]

[0.8,1.3]

FuentElbar acpr opcioad at del NE Gls -bf)..

Cuadr & : gbS1 Poner fin a |l a pobreza: Il ndi cador e:
regiones)

Criterio Porcentaje de COS0P anterior  Linea hase Medio térming  Terminacién
DETSONAS en
pobress extremsa

2018 2024 2025 2028 2031

0DS 1 Poner fin & la pobreza  Capical 3.2 28 2.8 26 25
Centro 6.2 5.6 55 52 4.9

Centro-Norte 31 a7 2.7 25 2.4

Golfo 0.6 5.5 5.4 51 4.8

Noree Lo 1.2 L2 11 1.1

Pactfico 2.6 L7 L7 16 15

Sur 211 175 174 16.9 16.6

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Campos V. y Monroy G.F. (2016),
CONEVAL (2022) y INEGI (2025b)

La proyecci-n de |l a pobreza se fundamenta en
creci mipeorbtroeza, definida como el cambi o porcentu
pobreza asociado a un cambio porcentual en el pr
Py
R —_— 1
Py (1)

28 Capital: Ciudad de México y Estado de México

Centro: Hidalgo, Morelos, Puebla y Tlaxcala

Centro-Norte: Aguascalientes, Durango, Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi, Zacatecas
Golfo: Campeche, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz, Yucatan

Norte: Baja California, Coahuila, Chihuahua, Nuevo Le6n, Sonora, Tamaulipas

Pacifico: Baja California Sur, Colima, Jalisco, Nayarit, Sinaloa

Sur: Chiapas, Guerrero, Michoacan y Oaxaca.
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La evidencia emp2rica para M®xico indica que d
cercana a | a wunidad en promedio nacional, aunc
regi onal y depende de condiciones estructurales
grado de for mall iydaedl Inaibvoerla de desarroll o econ-: mi
m8s detalles y | os valores de | a elasticidad par
La proyecci-n parte del ni vel observado de pobr
como P2024, y de |l as tasas anuales proyectadas ¢
cada afo t = 2025, . . . , 2031.
Para cada afo, el cambio porcentual en | a pobrez
PY0 RrzZ'Q (2)
El ni vel de pobreza se actwualiza de manera rec
expresi - n:
0 0 zp RZQ ( 3)

Este procedi mi entocrascunme eqque elcon- mico constitu

determinante macroecon-mico de | a reducci -n de |
seleccionada r esume | os mecani smos de transmi si
ingresos de | os hogares en situaci-n de pobreza.

L a met odol og?a adopt a un enf oque di ng&mi co y a

el asticidad ipoéecemaensteo apl i ca de f or ma anual

crecimiento proyectadas, evitando el uso de pron
Este enfoque permite capturar el efecto compuest
|l argo del tiempo y refleja que reducciones sign

trayectorias persistentes de crecimiento econ- mi
Esto esyde mal evancia para niveles de pobreza pe

M®x i c o) gue requi eren | argos periodos de <creci
focali zadas para evidenciar reducciones.

obs 2: Poner fin al hambre, |l ograr | a seguridad

de |l a nutrici-n, y promover | a agricultura soste
La seguridad alimentaria sigue siendo un desaf?
Seg¥n | a FAO, una poblaci-n est8 en condici-n d
todas

| as personas, en todo moment o, tienen acceso f
alimentos seguros, nutritivos y suficientes par a
Sin embar go, est a meta dista de al canzar se en

particul arment ea ernatAmega,i donde confl uyen cri:

desigual dades estructurales, degradaci - -n ambient
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La evoluci-n de |l a seguridad alimentaria en M®
muestra una combinaci-n alentadora de | ogros en

sostenidas en el acceso generalizado a |l os alim
estructur amietsamulea lpl ena garant2za del derecho a
cols., 2025). Dos indicadores clave permiten din
comparativa: | a preval enci a de I a subali ment ai
i nseguridad alimentari ammodemadcatoregumanawvs, por | a
el mar co del Objetivo de Desarroll o Sostenible 2
En I o qgue respecta a |l a prevalbescidaecde, | al spbate
de personas cuya ingesta cal - -rica habitual no al

par a una vida act iovM®xyi cpalhhadaimbhat eni do una ti
descendent ec@lnadrmos.e whist em8ti camente por debajo d
de Am®rica Latina y el Caribe. En 2018, | a subal
y para 2023 habza descendido a 2. 4%, manteni ®nd
afjo consecutivo. En codnattri amotaener i aamagpresent -
el evadas en todo el periodo comparabl e: en 2018
Latina y el Caribe fue de 5. 7%, y aunque tambi ®r
en 5. 3%, m8s del doble que el valoors.nac2i02rba| (niFeAx
2024a) .

ElI segundo indicador, |l a prevalencia de insegur

permite captar otro tipo de privaci-n alimentar.
i mplica hambre cal -rica, pero s?2 i nseguridad en
aliment aad iddemdg variedad y regularidad suficient
una tendencia favorabl e. En M®xi co, |l a proporci
haber experimentado alguna forma de inseguridad
pas - de 23.8% en 20023a L9a3wWwedmczi -n de m8s de

porcentual es. Esta mejora es particularmente not
m8§s alto se registr- en 2020, con 25.5%, coincid
m8s duros de | a pan@iéemi Bedde€ODNtIDaacr ecuperaci -n

sostenida (FAO, 2024a).

Al comparar estos datos con | os del promedi o r ¢
Cari be, el desempe€fo de M®x i co t ambi ®n dest aca
19. 3% de su poblaci-n en inseguridad alimentar:i
( FAO, 2024a) , | a braeguinan prreepvoarilteanci a de 25. 2 %,

di ferencia de seis puntos porcentual es. Esta v
M®xi co est® exento de desaf2o0s. A pesar de | a me
25 mill ones de personas si guenesenfurcetnutraan deos dpia
acceder a alimentos nutritivos y vari ados, en
comuni dades ind2genas y periferias wurbanas, don
tenido i mpactos m8s desproporcionados (FAO y <col
Es i mportante mencionar gue M®x i co t ambi ®n h
econ-micas asociadas a Il a inflaci-n alimentari a,

En ese periodo, el pa2s registr- alzas notabl es
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como cereal es, aceites vegetales y | egumbres, I
dieta saludable. Sin embargo, a diferencia de ot
estos aument os se tradujeron en incrementos i n
alimentaria,l aen eMl®xdiecada ransferencias monetarias )
clave |l ogr contener parte del i mpacto, | o que &€
del indicador desde 2020 (FAO y cols., 2025).
Por su parte el Banco Mundi al reporta que para
encuentra en inseguridad alimentaria severa, |o
hogares que han tenido que reducir | a cantidad c
hambre o qtuenerasar un d2a entero sin comer por
recursos. Este indicador se ha reducido de 4. 7%
aument - a 3.8 en 2019 y volvi- a descender a 3
del Banco Mundi al advinerltaempriern adwementao ae 3. 5% pr o
2023 y 2029 en parte por |l a® nflaci-n de |l os ali
Figur &r®evalencia de inseguridad ali mentaria
P47
=f=(§5til= 4.3 4.3
4.1 3.6 3.6
3.8 3.8 3.4 3.4 3.4 34
3.5 YRR 3.5 35 ® 31
3.0
Observados Proyecciones
Fuentkel:aboraci n propia con datos de Banco Mundi al (2
M®xi co tiene wuna prevalencia de inseguridad al/i
algunos pa2ses de | a OCDERf(FTtiagumaanfuey eguencCGost a
presentan pa2ses como Chile y Col ombi a. Si bien
supera el requeri miento promedi o por per sona,
saludabl es es desigual En zonas rur apeegsye fm8ss de
carecen de abasto regul ar de productos bS8sicos
pobreza extrema alimentaria afecta a m8s del 12%
en estados del sur como Chi*&pas, Guerrero y Oaxa

2 Las estimaciones se sustentan en el modelo World Food Security Outlook (WFSO), el cual integra
andlisis de precios de productos agricolas, inflacion alimentaria, crecimiento econémico global y riesgos climéticos y
geopoliticos. Este modelo se actualiza tres veces al afio y es capaz de generar series histéricas, datos preliminares y
proyecciones plurianuales ajustadas a diferentes escenarios macroeconémicos y de mercado (World Bank, 2023c).

30 CONEVAL (2024).
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ur @Pr&valencia de inseguridad alimentaria
53
18 18 19 19 19
= = };E\, - % u% ug) é i ’% < 8
El aboraci n propia con datos de Banco Mundi al
0S recientes muestran que |l a inflaci n de
I, o que ha provocado una ca2da del poder
dependencia de alimentos ultraprocesados,
pactiacul armente a | os hogares de bajos ing
a b8sica aument un 24.8% para el deci l n
a un 19.6% en el deci | m&s alto (CONEVAL,
Figuria ®ndi ce de precios al consumidor en
157.2 158.9
144.7
137.8
et (2]
139.2
28 @ @ s 1B
w005 1051 @ 122.5
96.4 Y 1074 113.5
90.3 o 103.9 :
- o 86,0 9\;6 100.3
' o 87.7 90.1
7 820
@ General Alimentos (sin alcohol)
aboraci n propia con datos de BANXICO (2022).
ciones ODS 2.
sti mar |l as proyecciones de luas |l deamoandl oct
ios m-viles de |l as tasas de crecimiento d
os de FAO de estos indicadores (FAO, 2024a
cas i mplementadas durante | os %l timos sei :
contin%e con el avance en el ODS2. Los re
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Cuadr oOBS2 Poner fin al hambre, | ograr | a segu
mejora de | a nutrici-n y promover | a agricul tu
proyecciones

Criterio Indicador COS0P anterior  Linea hasa Medio terming  Terminacion

Progreso haoe los QDS H1E K
(DS 2 Poner fin al hambre 2. 1.1 Prevalencia Ja% 2
de la

subalimentacion

2 1.2 Prevalencia 23 8% 18.2% 17.2% 14.7% 13.3 %
de 1n inseguridad

alimentaria

m da o

EEVETIL

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Banco Mundial (2024b), FAO (2024b),
Rivera y cols. (2024) v Ayala-Gaytan y Diaz Durin-Herndndez (2015).

ODS 5: Lograr |l a igualdad de g®nero

En | as Yl t i mas d®cadas, M®xi co h a avanzado e
especialmente a trav®s de estrategias nacional es
m8&8s evidente ha sido |l a mejora sostenida en el n
matr2cula feméewda@i -enn peri maria Yy secundaria ¢cas
paridad con | os hombres. Sin embargo, persisten

culturales.

M®xi co ocupa el lugar 33 de 146 pa2ses en el Gl
Foro Econ-mico Mundial, con una puntuaci-n gene
gue ha cerrado el 76. 8% de su brecha de g®nero.
hist-rico y porpesccmanael promedi o gl obal (68.
Am®rica Latina y el Caribe (74.2%) . En el subzn
M®xi co obtuvo 0.612 (posici-n 109), con avance
femeni na. En | ogro educatisvioc,i - &l c6a2n)z,- c00.nO 9@ ar(ir
educaci -n secundaria vy terciaria. En sal ud y

(posici-n 124), con equilibrio en el sexo al na
En empoderamiento pol2tico, l ogr - 0.490a(posic
representaci-n paritaria en el Congreso y un 72
mi ni sterial. Desde 2006, M®xico ha mejorado su p
porcentuales. A nivel regional, se encuentra ent
junto comgNiacy Ecuador. Su |liderazgo en represe
es uno de |l os principales factores que |I mpul sa
avanzando hacia una mayor equidad de g®nero, esp
toma de decisiones.

Seg¥n el | NEGI , aunque cada vez m8s mujeres ing
espacios de toma de decisiones p¥%blicas, |l a tasa
sigue siendo baja, con un 46. 3% en 2024. Esta cif
rurales easi,nddgrede | as Mujeres enfrentan obst §¢
acceder a servicios financieros, derechos sobre
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embar go, |l os datos del Banco Mundi al arrojan gque
Mujeres en | a tesrdell 8260 al

Las mujeres rurales en M®xico desempefan un pape

de | as comunidades rurales y el sistema ali men
21. 2% de |l a poblaci-n femenina del pa2s y han |
Ssu particiomaani-crm.edM8s de un mill - -n de mujeres m
empl ean en el sector primario, principal mente en
(12.4%), adem8s de estar al frente del 16% de | «
(2024) .

Sin embargo, estas actividades productivas se de
y triple jornada, ya que el 97.9% realiza trabas
38. 1% se encarga de cuidados, y el 27.8% acarre;:
tiempo di pmormai Hlae educaci -n, el descanso y | a pa
Esta realidad es consistente con | o sefalado p¢
resalta c¢c-mo | as Mujeres rurales participan may

remuneradas en r egi orncelsl ankanso sd edle sppa? s .

Otro aspecto cruci al es el acceso a |l a propiedac
Muj eres rurales posee al g%n derecho agrario cerd
edades avanzadas, general mente tras enviudar o [
obstantesersyvaobn creci m ento sostenido en su par
representaci-n agraria. Esto es relevante si con
econ-mico y pol2tico de | as Mujeres en el campo
aut om2 a patri moniHelrr € Radry2 gReizz Rueda, 2018)
rec ntes del FMI alertan que | a brecha de part
mu es sigue siendo 11 puntos mayor en zonas |
me as en educaci-n y pol?2ticdantppinlaici @ana(l ForRdd

o D D =

- = o >

0
[
j e
j o
En cuanto al acceso a |l a tierra, sol o el 15% de
como ejidatarias, comuneras o0 pequefYfas propietar
para acceder a cr®ditos, apoyos gubernament al es
Adem8s, ap®%adke ellas Mujeres rurales tienen t2tul c
de tierras agr2col as, l o que | as coloca en una
frente a | os hombres.

Respecto a | a participaci-n econ-mica, el 39% de
actividades agropecuari as, muchas veces sin rem
baj os. E I trabajo no remuner addcuedrdaldos dko didrj es
ancianos, prephrmentasderecol eccd rrechhe ageu d oa mae
desproporcionada en |l as Mujeres, | o cual restrin
el empl eo for mal o el |l iderazgo productivo (Secr
Rur al ( SADER) vy I nstliatsutMu jNaceisonalNMU ERES), 202

%1 9% de la poblacion femenina entre 15-64 afios (estimacion modelado OIT).
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FiguraPa0@Oticipaci-n femenina en el mer cad
450 a5 46,1 463
w0s 5@ 27,0 ‘& T ® @ o0 25 0 G 25 @

380 5, 318 374 ]
Fuentkel:aboraci -n propia con-cdatos de | NEGI (s. f.
Desde wuna perspectiva demogr 8fi ca, | as Muj er es
|l igeramente mayor de | a poblaci - -n, y SuU espera
promedi o han aumentado. Si bien |l a inscripci-n
paridad en muchesnelstfaadoklBa superado a | ad mascul
persisten desigual dades en educaci-n superior 'y
l a escuel a al trabajo revela wuna brecha al ar ma
hombres de 30 a 39 afos partici pahoehol hateeerta
|l as Mujeres en ese mismo grupo de edad (I NEGI , 2
A pesar de estos avances, persisten desaf?2o0s. La:
| abor al y el acceso i mitado a posiciones de
especial mente a mujeres ind2genas y rurales. Ad
nacional es d&st idrard®n mi | mill ones de USD a inici
2025, m8s del 50% de estos recursos se asignaro
transfor mador as, como pensiones. Al canzar el ODS
exitosos, fortalecerntlas rienmsdiictiu-cn odhealc we transf o
sociales que contin%an desfavoreciendo a mujeres
El Pl an Nacional de2®2Gavbbobchol 2025 ual dad sust
derechos de | as Muj eres C omo un ej e transver
construcci -n de una AfRRep¥blica de y par a | a
desigual dades estrucbutahesdademplyi @amarapti zar qu
de violencia y discriminaci - - n. El enfoque es [
necesidades diversas de mujeres ind2genas, afrc
rurales, urbanas en pobreza y de |l a diversidad s
Entre |l as prioridades destacan |l a erradicaci -n
autonom2a econ-mica de |l as Mujeres y el reconoci
no remunerado mediante un Sistema Nacional de
reducir | a btechmpsahareh acceso a servicios de
y garantizar participaci-n plena en | a vida pol
paridad y combatiendo | a violencia pol2tica de g
El di agn-stico del pl an subraya retos estructur
pobreza, |l a desigual dad | abor al y salarial,|, | a
en acceso a tierra, financiamiento y servicios |

estrateggieasds ncluyen | a transversalizaci-n de | a
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pol 2ticas p¥%blicas, presupuestos y programas, a
institucionales y culturales que aseguren el ej
todas | as Mujeres.

Proyecciones de indic&dor dsas®D®n5.1a serie de d
participaci-n de mujeres en el mercado | aboral d
se obtuvo un crecimiento anual con base en medi
|l as pol2ticas anunciadas en est@omdwmnnbssstama- d
cuidados y una i mpl ementaci n m8s activa de pol 2
Por tanto, se espera que | o0os indicadores propues
Los resul tados se aplicdarcoandoa es osyaem@e isem cCcoO

compl ementari os.

Cuadr oOBS5 Lograr |l a igualdad entre | os g®neros
Mujeres y | as nifas: I ndicadores y proy
Criterio Indicador COSOP anterior  Linea base Medio terminoe  Terminaciom
Progreso hacia s 24 25 H28 201
los OIS
ODS 5 Lograr la  Thasa de participacion 7.0 S5 2.0 WLE 36T
ipualdad entre los  de mujeres en la fuerza
ElEros Inboral
Proporeion de tiempo a8 T T .5 25.1
dedi al trabajo
domestico y de cuadado
no remunerado | )
Proporcion 15.8 159 16.0 16.6 .0
entre los propaet:
los citulares de d W
sobre tierras agricolas
Fuentkel:aboraci n propia con informaci n de Banco Mun
cols. (2024) y Gobierno de M®xico (2024)
ODS 10: Reducci n de | as desigual dades
Las desigualdades estructurales en M®xico siguen
regiones como dentro de ellas. Las pobl aciones
enfrentan niveles desproporcionadamente altos d
serviciabudeyseducaci n, y una representaci n i
deci si ones. El coeficiente de Gini nasg9 temal me |
202 Banco Mundi al (s.f.), pero esta <cifra avun
desigualdad. En el vcvamdcoeficisentodsede gini que
estado de Chiapas a 0.34 del Estado de Tl axcal a.
Con datos actualizados, el reporte de resultados
coeficiente de Gini para | a distribuci n del i n
de hogares fue de 0.391, una di sminuci n respec:
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en 2018. Este resultado muestra wuna tendencia a
ingresos. Adem8s, el reporte sefala que si No Seé
2ndice habr2a sido de 0.450, |l o que evidencia el
reducce -lnasl brechas econ-micas entre | os hogares
Uno de | os aspectos m8s preocupantes es que el 2
ingresos (primer qguintil) experi ment - una reduc
| abor al real per c8pita, mientras que el gui nt
incremento dele 9.a@%.- nEste traduce en un creci mi
beneficia principal mente a | o0os estratos superio
de | os sectores m8s vulnerabl es.

Las brechas de g®nero tambi ®n se hacen evident e

2024, el ingreso | aboral promedio de | os hombres
el de Il as Mujeres fue de $6,296. 22, l o que si
aproxi madamentequeg % alreath ol os hombres. A pesar de
tuvieron incrementos similares (7.3% en hombres
salarial persiste sin cambios significativos.
Asi mi s mo, |l a desigualdad estructur al entre trab
si guei endo ampl i a. Los trabajadores formal es t
promedio de $10,280. 68, m8§s del dobl e que sus
perci ben $5,051. 33. Aunque ambos grupos exper
crecimiento fue mayor en | %% Ppobhaei an 5f admhal | (C
acent 2a | a disparidad entre ambos segmentos | abo
El di seffo de pol 2ticas p¥%blicas m8s inclusivas Yy
i mportancia. Se han i mplementado iniciativas con
subsidios regionales y fortalecimiento de capac
efectivedadt ds pol 2ticas depende en gran me d i
institucional, |l a participaci-n ciudadana y el -
tecnol og? a.

La desigualdad representa una amenaza profunda
c

omo econ-mico del pl anet a: no solo obstaculiza
pobreza, sino que tambi ®n puede minar el bi enes
personas. Amngbhesepa2ses | o0os ingresos del 40% mS§
a un ritmo mayor que el promedi o nacional, | as
COVI-D9 ponen en ri esgo esta tendenci a, gener an
aument o de desigualdad entr e cpaackasse.s [kand om8lso daen tte
el indicador 10.1.1 del ODS 10 monitorea |l a con
de | a poblaci-n con menos recur sos.

Proyecciones de indicadores ODS 10. De acuerdo

en | a desigualdad de 1%, incrementa | a pobreza
resultado se estimaron | as proyecciones del 2ndi
el ingreso delobdeampartir de | os c8lculos en |

del cuadro 6.
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Cuadr o ADMs10: I ndi cadores y proyecciones

Criterio Indicador COSOP Linea Medio Terminacion
anterior Base término
2018 2024 2028 2031
Avance hacia Coeficiente de 0.4 49 0.391 0.381 0.376
los ODS Gini
ODS 10 1011 18.0 18.5 18.8 19.2
Reducir la Participacion en
desigualdad el ingreso del
40% mas pobre
(en %)
Fuent eEl aboraci -n propia con informaci-n de Ba

Campos V. y Monroy G.F. (2016) y CONEVAL (2022)

Cuadro ADS10: I ndicadores rygpromyd esi ones

Criterio Indicador Region Linea base Medio términe  Terminacion

2024 2025 2028 2031

0ODS 10 Reducir 1a desigualdad  Partici 19.1 19.7 20.1 204

19.4 20.0 20.4 20.7
18.7 19.3 19.7 19.9
18.5 19.1 195 19.7
12.0 186 18.8 19.2
18.7 19.3 19.7 19.9
19.3 19.9 20.3 20,6
Sur 17.3 17.9 15.2 18.4

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Banco Mundial (2024b), Campos V. v
Monroy G.F. (2016) vy CONEVAL (2022).

Proyecciones de desi graB8tdEd (c2®2Z5 miento econ- m)

— 0 9 ® O Cc OO QY O — d®T

< o a7

obreza y | a desigualdad mantienen una relaci-n
videncia emp2rica muestra que el crecimiento ti
0s ingresos de | os hogares <cercanowsanadol a al 2n
istribuci-n del ingreso no mejore. Al mismo tie
lta inercia y responde d®bil mente al crecimier
ocumenta que | a correladiadn ientci@al | & deas iegfueaclt
reci miento para reducir |l a pobreza es positiv
26) , |l o que indica que | a desigualdad condici
nzZvoca, | a reducci - n de | a pobreza.n Eestdios
ompl ejidad: Bergstrom (2022) estima que, aunq.!
| §8stica tanto al ingreso médbo ebmetacl dadesi ge
2.8 vy 5.2, res,peerni vameng8etica | a mayor part ¢
bservadaolreta proviene del crecimiento, dado g
ent ament e.

or el |l o, aun cuando exi sten esti maci ones e mp ?
esigualdad influye en | a pobreza, no es posi bl
stable entre ambas, ya que | a pobreza responde
a | a di smirarturcas ngque | a desigual dad depende de
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y di stributivos que no s e modi fi can aut om8t i c
econ- mico.

Por tant o, para | as proyecciones de | a desigual
directa entre pobreza y desigualdad. En su lugar
di sponi ble y se asume que | a desigualdad preser
ti empo.esGoen criterio, | as progendiagpmpeas tdeli paarcdi- n
ingreso del 40 9% em8cso npsotbrrueyen a partir de | as va
anuales m-viles observadais20@rd, ell apecivades2Chpt
dingmreaiente de |l a desigualdad en M®xico sin a
|l os cambios observados a | a evoluci-n de | a pobr
Estos valores se ubican alrededor el 0.5% de cre

I NEGI , 2025) .
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Ap®ndi ce: cuadros y gr8ficas de s

l.Indicadores relevantes de | a poblaci-n en M®XI
En M®xico, se registraron m8s de 128 mill ones d
|l igera mayor2a de mujeres (65.4 millones) respe
La poblaci-n urbana ascendi - a aproxi madamente
rur al represent -27cemicla odes. Sin embargo, exi s
contrastes entre entidades: por ejempl o, Chi ap
poblaci-n rural superior a |l os dos millones de h
como Ciudad de M®xi co o Bajlaa Quadbilfaocrin-ina rSuwrral deg
en comparaci-n con | a urbana.

Asi mi smo, existen alrededor de 6.5 millones de
agr2cola (Cuadro 13). Los estados de Veracruz (
Oaxaca (569,594) son |l os que tienen una mayor po
En t®r minoscicheacpamtien el PI'B agr2cola estatal,
aportaci -n del 14. 2 %, segui do de Mi choac8&n (1
Asi mi smo, entidades como Ciudad de M®xico (0. 109%)
y Tl axcala (0. 9%) tienen wred psaercttiocri pagrh > eo | baa
econom?2a. Si se hace una relaci-n entre estos ir
coeficiente de Gini, se observa que en estados
como Chiapas (0.47) o0 Guerrero (0.45),s tde&embi ®n

desigual dad.

FiguraPbilcentaje de personas vulnerables por ce¢

(37.7,38.1]
(35.7.37.7)
(33.6,35.7]
(27.833.6]
[21.0,27.8]

Fuentkel:aboraci -n propia, conb)datos de | NEGI (s.f.
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2. Medici -n de | a pobreza multidi mensional en M®xico
Con el fin de tener indicadores que permitan conocer
mul tidi mensional, el extinto CONEVAL estableci- 6 ca
acceso a servicios de salud, acceso a |l a beguirvidanddao
y alimentaci-n nutritiva y de calidad.

La figura 12 muestra a | os estados cuya poblaci - -n, €
sociales. En este caso, se refleja una divisi-n clar:
que | os estados Il ocalizados en el Yl t i mo i Di erseom una

vul nerables por aunque sea 2.4 carencias.

Es i mportante mencionar que | a definici-n-d/ALpgybreza
ahora el I NEGI toma en cuenta que una persona en di
carencias posibles. En M®xico, | a poblaci-n de dos e
en promedi o, con 3 carencias sociales.

3. El asticidad entre crecimiento econ-mico y pobreza
El estudio realizado por Raymundo Campos y Luis Mor
crecimiento econ-mico se relaciona con | a reducci-n

M®x i ¢ o, enfoc8ndose ei0dl4. peoisodes200@dos muestran

una rielmcsi stem8tica y significativa entre crecimien
pobreza cuando se analizan promedios anuales entre
examinar cambios trimestiz@l44s mddrante €0DOEndice de
Labor al deezlaa (P oTbLrP) del CONEVAL, s e encuentra una
estad2sticamente significativa: en promedi o, un i nci
econ-mico reduce | a pobreza | aboral en cerca de 1%,
cercana a | a umadiaadnal ni Nelobstante, hay fuertes dife
federativas. S 1o nueve estados presentan una el asti
reducci-n de pobreza m8s que proporcional respecto
muestran una egbasati ai dadqproporcional), mi entras que
el asticidad menor a 1. En seis estados (como Chiapa
relaci-n estad2sticamente significativa entre creci mi
Adem§s, el estudio identifica que | as condiciones i
relaci - n: |l os estados con menor desigual dad, mayor |
formales y mejor acceso a servicios b8sicos experim
pobreza ante un mismo incremento en el crecimiento ec«
del sur, m8s desiguales y con menor infraestructur a,
pobreza al crecimiento.

En resumen, el crecimiento por s 2 sol o no garanti za
pobreza, especial mente si se da en contextos de alta
Se requiere combinar crecimiento econ-mico coal pol 2t
y mejoras estructurales en capital humano y servicio:
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Cuadro 12: Poblacion en México (2020)

Entidad federativa Hombres Mujeres  Poblacién urbana Poblacién rural

Aguascalientes 714,122 741,928 1,198,711 226,896
Baja California 1,942,589 1,896,030 3,530,240 238,780
Baja California Sur 415,991 399,107 727,500 70,947
Campeche 463,525 475,654 696,587 231,776
Coahuila 1,594,257 1,602,865 2,884,047 262,724
Colima 368,812 376,310 658,699 72,692
Chiapas 2,800,924 2,914,336 2,726,722 2,817,106
Chihuahua 1,895,944 1,916,683 3,274,046 467,823
Ciudad de México 4477410 4,855,183 9,145,632 64,312
Durango 920,522 937,633 1,326,380 506,270
Guanajuato 3053506 3,212,290 4,444,958 1,721,976
Guerrero 1,735,911 1,864,044 2,112,142 1,428,543
Hidalgo 1,508,655 1,621,511 1,766,494 1,316,347
Jalisco 4193609 4,314,053 7,341,829 1,006,322
México 8,395,308 8,841,480 14,853,995 2,138,423
Michoacan 2,354,604 2,475,663 3,376,493 1,372,353
Morelos 969,281 1,033,473 1,613,757 357,763
Nayarit 622,813 629,877 895,054 340,402
Nuevo Ledn 2,963,058 2,942,913 5,546,346 238,096
Oaxaca 2,016,519 2,187,926 2,043,573 2,088,575
Puebla 3,230,785 3,474,432 4,837,695 1,745,583
Querétaro 1,186,637 1,233,182 1,869,860 498,607
Quintana Roo 959,272 938,969 1,677,258 180,727
San Luis Potosi 1,401,063 1,470,634 1,896,806 925,449
Sinaloa 1,526,168 1,553,605 2,292,232 734,711
Sonora 1,506,254 1,496,032 2,585,669 359,171
Tabasco 1,196,142 1,244,307 1,406,511 996,087
Tamaulipas 1,776,863 1,819,108 3,183,836 343,899
Tlaxcala 665,267 704,683 1,119,877 223,100
Veracruz 3937,813 4,231,474 4,976,597 3,085,982
Yucatan 1,164,908 1,198,215 1,994,851 326,047
Zacatecas 806,185 840,853 1,026,099 596,039
Nacional 62,764,717 65,444,453 99,030,496 26,983,528

Fuente: Elaboracion propia, con datos de SEMARNAT (2021).
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Indicadores relevantes de la poblacion en México
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Entidad federativa

Poblacién ocupada en el sector agrario (2023)

Participacion en el PIB agricola (2023)

Coeficiente de Gini

Aguascalientes 23,905 15 043
Baja California 62,336 28 0.38
Baja California Sur 25,039 08 041
Campeche 76,382 09 044
Coahuila 36,762 21 0.39
Colima 42,451 11 038
Chiapas 689,602 27 047
Chihuahua 138,662 6.9 044
Ciudad de México 32,100 01 0.46
Durango 109,339 31 0.39
Guanajuato 272,411 56 037
Guerrero 472,609 19 045
Hidalgo 214,607 14 039
Jalisco 371,539 142 0.37
México 306,442 32 038
Michoacén 522,420 105 043
Morelos 83,388 10 041
Nayarit 100,404 14 044
Nuevo Ledn 59,915 11 0.40
Oaxaca 569,594 22 045
Puebla 482,847 37 040
Querétaro 58,888 16 0.39
Quintana Roo 48,348 04 041
San Luis Potosi 158,036 28 041
Sinaloa 210,637 6.2 0.39
Sonora 137,822 6.5 041
Tabasco 150,921 10 042
Tamaulipas 97,134 23 0.39
Tlaxcala 73518 05 034
Veracruz 732,844 6.9 043
Yucatan 103,779 14 042
Zacatecas 134,921 21 041
Nacional 6,599,602 043

Fuente: Elaboracion propia, con datos de INEGI (s.f.-b), INEGI (2024a) y CONEVAL

(2.43.0]
(222.4)
(21,22]
(21,21
(2.02.1]
[1.9,.2.0]

Figura 12: Carencias promedio (2022)

Fuente: Elaboracién propia, con datos de INEGI (s.f.-b)

(2022).
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Cuadro 14: Elasticidad del crecimiento econémico sobre la pobreza laboral por entidad
federativa (2005 2014)

Entidad Federativa Elasticidad estimada

Elasticidad mayor a 1

Baja California -1.84
Baja Ccalifornia Sur 2.6

Chihuahua -2.39
Distrito Federal -191
Guanajuato -1.44
Jalisco -1.55
Nuevo Leén -1.86
Querétaro -2.01
Tamaulipas -1.62

Elasticidad igual a 1

Aguascalientes -1.03
Coahuila -0.87
Durango -1.20
Estado de México -1.28
Hidalgo -0.90
Oaxaca -1.11
Quintana Roo -1.42
Morelos -0.74
Sonora -0.94
Tlaxcala -0.83
Veracruz -0.86
Yucatan -091

México (Agregado) -1.04

Elasticidad menor a 1

Guerrero -053
Nayarit 054
Puebla -0.67
San Luis Potosi -0.62
No significativa estadisticamente
Chiapas T
Colima )
Michoacan T
Sinaloa T
Tabasco )
Zaccatecas T
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4 . I ndi cadores relevantes de MPxid®si gual dad en

A nivel nacional, se observa wuna disminuci-n en
2020 y 2022, tanto en el coeficiente de Gini co
15) . El coeficiente de Gini pas:- de 0.45 a 0.43
baj - de 9.S/i na e9mbda.r go, esta mejora no es gener al
Por ejempl o, Baja California |logr - una reducci -
su Gini de 0.42 a 0.38 y su raz-n P80/P20 de 9
enti dades como | a Ci udadaf idcei eM®&xei cdoe @ilni aument
0.46, mientras que |l a raz-n P80/P20 baj- de 9.3

En estados con alta concentraci-n de pobreza con
| os ni vel es de desigual dad s e mantuvi eron el e
per maneci - constante en O0.47, arriba del pr omec
raz-n P80/ P20 aumedntO-. dCa x&.c& & ambi ®n conserv:- L
Gi ni (0.45 en ambos afos) igual al promedi o nac
P80/ P20 (de 9.9 a 9.8). En contraste, entidade:
Guanajuato reflejan mejoras al reducir ambos i nd
Al analizar | os mismos indicadores a nivel regio
regi-n Capital reduj o su Gini de 0.45 a 0.42 vy s
i gual manera, |l a regi-n del Golfo experiment- - un
0. 42) haenaz-n P80/P20 (de 9.6 a 8.8). Asi mi sm
indicadores se mantuvieron sin caNmbites yi nedo rNtoarntt
aunque tambi ®n reduj eron Il igeramente su Gini,

P80/ P20 el evadas (8.aMment®)0 respectiyv

En contrast e, en | a regi-n Sur su coeficiente de
raz-n P80/P20 tambi®n subi- de 9.2 a 9. 3. En esce
poner especi al atenci-n en |l a regi-n Sur del pa:
con mayoezapbtrambi ®n es m8s desigual que el rest
En otros indicadores, | a parti em8ppaochir-en reenf leelj a nqg
aument - de 15.5% en 2016 a 17.7% en 2022, l o qu
acumulado de 2.2 puntos porcentuales (cuadro 17
destacan como | as entidades con mayor aumento en
ambos caes 03016 a 2022. Por otro | ado, Aguascalie
-5.3% entre 2020 y 2022. Tambi ®n se observa que ¢
pobreza estructur al como eQaexnacaune nVersacmaurzg i tnia l

i ncluso reducciones.

A nivel regi onal (cuadro 18), | os mayores avance
un incremento sostenido en ambos periodos de eva
de 17% a 19.1% entre 2020 y 2022.-Nbamhbei n ed e Gtod d
con mejoraantt®xns Asi mi smo, l a regi-n Sur es | a
retroceso, con una-2di3s mpiumu mis- podeentual es entre
pasando de 17. 7% a 17.3%; | o cual infiere que es

redistributivas en dicha regi - -n.
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Cuadro 15: Coeficiente Gini y razén P80/P20 por estado

Coeficiente de Gini

Raz6n P80/P20

Entidad
2020 2022 2020 2022

Aguascalientes 0.40 043 92 88
Baja California 042 0.38 9.0 87
Baja California Sur 043 041 9.3 89
Campeche 047 044 99 91
Coahuila 0.39 0.39 92 89
Colima 040 0.38 91 86
Chiapas 047 047 838 9.0
Chihuahua 0.44 0.44 94 94
Ciudad de México 045 0.46 93 86
Durango 045 0.39 9.0 95
Guanajuato 0.39 0.37 9.0 83
Guerrero 0.45 0.45 9.2 9.6
Hidalgo 0.40 0.39 89 90
Jalisco 0.39 0.37 83 85
México 0.45 0.38 89 80
Michoacan 040 043 838 838
Morelos 042 041 9.2 85
Nayarit 041 044 93 93
Nuevo Ledn 0.45 0.40 9.2 88
Oaxaca 045 045 9.9 9.8
Puebla 044 0.40 91 87
Querétaro 042 0.39 9.0 89
Quintana Roo 0.46 041 100 8.7
San Luis Potosi 044 041 10.7 9.8
Sinaloa 0.40 0.39 86 87
Sonora 044 041 95 9.0
Tabasco 046 042 93 86
Tamaulipas 043 0.39 92 92
Tlaxcala 0.39 0.34 86 78
Veracruz 042 043 9.0 88
Yucatan 047 042 9.8 89
Zacatecas 045 041 89 89
Nacional 045 043 9.7 94

80

Fuente: Elaboracién propia, con datos de CONEVAL (2022) y INEGI (2023a).
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Cuadro 16: Coeficiente Gini y razén P80/P20 por region

Coeficiente de Gini Razon P80/P20

Region
2020 2022 2020 2022

Capital 045 042 9.1 83
Centro 041 0.39 89 85
Centro-Norte 042 040 9.3 9.0
Golfo 045 042 96 838
Norte 043 0.40 9.3 9.0
Pacifico 040 040 89 88
Sur 044 045 9.2 9.3
Nacional 045 043 9.7 94

Fuente: Elaboracién propia, con datos de CONEVAL (2022) y INEGI (2023a).
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Cuadro 17: Participacion en el ingreso del 40% mas pobre por estado, periodos

EB 2026/0OR/ 1

2016i 2022
Enridad 2016 2018 Diferencia (%) 2020 2022 Diferencia (%)
Aguascalientes 186 181 2.7 189 179 -5.3
Baja California 179 190 6.1 181 200 105
Baja California Sur 186 185 05 185 191 32
Campeche 168 159 5.4 163 177 86
Chiapas 159 166 44 176 174 -11
Chihuahua 159 174 94 171 169 -1.2
Ciudad de México 169 158 6.5 178 180 11
Coahuila 186 183 -16 186 192 32
Colima 182 182 0.0 189 199 53
Durango 186 181 2.7 172 188 9.3
Guanajuato 133 185 391 192 201 4.7
Guerrero 168 156 7.1 175 171 23
Hidalgo 181 175 -3.3 192 188 21
Jalisco 182 178 2.2 199 201 10
Michoacan 184 185 05 189 182 -3.7
Morelos 176 179 17 183 187 22
México 187 196 4.8 178 201 129
Nayarit 163 172 55 185 178 -3.8
Nuevo Ledn 125 176 40.8 164 186 134
Oaxaca 154 150 -2.6 166 165 0.6
Puebla 185 189 22 177 190 73
Querétaro 166 178 72 187 190 16
Quintana Roo 182 187 27 172 195 134
San Luis Potosi 168 161 4.2 165 177 73
Sinaloa 184 179 2.7 192 194 10
Sonora 159 175 101 170 185 88
Tabasco 175 169 -34 171 185 82
Tamaulipas 165 167 12 179 188 50
Tlaxcala 199 202 15 190 212 116
Veracruz 161 17.3 75 184 183 -05
Yucatan 172 169 -1.7 163 183 123
Zacatecas 156 181 16.0 170 184 82
Nacional 155 165 6.5 170 177 41

Fuente: Elaboracion propia, con datos de INEGI (2023a).
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Cuadro 18: Participacion en el ingreso del 40% mas pobre por region, periodos

20161 2022

Region 2016 2018 Diferencia (%) 2020 2022 Diferencia (%)
Capital= 178 177 0.6 178 191 73
Centro#Centro- 185 186 05 186 194 43
Norte=Golfo 166 178 72 179 187 45
Nortev 171 171 00 171 185 82
Pacifico 162 177 93 175 187 6.9
Sure 179 179 0.0 190 193 16
Nacional 166 164 -1.2 177 173 23

155 165 6.5 170 177 41

Fuente: Elaboracion propia, con datos de INEGI (2023a).
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SECAP background study

l ntroducci -n

1. El estudio de ant entaerdceontkes lems ePESAC tiene |
proporcionar un ans8lisis exhaustivo de | os é
clim8ticos que influyen en el desarroll o rur e
base en | a el aboraci - -n del Progr ama de @]
Nacionales del FI DA para M®xico, garantizand
sean sostenibles desde el punto de vista ambi
resilientes al cl i ma. El estudi o examina a
contexto ambienda,all oys crharnt8asi ci nsti tucionales y
recomendaciones estrat®gicas para abordar | as
desarroll o sostenible y |l os patrones cl i mi
intervenciones del FI DA en M®xicode Em®escdaasdi
mi xtos, que combina | a investigaci-n document .
|l os documentos de pol2ticas, estad2zsticas nac
|l as principales partes interesadas.

| . Partle Ans8lisis de |l a situaci-n y pr

2 La primera parte del estudio de antecedentes ¢
de |l a situaci-n de M®xico, identifica | os prin
y clim8ticos y tambi ®n analiza | as causas sub
estas real i doahdsetsa cyulgiuzzan | a igualdad y |l a incl
Situaci-n socioecon-mica y causas de fondc¢

3. M®xi co es el deci motercer pa2s m8s extenso de
Latina. Con una extensi-n de casi dos mil |l one
|l os Estados Unidos de Am®rica y al sur con Be
feder al compuest o spofre d@3e2r aetnitviadsa,desi endo | a Ci
l a capital del pa2s. Los estados se subdivide,
de autonom?2a para su administraci-n.

4. En el 2023, el pa2s contaba con una pobl aci
personas, de | as cuales el 51.7 % son mujeres
afos vy 14. 7% es mayor de 60 afos [1]. La pobl :
22 % en 2010 a 21 % kos2062f@sosed®&npoblaci - -n

5. M®x i co est 8§ clasificado como un p32 s Sde i

n

estructura econ-mica se encuentra dominada pot

Val or Agrega¥aB®B8eula econom2a en 2023), entr
destacan el comercio, el transporte y | os ser\
El sector sectuamdanmitoerapios del VAB siendo | a i
y | a alimenticia pil ares fundament al es . El
ganaderza vy silvicultura) aport - un 3,6 %

32 El pais cuenta con un PIB per cépita de USD 11,980 medido con el método Atlas (USD 13 790 en ddlares corrientes). Segin
el Banco Mundial, los paises de ingreso medio alto son aquellos cuyo PIB per cépita de 2023 (método Atlas) se ubica entre
$4,516 y $14,005 dolares.
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econ- mi co, M®xi co es reconocido por ser un peé
natural es, incluyendo petr-leo, gas natur al y
petr-leo para |l a economza del pazs fue import
ha di sminuido de forma marcada.

6 Durant e-20®R2146 el PI B de M®xico creci- a una tas
con cazdas a tasa anual de 0.47N% en 2019 vy
recuperaci-n de |l a econom2a mexicana despu®s c
gue | a que se obseryv en Eh 2@231p dlkl PmBndume
a tasa anual . No fue sino hasta el segundo
indicador regres- al ni vel prepandemi a.

7 PobrezaPara determinar si |l as pol 2ticas p¥%bli
pa2s est8n contribuyendo para reducir | a pobr
de M®x i co empl ea desde el 2008 | a met o0
mul ti di me3syi ofnlaéd i mpl ementada en su momento
Naci onal de Evaluaci-n de | a Pol2tica de Des
2002024 y en el 2025 fue asumida por el I nsti
y Geografza (I NEGI)

8. De acuerdo con | as estimaciones de pobreza mu
el | NEGI en agosto del 2025 [ 3], entre 2016
pobl aci-n en condiciones de pobreza multidi me
extrema) pas:- de 43. 2% 2ala 239..65% n{idel o5h2es de p
es decir 38 de cadalO0 personas en M®xi co. En
de pobreza extrema por ingresos en el §mbito
de MX $2,086.21 en el 8mbito urbano [4]. Por
por ingresos tuvo un valor de MX $2,970. 76 en
en el 8mbito urbano fue de MX $4, 158. 34.

9. De acuerdo con el | NEGI (2025) , en el 2016 | &
condici-n de pobreza extrema fue del 7.2% (8.
el 2020 increment - en 8.5% (10.8 millones de
redujo al 5.3% (7 mi) |l (owners tdeblperls)o.nale acuerd
del 2024, indica que 1 de cada 10 personas e€en
pobreza extrema.

Tabl a 1. I ndi cadores de pobreza mul t i2ddi2Mensi onal par
sgg’rggia'“ en situ,g j41.{43.{36.{29.(52.{51.455.146.{38.12.2( 2.3/ 2.4 2.6 2.5
Eggi:g;'g}osgr;ij; 36 |34.|35.|29.|24.|43.|4a3. |44 |37 |31.| 2 2 | 2.1 2.3/ 2.2
Egg::;;'gxf?e;;“rz 7 8.5/ 7.1/ 5.3 8.7/8.7/10.{09.1| 7 3.6/ 3.6/ 3.6/ 3.8/ 3.8
:glr)leig:ag ‘égL?g{Ezs 26.123.29.(32.|30.[32.| 30 [37.|41.| 1.8 1.8 1.9/ 2 2

33 La metodologia para determinar la pobreza multidimensional parte de la medicién de seis indicadores 8 rezago educativo,
acceso a los servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios basicos en la
vivienda y acceso a la alimentacién nutritiva y de calidadd y si tienen un ingreso inferior a las lineas de pobreza, segin ambito
rural y urbano. Dichas lineas de pobreza por ingreso equivalen al valor monetario mensual de la canasta alimentaria mas la
canasta no alimentaria, por persona. Si una persona presenta la carencia de al menos uno de los seis indicadores
anteriormente indicados, se determina que dicha persona se encuentra en condiciones de pobreza. Y para identificar a la
poblacion en situacion de pobreza extrema se considera a quienes presentan tres carencias 0 mas y tienen un ingreso inferior
a las lineas de pobreza extrema por ingresos, segiin ambito rural y urbano, equivalentes al valor monetario mensual de la
canasta alimentaria, por persona. La informacién se obtiene a través de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los
Hogares (ENIGH), realizada por el INEGI.
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rﬁg'r:g'osn velmery o o g 8.9/ 7.2 5.8 9.1/ 9.9/11.| 9.3/ 7.6/ o0 0 0 0 0

SE:’LZSLBLM Pobl 54 |23.|23. 27.|32.|28.|29.[29.|34.]|42.] o 0 0 0 0

Privaci-n soci al

S‘;?Lﬁg:ans‘;‘c’:‘af' 68.|68.|67.(65.|61.(82.|84.(85.(84.|80.] 2.1/ 2.1[ 2.2 2.3/ 2.2

SE?Lﬁ‘é'.aZ gggiz:(zo 20.| 23 |24.|20.|24.| 25 |29.[32.| 27 | 3.5 3.5 3.5/ 3.6 3.5

Indicadores de ce

soci al

Rezago educativo | 18. 19 19.119.(18.|22.(23.|124.|25.|24. 2.7 2.8 2.8 3 2.8

g::s:‘z:ispg; orlis.|1e.|28.|39.(34.|18.|20.[35.|50./44.|2.7 2.7 2.8 2.9 2.8

g:;ﬁ?f;:dpggcf‘;ffsm 53.| 52 [50.|48.|65./66.| 66 [64.|62.| 2.3 2.3 2.5 2.6 2.5

::ngfio: SZ'.Za'V: 12 | 11| 9.3/ 9.1 7.9/14.|13.[11.|11.|10.| 3.1 3.2/ 3.4/ 3.6 3.4

g::s:‘zzﬁspggsf‘zzflg. 19.|17.[17.|14.|23.[24.|22.|22.|18.| 3 3 3.1/ 3.3/ 3.3

Carencia por accg¢q

alimentaci-n nut 21. 22. 22. 18. 14.]126. 27. 28. 23. 18. 2.6/ 2.6 2.7 2.9 2.9

calidad

Bi enestar econ: mi

Pobl aci-n con in

I a I.Znea de pobreg14. 14 17. 12. 9.3 18 17. 21 15. 12. 2.5 2.5 2.5 2.9 2.8

por ingresos

Pobl aci-n con in

!a |l 2nea de pobrg50.|49.|52.|43.|35.{61.|61.|66.|56. 46 1.9/ 1.9 2 2.2 2.1

I Nngr esos

100 En compl ement o al ansglisis de | a reducci n
determinaron el grado de carencias sociales
garanti zado el acceso y goce de al menos uno
educaci n, sal ud, segur iodad isnecnitaalc,i -wi.vi enda

11. Bajo este context o, pa&2rm& 4ell operiinaddac a20@22s de
social muestran que se present una reducci -n
por acceso a | a seguridad soci al en 2024 a
pobl aci n nacionaltippe skentcaressnci a, de | os cua
de personas correspondieron al 8§rea rural. El
porcentual es: 50.2% a 48.2%0@d; el i peciaodaoci2é
acceso a | os servicios de salud: ensenas2024
present este tipo de <carenci a, de |1 os <cual e
correspondieron al 8r ea rur al El i ndi cad:
porcentual es: 39. 1% al 34. 2%-2%2dn ¢eli)pereand
educati vo: en el 2024, 2adnd&s mpré vDenrets: des tpeert
carenci a, de | os cuales 9.2 millones de pers
rural . EI indicador disminuy- 4.9 puntos por cC:¢
el peri od®0D224022 v) carencia por acceso a | os
vie/nda. en el 2024, 18.4 millones de person:
carenci a, de |l os cuales 12.5 millones de per
rur al EI' indicador disminuy- 3.7 puntos por cC:¢
el peri o®d224Q22% vi ) caacrceenscoi aa ploors servicios b
vi vienda: en el 2024, 10.3 millones de pers
carenci a, de | os cuales 4.5 millones de pers
rur al El indicador disminuy- 1.2 puntos porec

elperi odo-22Q@222
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12. EI indicador fcarencia por acceso a | a ali me
muestra que, en el 2024, 18.8 millones de pei
carenci a, de | os cual es 6.1 millones de ©pers
rural. Esta situala -malrtd!| ¢d¢ ar ecmosos econ:- mi
con d®ficits en servicios b8sicos e i nfr
oportunidades de mejorar |l a nutrici-n, gener a
mar gi naci - n. Adems§s, |l a exposici-n temprana
sal ud, el desarroll o cognitivo y el rendi mi e
profundi zando | as desventajas i ntergeneraci
di mensi -n multidimensional de | a pobreza en e

13. En el §mbft oseuobserva mayor incidencia de po
de pobreza. En 2024, el porcentaje de person
mul tidi mensi onal en el §mbito rural fue 45. 8
de personas. En contraste, eor ced n t8ambe tfou eu r earm
(25.0 %). En t®rminos absolutos, |l a cifra alc
En 2024, Chiapas, Guerrero y Oaxaca alcanzaro
de pobreza multidi mensional: 66.0, 58.1 vy 51. ¢
Estas as smres entidades registraron | 0SS por c:¢
poblaci-n en situaci-n de pobreza extrema: 27
2024, |l a pobreza extrema afect - al 37 % de | ac
ind2gena en el §mbito ouoak| fi8ntrde ques Hor
habl antes de | engua ind2gena en zonas rural es
situaci - n.

14. En el 20214 el porcentaje de personas en
mul tidi mensional en el §mbito rural fue 45. 8
de personas. En contraste, en el 8mbito urbar
(25.0 %) . En t®rminos amzol 2505, millal anés adal g
En 2024, Chi apas, Guerrero y Oaxaca alcanzaro
de pobreza multidi mensional: 66.0, 58.1 vy 51.
[ 5] . Estas mismas tres entidades registraron
depobl aci -n en situaci-n de pobreza extrema: z

15. Para el 2020, Chiapas fue | a entidad que re
muni ci pios entre | os diez con mayor poblaci -n
destac- Tapachula donde 73, 068 personas pr e:
Chil - n, Ocosingo y Chamudmt uevn eCloina peans |soes mpr
l ugares |l os tres afos con m8 s de 70,000 pers
anteriores son considerados municipios ind2ge

6. De acuerdo con el informe de medici-n de | a |
| NEGI 2025 [6], el porcentaje de | a pobl aci
pobreza pas: de 70. 3% en 2018 a 60.8% en 202:
di sminuci-n de 9.5 punt®s mpomwmceabsal ats osEnest
gue 500 mi/l personas ind2genas salieran de po
i nd2gena en situaci -n de pobreza extrema d
porcentual es. Es decir, 0.3 millones de perso

%De con acuerdo al I NEGI , la poblaci-n rural se define como aquel!l

habitantes y como fApoblaci-n rural ampliadad menos de 5,000 habit:

pero exi ctaemcaoaterdsticas que complementan | a definici-n: que la |o

producci -n primaria (agr2cola, ganadera, forestal o sinmijlear es) y

salud, entre otros).
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17.

18.

19.

20.

21.

condici - n, en 2018, |l a poblaci-n ind2gena en
ascend?a a 3.2 millones, en 2024, se redujo a
Trabajo Eoral .2016, el n¥mer o de Personas Jorr
a nivel naci onal fue de 2.3 millones de pers
increment- a 2.5 millones, posteriormente, en
una estabilizaci-n, ya geemamt2@20eal 2n%Bmei 6 |
personas y para 2022, se registr .- nuevament e
jornal eras agr2colas [7].

De acuerdo a | os datos del 2022, la piré&mide
mayor parte de | a PJA est8 compuesta en un 89.
restante por muj eres, l o gue indica que 9 de
hombres. La estructurRJAemeadsatdress gllee | lasss per so
15 y 19 afos conf or man | a mayor proporci -n
agr2colas, con 259.4 mil hombres y 30.710 mi/l
alta participaci-n de adolescentes y j-venes ¢
hay una notable presencia de personas |j-venes

con 202.8 mil hombres y 33.3 mil muj eres. Esf
casi todos | os rangos de =edad restantes, au
progresiva en el nY%mer oediedd rqalbbea j awdmoea retsa al an e d
embar go, destaca | a presencia de personas de
hombres vy 8.411 mil muj eres, l o gue subraya

mayores en el sector agr2cola [7].

De los 2.3 millones de personas se desempefabe
el 40.40% (945 mi l personas) estaban en condi
(11.15 puntos porcentuales superior al de | a

(470 mi.l personas) e pomec @eztar acbxatnr eena (1 3. 03
porcentuales superior al de | a poblaci n gen
menos 6 de cada 10 PJA (60.49% o 1.4 millones
en situaci-n de pobreza, 24.18 puntos porcent.t
naci onal [ 4] .

Para el caso de |l as mujeres jornaleras agr2co
pobreza moderada y el 16. 67% en pobreza extr.e
mitad de | as muj eres jornaleras agr2col as (
situaci -n de pobrezapobBhaceéel acjonnabmerlaaagr 2 c
destaca que |l a pobreza es superior en este g
pobl aci - n jornal er a agr2col a no ind2gena. I
extrema es superior para | as PJA ind2genas,

punhos porcentual es respecto a | as PJA no inc
comparaci-n con l a poblaci-n nacional y | as
ind2genas se encuentran en mayores condicione
De acuerda Serrretarza de Economza [ 8], par a e
2025, |l a fuerza | abor al del sector agr2cola f
con un ingreso promedi o mensual de 2,750 MX
$146) trabajando 36.6 horas a olsa tsreanbaanaa.d oEle s8
actividades agr2zcol as est 8n en | a i nformal.i
trabajadores para el sector agr2cola muestra
para servicios de empleo; el 25. 7% para | a pr
22.8% fueramchoxocpugpra el comercio al por menor

y accesorios de c¢c-mputo, tel ®fonos y otros ape

96



Appendix IV EB 2026/0OR/ 1

comercio al por menor de muebl es para el hogar
4. 37% comercio al por menor de abarrotes y al
en trabajos relacionados a | a impartici-n de
seguridad y orden7p%béncadmynestdaci -n p¥%blic

22. G®ne
De mo
gue
de
49
de
el
| as mu
148 pa
activa
en el
muj er e

En M®xi co, de acuerdo con | a Encuesta
ica (ENADID)[ 9], en el 2023, resi dzar
sentaron el 51.7 % de |l a poblaci - -n t
s. De ellas, 21.7 % ten2a menos de 1
17.3 %, de 056 &,6%65aB9d®sy yl m8s. La d
sigue siendo alta (2ndice de brecha
iene un nivel particul armente bajo e
€s Yy sSu acceso a oportuni daddkes econ-
s) . Lo que indica que |l a participaci
l a proporci-n que ellas ocupan en p
tor privado, adem8s de | as condici on
omo | anbresba @ger g®nero es bajo.
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23. Las mujeres enfrentan brechas significativas
acceso a | os medi os de producci - n, el e mp o
participaci-n en | a toma de decisiones en esp
equitativa de | a caregaGlloabmdr adle. BHEle chmd idce G®n

el aborado por el Foro Econ-mico Mundial, sefa

|l as escasas oportunidades econ-micas para | a

pri cipales desaf2o0s a nivel mundi al . sén el 8

refleja tambi®n en el acceso a | a tierra: S «

rec cidas como sujetos agrarios en el r ®gi
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24. Ade
qui
M® x
pro
sec

seg¥%n datos del Regi stro Agrario Naci
integran | os -rganos de representaci
son mujeres, frente a un 78 % de homb
da disparidad Ehdéeopazgspupciomadde deci s
agrario.
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ortante resaltar |l a interseccionalidad
RES reportaba que 70.1 % de mujeres hab
as urales es pobre, frente al 34.4 %
2gena [10]. ®hasufmuoupar ems vebambi m§s
n t®r mi nos de ali mentaci - n, sal ud
l as mujeres rurales (aproxi madame
tuaci -n de pobreza (CONEVAL, 2024)
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26. as acciones iIimportantes en favor de | a
n: (i) la inclusi-n de mecani smos en |
er a | as mujeres; (ii) la pol2tica d
ias de gobicedmd podlerej epoci ejempl o | a |
idaturas a puestos de elecci-n popul ar
poderes federales y estatales; y (iii)
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27. as instituciones nacionales que velan |
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28.

29.

30.

31.

Erradicar l a Violencia contra |l as Mujeres (C
para Prevenir y Erradicar |l a Discriminaci - -n ((
de Protecci - -n de Ni Jas, Ni Jos y Adol escent e
Ejecutiva de Atenci - -n. aAd¥émgs masadLERMYNi ci pi o
secretarz?a de | a mujer que atiende particular
A pesar de |l os avances |l ogrados en materia d
grandes desaf2o0s par a cumpl ir con |l os requ
necesidades de | as mujeres. Aungue se ha r1ec
participaci-n | abor al d el al apso bnhuajceir-ens edceonnt-rmoi cd
activa en | as zonas rural es, donde su partic
Wl ti mos 20 afos, ®sta se mantiene por debajo c
participaci-n de | as mujeres observada en ac
n%cds agrarios (NA) en gran medida se debe a
de transferir a sus esposas |l os derechos sobr
de que |l os hijos emigren.

Las ni fas, ni Yos, adol escentes ( NNA) y | as [
especial mente vuSeeghmabC@SEVAL y UNICEF (2022),
ni fos y adolescentes (NNA, hasta 17 afos) pr
pobreza superior al total de | a poblaci-n (45.

son peores para | as NNA rurales (56.Uu3 e%®%)Xt,e NN/

(62.5 %) y NNA que hablan una |l engua ind2gena
% en pobreza extrema). En 2022 el 37-:29 % de

afos) estsaibtauaecni - n de pobrezaz2é6, al canzando el
rurales (en comparaci-n al 34 % de |l os j-vel
j-venes rurales est8n en pobreza extrema, con
Juventu&n M®xico, seg¥%n |l a Ley del I nstituto |
considera joven a toda persona con edades ent
trimestre de 2024, en M®xico hab2za 31 mill one
29 afYos). La cifra reptesaht de2d.a8 pbdakci -n
millones): 51.1 % correspondi - a mujeres y 48.
35.8 % ten2a de 15 a 19 afos, 33.9 %, de 20 a
29 afos. En cuanto a escol aridad, 60 cada 10C
con educaci-n media superior; 37 ten2an educa
o el restante carec?a de escolaridad [12].

De Il os 31 millones de personas j-venes, 16. 7
parte de l a poblaci -n econ- mi cament e activa
cantidad, 15.9 millones (95.2 %) estaban ocu
desocupadas. La poblaci - n inwa e(cRME Ari csaemecnotnef oar
por 14. 2 millones. De estos, 86.1 % no est aba
actividad econ- mi ca. De cada 100 j-venes co
trabajaba por estudiar (82.1 % de hombres, 53
realizar guetham®sticos (8.2 % de hombres, 4 3.
principal mente. De |l os 15.9 millones de perso
eran hombres y 39.7 %, muj eres. Su edad pr ome
base en | a edad, 19.5 % ten2a eantrre 150 yy 134
afos y 42.8 %, entre 25 y 29 afos. E I promed:i
afYos Por ni vel educati vo, 6 2 de cada 100 8
contaban con educaci-n media superior; 3 35,

superior y | & moelt ernésat aerstcol ari dad
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32. Con respecto a |l as principales ocupaciones de
real i z- actividades el ement al es o] de apoyo,
profesionales o t®cnicas, 15.6 % ten2a una ac
10. 7 %, de manej o de rdouioner icao,ndeuncscamn de t 1
y 10.5 % prest:- servicios personales o de vig

33. Por sector de actividad, 62.5 % de | as persone
en el sector terciario; 27 %, en el secundar.i
0.7 % no se cont - con informaci-n suficiente
terciari o, 34. 4 %emseadtiseimpaedes de comerci o;
restaurantes y servicios de alojamiento y 15
sector secundari o, 69.9 % |l abor - principa
manufacturera vy 28. 5 %, en l a construcci -n.
trabhapn en el 8mbito no agropecuario (13.3 mi
mi cronegocios; 21.5 %, en pequefos establ ecim
establecimentos; 11.7 %, en medianos; 3.1 %,
tamaffo de establ eci miento.

3. Las personas j-venes ocupadas trabajaron pri
negocios (61.1 %), en | os hogares (30.5 %), e
0.7 % no se cont - con informaci-n suficiente
gui enes trabajaron 5en7 1% sl oh ohgiazroe se,n 81 sector
respecto a |l a posici-n en el trabajo, 81.3 %
asal ariada, 10.3 % |l o hizo por su cuenta, 1.6
y 6.7 % no percibi- ingresos.

35. EI ingreso promedio fue de 33.8 pesos por hor
de | os hombres y 34.2 en el de | as mujeres.
mensual de |l as y |l os subordinados y remunerad
sal ari o m2ni mo; 33. 6h a¥%,t an8dso sd;e 7u.n20 9%, m8s de d
m2ni mos y para 12.4 % no hubo informaci - -n suf

36. La juventud rural en M®xico enfrenta desaf2o0s:s
participaci-n plena y sostenible en | a agric
encuentra el acceso restringido a |l a tierra,
de | a propiedadaldmamodea mea ahi smos efectivos
intergeneracional y de reconocimiento de dere
comunal es. A ello se suman | as dificultades
i nsumos productivos, tecnol og?2a ¢ rcadwuaxcd tlai
productividad y | a rentabilidad de sus empr
mer cados i nestabl es refuerzan un ent orno po
agricultura sea percibida como una opci-n vVvia
soci al

37. Sin embargo, existen tambi ®n oportunidades er
rur al mexi cana. La creciente demanda de al i me
de manera sostenible abre espacios para | a i
emprendi miento en cadenay ebrtuae de vaetnol og?
para mejorar |l a comercializaci -n y |l a gesti - -n
aportan creatividad, mayor apertura al cambi ¢
entre |l a producci -n, el medi o ambiente y | a c

3. Puebl os i nd?Seqnams . | a Encuest a Naci onal de
Demogr 8§fica (ENADID) en el 2023, 39.2 millone

pobl aci - n total) s e aut o identificaba c¢como
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de personas son hablantes de una de
s habladas son el n8huatl, maya vy
nd2geneans i éadd 0 dfaedelr asi vas del pa?s,
n |l os estados de Oaxaca, Yucat&8n y C
habl ante de una | engua ind2gena.

Puebl os I nd2genas de M®xico poseen una ri
fiesta en su cultura, tradiciones, conoci
herencia se transmite de generaci-n en ¢
l a identi dlaldoydeleglteaarcomuni dades. Sin
s de CONEVAL (2022), | a poblaci-n ind?2gen:
obreza respecto a | a poblaci-n no ind2ger
% vs 33.1 %; carencia por agcea®o caladldiamder
.5 % vs 16.8 %). Adem8s, | os munic2PR20s que
mantuvieron con el mayor porcentaje de pob
trema son en s u mayor 2a ind2Zgenas ( CONE"
sigual dades entrerkeembhmaead gegnamsj §/ o habl ant
ngua ind2gena.

cuanto a | os idiomas originarios, el ns§h
bl ado, con el 22. 5% de | os habl antes de una
r 1.65 millones de personas, siguiendo el

0. 6 %) . l gual mente, ledci2-..n0 % adcei olnaalpoibndi c - p
puebl o afrodescendi ent e, de | os cual es el
ngua ind2gena. Sin embargo, es importante s
bregistro de poblaci-n perteneciente a un |
fa temprana suspensi-n de recolecci-n de dz¢
ndemia delXOVD® est e mo d o, fuera de | os d
stituto Nacional de Lenguas Ind2genas indic
identificaron como pebtenkendeéegera.a un p

febrero de 2020, en Ciudad de M®xi co, l a UN
esentaron | a Declaraci-n de Los Pinos, gue
ternacional de | as L em@uda2s) .l nSduz gebnj eest i (v200 22X
di versidad | engnas <toiscagl@omal es de desarrol
rantizando el reconocimiento de | os habl ant
educaci -n, justicia, servicios p¥blicos vy

idenci- que estos puebl os sigasndeieedwoi deo
enciales [14].

pesar de su i mportante contribuci-n a | a di
2s, persisten brechas profundas en el acces:
tercul tural y participaci -n pol 2tica ef eci
d2genas. La - di scrtirmicntaiaiall y |l a |l imitada r
pacios de decisi-n restringen su capacidad
ectan sus territorios y modos de vida. M® X
rmati vos que reconocen sus derechosl66l et i
Ol T o | a Declaraci-n de |l as Naciones Unid
ebl os I nd2genas.

ni vel territorial, | as comuni dades ind2ger
esiones sobre sus recur sos natural es debi
pansi -n agroindustrial, def orestaci-n y cam
seguridad alimenaaritaadsosompal8eds i g su aut
rdida de territorios y de bi odiversidad [
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44,

45.

46.

Ssi stemas cul turales y de conoci mient o, er c
intergeneracional de saberes y el tejido cCo
sumadas a | a migraci n forzada y a |l a falta d:¢
formas de organi zaci nay gobes npumeldl osoil mad?2 gen
situaci - -n de vulnerabilidad m%W  tiple.
En M®xi co, el reconoci mento de | a gobernanza
manera significativa en | os Yl timos a€fos, a
mer ament e decl arativo haci a | a i mpl ement aci
colectivos. Se han fortalleesciyopdloxst intaarsc opY¥ble
respaldan | a autonom2a de | os puebl os origina
de sus sistemas normativos internos, sus f or me
y |l a participaci-n en |l a gesti-n de sus terr
mayor ®nfasis en | a consulta y el consenti mi el
proyectos que afectan a sus comuni dades, as?
participaci -n en espaci os de decisi -n regi o
progresivamente | a-autyoedéteempraoi a sus derec
y territoriales.
La poblaci-n afromaixicadaeacendi ente se integr e
personas con ra2ces 0 antepasados proveniente
a M®xico durante | a ®poca colonial para trabaj
en haciendas, mi nas, tall eres wyalemersteg,vi €303
pobl aci-n tambi ®n incluye a gente de origen a
cuenta propia. De acuerdo con el Censo de P«
M®xi co, habitan 2,576,213 personas qaei se aut
afrodescendient e. Los estados en | os que se e
afrodescendiente son Guerrer o, Estado de M®xi
de M®xi co. Esta poblaci-n fue invisibilizada
una escasez cce - mnfparemd s a sobr e sus condi ci
econ- micas. Il ndi cadores agregados, como | a t a
municipal, reflejan desigual dades persistente
concentraci-n de poblaci-n afromexiacama a( @dret r
anal fabetismo alcanza el 13.7%, en comparaci -
( MUAFRO, 2022). Asimismo, |l os niveles de pobr e
en municipios con mayor2a afromexicana, el 6
situaci-n de pobreza [15]
Con respecto a |l a percepci-n que tienen | as r
12 afos 0o mM8s sobre si son discriminadas | as
m8&s de | a mitad de | a poblaci-n afrodescendi
perciben que son di soriathigma cdcausanmdwc vean a | as
rvicios de gobierno (58.7%); buscan trabajo
i bunales o juzgados (52.5%); y en menor me
cuel as (49. 4%) , cuando asi e a |l os servic

st
gbos (46.9%) (Conapred, 2023). La discri min:
rsonas afrodescendientes genera barreras en

— oS RPRCT SO0
RPC OIS OO® =0

ejemplo de ell o se observa en |l os resultad

6% de | a poblaci -neafileodfesecodm&ateed| ar - C
gado |l a informaci-n o no | e explican adecu:
scar informaci -n sobre alg¥%n tr8&mite, serv
6 ]
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47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Nutrici-n y seguridaBl adumemitsatrira:de energ?a
en M®Xxi co, gue refiere a | a oferta de cal or?2
ali mentos, super - en 2022 el requerimiento pr
por persona al d2a con m8s del 30 %.

M®xi co presenta un desequilibrio en su ofer
estrat ®gi cos, con bajo crecimiento en frutas
c8rnicos. Entre 2018 y 2022, tambi®n se evi d:¢
producci-n agr?2col a cyonpseucnuoa rniaac i poanraal ,ell o que ¢
brecha en | os aportes nutricional es.

Un reto vigente para |l a producci-n de ali ment
la reducci-n de dafos al medio ambiente, ya gl

m8&s altos niveles de emisiones directas de gas:s
gue proceden dealan aglricadttaxt o de Am®rica Lat

Por otra parte, en 2022, el porcentaje de pob
inseguridad ali mentaria, es decir, que tuvo di
falta de dinero o recursoso fue de 34. 0%, di s
17. 7% se situel edne uinnsneégruri dad | evmeo,de9a®680 yen u
6. 4% en un ni vel severo. La suma de |l os ni vel es
moderada vy sever a, representan en conjunto 16. 29
entidades de | a zona sur y cent(dd4.den) , paRuse,r r € o o
(28. 4%) , Oaxaca (23.1%), Mi choacg&8n (20. 9 %), Camp
(19%)8 [18].

Las brechas econ- micas, de g®nero y por perten
|l os problemas de seguridad alimentaria y nutr
con jefatura femenina que afrontaban carenci a
nutritiva y de canddadmtdr ygbagmueemsesi tuaci -n de p
35. 9%, superando por 4. 2 punt os porcentual e
encontraban en | as mismas condiciones, pero c
En espec2fico, sobre | as personas ind2genas, :
carencia por acceso a |l a alimentaci -n nutrit:i
porcentaje fue de 30. 50%. En este %l timo afo,
no ind2gena afelwdadar emwai adifcue de 16. 8 %, I o
di mensionar | os contrastes entre ambos tipos

m
>

2022, |l a escasez en |l a diversidad de | a di
rupos en sitwuaci-n de vulnerabilidad, como
el §mbito rural (14. 8%) en comparaci-n con
0s hogar es doobnldeec ih-arbiitmd2pgena (22.5%) en c
pobl aci-n no ind2gena (8. 7%).

«Q

- ® QD
5

>5D® T Ok, oD QD

denti fic:- que 84.5% de | a poblaci - -n naci
rt- actividad f2sica, seguida de | a pobl
%. En el caso de | os adultos, este porcen
entaje de muj eraefsosnstirre alcOt iyvildtad f 2si ca (
orcentaje de hombres de | a misma edad (82.
bserva en el porcentaje de mujeres adulta
omparaci-n con | os hombres adultos (28. 1%

o

1
O0T O Ovwwo —

probl emas de sobrepeso y obesidad tambi @
go en al menos 90% de casos diagnosticad:
, |l os porcentajes m8s altos de casos posi
entraron en entidadescodn® I[Eat admadeeMBXO

ONTIC ®OVWOT O W
wn

o O ~™O0
SN W!W
oN
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Mor el os, Guanajuato y Ciudad de M®xi co. El C |
calidad y <cantidad, |l a preferencia por al i me
azucaradas y comi das preparadas, as? como
alimentaria, contribuyenn tanmo al |0 dresmaga.i c

5. En M®xi co, la desnutrici-n vy | a inseguridad &
estructurales estrechament e Vincul adas con I
territorial y |l a falta de resiliencia de | os
concentraci n depitaddmienmira de ella agricultura
limitado |l a producci -n diversificada de alir
di sponi bilidad de alimentos frescos y nutrit
ind2genas Est a situaci -n s e agrava epor | a
product os ultraprocesados, cuyo baj o costo
despl azado patrones alimentarios tradicion
mal nutri ci n y | as enfermedades cr-nicas. L
producti va, de al macenamientos yl aealaecsc es@r aav a
i nseguridad alimentari a.

57. Las pr8cticas de alimentaci - -n infantil refl
desigual dades estructural es y cul tural es. S
consumo de una dieta inadecuada por parte de
una 0 vari as de | as siguientbsl irdaazdonk s mi t(a
di scontinua de ali mentos sal ddabl eyenedo Ilaos
provenientes del autoconsumo, el ion,t esacharmbi o
todo en contextos con condiciones productivas
falta de medi m$ c @S de | os hogares para acc¢
saludabl es; y (iii) pr8cticas de alimentaci -
suficiente y adecuado para | os menores. A el
y de g®nero que influyen en lyasenddcai sdiiosntersi baul
de |l os recursos dentro del hogar. La escasa
sobrecarga de trabajo dom®stico sobre | as muj
pr8cticas saludabl es, | o gue contribuye t an
desnutrioica como al aumento del sobrepeso in

5. En cuanto a |l a salud ambiental y el acceso a
|l a poblaci-n mexicana tiene acceso a agua pot
saneamiento b8sicos. No obstante, CONEVAL (:
prevalencia de enf darcnaesdaalgsd adcksi af ERA) s e rel a
factores como: (i) el uso o consumo de agua ¢
de acceso efectivo a agua potable o saneamien
hi giene inadecuadas; (iii) malpaosr ceqgnregnipdimgnes
de tiderrya (i v) atenci-n deficiente de | a saluwu
baja <calidad de |l os servicios m®di cos. Est a
sanitarias i mpactan directamente en | a absorc
cuadros de dedmuwmttriilci -n in

B. Context o, tendencias y repercusiones e€en

ambiente y cl i ma

B1. Re

cursos h2dricos
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59.

60.

61.

62.

63.

M®xi co tiene una buena disponibilidad de | os
gesti-n es contrastante. Las regiones sur y s
del vol umen de aguas renovabl es, donde el 2 3¢
18% del PI B naci oncaeln;t rnoi,e ntorratse eyl nor este del
el 32% de | as aguas renovabl es, pero el 77% d
del PI' B nacional . EI 76% del volumen anual de
se destina a | a agricultura; 15% % amaluashagtaec
y 4% energ?a el ®ctrica. De acuerdo con | a CO
renovable est8 en buena calidad para consumo
contami nada. Los principales desaf2zos que pre
|l a sobreexplotacd -de elnoselac4u® feros del paz2s
recurrentes en el norte del paz2s; | as i nun
huracanes en el sur y sureste de M®Xi co; con:
agua; y |l a necesidad de ampliar | a esa@aal a en
conservaci-n y reWso de | as aguas, as? como
drenaje, derivaci -n y control de avenidas.

De acuerdo con | a Comisi-n Nacional del Agua
M®xi co recibi - en promedio 1,464 mil 3millone
anuales de agua en forma de precipitaci n, de
el 72% se pierde en evapotranspiraci - n; el 2 2
(322.2 mMilyMaeml 6% restante se infiltra y recar
M m?) [ 204 . suma del volumen de escurrimientos

acu2feros (4180). 1s2e ntidnoMne como fAagua renovabl
paa su uso en cuatro sectores prioritarios del
15% abasteci miento p¥%blico; 5% all®ctirnidcuas t[r2ild

Para realizar el aprovechamiento del agua ren
amplia infraestructura hidr8ulica en operac

bordos de al macenamient o; 6.8 millones de hec
Mha de temporal tk%nddilcadpoblO&ci -n cuenta c
de agua potabl e; 93.8% de | a pobl aci - n cu
alcantarill ado; 984 plantas potabilizadoras ¢
tratamiento de aguas residuales municipal es e
tatamiento de aguas residuales industriales e

km daecueductos [21].

Esta infraestructura y |l os vol Ymenes de | as a
trav®s de 757 cuencas hidrol - -gicas (unidad m?2
est 8n agrupadas en 37 Regi ones Hi drol - gi cas
caracter2sticas morfobk: dnidao,| - gr ogs §fpiacas pl a
usos de |l os recursos h2dricos, |l os cuales a s
en 13 regiones -adimd molstgiadasas caracterizada
municipal es, para facilita |l a admini sttoraci - n
p%blico e i mplementaci-n de pol2ticas p%blica
De acuerdo a | a CONAGUA, L a di sponi bilidad |
renovabl es esti madas en el 2023, expresadas

habitante p¥hadfafom, donde se observa que en
es donde menor cantidad de agua ©por habitant
M®x i co) , el cual obedece que es |l a zona donde
de | a poblaci-n deélhapkrasfq)laip.5d i gue | as re
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64.

norte y noroeste del pazs, |l as cuales son | as
l a menor precipitaci- -n anual, por | o que se
aguas renovables (de #/4n0aib/4afao)1l 9 1Y. 5plorm el con
zona sur y sureste del pa2s es donde mayor
8,919.71 a 2hab0&aTm.

ir del model o emp?3rliogcdd )d e | Bh cCrOMNtARGWaAI teem
promedi os mensuales de precipitaci-n y

—-—un o
o]
=
—

A

I

c cular | a evapotranspiraci-n potencial, doni
y super 8vit h2drico asumi endo condiciones C
super fHIcimadel o de bal ance hidrol-gico se pue
1, el cual muestra de manera geoespacial, que
naci onal presentan al g¥%n niveil2de 3B@f imiiltl om%c
de e agua; y por otornoe sl asdion, d®fsi crietgih2dri co s
zonas donde se originan Il os escurrimientos

mont affosas de |l a Sierra Madr e Occident al , Si
Madre de Chi apas; el Eje Volc8nico Transver se

Tabasco y Campeche).

Figura 1. Model o del Wbalance hidrol-gicgmpara M®xi co (ge
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Las denominaciones empleadas y la forma en que aparecen presentados los datos en este mapa no suponen juicio alguno.
120,384 hm3 del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) respecto a la demarcacion de las fronteras o limites que figuran en &l ni B Sabador
-120, m acerca de las autoridades competentes G
Mapara elaborado por: Ral Espinoza Bretado.consultor para el FIDA. Julio del 2025, =
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un gran contraste en | a gesti-n de | as af
y sureste del pa2zs disponen el 68% del v
e concentra el 23% de | a poblaci-n que ap
tras el centrodehomptaé sy conocestea el 32%
vabl es, pero el 77% de | a poblaci -n aport

cuer ddCONAGUAa [ 21], | a relativa baja dispo
regiones centro, norte y noroest e del
ementaci-n de acciones para el uso efici
rar | as tecnolog?2as, obras wyn py Srce ¥ss@sdela
Y por |l o contrario, en |l a regi-n sur y s
se ve agravada ©por i nundaci ones ocasi ol
icales (incluyendo huracanes) a | os cual e
eceei ¢dadchtdr con obras para el drenaje en
s de <cultivo, as? como obras e infraestr
idas. Otro de | os factores que ejercen pr
ontaminaci -n de | oex caecsui2vfoer e g@rro quusZomi c 0
cul tur a, |l a descarga de aguas residual es
stria; y | os eventos de sequZ?a que <cada
iado el periodo | a temporada seca y su di
irregul ar, siendo de mayor ocurrencia en |

do a esta problem8tica, en el 2023 el pa?2
cuersdostaelma de monitoreo de | a CONAGUA, 2
eexplotados (44% del tot al de | os acuzfer
acu2feros tiene disponibilidad, pero s-1o
entraron como recargafuell3,0d uénemi lexMmaa).d
ra 2 se muestra |l a distribuci-n espacial ¢
cuales se concentran en |l as regiones cen’
en el sur y sureste | os acu2ferosrmanti en
xtracci-n [22].
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Figura 2. Distribuci-n de | a disponibilidad de agua

13UooW 105°90°W soew

Unaed Swutes of Amerca
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Golfo de México

Octane Pacitico
Disponibilidad de agua
en acuiferos
I con Dspontibina rloreremeslyagert el & il st e el i sl vy 8 )
B s Disponibisdad aceren da s autoridades compebiees ' i .
Mapara elsborado por. Rall Espinoza Bretado consultor para el FIDA. Julio del 2025 [ = — —— m—

68. La red de monitoreo de | a calidad del agua su
y costeros (5,034 sitios a nivel nacagounaal ), n
est8 en buena calidad para consumo, mientras
Los par8metros de <calidad de agua, en | o p:
bi oqu2mica de ox®genodi(dDBOFUe el 43.3% de
monitoreadas son de excelente calidad; 11.7
aceptabl e, 9.5% contaminadas vy el 4. 2% fuert
relaci-n con | a demanda qgqu®neilca23d% doex 2lgesn osi(t
reporta de excelente calidad; 14.9% buena cali
contami nada; y 5.3% fuertemente <contaminada.
total es®,(SeSIT)50. 2% es de excelente calidad;
8. 2% aceptable; 10. 3% contaminada; y 5.8% fu
Contaminaci-n por colifformés 17e b &l edsel ( GQRY)U a
excelente cal i dad; 3.1% buena calidad; 1¢
contami nada; y 34. 2% fuertemente contami nad:
totales (SDT), 197 de 669 sitios de monitoreo
con disueltos netylsxasl i(rad )o.b

®¥Un aument o siemdil @a DB®a di sminuci-n en |la cantidad de ox2geno disue

vida en | os ecosistemas acu8ticos. El origen de |l a materia orgs8ni

¥l ndica el nivel de contaminaci-n del agua al medir | a cantidad deé
medi ante oxidaci -n qu2mica.

STEI origen de | os SST puede ser antropog®nico, por medio de aguas

agr2colas y altamente deforestadas.

BEl origen principal de Il os coliformes fecales son |l as heces humarl
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69. Po otro | ado, en el Pl an Naz0dhal estealDlesaeg rod
una necewrgeardta ,protecci -n de faireneéed oscucfecasn
desaf2o0s del cambio clim8tico, |l a sobreexpl ot
B.2 Agricultura y agrobiodiversidad

70. Agricul tura. Para el 2024, M®xi co cuenta con
mill ones de hect 8reas, de | os cual es el 74% c
tempor al (19.01 Mha) vy el 26% restante (6.68
relaci-n |l a super3f.i3ddi emidd onkeegad,e ha corresp
Distritos de Riego (DR) y los 3.38 millones r
riego (UR). Los DR son proyectos de irrigaci
Feder al , tales como vasos de al macenamli amt &as
de bombeo, pozos, canal es y caminos, entr e
agr2colas con infraestructura y sistemas de r
riego y por | o gener al de menor superficie.

71. Para el ciclo -a@23 clo2a] ,20R&2 producci - -n nacior
trav®s de tres sistemas de ¢opgeodiuego: -®e CdPseah.
en 3.9 millones de hect8reas (Mha), 43.8 mil
diversos ®ultiyYyosn 24 distritos de temporal t
en 1.8 millones Mha, al canz- una producci -n t
cul t¥voisii) y en riego de tempor al se cosec|
producci-n de 33.26 Mt*.de cultivos anual es

72. Por otro | ado, | os fen-menos cli m8uafeosadn | o
l a producci-n de alimentos, especi al mente de
sequ2as e inundaciones. En 2023, el 10% de
granos b8sicos registr- alg¥%n tipo de siniest
“ltimos 10 afaosebiAMdem8&8d,a sequ?a, se dejaron d
un mill-n de hect8reas de ma2z, frijol, arroz
ven exacerbados por | a baja cobertura de segur
de | as unidades de producci - n.

73. Agrobiodiver Sied&aa | a Comisi -n Nacional para e
de | a Biodiversidad (CONABI O), para M®xico se
4000 =especies de plant as, ani mal es (terrestr
hongos que son de wuso alimentasj osi lyae ssteraems
arvenses (crecen dentro de [l204s] .cul ti vos agr?2c

74. M®xico es el centro de origen y diversificaci
para |l a agricultura. Entre | as principales pl

¥®Ma2z blanco con 12.7 millones de stoongeol af doarsr a(j Mtr)o; (n8a 22z Mto)r;r atjreirgoo |

(2.2 Mt); chile (1.9 Mt); sorgo grano (1.7 Mt); avenaelf oresfjera (:

de producci-n cosechada (3.7 Mtplcortempbhntl o, amgbdnn, cabhabdaaa, bf

soya y amaranto.

“Pasto para forraje (15.8 Mt); cafa de az¥car (10.6 Mt); pl 8t ano (

pal ma de aceite (906 mton) y el resto de las 1.72 Mt se cosecharor

berenpenabel, cacahuate, cacao, calabaza, camote, carambola, <c8rt:
ciruela, coco, durazno, ejote, frutales (varios), guamg®bana, guay:
mandari nast gnmangmaraf-n, mel - n, nanche, naranj a, nopal, papaya, pep
col, s8bila, sand?a, tamarindo, tomate, toronja, trigo, yaca Yy zaj

“Ma2z forrajero (10.89 Mt); ma2z blanco (9.16 Mt); avena forrajer:

Mt ) ; ma2z amarillo (1.25 Mt) frijol (653 mton),; y el re@sto de | a:

tgo en grano, sand2?a, tomate, arroz, cebolla, chile, tomatill o, me
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el ma2z (con m8s de 50 razas nativas), frijoc
tomate verde, vainbophhbh,[BBhjuey vy
75. Las principales amenazas a | a agrobiodiversi de

aP®rdida de | as variedades nativas. La expan
escal a y monocul tivos, donde s e h a estim
aproxi madamente a 80% de | as rrieezsagso de2 6nmaz z
b.Transg®nicos en | a agricultura i ndustrial
transg®nicas con capaci gadedepdhneamiemarmpol es
riesgo |l a p®rdida o modificaci-n gen®tica d
c.Uso de agroqu2zmicos. EI exceso uso de fertil
pl aguicidas y herbicidas pueden acabar con
nati vas, vectores natur al es de di seminaci
(insect os, aves, herpetofauna),y cmewqué fos
Ssubsecuente consecuencia de contamiagaai - n d
[ 26] .

dCambio clim8tico. La alteraci-n de | os patr.
extremos (sequ?as, ondas de calor, frentes
dafos en |l a distribuci-n de | as especies de
e.Desertificaci-n y degradaci-n de | os suel os
|l a cual | os suelos en zonas 8ridas, semi 8§r i
perdiendo su capacidad productiva y <¢-mo s
deforestaci - -n y ' 1Tuvi as r(gi8mcilcuay)e ndej emacteenr |
presi-n constante en | as 8reas potencial es
especies de inffele®s agr2col a

B.3 Usos del suelo y vegetaci - -n

76. EI 70% de | a superficie del territorio nacion
mi entras el 17% se destina para Dea Ipago dluXxeE.id N
millones de hect8reas que tiene el pazs, el 2
(ecosistemas 8ridos y semi8ridos); el 22.28%
regeneradas despu®s de un disturbio); el 17.0
bosques; 11.t0i3P® odea ovegetaci -n (manglar, bosqu
popal, entre otros); 6.44% delRVMés zoda%S4Urpanta
0.76% cuerpos de agua y 0.53% sin vegetaci - -n

77. di ng8mi cacaenbi bes del uso del suel o est§ de
n- meno de | a def orestaci - -n (expansi - n d e
nci pal mente). De acuerdo con el reporte de
estales Mundiales 2020 el aborado fpaoreslital FA
M®xi co ha experimentado una reducci - -n en
ante el pe2r0i200do eln%9r0e 1990 y 2000 | a p®rdid
e de 221 mil hect 8reas anual ment e, mi entras
2000 a 201de eW®rdidmose redujo significati
t8reas por afo. Final mente, en el periodo
a disminuy- a¥n m8s alcanzando un valor de

afYfo.

FE—

(¢}
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Figura 3. Distribuci-n de |l os usos del suelo en M®xico de
S 2%
\V' Golfo de México
Y

=i Usos del suelo y vegetacion 2wveN
B Aes: agricolas
I sosaues
B cuerpo de agus
. Matorrales
I ot tipo de vegetacion Océano Pacifico il
Pastizal
| Selvas A
Sin vegetacion aparente Lo =,

B vegetacion secundaria ;‘i?gi%}‘iﬁ;;ﬁ%‘gﬁ%&Tﬁful‘}’.éf;f&féi’;“é‘;ﬁ’:,:’;i‘:ﬁﬁiili‘.52&‘;‘23".&“&“&3&2&3“:&n. Rt
I zore Urbana Mapars elsborado por. Rait Espinoza Bretado,consullorpoxa el FIDA Jullo del 2025, T2 %

78. M®xi co cuenta con seis diferentes ®tipdoadde ec¢
se distribuyen 59 tipos de vegetaci-n, siendo
extensi n i) matorrales xer-filos con 56.2 M
de | a superficie forestal total, i) bosqu
representando eili )25s.ell%;,asy cion 30. 3 [MhlaElcon el
12.50% de |l a superficie forestal restante <co
mangl aroetsrays 8reas forestales.

79. De acuerdo con | as principales estad2sticas
CONAFOR en su Sistema Nacional de I nformaci n
forestales del pa2s capturan cada afo0:eh88. 2 m
138. 7 Mh a ; en westas §reas viven aproxi madam
personas; 3.6 millones de personas pertenece
19,953 ejidos y comunidades son duefYas aproxi
8reas forephédlse 28¢l

80.En el 2022, se estim- que | os bienes y servi
forestales al pa2s generdden maddé&r ami elnomed | de
transfor mar) con un val or de mer cado en 94
mexi canos (aproxi madament e usb $ 4,877.50
266, 336 empl eos di rectos (85,961 per sone
aprovechami entos mader abl es y 176, 643 per s o
transfor mRaria ngl. 2022 | a CONAFOR reporta gque
en el rubro de | a madeiada -Tdre482nmi | uonae®fde d-
[ 28]

“2 Matorrales, pastizales, selvas secas, selvas himedas, bosques templados y bosques nublados.
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81.

82

Por su parte, el Gobierno de M®xico a trav®s
desarroll o del sector forestal a trav®s de ¢
iPrograma Desarroll o Forestal Sustentable par
monto invertido ao tpraowg®rsandae fduiechUSD $138. 75 m
l os cuales USD $59.47 millones se destinarol
forestal comunitario y 43cadglnarst adé onwead o or e
comerciales; y USD $79.27 mill4ddhe8]en protecc

Final ment e, |l as principales amenazas que enfr
gue reducen sus capacidades para proveer bien
son:

a.Cambios del uso de |l os suelo y deforestaci-r

par a desarrol |l ar | as actividades agr2col as
desertificaci-n vy |l a tala ilegal, son | os pr
i mpul san | a deforesdracil-an,p &rudkei danvdd ucobertur
per manente y el cambio de wuso del suel o fore
fines prod®dt]li.voBn el pri2ed os e2 0aln perdido
promedi o 203, 552Estecct §ST easaci -n t ambi ®n tie
i mpact osat inveas en | a provisi-n de | os ser
incluyendo | a degradaci - -n forestal y p®rdida

N
V

.Extracci-n ilegal de | a madera. Aproxi madamer
se comercializa en el mercado nacional es de
principal mente por |l a tala ilegal epadPPsSque:
[ 32FEscenarios optimistas estiman un 30% de ma
y el pesimista proyecta a un 70 %.

.l ncendios forestal es. En | os %% timos 10 afos
| os i ncendi os forestal es ha aumentado, por
acumul aci-n de material combustible (hojas, 1
o0 derribado) ocasi ondadoecpucerntleass ys eegku2eanssas ( a
|l a variabilidad clim8tica y al cambi o cl i m§
incendios forestales se producen por activi
acciones intencionadas y | os descuidos de per
cigarros o fogatas. Tambi ®1 por presencia de
o0 algunas pr8cticas de |l os cazadores furtiveg
[ 28]

.Pl agas y enfermedades forestales. Las sequi a
provocan estr®s h2drico en | a vegetaci - - n, pr
resistencia natwural del arbolado y al mismo |

43En
rec
for
for
de

44En
foc
for
ges
man

detalle, este componente de inversi-n contempla subproyectos
ursos natural es; ii) gesti-n forestal sustentabl e para el desat
talecil mi goberd@anza y desarroll o comunitario; iv) desarroll o de
estal; vi) proyectos productivos para mujeres y persi@anas | -Vven:
tecnohog?mignto; y ix) plantaciones forestales comerciales, qut¢
detalle, este componente de inversi-n contempla subproyectos
alizadas por CONAFOR; ii) pago por servicios ambientales, que |
enfakado a saneamiento forestal y manejo del fuego; y iv) prot.
ti-n del fuego mediante coordinaciones interinstitucional es, c:¢
ejo delogergoi ynlde | os centros nacionales de manejo del fuego.
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obl aciones de insectos y pat-genos,
r®s hasta Qque provocan su muerte. F A
ntre | os patrones espaciales y tempor
) con el aiumeaty eepeswaipesfarb-reas a
orestales, |l os cuales son a escala | c
r considerabl emente | a estosicstuuemay cC

.Cambi o cli m8tico. E I cambio clim8tico afecta

aumento de temperaturas y sequ?as, l o q¢

ncrementando | a frecuencia de incendios 'y

nfermedades forestal elsaz afnoireznatnod od ee | a |dgeusnpa s €
nat. i
[ 33Est os impactos debilitan a | os bosqgues, r

al

ma

vas Yy, en algunos casos, di s miersipyeeci ks | a

cenar carbono y alteran | a composi ci

favorecipedioegsi nvasoras ya preexistentes y ¢
vege.tal

B

83. M®xi c

8 4.

85.

de
el

gu
en
gu
co

y

L a
al
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pa

mat

pr
tr
ac

| a
Mu
i nt
ma
i nt
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ma t
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o
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n nuc - —on
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n

considerado un
naciones que p
n

e az2zs megadi ver so",
1
do: ocupa el segu
[
f
|
a
r

p
seen | a mayor divers
o lugar a nivel mundi

~No»

0
d
ugar enaplantfa2d4d, 989cal 23, 424 especies
eros (564 especies); onceavo en aves

ugar en anfi Hi3odspA. (n3i7vee | e sdpee ce cecss)i st e ma
do por bosques templados, Besgeued®stro
ales 8ridos, pasti zanhaersi,nohsumedal es vy

ma estimaci-n de | a CONABI O sefala que
or ddeel 1500s% ecosi st emas natural es [ 35]
rmaciones se han |l evado a cabo en | as
|l es, |l os bosques nublados y | os mangl
| es y bosques templ ados. Los, ecosi s
i vos, con mejores suelos y en Jlugar e
rmados. Los principales remanentes se

l es o productivos.

— = 0O = N ™ @D
OO0 "o O 0 Q

mantener una muestra representativa de
ies de flora y fauna presentes en est o:¢
cione pr2stinas, de conservaci-n yl/l o pr
ales protegidas cotme un@. Sumpierfocee dothéd
epresenta el 12% de | a superficie del pa?
a superficie de |l os ecosi stemas (exclu
dades, cuerpos de agua e infraestructur :
I desarroll o de actividades productivas
i

i
e
vicul tur a.

112



Appendix IV EB 2026/0OR/ 1

Figura 4. Distribuci-n de |l a red nacional de 8reas natura

3000

200N

105°T0W 90°0TW

United States of America
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‘ Golfo de México

Océano Pacifico

200N

Red de areas naturales protegidas
terrestres y acuaticas

N " Las denominaciones empleadas y la forma en que aparecen presentados, ‘suponen juicio alguno U»Sﬂrlduh s

I Poligonos de las éreas del Fondo Intemacional de Desarrolio Agricola (FIDA) respecto a la def
naturales protegidas acerca de las autoridades competentes

Mapara elaborado por. Raul Espinoza Bretado,consultor para el FIDA. Julio del 2025

1050w 90°00W

86. De acuerldao GONABI O [ 35], existen cinco facto

a .

d.

mpactan a |l a biodiversidad en M®Xxi co:

P®r di da de h8bitats. E I cambi o de uso del S u.

por |l as actirvichdcaessa deaygas, granjas camaroner
carreteras y zonas urbanas, ocasionan el det e
|l os h8gbitats, i mpactando | as poblaciones de
dichos h8bitats. En |l a figura 5 se observa e
especies que est8n snujeestpaesciaalp r oatneecncaiz-zadas, ¢
de extinci-n y probablemente extintas en el f
.Especies invasoras. La introducci-n de espec
se convierten en invasoras (plagas), es una
p®r di da de biodiversidad. Estas especies que
han sido introducidasa alccpadratdé madel i berad
a | as especies nati vas, compi ten con el | as
modi fican | os h8bitats causando probl emas a

soci al es.

.Sobreexplotaci - - n. La disminuci-n de individu
mayor a su tasa de reproducci-n) a causa de a
tala, pesca y comercio, merman | as pobl aci on:
sus hg8bitats e inclLaso espesi esema8.s vulner al
sobreexplotaci -n son aqguell as end®mi cas, cCo
abundanci a baj a en sus pobl aci ones, tasa é
reproductividad baja, entre otras.

Contaminaci - n. El aumento de sustancias qu?2
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actividades industriales, miner 2 a, agr2col as
contaminaci -n en | os componentes atm-sfera,
|l os h8bitats terrestres y acu8ticos, provocar

de especies y el fungiocowancieehbs @&biI t at s.

.Cambi o clim8tico. Event os clim8ticos extre
intensi dad de |l os fen- menos hi dromet eor ol
ocurrencia y duraci-n de | os fen-menos de E
experimentado el pa2s en | os Yd¢tionmose bhpafba
directo en |l a disminuci-n o deterioro de | as
como alteraci n en |l a composici - -n, estructur
hg8bitats de | os cuales dependen para su sobr e
2050, entr@0%5&eyl as especies mexicanas podr 2
por este factor.

87.Bajo este contexto de amenazas a | a biodivers
|l as 8reas que representan un riesgo potenci al
fauna que est8n con estatus de amenazadas, pr
extinci-n y probabdelmemaedi exgiilnteastre a nivel

(figura 5).

Figura 5. Distribuci -podenlcasalespesciges deomMesaparecer del

8 8.

( CONABI O, 2025) .

105°00W 90°00W

United States of America

000N

Numero potencial de
especies en peligro
20°0°0°N-

Value
=
9-27
[ 2r-45
[ Jas-55
[ ]s5-85
- 65-78 Las denominaciones empleadas y la forma en que aparecen pfe

del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) respecto a la de
- 78-94 acerca de las autoridades competentes

B s - 140

L -
Guatemala W TneT S

Mapara elaborado por: Ratl Espinoza Bretado,consultor para el FIDA. Julio del 202

10500 S0°00W

Clima y cambio M®Xxinm8d ipcroesenta una gran diver
debido a su wubicaci-n geogrg8fica en t®Fr minos
at mosf ®ri ca, si stemas mont affosos, corrientes
grandes cuerpos de agua (oc®anos o ¢@osl fos) .
presenta siete climas dominantes: c¢c8lido subh
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seco 0O seco des®rtico,; c8lido h¥wmedo; templ
hvYimedofr 3o [ 38].

89.En | os Wl t i mos 30 afYos, M®xXxi co h a experi men
significativos en su sistema clim8tico, defin
(i A\umento de temperatura: el Servicio Meteorol

I nstituto Nacional de&€lEm&ltog2oa (Y NELECHi o eport
temperatura promedio ha aumentado en O0.85 A

d®cadas, siendo | os afos m8s calurosos el 20
1.3 AC y 1.4 AcC);

(iiQambios en | os patrones de | luvia: se han o
di stribuci n de |l as precipitaciones, con sef
del pa2s y I luvias m8s extremas en el sur vy
i nundaci ones recurr enetnetso.s HEnet r kel uvoisasevi nt en
significativas ocurrieron en el 2010 (huraca
2020 fue el afo m8s I luvioso en | os %l ti mos
severas e2a0R2dD1(1de | as m8s destructivas en | o
el nart M®xi co) y202e0, 20uled | | evaron al mayor
en cultivos agr2colas y recarga en presas,;

(i1 iElvent os hi drometeorol -gicos extremos en h
tropical es; el huracg8n Patricia (2015) <con |
en | os % timos 50 afYos: Otto (2016) y Wi ||
significativos en | as zonas uRrabca?nfaisc odeSut a
i ncomunicaci -n en zonas rur al es y dafo a
infraestructura de comunicaci-n y energza e
2012020 | os dafos econ- mi cos esti mados fue
mill ones de d- 1 ar

90.Seg%n el Atlas Nacional de Vul ngrsagbielli d®d 724 |
de |l os 2,477 municipios de M®xico presenta al

cambio clim8tico, de estos resaltan 83 que esf
Con excepci-n de |l a regi-n Centro, todas | as r

(Noroestet,e \wwré®este) proyectan p®rdidas debi
de temperaturas y posibles disminuciones en |

Esta vulnerabilidad es particuleas mdot ee gtreavye
Surest e, donde el i mpacto econ- mico del camb
donde hist-ricamente se concentran comuni dade
de pobreza. Estos territorios, que ya experi ma
del ni vel ppobdmoeocden, sufrir2an | as mayores p
poni endo en ri esgo | os medi os de vida de

pobl aciones vulnerabl es.
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Figura 6. Wghreas de vulnerabilim‘o_jd‘vad clim8tica en
wooN i | 1—
Gotlode Mesico
20000 ke 200N
Vulnerabilidad climatica
-Muyalta
Alta
Media Hand
Baja
B vy baie 5.;’::,tndd,S'ompe:ut'Agn‘Emm”)D:IL%"‘O'd.f‘”"m"q'ﬁg"’é. e
Mapara elaborado por: Raul Espinoza Bretado.consultor para el FIDA. Julio del 2025, ‘Erme——==—T"1 0
91.Escenari os222M@®e@g¥un proyecciones del | NECC y el
|l a trayectoria de emisiones RCP 4.5, se esper
temperaturas un | nceemAGCtende@r dmbBdi o; y en t
pesimista RCPIBAG &Int2®0®.
92.Las zonas m8s afectadas del pa2zs es el norte
M®x i ¢ o, Monterrey). Se espera cambios en prec
di sminuci-n en zonas secaB30% ometneo sy |dartirag ; (
espera un aumento deen aelprsewriepsittea.ci - n
93. Tambi ®n se prev® una mayor intensidad de hur ac
eventos extremos ser8n m§s Frecuentes. Las
intensas y duraderas, especial mente en el nor
prolongadas, afectandqg .| az oanaar idced!| thuarjaz o y nor
Tambi ®n s e proyecta ocurrencia de i nundaci or
Veracruz y Tabasco, por aumentid chepanav2alodpe!
Los I mpactos en biodiversidad proyecta p®rdid
en bosques templados y selvas secas, |l os cua
sector agr2cola se prev® un menor rendi miento
tradicional es del pazs (e]j Sinaloa, Chiapas)
94.ElI i mpacto del <cambio clim8tico sobre el recu
l a di sponibilidad actual bajo presi-n. De acu
i mpactos del cambio clim8tico en el ciclo d
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revelando wuna i mportante vulnerabilidad y ex
ecosistemas y muchos sistemas humanos dada | a
cuanto al agua dulce, se espera que durante e
renovabl e super fieca aslo byr es utbotdeor re8Bnn | as r egi one ¢
secas, |l o gue aumentar8 | a competencia entre
efectos del cambio clim8tico se acentuar 8n en
de wurbanizaci - -n, sin olvidar | os eibmpdaoc ta sl an
di sponibilidad de agua y a | os cambios de ten
desplazamiento de |l as zonas agr2colas vy, en ¢
l a poblaci-n rural como a | a seguridad ali men
95.De acuer do NECICosl costos de inacci - -n para anti
mitigar o adaptar al pa?s ante futuros evento
econ- micos para M®xico: | os costos acumul ados
del PI B nacional (ver feingaurriao 7d e lya sb ap ool 2etli ceas
del pazs, para el 2100 |l as p®rdidas econ- mi c a
PI'B nacional (con relaci-n al 2024) .
|l mpactos de |l os riesgos clim8ticos en |l a producc
96. Empl eando | a Herrami ent aMeddei rE vliaal uAadcaip-tma cpia-rna al
Clim8tico en el contexto del Desarroll o Rura
i ngl ®s) , para el-208e€lr i odwal 242 5] os ri esgos gu
presentar en el rendi miento de | a producci - n
cul ti wasusa del cambio clim8tico proyectado p
pasto para forraje, frijol, arroz y sorgo.
97.Los resultados dehgCAR®ON mgeseral , hay una ten
reducci-n de |l os rendi mentos de | a producci
desde. 0016 %0 a0 417 %. Los cultivos de cacahuat e,
y frijol son | os gue experimentar8nl das ma
rendi mienDo91@02%) en comparaci-n con arroz y ¢
ser explicado por l a ubicaci-n geogr 8fica de
desarroll an en zonas del pa2s dondeo eys l|baasj o ¢
proyecciones en precipitaci-n se presentar§gn
pr-ximos 30 afos (2050 bajo escenario RCP 8.5
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Fi gurBf @ctos de | a variabilidad clim8tica en el rendimient
en M®xi co2@Q2DR5

.té.!fﬁ? — CARD senentroo "7 Poveorme
Central America and the Caribbean

__ Country Mexico
T e v
75-:;? E‘" 5
7 Impact catculation =] Rt 1o b your
el

98.Desde | a perspectiva de | as proyecciones de |
al 2050 (RCP 8.5), |l a poblaci-n rural pobre d
existencial a sus medios de vida. La combinaci
agr2cola, escasoebleémaasgua, smlud y despl azamie
solo profundizar8 | a pobreza y | a desigual dac
pondr8 en riesgo |l a seguridad alimentaria naci
asociada a |l as comunidades campésienadbilki dad 2
este sector no es solo un problema <clim8tic
hist-rica inversi -n i mitada en desarroll o
infraestructura resiliente.

99.Por otro | ado, considerando | a trayectoria de
1.9), al 20205 se prev® que | as alteraciones
son mucho menos severmnsegi covnal esasmbodesr ados en
reducciones generalizadas dr 8sticas,; se proy.
intensidad de sequz2as prolongadas y ol as de
pueden reflejar en | a reducci-n de Il as p®rdi
favorecer una mejor estabilizaci-n y potencia
regiones clave en | a agricultura de tempor al
extensi-n de 8reas cultivables, recarga m8s e
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Figura 8. Estimaci-n del wvalor presente de | as p®rdidas
proyectado para e?20p@riodo 20214
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PIB por estado a causa del
cambio climatico
20°0'0°N- - 2% ‘:;) 20°0'0"N
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T 0% i ,”.‘77* 7
15% e, - o
—_— Océano Pacifico < 2
20% N o
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L 28% Honduras
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- 33% acerca de las autoridades competentes =
Mapara elaborado por: Ratl Espinoza Bretado,consultor para el FIDA, Julio del 2025 e
Not a: mapa el aborado a partir de |l a publicaci-n de CLI MRI SK Utk
I nvestigaci-n en Cambio Clim8tico.
| 1l Part2zel nsti tuciones y marco jur2dico
A. Il nstituciones
100. I nstituciones del seEtoEsambdobemeali cano cuent a
amplia estructura institucional para el sect «
Secretarza de Medio Ambiente y Recursos Naturt
entidad designada para desarroll ar e i,mpl emen
pl anes sectoriales y el mar co normati vo ambi e
proteger el medio ambiente, preservar | os rec
desarroll o sustentable en el paz2s. Dentro d
instituciones queam nti &t rbaecjio nssu laa Comi s n Na
( CONAGUA) ; Comi si n Nacional Forest al ( CONAFC
Ecolog2a y Cambio Clim8tico (I NECC); Procurad
Ambiente (PROFEPA); Comi si - n Naci onalasde Cr ¢
( CONANP); vy el Il nstituto Mexicano de Tecnol og
a |l a biodiversidad, el gobierno federal cuent
el Conocimiento y Uso de a Biodiversidad (C

intersecretarial apbaaasa
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101.

102.

103.

104.

105.

106.

feder al en | a pol 2tica p¥%blica par a proteg
aprovechamiento sostenible de | a biodiversida
SEMARNAT, CONAFOR y CONANP son actores clave ¢
contempl ar para establecer comunicaci-n Yy <co
i mpl ementaci-n de | os proyectos 0o programas (!
|l os periodos de reposici-n del FI DA.

I nstituciones del skat Secagraria. de Desarrol
Territori al y Urbano (SEDATU), es | a princicpg
feder al responsabl e i mpulsar el desarroll o te
del pa2s mediante el di sefo, coor diinacsi -dne e i
ordenamiento territorial, desarroll o agrario
adecuada. Dentro de | a SEDATU se ubica dos - r

I

relacionados con os derechos y othadegacdehes
pa?s: Regi stro Agrario Nacional (RAN) vy Procu

I nstituciones para el Des&ecoktarf7ardke. Agric
Desarroll o Rural ( AGRI CULTURA) es |l a princip:
feder al responsable de conducir e i mpl ement
mexi cano para producir mejor, aprovechar mejo
del srecatgr opecuario, integrar | as actividades
productivas del resto de | a econom?a, y esti
organi zaciones de productores con programas
prcnpales instancias que est8n bajo su estruc
Naci onal de Zonas Cridas (CONAZA): Servicio Na
y Calidad Agroalimentaria (SENASI CA); Servici
Certificaci -n de Seniiltluaso (NaaNli®S$)a;l Ipmas a el D
Capacidades del Sector Rur al (I NCA Rural);
Desarroll o de | a Cafa de AzYcar ( CONADESUCA)
Bi |l ogos Veterinarios (PRONABI VE) ; y Fideico
(FI RCO) .

Il nstituciones para eEnseemas social es, | a Se
Bi enestar candgari dmutyiezar un conjunto b8sico de
reduciendo | as brechas de desigualdad soci 0E¢
promueve ingresos suficientes, i mpul sa | a au
reconstrucci - -n del tejido soaxiédgeé Iyod acammgd wisn
en |l ocalidades rurales para hacer producti va
reducir |l as brechas de desi gual dadoss ogeriuopeocso n -
pobl acionales hist-ricamente excluidos.

La Secretar2a de | as Mujeres coordina | as acc
i mpl ementan a nivel naci onal para promover | i
hacia una vida |ibre de violencias para ni fa
M®x i co

Ell nstituto Nacional de (bBPPuebl emnel pdtgebpst
nor mar, di sefar, establ ecer, ejecutar, orien
segui miento y =evaluar |l as pol 2ticas, progran
acciones pW%blicas, para garanti zar el ejerci
derechos de | os pueblos ind2genas y afromexi
integr al y sostenible y el fortalecimiento d:¢

conformidad con | o dispuesto en | a Constituci
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Mexi canos y en | os instrumentos jur2dicos int
es parte.

107. EI I nstituto Mexicano deed audavemtiudad | MdIUVED
Feder al mexi cano que trabaja para disefar, c
p¥“blicas a favor de |l as y |l os j-venes mexi ca
proporcionarl es herramientas y oportunidades
saludplem y participaci-n social.

108. En M®x i c o, | a Secretar?2a de Sal ud ( SSA) |
gubernament al responsable de | a nutrici-n vy
Dentro de | a Secretar2a de Sal ud, | a Subsecret
del Sector Sal ud |juegan ulna pag@er dicmrauccii-anl de a
pol 2ticas relacionadas con |l a nutrici:-n. Ade
como el I nstituto Nacional de Salud P¥%blica (
Mexi cana (SEGALMEX) que es un organi smo desce
A®RI CULTURA que contribuyen a | a pol2tica alim

B. Marcos reglamentarios y de pol2ticas pW%blicas

109Marco regulatorio nacional en ambi Ehtmaycaecamb
regulatorio nacional ambient al y clim8tico o
inversiones del FI DA y que se deben de tomar
i mpl ementaci -n de proyectos: i) Ley Gener al
Sustentable (LGDFS) |l aeseinmdaeaoregonservaci - |
y aprovechamiento sustentabl e de |l os recur
garantizando su preservaci-n a |l argo plazo mi
econ-mico y social de | as comunidades )vincul &
Ley Gener al de Equilibrio Ecol - -gico y Protec
cual tiene por objeto establecer | as bases jur
a un medi o ambient e sano, promoviendo el d ¢
preservaci-n de Ilyosl acroesg wsltaeariar-sn de | as acti v
gue i mpactan en |l a naturaleza; iii) |l a Ley de
objetivo es regular |l a gesti - n, us o, conserva
el territorio nacional, garantuszsaerdbablbeacbetp
el principio de que el agua es propiedad de | e
para el desarrollo; vy iv) |l a Ley General de LC
fomento de |l as actividades productivas y de d
en 8mMbito de | as diversas regiones del medi o
pti mo, |l a conservaci-n y el mej oramiento d
orient8ndose a |l a diversificaci-n de | a acti
incluida | a no agr2col ajviadadl| evlaar rleant pbo H u
competitividad, el ingreso y el empl eo de | a

l110La pol2tica cli m8td@x3a0 neasxti ®» nsad s t2e0tdada por L e

Cambio Clim8tico (LGCC), mi sma que fue act u:
instrumentar dicha |l ey, est8 definido y en fun
de Cambio Clim8ticaa(SeNAEGCxonélbrmado Grupos
(GT) de pol2tica p¥blica de adaptaci - -n, mi t i g
financiamiento y g®nero/derechos humanos; por
de Cambio Clim8tico (CIlICC); por el Conpernj o de
el | NECC. La LGCC cuenta con dos i nstrument
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Estrategi a Naci onal de Cambi o Clim8tico ( E
Determinada a nivel Naci onal ( NDC) .

l111Para el 2025 est §8n en proceso de formul aci
nor mativos para compl ementar a |l as dos exi st
Naci onal de Adaptaci - n ( PNA) ; Progr ama Naci
(PNC) ; Estrategia de Largo - -Rl azo0 | hBLRPlu;meAt ms
Precio al Car bono; y Sistema de Comercio de Er
para este mismo afo se actwualizarg8n |l os sigu
incorporados como instrumentos orientadores a
(PND) 20289 : |l a ENCC; el Programa Especi al C
(PECC) ; Programas Subnacionales de Cambio CI
Naci onal de Emi siones (proyectos enfocados a
Naci onal de Movilidad EIl ®ctriciasi dmesendarGas &
y Compuestos de Efecto I nvernadero; y | a NDC.

112EIl | #Naci onabe stche r »202-5803,0es el princiopal i nstru
M®xi co para orientar | as acciones gubernament
paz2s, donde se identificaron |l as siguientes &€
ambiente y clima que sohl DAlewaalt esi plac adel in
2028030: en el eje estrat®gico fibesarroll o col
identific- | a estrategia 2.2.3 reducir el i mp
personas y familias, fortal ec&inermdoela&e& g¢gasdtriat®
AEconom2a moral y trabajod se identificaron | ¢
la transici-n agroecol - -gica vy el uso sostenib
producci-n agropecuaria, pesquera y aa@uw2col a,
frente al cambio clim8tico; ii) 3.6.2 promove
agricultura, ganaderza y acuacultura para gar
En el ej e estrat ®gi co AfDesarroll o sustentahb
promover | a-nndegamaerig2as | i mpias y renovabl es
de |l as cadenas de valor para garantizar un sul
y competitivo; ii) 4.3.1 reducir | as emisione
para mitigar el cambio cesiemBtiaosgcisedad mplat
y el medi o ambient e; i) 4. 5.2 fortalecer )
ecosi stemas naturales mediante | a consolidaci
natural es protegidas y otros esquemas de C (
atencia territorios ind2genas; iv) 4.5.3 f om
sustentables en | os ecosistemaspnatucal esdaadri
forestal, proteger l a biodiver sivdiadda yd emeljaosr a
comunidades; vy v) 4.5.4 restaurar ecosi stemas
| os servicios ambi ental es medi ante un enfoqtl
cultural mente pertinente.

113Acciones Naci onal mente Apropiadas de Mitigac
mexi cano, |l as NAMAs fueron proyectos piloto vy
gue sentaron | as bases para | os compromisos d
est8n integrados en | 8e g\vbnC ldee SVERMARMNAT, en N
existen en total cinco NAMAs: i) sector resid
i) ganader a; i) gesti-n de residuos s-1|io
(cogeneraci -n eficiente); y v) transpante urb

registro de NAMAs exclusivamente para el sect
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es abordado con programas y pol 2ticas p Yb |

componente de mitigaci-n del cambio clim8tico
114Baj o este context o, |l as NAMAS gue est 8n al i
directrices del COSOP del FI DA es |l a ganade
objetivo reducir |l as emisiones de GEI por ki
provenientes de sistemas dd apriaodudceane-nnt ame dina
pr8cticas sostenibles: reducir | a expansi-n d
bosques, i mpl ementaci-n de sistemas silvopas!
nutrici-n ani mal, manejo de residuos, pasti za
de enara@g2partir de | a producoctir-ans daec chiioonge8s., e
115Compromi sos internacionales de M®xico en mat
clima. M®xico se integr:- a |l a Convenci- -n Mar c:

el Cambio Clim8tico (CMNUCC) en 1994, En el
compromi sos establecidosdenl a Radr Cesaf ECOREL i me
el Acuerdo de Pari s, y en ese mismo afo preser
actualiz- su NDC [41]] y est8 conformada por |
compromi sos de pa?s:

A) En mitigaci  -nedstabl kos:ga(es de efecto ir
en un 35% para el 2030, el geu,ali ie)q upiavraal ee la s3
uso de suel o, cambi o de uso de suel o y

i mpl ementaci - n de Soluciones basadas en | a
Adaptaci -n basada en Ecosistemas (AbE); i)
i mpl ement ar Estr alt egdiea R\eadcuicocnia n de Emi si c
Deforestaci-n y Degradaci-n Forestal ( ENARE

Programa Sembrando Vida para fomemithpal a a
intercal ada con 8rbol es frutales con acci

desarrollar e implementar | a Estrategia Nac]i
par a el sector de agricultura y ganader
agroecol -gicas, agri cul t uermaa sd es iclovnospearsvtaocrii | ne,

captura y manejo de biog8s.

B) En adaptaci-n establ ece: i) eje A. preve.
negativos en | a poblaci-n humana y territori
i) eje B. Si stemas productivos resilientes
cinco l 2neas de acciComseriviaci -eje r€staura
aprovechamiento sostenible de | a bi odi ver s
ecosi st ®mi cos, con siete | 2neas de acci - n; i
|l os recursos h2dricos con enfoque de cambio
de acci yn;ejve) E. Protecci-n de infraestruct

patrimonio cultural tangible, con cuatro | 2n
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116.

117.

118.

En el 2025 M@exli cprdmmeésxd de | a tercera actual.i
donde cfoinjo- una nueva ruta |l egar a cero emisi
el componente denmbtiagaaici n.ndesxsarmpdalnltar el si ¢
de m®tricas e indicadores; actwualizar | os cost
| aval oracisenmrvdei o0s ecosi st ®mi cos; y desarrol
adaptaci -n ASeguridad nacional y cambio cl i m8§
y estrategias de atencah- maev®be compamealle r ef
p®r di das ¥ nedlafmsevo eje referido anteriorment

Respecto a |l as aportaciones de M®xico al Conve
(CBD) [42], | destoama¢@dr maci -n de | os grupos de p
(China, I ndia, Brasil, Colombia, M®xico) para
negociaciones para |l a conservaci-n de | a bioc
del CBD; integraci-n de cridgrerilos ¢e i bciomal
programas p¥%blicos para el financiamiento del
del Protocolo de Nagoya,; el aboracisobredel aa |
Bi odi versidad de M®xi co; desarroll o e i mpl eme
de I nformaci -n sobre Biodiversidad; y |l a crea

de Creas Naturales Protegidas (ANP).

Otros acuerdos y tratados internacionales en
cli m§tEmoun contexto general, se enlista a co
acuerdos internacionales suscritos y/o ratif
ambient al y clim8tica: i) en cambio clim8ti
ratificaci - -n del ConvencisnUMadas debilaselNacCi
Clim8tico (CMNUCC) ; Protocol o de Kioto y e
bi odiversidad y bioseguridad, con el Convenio
(CcbB) ; PootdeecoCartagena sobre Seguridad de
Protocol o de Nagoya; Acuer do de EscazY; CI'T
Comi si - n Bal l ener a Il nternacional ; Convenci - |
Protecci-n y Conservaci- -n de | as Tomitoagssy Mar i
desechoGonveni o de Basil ea; Convenio de R-te
Estocol mo (Contaminantes Org8nicos Persistent
sobre el Mercurio; Convenci-n de Viena y Prot
oc®anos: Convenci - -n Upi das dNakrieonek Derecho
Tratado de Alta Mar/ BBNJ (Biodiversidad en (
Nacional ) ; Convenio de Cartagena (Gran Cari be
Derrames de Hidrocarbur os; SPAW (Creas y Flo
Protegi dasLBS (Contaminaci-n de Fuentes Terre
(Prevenci -n de | a Contaminaci -n por Buques)
Protocolo de 1996 (Vertimiento al mar ) ; Conyv
Lastre) y Convenio AFS 2001 (Si steesmad idntciaicncr
y suel os: Convenci -n de | as Naci ones Uni d:

Desertificaci-n (UNCCD); Cooperaci-n ambient
Acuerdo de Cooperaci -n AmbMEGtHBEMCECA) bajo e

l119Marco regulatorio nacional par Be sedle d2e0sla8r rsod |
reorientaron | as pol2ticas p¥%blicas, incluye
desarroll o rural, y especialmente en | o que
agricultores y campesinos. El marco rector d
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e el periodo se fundamenta en el- Pl an
que estableci- el impulso al agro como

Econom2za para el Bi enestar como princi

ctori al de AgricuRtwala -20D&saonotiil buy - el f
trat ®gitcroa npsafroar mar | a productividad y promo
mp o .
inclusi-n de | os productores hi®ntoi dement
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ElI programa estableci- como objetivos |
cas de producci-n sostenible frente a r

regulatorio nacional en inclusi-n soci a
co robusto par a promover | a igual dad
mi naci -n contra | as mujeres. La Consti
Mexi canos establece en su Art2culo 1 e
Il Art2culo 4 |l a igualdad entre mujeres

l gual dad enHombMepe(260%) promueve | a igual
todos |l os 8mbitos de | a vida p¥%blica y priwv
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l as Mujeres a una Vida Libre de

e
smos d prevenci - -n, atennidnp, |l aanmcolenyg

e
g®ner o. Asi mi s mo, | a Ley Feder al par a
n

mi nac.i busca garantizar el derecho a |
mi natorias en todos |l os ni vel es. Est as

nor matihes stadm | a adopci -n de [
acional es como | a CEDAW, que refuerzan
no con | os derechos de |l as mujeres.

ha avanzado en el reconoci mento de | o
®s demadricvoesr snoosr mat i vos. La Ley del l nsti
ud (1999) y la Ley General de | os De
centes (2014) as - como programas CcoOmo
udes siguen orientando accioaesypama ¢
i-n de |l as juventudes mexicanas. Como
con |l a Ley de |l os derechos de | as per ¢
(2015) y |l a Ley de I a juventud del Est

co jur2dico mexicano reconoce Yy protege
nas a trav®s de diversos instrumentos |
Estados Unidos Mexicanos garantiza, en

Puebl os | ndk*rgeenédaest ear nlian alcii - n, al acceso
servar sSus l enguas, cul tur a, tierras y fo
er al de Derechos Ling¢2sticos de | os Puebl

as

|l enguas ind2genas como | engdas maoci cnal

2genas (hoy | NPI) establece mecani smos pa
egral y sustentable de | os pueblos origina

w o —

ior
table y | a i

S
e
n
I
pafol, la Ley de I a Comisi-n Nacional par a
d
t

Co normativo y program8tico en materi e
pi os de derechos humanos y bienestar so
1 reconoce el derecho a una alimentaci
d Este der edhdlsaen rNeafclieojnaa le ndie2 OBelDs,ar r o |
i za el bienestar, |l a justicia social,,
nclusi-n de sectores margin
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General de Al imentaci-n Adecuada y Sostenible
garantizar el derecho a una alimentaci-n nut
para todos | os ciudadanos, promoviendo a S
sosteni bl es y fortaheai eaddane ha arsiod.er &En l 2 ne
enfoque, el programa federal Caizesbpnthas Sabe
fortalecer |l a soberanza alimentaria y &elevar
medi anos productores para garantizar el acces

124E| mar co | egal tambi ®n incluye i nstrumentos
Protecci - -n al Consumidor y el C-digo de Autor
gue regulan | a publicidad de alimentos dirigi
el Si stema Nacionalol pardneégrDelsade | a Famil
programas de ali mentaci-n escolar como estrat
obesidad infantil. Las Gu? as Al i mentari as y
|l i neamientos para una dieta saludableyegs estil
relevantes, como | a Ley de Ayuda Ali mentaria
de Desarroll o Rural Sustentabl e, compl ement an
enfocado en garanti zar el derecho a |l a alim
nutricional de | anpaobl aci -n mexic

125Marco regul atorio internacionAdem8s| nM®xsCconh:
ratificado el Convenio 169 de | a OIT sobre Pu
adoptado | a Declaraci-n de | as Naciones Uni d:
Puebl os I nd2genas, reafirmando su compr omi s
participacul tna groawsi a, y respeto a | os si st
culturales propios.

Programas y asociaciones

126En esta secci-n se presenta de manera resumi d:é
Gobierno y otros socios para el desarroll o,
sociedad civil, haciendo hincapi ® en | as pos
conjuntos y mecandbsmasi da ¢bocluidos | os mul ti
asociaciones en favor de | os pobres.

Productividad y acceso a mercados

127El sistema agroalimentario mexicano enfrenta
restringen | a productividad y I a integraci
productores en cadenas de val or prioritard:i
instituciones como CONAFOR,t el NloFAPa lye cFelrR Ac appearc
t ®cn-pcoducti vas y promover l a adopci -n de [
resultados esperados estar2za mejor |l a product
medi ante el fortalecimiento de <capacidades vy
estrat ®gi cas.

Resiliencia clim8tica y gesti-n territorial

128La creciente exposici-n a fen-menos <c¢clim8ticoc
de ecosistemas requieren respuestas integral
Fondo Verde para el Clima y proyectos como AGR
sostenibles, manejobfergsaadesespofnismanci ami er
Entre |l os resultados esperados estarza fortal

y ecosi stemas medi ante pr8cticas sostenibles
clim8ticos.
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Il nclusi-n financiera y econ- mica

129EI acceso |imitado a servicios financieros e
para mujeres y Puebl os Il nd2genas, restringe
econ- mi co. La articulaci-n con SOCAPSs, CONCAI
cobertura y adapta sol lbesBonesefidadeselasabhes
resultados esperados estar2a incrementar | a |
medi ante redes de intermediarios adaptados a

l nnovaci -n y transformaci -n productiva

130La transformaci - -n del sector requi ere aceler
tecnol -gicas que mejorcempsdstterii dialdi.da&d iywnzas
I FC vy el sector privado promueven biotecnol of¢
mercados emergentes como el de bonos de <carb
esperados estar2a impulsar |l a adopci-n tecno
meracdos mediante | a vinculaci-n con ecosi St eme

Generaci-n de conocimiento que informe procesos

131La transformaci - -n del sector requi ere aceler
tecnol -gicas que mejoren sostenibilidad y c¢com]
I FC vy el sector privado promueven biotecnol of¢
mercados emergentebom@snodel carbono. Entre | o
esperados estar2a impulsar |l a adopci-n tecno
mercados mediante | a vinculaci-n con ecosiste

Il 11 Par t3e Recomendaciones de car 88cter estrat ¢«

A.Ensefanzas extra2das

132. Empoder ami ent o de Paa amurjegro.r ar el empoder ami €
muj er y |l a igualdad de g®nero en fueyneat os |
Bal sas por ejemplo incluy:- Ssistemas de punt aj
para otorgar un mayor peso a |l a participaci
8reas, no solo en | a econ- mica. Il ncl uir a muj
debe ir acompafadaeidé ennhof det dlabi li dades bl ar
|l iderazgo y | a comunicaci-n, ya que SsSuU presen:

suficiente sin umtoaciompedraani eque garantice s
per manenci a.

133. Adems8 s, la inclusi-n de acciones afirmati vas
representa wuna ©pr8ctica innovador a. Asignar,
presupuesto de proyectos productivos | iderado
cuidado contribuye a unaitdastvabdel - bhrmbBaj eqd
y de <cuidados, reconociendo | as ding8micas in
participaci-n plena de | as mujeres en | os pro
integral permite avanzar hacia una tramsf or mac
y una mayor sostenibilidad de | os resultados

134. | si-n de | &&d juswerdes.puntajes diferenciado

ncl u
|l iderados por j-venes tambi ®n es una herramie
inclusi -n activa tal y como CQuwenkBmal saacshoy el
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135.

136.

137.

138.

139.

PROEG@CI ALSin embargo, m8s all 8§ del puntaje,

mecani smos de acompafYamient o, como | a mentor 2

exitosas, gue sirvan de gu2za y motivaci - -n.

talecer su liderazgo.

era una desalineaci-n entre | os objetivos
|l es. Establ ecer vorsgaposendidrsul yi mecani

hge) puede ayudar a cerrar esta brecha.

€

iciativas di sefadas espec?dfmoc apnreaid rea m@aar ad e
capacitaciones, |l es brinda una base s-lida pa
r

sde el FI DA, tambi ®n se ha aprendido que mu
juventud no |l ogran incorporar SuUus perspec

(

n
a
anificaci-n participativa con organizacione:
venes 0 gue |l os atienden (incluidas | as
gani zaciones de agricultores, grupos de pr
d

Asi mi s mo, es cl ave adoptar una actitud fl ex

permitiendo espacios para |l a creatividad y el

en | as gue muchos | -venes ya tienen ventaj

acios de retroal i ment®nciesn egseennuciinaal ,t aprebr a

cament e a seguir directrices i mpuest as
tribuye a que generen valor real dentro
t ei vaactdel cambi o.

p
l os j-venes puedan proponer ideas y estrateg
[
n
r

p
d

La experiencia muestra que |l as barreras estruc

muj er es, pueblos ind2genas Yy personas con di
recursos no pueden ser abordadas de maner a
coordinaaiteminstitucional s-lida que combi

En el caso d&€luepBay satsq donde se trabaja pr
v®s de n%cl eos agrarios, s e identi fic-

o
o
S99 T 9 o

(0]
S
e

gesti -n coordinadas con el RAN vy otras

ual i zaci - -n del padr-n de |l os titulares de
siones se encuentran dentro de | @aehesta de
debido a que no se actwualiza peri-dicam
iones i mpide que estos grupos puedan bene
ficios del proyecto. Esto evideacianka ne:¢

S

n e
estrategias adaptadas al contexto espec2fico.

cur sos, a trav®s de mecani smos qgue reconcd

de
garantizar wuna inclusi-n efectiva en | o0os proc
re
[

mitaciones estructural es.

N — o
-

sico vy cul tural a alimentos nutritivos,

ui ere pol2ticas y acciones integrales que
respondan a | as m¥l tipl es di mensiones
i mentari a.

D S QD QDS =
o —
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tricEAnntemas de nutrici - n, no es suficiente
vel de ingresos para disefar intervenciones
de M®xi co, donde |l a medici-n de | a pobre
echo a una alimentaci - ndaardseec u & o a dne ol e d aa
2ficas e intencional es. Esto implica con

n8micas familiares y comunitarias. Reconoce|]
tr
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140. Medi o ambiente y gesti-n de | oPeracuesos oaahl
|l os resultados de | a evalwuaci- -n del COSOP de
2023, muestra que | as poblaciones rurales y/
agricultores pasaron del autoconsumo hacia | a
naturales paraascsr éarnnes de ingresos, el cual
a que son vulnerables a | a p®rdida de biodive
contaminaci - n.

141. E| desarroll o de capacidades para el manej o
fortalecimiento de | a gobernanza territorial
para el aprovechamiento sostenible de | o0os rec
no mader abl es son raprlopi sdbasd epiabi I i dad de I
natural es, aunque se gener - poca evidencia do
i mpactos de dichas acciones.

142. Cambi o clim8tico (mitigaci -ne yacaeapgbaccion) |
resul tados de | a eval uaci - n del20EZ8®SOP ade
intervenciones realizadas por | os proyectos i
aplicaron pr8cticas resilientes, i ntroduj eron
estrategi as da abapgtaandbii o cl i m8tico en | as r
semi 8ridas del pa2s. Los resultados tambi ®n
continuar con fortalecer |l as capacidades de
productores hl mgambbo c

143. EI conjunto de pr8cticas y acciones que fuer ol
proyectos ejecutados por | a CONAFOR correspor
en I a Natural eza (SbN) , espec2ficamente par
conservaci - n, proteccigenstiraeastfaourreasctialn syost en
estas pr8cticas y acciones contribuyen a inc
recur sos natural es. Al i gual gue en ambient e
natural es, no se gener- evidencia de | os efec
y acciones i mplementadas.

144. La creciente tendencia de ejidos, comuni dades
desarroll ar e implementar proyectos de <car bol
abre I a oportunidad para impulsar y escalar
manej o de sus recuressas®nn ateurtalfescaydos por su |
explorando acciones estrat®gicas de comerci al

145. A trav®s del FI'RA se reali z- un estudio para
desarroll o de mercados voluntarios de carbon
una oportunidad para innovar en el sector fc
aspectos de finance atmi pptadederegtctos y sob
comercializaci-n de cr®ditos de carbono dent |
carbono

146. Focal i zaci -n de | a pohblloascicrn teehjietsi wdee. f ocal i z
y geogr 8fico (ambiental y clim8tico) empl eado
durante el pe20 3,0 MBOLOr aron que fueron | os
est 8n identificadas | as siguientes Srae as de
focalizaci - - n: (1) mej orar | a focalizaci-n gec¢
del grado o nivel de vulnerabilidad econ- mica
autosuficiencia alimentaria,; y i 2 usaunhogdel d oc
requeri mientos para acceder a | os recursos de¢
Partes Interesadas cuenten con |l a informaci-n
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son parte de |l a poblaci-n objetivo; y (3) en
objetivo |l ogra acceder a | o0os recursos de | os
mecani smos internos para incentivar | a partic

147. Evaluaci -n de A¢geobses.de | os indicadores de
ambient al y clim8ticos empl eados en anterio
alineados con |l as pol2ticas del FIDA, |l o que |
y justificar avances real es en e mpeosdtear a mi e |
informaci - n, se dificulta tanto | a toma de d
como |l a rendici-n de cuentas. En |l o particul
g®ner o.

148. En el caso de | os indi cador es de incl usi
compl etamente alineados con |l os pilares de | a
del FI DA. Es fundament al contar con datos des
sino tambi ®&n por edad,otertmd af awthorcax i r @l ggvan:
reflejar |l a diversidad de experiencias y desi
|l os efectos alcanzados por | as intervenciones
financiar, fortaleciendo | a generaci  rm ke evi
interseccionalidad.

B.Orientaci  -n estrat®gi ca

149. En esta secci-n se describe ¢c-mo | os(ORB)etivo
contribuirg8n a |l as estrategias nacional es del
de g®nero, juventud, nutrici-n, pueblos ind2g

OE1l. Mej or ar capaci dades de producci - n y acece

pequefos y megirdadoast ores ®renalceasdenas de val o
prioritarias

150. E| resultado esperado en este objetivo busc
asistencia t®cnica como | as escuelas de campo
de tecnolog?a y soluciones digitales para el
sostenibilidad, valdad a)ge ebadopyocdcwdtios con
puesta en valor de | a agrobiodiversidad, el
financiamiento. Tambi ®n se buscar8 apoyar i nyv
vinculaci-n con el sector privado pardel ograr
comercializaci n con grandes compradores ase
justo. Se promover8&8n intercambios con pa2zses
exitosos de comercializaci - n.

151. Est as acciones contribuir&n direc e cor
|

t
sefalada®flan &lci onal de De28&8B0ol 5

) Estrategia 3.4.1. Promover el buen unci on
agr2col as, acu2col as y pesquer os, i mpul san

t amen
o 202
f

45E | FI DA prioriza a | os pequefos y medianos productores en M®xico
alimentaria y |la r&S&educcigur da ldafpmbhreza. establ eni dbh Poogltam8ecre
Al i mentaci -n paomdseticesBiaegme sctudrt or es manej an parcel as pesggiurefas ( men
riego (hasta 20 hect8reas), dependen del t rElb atjroa bfaapnoislciganru pjosse e n/f
(pequefos yodacitoanes )prest § en flédmaelai zaoni 1 ¢poll 2EliBA. de
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agregado y opti mi zando | a comercializaci -n
garantizar el abasto de ali mentos.
i)Estrategia 3.4. 2. Fortal ecer l a capacidad ¢
productores, con ®nfasis en |l a micro, peque
aumentar | a producci-n nacional sostenible d
agroecol -gico.
iEstrategi a T2. 4. 5. Foment ar | a creaci - -n d
interinstitucionales que |l even a cabo proye
|l a transferencia de conocimiento e innovaci
nacionales e internacional es.
152. Con r el alcadNDC &0,22el presente objetivo estrat
contribuir8 en |l as siguientes | 2neas de acci
i) B4. Fortalecer instrumentos de pol2tica ambi
para asegurar | a protecci-n ante i mpactos po
de |l os ~cultivos nativos, relevantes para |
alimentaria
OE2. Mejorar | a resiliencia de productores rur al
153. EI COSOP mejrersan 8 elncia clim8tica de | os siste
como | a base de | os recursos naturales que | es
a trav®s de pr8cticas agr2colas y agroforestze
restauraci-n y |l a consesivdad -y adel dasbsoedniviei |
sSsi st emas al i mentari os. Adem§s, se realizar 8n
miras a |l a diversificaci-n de ingresos vy a |
globales como | a reducci-n de GEI vy | & degr acdc
de pr8cticas, tecnol og?2as y Ssi stemas de i
inteligentes ser8 punto central del progr ama
con instituciones rurales p%¥%blicas y privadas
|l a gobernanza | ocail ompeaay add aisnwercdsi -n en | os
como el desarroll o de productos de conoci mien
intercambi o de experiencias.
154. Est as acciones contribuir?8n directamente <cor

sefaladaflan &laci onal de De28®&B0Ool |l o 2025

) Estrategia 3.4.1 Fortalecer |l a capacidad e
productores, con ®nfasis en |l a micro, peque
aumentar | a producci-n nacional sostenible d
agroecol -gico.

i) Estrategia 3.6.1 Fomentar | a transici-n agrc
de | os recur sos natural es en l a producci -n
acu2col a, garantizando | a sostenibilidad fre

i)Estrategia 4.5.3 Fomentar actividades produ
ecosi stemas naturales para aumentar | a prod:
|l a biodiversidad y mejorar | os medios de vid

ivy Estrategia 4.5.4 Restaurar ecosistemas <c¢l av
servicios ambient al es medi ant e un enf oque
cul tural mente pertinente.
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155.

156.

157.

VVEstrategia 4.5.10 Fomentar l a conservaci - -n
ejidos y comunidades agrarias con alto valo
uso sustentabl e de |l os recur sos natural es
bi odi versidad.

Con rel alcaNDC 2 0,2 2e | presente objetivo estrat
contribuir8 en | os siguientes componentes (m
(adaptaci -n):

i) En mitigaci - -n, contribuir8 a implementar pr 8§
y AbE ©para el sector de uso del suel o, c a
silvicultura; y en el sector de agricultura
agroecol -gicas, agri cuwul,t usrias tdeemacso nssi € rvvoapcais-t o
captura y manejo de biog§8s

i)En adaptaci - n:

T C2. Fortal ecer i nstrumentos de pol 2tica

acciones par a conservar y restaurar | os e
i ncrementar su conectividad ecol -gica y favo
T D2. Promover |l os servicios ambi ental es h i
conservaci - n, protecci -n y restauraci - -n en
atenci-n en Soluciones basadas en | a Natural
Con relaciesntratkbgia de g®nero en |l a polztic

productivo deg M®gicontripuesemes diejetivo est |
del COSOP se centrar8 en:

) Cerrar |l as brechas estructurales que | imitar
muj eres en | a econom?a rur al y productiva.

igual dad sustantiva nediramatte vaeciquneesr econo
desigual dades hist-ricas en el acceso a recu
capacitaci-n y toma de decisiones. Se i mpul

enfoque de g®nero en programas productivos,
est atdi2csas desagregadas y sistemas de monitor

Asi mi smo, se fomenta | a autonom2a econ- mica
indzZgenas como eje fundament al para el desar
reconociendo su papel cenmeal aenal al segoond
familiar y el cuidado del ‘territorio.
Enmateri a de nuteli cpresente objetivo estrat @
contribuirg8 a | os objetivos RhanoWM®kesomst abl
se indican a continuaci - n:

i) En el ciclo de inversiones del COSOP se bas:
con relaci-n a una agricultura sensible a |
di versidad alimentari a, l a integraci-n de |
programas de desawvabblozracrialn ydel d os si st ema
ind2genas. Estas acciones ser 8n i mpl ement a
objetivo de aumentar el val or agregado de

pequefYfos productores impulsando el comercio
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OES. Fortalecer la inclusi-n social y econ-mic

i nd2geasfas comoedsuucsaci -n financiera.

158. Se reforzar 8§ el fortalecimiento de capaci da
ind2genas para promover su mayor participaci
silv2zcol as y agroforestal es, as? cC omo el de
sostenibles. Se formar8nnad i phlzlaisczon pmistadai
soci edad ci vil par a el desarroll o de produ
di ferenciados, as? como |l a provisi-n de educe
de Il a tecnolog2a y metodol og2as basadas en ci
patri cul ar para el aprovechamiento productivo
|l as pol2ticas p¥%blicas e intercambios que rev,.
en 8reas rural es, as? como | a importancia del
i nformado y | a vsaalboerriezsa cain-cne sdter al es .

159. Est as acciones contribuir§8n directamente con
sefalada®laen &kcional de Deg28&B80Ooll o 2025
) Estrategia 2.1.6 Ampliar y fortalecer |l a of
financieros para atender | as necesidades de

programas soci al es, promoviendo el ahorro vy
inclusivo que consi®@&tenmiecd,a Idiirnveg3sdtdiada y cul
i)Estrategi a 2.4.2 | mpul sar pol 2ticas y pro
reinserci-n y reconversi-n de habilidades <co
fortalecer el bi enestar | aboral de toda | a p
ij)Estrategia 3.2.8 Apoyar el desarroll o de coc
del sector soci al gue generen bienes y seryv
de empleo digno y bien remunerado para | as f
iv) Estrategia T1.1.4 Asegurar el empoderamient
medi ant e | a admini straci -n aut - noma de su
equitativa de su tiempo, l a inclusi-n financ
segura e incluyente y | g amiat imeg ir-amr da rbii eng
VVEstrategia T3.6.2 Fortalecer | as actividade:c
Comuni dades I nd?2genas y Afromexicanas medi an
el acceeocunsos Yy mercados, y el i mpul so al

bienes y servicios, garantizando herramient a
producti vo.

160. Con r el alcadNDC & 0,22el presente objetivo estrat
contribuir8 en | as siguientes | 2neas de acci
i) B5. | mpul sar mecani smos de financiamiento q

i mpactos negativos del cambio clim8tico en e

161. Con r el dcHs-tnr aat egi a Naci onal de G®nero e Inclu

Forestal -2232D54 3] el poljsenit eo estrat ®gico de

contribuir 8 a | a sostenibilidad ambient al y
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Al i
| as
gru

162.

163.

164.

165.

fortaleciendo el papel de |l as mujeres en el S
de g®ner o, i nterseccional, intercul tur al e i
Estrategi a, el COSOP promueve uha gobernanza
naturales, imputbBpadbp-hadpamujeres y comuni da
de decisiones, as?2 como en el acceso a financ
t ®cni cos. Par a el | o, i ntegr a conoci mi entos t
productivas, fomenta medios de vieda fdiend resiafl
cambio clim8tico y fortalece espacios comuni't

colectiva.

neaciones transversales de | o0os tres objetivos
estrategias nacional es en materia de g®ner
pos vulnerables y juventud

El Programa de Oportunidades Estrat®gicas en

M®xi co demuestra una s-lida alineaci-n con | a

estrategias nacional es ,Pleam Narctiiomwll ard ec obne salr
(2022030y) | as 8reas prioritarias de FI DA, <con

C

<

inclusi-n de |l as mujeres, juventudes, puebl o:
nutrici - -n. En este marco, dest aca el compr omi
igualdad de g®ner o, espeel armeohedamite@teds
como el Afo de |l a Mujer I nd2?gena, una iniciat.i
l a contribuci-n hist-rica y presente de | as mt
econ-mica y cultural del pa2s, as2 como avan:
repr escdantna

El COSOP prioriza | a igualdad sustantiva y |c
consonancia con el pPrliannc iNpaico orneaclt odred deels e r ol |
no puede haber transformaci -n sin justicia d
enfoque, se reconoce que | a eliminaci-n de | a
estruct WBrianlcdui das | as sal ariales & ydel aacces
promoci-n de | appatticapdeilas mujeres son el e
para una transformaci-n soci al pr of undla. De
programa tambi ®n aborda | as necesidades y asp
rural es, proponiendo s u i ncorporaci - -n activ
sosteni bles mediante acceso a activos, conoci
El Pl an Naci onal de-2D88ar rreelclomo €20 209 enament
Pueblos y Comunidades I nd2gemassyjAtoemdei dan
p¥%blico, con personalidad jur2dica y patri mo
reforma constitucional en materia de derechos
El COSOP de FI DA para M®xico se alinea <con
Derechos de | os Pueblos y Comunidades I nd2gen
Naci onal de Desarroll o, el cual pl antea wuna
guehacer pY¥%blico. Est ai gter ags & ortnoadcais- nl aesx po
programas y acciones del Estado i ncorporen
colectivos, bajo principios como Il a |ibre de
interculturalidad, | a participaci-n efectiva,
soal . En este marco, |l as i ntervenciones de FI
formas propias de organizaci - n, gobernanza vy
Il nd2genas y afromexicanos, promovi endo s u
empoderamiento en el di sefo ei atmpyuaegmentral es
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COSOP tambi ®n reconoce el actuar en el mar c o
Desarrollo I ntegral para Pueblos I nd2genas Yy
Patria que incorporan medidas afirmativas par
l as mujeres ind2gemgasnudce dtarde sde isnwcd uyendo acc
participaci-n y salud reproductiva

166. E|I COSOP se alinea coNaeiolkgale @e dbés Pdraml | o ¢
promover el bienestar soci al y el desarrol |l
priorizando | a atenci-n a grupos vulnerabl es
Este eje impulsa |l a econom2a social yerstod i dar.i
de cooperativas y emprendi mientos colectivos,
y Puebl os I nd2genas, buscando fortalecer su a
para garanti zar su inclusi-n productiva y ac
Asi mi s mo, promuevea elr®dictcesp capacitaci - -n t
integraci-n de cadenas productivas |l ocales su
|l a generaci n de ingresos dignos y al desarro
comuni dades rural es. El COSOP se alimea <con
Juventud (Projuvee®r“dgd 2021 busca promover | a
juveni |, reducir |l a discriminaci-n, garanti za
acceso a derechos sociales. Aunque su vigenci
ejes siguen siendy pgoithicnereth con | a focalizac
FI DA hacia | as juventudes rurales, reconoci ®n
desarroll o sostenible e inclusivo.

C.Medidas estrat®gicas y focalizaci -n
167. EI Gobierno de M®xXxi co ha establecido tres p
atendidas a trav®s del COSOP: i) mej orami ent
producci-n y acceso a mercados; i) mej orar I
sistemas de producci - ni)y fecrotsalsdacamrasl;a yi ndl usi
en grupos vulnerabl es. Bajo este contexto, s e
orientaciones estrat®gicas para integrar | as

dichas prioridades nacional es:

Cl Medidas estrat®gicas

Cl.1 Mejorar | as capacidades para | a producci -n

168. 1. | mpul sar proyectos de agricultura familiar
inclusivo y s9%steea¢bmieenda promover proyectos
familiar gue fortalezcan | as econom? as rur a
ali mentari a, contribuyan a |l a inclusi-n soci e
Promover acciones que potencien lja vearetsi cyi pa
Pueblos I nd2genas, e integrar pr8cticas agroe
recur sos natural es en cadenas cortas de cornm
i mppante valorizar y adaptar |l as acciones pa
familiar conformeOO0O a | as caracter?2sticas <cu
territori o, reconociendo el r ol clave de | as
y |l os Puebl os | ndagremacsi -em de Ilcaonbi odi ver si dadc
clim8tica.

169. 2. | mpul sar | a transformaci -n de traspatio
I

iderazgo de mujeres para mejorar la segurid
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173.

174.

175.

176.

Bi enestar) asegurando que sean cul tural mente

muj eres, Puebl os I nd2genas, juventudes y pe
relaci -n a estos dos programas, s e recomien
capacidades |l ocales y elrtempiomiesesddad asl| g
particul ar | as enti dades pY¥%bl i cas y de I o
organi zaciones comunitarias, cooperativas

tradicionales) para su correcta implementaci

3. Il ncorporar en | os planes de manej o del S |
extensi - n, pr8cticas par a | a gesti-n de | a
sosteni bl e dend paiedadj es. A utrradve®s de | os instr
operativos de AGRI CULTURA (programas e incent |
PYME ; paquetes de extensi - n; entre otros), i n
i) reducir |l os impactos negativos de |l as act
sbre | a biodiversidad y | os servicios ecosi st
zonas de amortiguamiento en ANP; i) detener
mej orar | a cobertura del suelo y restaurar su
la fragmentaci - -ntemasl;osv)ecysiregducir el uso
fertilizantes qu2micos.

4 Fortalecer el capital human®enere!l casmlxitor c |
forestal deSle pae2csomi enda realizar acciones p
capacidades, conocimientos y/ o habilidades el
cambio clim8tico dirigido a: i) Il a poblaci-n r
con ®nfasis en j-venes y mujder se®yry viic) op al®cmpe
brindan acompafamiento t®cnico, asesorza a e
recomienda focalizar estas acciones donde | 8
foerstales y de mayor vulnerabilidad clim8tica.
5.Fortalecer | os programas e instrumentos de |
sector forestal par a i ntegrar critefSkeos de
recomienda en | os programas de CONAFOR (Regl as
criterios clim8ticos para incentivar |l a part
sectores de |l a poblaci-n rural gue T esiden

vulnerabilidad atocambmmi &d iagnEtriecomi enda f om¢
instrumentos que confor man | as Regl as de Op
apoyo) se ni ndtiecghros criterios c¢clim8ticos. Di ct
focalizar y acceder mejor a |l a poblaci-n obje
clim8tica.

6 . Fortalecer | a provisi -n de | os servicio
resiliencia clim8tica en Ap airsaavj®ss dfeo rl easst anoadsa.l
de apoyo que oferta |l a CONAFOR (subproyectos),
enf ocados en | a restauraci -n de mi crocuenc:
estrat®gicas; inversiones en programas de man
mader abl epd;ant aci ones forestal es comerci al
agroforestal es; prevenci - n, control y combat e
forestales; -monf oemacpami ento de brigadas c
enfermedades forestal es; y conformaci-n y equ
el manej o del fuego. Este tipo de subproyect ¢
est8n alineados al enfoque de SolucbbNeps basa
gue resulta clave para incrementar | a resilie
recursos forestal es.
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177. 7 . Apoyar el desarrollo y/o fortalecimiento de
par a el us o de informaci - -n clim8tic8e en el
recomienda fortalecer | os sistemas de monitor e
como el Sistema de Protecci-n y Prevenci-n d
Sistema Integral de Vigilancia y Control Fito
y/ o integrar iinn8trintaac igune cper mita mejorar | a
riesgos y |l a capacidad de respuesta ante desa
eéctos.

Cl.
178.

w

Fortalecer | a inclusi-n financiera en grupo

Promover estrategias para el financiamient
j-venes I n®rgerad®.mi enda que se integre edu:
|l tural ment e adecuada, ant e acceso a mi cr o
exibles y el uso de tecnolog2a digital acce:
S mujeres ind?2genas es fundapmental pparangen
ma de decisiones y su representaci-n en |
i mi s mo, es necesario i mpl ement ar campa€fas
me v barreras cul turales y estigmas, pr omo
ectiva y equitativa en el 8§mbito econ- mico.

- DO nw O 9 — C

179. |l ncorporar en | os i nstrumentos de financi
rzcola, criterios de biodiversidad y uso so
iorizar | as éeéemveaiss dajnes Arumralve®s. de AGRI CULT
recomienda fomentar | a participaci-n de en
adas a trav®s de instrumentos financier os
cul tura sustentabl e que incluyan consi d
svdad y el uso sostenible de |l a tierra. Es:¢
at ®gicas con instituciones financieras p
l'itantes necesarias para identificar el m
erios y mecacniilsintoes aguper ofdauct ores agr2col
der a |l 2neas de cr®dito par a transvers
eni bles y consolidar | os aspectos de tran

co " uw Q-0 -Q:"
0~ S o —<

[
r
0
t
b
[
c
S
180. Garantizar el acceso equitativo de | as muj e
financiamiento par a | a restauraci-n de p
rest al con enfog8e céco®tienda que | os mecal
ansferenci a financier a par a actividades

tablecimento de sistemas silvopastoriles vy
iterios explzcitos de inclusi-n desg®aero.

muj eres como beneficiarias directas, aseg
Cursos eccsony- nHsi stencia t®cnica, y valorar

sti-n vy ejecuci -n de proyectos de restaur
i m8tico.

0oOoQ -S9O 0 TOY W VWYL OSTODTYLT VLT OIN O P> PO B
= »n -0 —- .

- ® O

Cl.4 Financiamiento clim8tico

181. La canalizaci-n de fondos ambientales o clim
para el Clima (GCF, por sus siglas en ingl ®s)
del Medi o Ambiente Mundi al ( GEF, por SuUs si g
participaci-n de M®»sicroregemndbeaci mfieecen opa
para fortalecer el vZ2ncul o entre el mej or ami e
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ecosi st®micos, cambio clim8tico y desarrollo
vulnerabilidad clim8tica y socioecon-mica de
espacio de oportunidad para apoyar al Gobi er
de otros insbhaomemtos ¥%ino financieros para
objetivos de | as pol 2ticas vy proyectos de
promover que |l os |l ogros y aprendizajes que

proyectos del FIDA y el Gobi ermnae,n wd rdisf pprod &n
p¥%blicas y territorios. Para ello, se debe de:

del conocimiento que aproveche | 0os sistemas

|l os proyectos y su articulaci-n con | os progr
articulados, para que permita <contar con evi

permita incidir en pol2ticas pW%blicas del
i mpact o.

c2. Focali zaci - n

182. C2. 1 Grupo oBpesiderando que | a pol2tica del

con |l os pa2ses a reducir | a pobreza rur al

transformaci-n rural y reducir |l as desigual da
COSOP el grupo objetivo al cual sieg udieebnet eat e

definici-n [44]:

fiEl grupo objetivo est8 conformado por | a pobl aci

de pobreza y pol#rgeuzea seex tdreedmacan a | as acti vi

pri mari as acgomoc ulla ur a, ganadare2 anaynesial vindu lvti wr

u
pr
ind2genas, ya sea en | o individual O en asoci

183. r el 2024, el uni verso del grupo objetivo
ral en condiciones de pobreza son 13.03
'l ones de persormrxsremappBiIgaua eate tabl a
S principales caracter2sticas del grupo obj
ra di mensionar | os alcances, metas de | os i
COSTAB. La distribuci-n espacial de este

pas de focalizaci-n geogr8ficaci descritos

Par a
rur a
mi | |
| a
pa
e
ma

27,82/30,20/29, 24|31, 76(28, 46

Pobl aci -n rural t ¢ 3 3 9 8 8

Pobl aci -n en situgl6,83(17,43|16,60|15,51(13, 03

Poblaci-n en situg, 5404 900 4,900 4,700 3,900
extr ema
Pobl aci -n vulnerahb

. . 8,444 9, 795/ 9, 461/12, 49|11, 96
carencias social es

46 De acuerdo con la definicion establecida por el INEGI (2025) y el CONEVAL, la cual esta determinada por la metodologia de
pobreza multidimensional.
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Pobl aci -n vulnerahb 503. 561. 71 620. 564.4{ 459.

Pobl acipmbme y no

2,047/ 2,416/ 2,558 3,185/ 3,013
vul nerabl e

184. C2. 2 M®todos de fdombhndacenncuenta que | as

condiciones de pobreza y pobreza extrema form

gue | os factores ecaom:lmitcocso,s,s occiiarn8asi,cos vy
i mpul san | a pobreza difieren entre | as dist
stablecer criterios desde el punto de vi

iguientes m®t odos de focalizaci: -n:

185. calizaci - -n g e olgdre8ritiicfai car y seleccionar
Wabl i ca mexicana que presente | os mayores

rema; identificar y seleccionar | os muni

pa2s gque presentan d®ficit ent i éli c dral

ur al ; y seleccionar | os municipios con
a el dise¢fo, dsee ppwegckaetsoesl ecci onar uno o
focalizaci-n geogr8fica, en funci- -n a |
cada uno de ®stos.

p
t
t
s estados que presenten | as mayores p®rdida:
I
I
I
r
t
r

O UgST Vo —OO T VWaOo
DD YDD®DD®O —X DO

@
>

186. En | os siguientes mapas se muestran en <col
donde se puede focalizar | as intervenci

irigir l as intervenciones de Ilbowapil @pe dteo sl ,o

a y muy alta vulnerabilidafdi adr cyambeéloecdi o
cambio clim8tico (mayores al 25 %) ; i dent

eccionar |l as 8reas del pa2s que represent
der | a biodiversidad que est8n en estatus

Yani camente |l os niveles de pobreza y pobreza

met odol og2a de pobrezd multidi mensional

47 La medicion de la pobreza multidimensional integra los espacios de bienestar econémico, derechos sociales y contexto
territorial, a través del andlisis del ingreso de los integrantes del hogar, las limitaciones en el acceso al ejercicio de los derechos
sociales de educacion, salud, seguridad social, vivienda y alimentacion, asi como la interaccion que tienen las personas en el
espacio que habitan.
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189. En el siguiente mapa se muestran en color roj
se puede focalizar 1l as intervenciones del FI D
regiones del paz2s donde presentan probl emas
hidrol  -gico. Este anaepla dces arlraolel pade | as activ
y pecuari as.

Mapa 5. Focalizaci-n geogr8fica por criterio de d®1
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Gofo de México

Estados en tonalidades del color rojo,
representan las regiones del pais
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las inversiones del FIDA.
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191. En el siguiente mapa se muestra | os municipi

192.

193.

194.

ind2Zgenas en M®xi co.

Mapa 7. Focalizaci-n geogr8fica por criterio de pre
de municipios.

Aut of ocal iz&amp:lrear | as Reglas de Operaci-n (R
AGRI CULTURA para focalizar en |l os grupos obje
t ®c niscoocsi al es as?2 como 8reas prioritarias cont

RO se revisan todos |l osoafosi paraoacyuBlteaarnp
a |l os grupos objetivos. Al ser RO de aplicaci
otros criterios se pueden considerar para as
est®n di spersas en el terrasoenbrg gbtuel ast®nva
con un enfogque integrado de cadena de valor vy
Si durante |l a implementaci- -n del COSOP surg
gobierno de M®xico pueden ser asociados <cl a
proyectos o bien, sean futuros Prestatarios,
siempre y cuando se alineternat®gl oes obdgkt iCOGDO
integrar a este m®todo de focalizaci-n en | os
Proyectos (MOP) correspondientes.

Focalizaci -n d®iareactamegurar que | 0s recur sos ¢
proyectos a ser financiados por el FIDA | 1legu
y hogares rurales definidos en el grupo objet
| aut of ocalyi zdeecimaanera compl ementaria, se segu
criterios: i) identificar | os ejidos y comuni
ubican dentro de | as 8reas el egibles establec
ejidos y comunidadeszacdentsf deaprodgahobres p
medi anos as? como pequefos productores indiyv
8reas el egi bl es establ ecidos en | as RO, i d
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195.

196.

197.

198.

199.

EB 2026/0OR/ 1

productores pequefos y medi anos (que no p €
comuni dades) y pequefos productores individua
y comunidades que se ubican dentro de | as 8r e
| as RO, i dentificar | a s erpeecrhsoosn aagrgaurei otsi; e npee |
denomi nadas fiavecindadoso,; personas sin derectl
sudgrupos vulnerables independientemente de s
mujeres, j-venes entre |l os 12 y 29 afos de e
perciddeemo ind2gena o afrodescendiente (afromed>
Estrategia de f ®aahkhi zapil ementar | os m®todos d
(geogr 88fica, autofocalizaci -n y focalizaci - -n

de | os proyectos (Prestatarios), deben consic
criterios sociales y geogr §fdocnodse, sper icoan czeamtdro
comuni dades en situaci -n de pobreza mul ti
estructural, i nseguridad alimentaria vy al ta
di mensi n soci al ser § el punt o de partida

ihervenci-n, asegurando que | as acciones se el
mayores barreras al desarroll o, particul ar men
Il nd2genas y vulnerabilidad <c¢lim8tica. Se asce
programa se enfoquennéemangmagoneesebhreeras est
al desarroll o, potenciando as? su impacto en

el fortalecimiento de | a resiliencia comunit a
El COSOP reconoce l a necesidad de i ncorpora
adaptativos que facilitan un di 8l ogo entre p
muj eres ind2genas ser 8§ cl ave par a aseqgurar
planificaci-n colaborativami emttes cgmhaild ndac ic
i nversiones reflejen de manera efectiva tanto
| as necesidades de | as comuni dades desde wun
equitativa.

La estrategia adopta el principio de consent.
(CLPh®,sol o como un principio de protecci - -n,

fundament al de gobernanza col-abseredtairvaol qice om
de inversi-n ajustadas a | as prioridades de |
de este principio, serboaesas gde arctoinzsairl t a e |
cultural mente pertinentes, Yy con representaci
en todas | as etapas del <ciclo de proyecto.

El COSOP adopta un enfoque hol2stico que abo
muj er es, l as comunidades de |l os Pueblos | nd?2
nutrici-n, el medi o ambi ent e y el cl i ma. E
identificado en el COSOP s sl s ogaugu eoff s y um
| as muj eres y | os Puebl os Il nd2genas. En el

empl ear §n m®t odos participativos y consul ta
necesidades y prioridades de | os grupos meta ¢
propuestas.

El COSOP adopta un enfoque interseccional, re
l a exclusi - -n rural no afectan a todas | as per
enf oque permitir 8§ identi ficar y abordar | ac
desigual dad que enfr enteasn jmuvjeenreess,, Pnuuejbel os | n
personas afrodescendientes, personas con di s
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200.

201.

202.

203.

204.

205.

t
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u
d
I

d
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< "gooTUoTaoaQ®

QT
o w
[@IN]

S
v
p
c
m
j
e
c

radicional mente marginados, considerando f a
dentidad ®tnica, ubicaci - n geogr 8fi ca, acce
ituaci -n nutricional

n enfoque inclusivo busca construir alianzas
iversos y fomentar | a apropiaci-n por parte
ograr intervenciones sostenibles y de alto i
e exclusi-n @ewotCim@mabar 8 egecnerando ans8lisis S
nclusi-n soci al gue alimenten el di 81l ogo d¢
nver siones que respalden enfoques social ment

I COSOP priorizar8 iniciativas que empoderen
ulnerabilidad y que fortalezcan su participa
rav®s de | os ejes epoyat ®gli@aoasut dsyf iSei eanci a
|l i mentaria de | as comunidades rurales con ®n
trav®s de | a mejora de |l a productividad y m:
cadenas de valor prioritarias cruslpeucrtailvree nt
g®nero; (ii) Se promovernd® Ipaquediolsi gnpiegue
ductoras rurales mediante | a aplicaci - -n vy
cticas agr2col as y agroforestales soste
oci mentos ancestraBmreseli nddgende; | @i muj er
e
I
I
I,

S5 w O

res ind2genas como grupo di ferenciado,

ementaci-n de programas integrales que co
desarroll o de | iderazgo. Estas iniciatiyv

cal ofrecer acompafamientmen®Ponaocpat$ o

JcCco~"oo

D@ ©

so a financiamiento inclusivo y sostenido

e
e fomentar8 | a innovaci-n adaptada a | as re
ul nerabl es, incluyendo soluciones tecnol -
articipaci-n econ- mica y soci al, val ori zar
onoci mientos ancestrales y pr8cticas tradic
ecanismos que fortalezcan el |l iderazgo de | a
-venes y |l as mujeres ind2genas y garanticen

fectiva en | os maspla&cidesside ones, tanto a niwv

omo institucional

.Par a wefpercgtcotsi cos de focalizacida, MPeisic Eotsados

c
G

ual es el COSOP i mpl ementar 8§ su prdatamaode
uerrero, Oaxaca, Chiapas, Puebla, Tlaxcal a,

Tabasco y Michoac§gn.

——~0oor-r oa——wngc—r

a

a selecci-n de estos estados prioritarios pa
a alta incidencia de pobreza multidi mensi one
na proporci-n significativa de | a poblaci - -n
ervicios b8§sicealuedycaporthuni dades econ- mic
as acciones en estos territorios, el progr
mpacto en | a reducci-n de desigual dades y me
e las comunidades m8s desfavorecida.

a focalizaci+-n geogr8fica tambi ®n prioriza I
e vulnerabilidad clim8tica, donde | as comuni
|l evados por sequ2as recurrentes, i nundaci one
erritorios, itdeanvt®isf idceadnoaspaas y ans8lisis naci
ntervenciones espec2ficas gue fortalezcan I
daptaci-n de | os medios de vida frente a | os
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2060 Los estados seleccionados para | a intervenci
i nseguridad alimentaria, evidenciados por el
nutritivos y adecuados para | a poblaci n rur i
COSOP busca contambnie di megorar |l a segurida
alimentaria, especial ment e par a | os hogares
mul tidi mensional y grupos vulnerables como m
I nd2genas.

207. Es i mportante destacar que estas 8reas se defi
en | a experiencia acumul ada vy el trabajo pre
obstant e, |l a estrategia mantiene la flexibil
intervenci -n a ouneopreseéntdes pgecesidades e m¢
contextos estrat®gicos durante el periodo de

D.Segui miento

208. Enesta secci-n se presentan mecani smos adecu
retroalimentaci-n y se proponen indicadores cl
de g®nero, juventud, pueblos indZzgenas, nutr.i
qgue el COSOP puede incorporar.

D1. Mecani s mo de segui miento y retroali mentac

ambiente, recursos naturales y cambio clim8tico

209. Mej or ar el segui mient o, | a evaluaci -n y | a
evidencia sobre |l os resultaddEdn tkd Inmag cpr ayee d ta
en coordinaci-n con | os Prestatarios, se reca
una estrategia integral de monitoreo y eval ua
incluya indicadores biof2sicos claros, | 2 neas
réeerencia geoespacial y protocol os estandar
campo. Esta estrategia debe generar datos com
i mpahos en biodiversidad, restauraci-n ecol -gi
captura de carbono. Esto permitir2za mejorar |
del FI DA para fomentar esquemas de producci -n
bi odiversidad y mahejterintegiral ederegiones \
cambio clim8tico. Tambi ®n permitir2a generar
ambiental es y clim8ticos gl obal es de estas
movilizar recursos internacionales adicionale

210. Fi nanci amiento clim8tico para fortalecer | os
ambient al y cAim&tiico. del marco de oportunide
financiamiento clim8tico en su modalidad de d
|l as condiciones u oportunidades para que | a cza
ser desarroll ados, incluya edel soyYacdasdses UG
especialistas en monitoreo y evaluaci - n; en
geogr 8fi ca; en cambi o clim8tico; en bosques
h2dr ienat,r e otros, par a realizar | a recopil a
informaci -n. Tambi ®n se puede optar por incor
bi of2sicos en | os Mar cos L-gicos de | os pr o
informaci -n espec?2ficas.

147



Appendix IV EB 2026/0OR/ 1

211.

212.

213.

D2

Con el apoyo del especialista en monitoreo y ¢
t ®cnicos de | as UGP, |l os proyectos podr2an est
un sistema de medici - -n, reporte y verificaci
resultados (i os | ugiedoorsr e dat enci ados) del proy
rotocolos estandarizados de seguimiento en
star armoni zados en | os sistemas de evalua
nstituciones ejecutoras de | os proyectos (pr

Tambi ®1 se pueden reforzar |l os sistemas de s
iales de |l os prestatarios para permitir (
sonal recolecte datos y monitoreen |l as int
e sistema integr adcoo mbe bMRB\Y earrwvai rt8odos | o0
yectos en | a cartera del FI DA en M®xico, ¢
i ficabl es sobre i mpactos en bi odiversi dz¢
iliencia clim8tica, servicios ecosist®mico

pr

]

oportunidades que se pueden presentar c
ilitar el desarroll o y pilotaje de ma t
temati zaci-n de experiencias y adopci  -n tec
MRV, as? como | a orgambi paciden edxeper nearcc
operaci - n, presenciales o virtual es, gue p¢
s beneficios ambientales globales de estas
cursos internacionales adicional es.

c
r
t
0
r
S
S
b
S

- T oo wn o
OO D®~—T®LY®Y DO

Mecani s mo de segui miento y retroal i mentac

inclusi -n soci al (g®ner o, juventud, puebl os

al

214.

215.

mentaria y nutricional)

Visibilizar | os
apoyos de | os pr
criterios de f
el marco de | as
riterios adicionales para garantisz a&rl DAue el o
ocalicen prioritariamente en | os gr u-pos me |
royectos de desarroll o rural ; (ii) s$i st emat
strategias diferenciadas para ser atendi dos
®cnico y/ o de pol2ticas sobre | as &estrategi
ul nerabl es menos atendidos y visibilizados,
e pobreza en 8mhueoxsarecahegde tierras, |l os
obl aci -n afromexi cana y | a pobl aci - n i nd
nterseccionalidades.

0 upos vulnerables con dificu
r amaSse freedgeuriaclrees mej orar | os

alizaci-n territorial y aut
R

eglas de Operaci-n de | os

gr
0g
ocC

<

—To QA< "TdOT "TO Q

Evaluaci-n de efectos e i3waceqgqsi sroxci alvabuar
efectos e impactos de | as intervenciones a r eag
a financiar, fortaleciendo | a generaci-n de e
e interseccionalidad. Los indicadores de i n
antieares proyectos no estaban alineados con |
l gual dad de G®nero del FI DA, l o que | imita |
justificar avances reales en empoderamiento
contar con datos desagregados no solo por se
etnia, ubicaci-n y otros factores relevantes.
experiencias y desigualdades. Sin esta inform
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de decisiones basada en evidencia como | a ren
l a igualdad de g®nero.

216. En el caso d&€luepBay satsq donde se trabaja pri
trav®s de n%cl eos agrarios, se identific- wun
Agrari o Nacional (RAN) no actwualiza con | a fr
con derechos agrarios, l o cuall Idiemimuaj elraesi ry
] ~venes, i mpi di ®ndol es acceder a beneficios d
necesidad de acciones <coordinadas con | as au
garantizar una inclusi-n efectivaneny lacseponoa
recur sos, a trav®s de mecani smos gue reconoc

Il i mitaciones estructural es.

|l ndi cadores de inclusi-n social,, ambi ent e, r
cambio clim8tico para el COSOP

217. EI segui miento y retroalimentaci-n de | o0os res:!
|l a cartera de proyectos en materia de inclus
naturales y cambio clim8ti dMMa,r cos tdaer 8&re sari t-inc ule
Resultados (RMF, por sus siglas en ingl ®s) del
|l a cadena de resultados derivada de |l a for mul
(TdC) a nivel de met a, resultados estrat ®gi co
de sl oresul tados se basar8 en hosonsdideaddpe ms§
claros, relevantes y adecuados para este prop
continuaci - n:

Resul tados ¢
de | os ODS
Mar co de
Cooperaci-n
Naci ones Un

Principales resultados del

Ar moni zaci -
l as estrate
el pazs Objetivos estr

para el Dessz del COSOP
Sosteni bl g

( MCNUDS)

I ndicadores de r

El Pl an Naci
Desarrol to ]
2030 de M®xi

pretende en

objetivo m§jq

ficConsolidar Met a del COSOP:

transfor maci consolidar inic|/lA Sistemas de in
pa2s bajo ulpopsi., ODS2, fortaIeC|m|ehtodatos fortalecid
de desarrollopsg, obDsS ls,sobgr‘anza.allmg Salvagugrdas) pa
bienestar, jopsis ODS16 re3|l|§nC|a e'l geperac!-n de me
social vy ' econ-mica y finlevidencias sobre
sustentabili |l as comuni dades|ambientales y so
objetivos m8s vulnerables

estrat ®gi c o {
COSOP 22281
es8&tn al i nead
PND en | os

siguientes (
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RedSEUIIthSdOOSDSC Principales resultados del
. . Mar co de
Ar moni zaci .
Cooperaci -n
llas estrate Naci ones Un
el pa2?s | Objetivos estr .
para el pesc del COSOP I ndi cadores de r
Sosteni bl g
( MCNUDS)
e ec2ficos|Efecto direct
estrategias |Al 2031, el SO Mejorar capaPlanes de negoci
mexi cano, en|de producci-n ylorganizaciones d
-rdenes de gqmercados de peg|para apoyar el a
habr8 reduci (medi anos produc|di ferentes merca
1. Gobernanzg .
Custicia pobreza y | agrurales en cadelpr8cticas comerc
! . . y. desigual dadegprioritarias. responsabl es.
part|C|paC|-aCCeso a o
. p oI
ciudadana . : .
y a servicio Organi zaciones d
OE1.7/ E1.7]y de calidad que mejoran | as
educaci n, s comerciales post
alimentaci - -n productos agr2co
vivienda ade sostenibles.
2. Desarroll {(cultura.
bienestar ylindicadores Organizaciones d
humani s mo 1 ( 1.1. a) con cambios posi
OE2. 1 I E2 1(2.1.2). condiciones del
’ " sus productos ag
OE 2.2 | EZ.Efecto direct sostenibles.
2.10, 2.10.4A1 2031, el
mexi cano, en
-rdenes de g
habr 8§ incr emg
3. Economz?a Tval or agrega
y trabajo sistemas de
nacional es
OE3. 2/ E?"z'agroalimentar
OE3. 4 | E3_I|ndust.r|ales
sostenible vy
OE3.6 / E3.¢con una mayor
inversi-n y ¢
OE3.10 / E3lentorno empr g
de servicios
en todo el t ¢
I ndicador es
9 (9.3.1 vy
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Ar moni zaci
l as estrate
el pazs

4. Desarroll
sustentabl e

OE4.3 [/ E 4.

OE4.
4. 5.

El
dos
tran
PND

COSOP se
de 1 os
sversal
2 022053 0 :

ET1.
sust
der e
muj e

l gual d
antiva
chos de
res

t
at

Obj e T1

Estr
Obj e
Estr

t
at

ET3.
comu
i nd?2
afro

De
nid
gen
me X

ech
des
sy
can

Obj e
Estr

T3
a

tivo
ategi
Obj e
/ Est

tivo
rategia

El COSOP t a
alinea con
M®x i c o, el
Sectorial
Ambi ente
Natur al

d

[(

T1.

(

d

T3

RedSEUIIthSdOOSDSC Principales resultados del
Mar co de
Cooperaci - -n
taelones Lo Objetivos estr .
para el I;)esg del COSOP Il ndi cadores de 1
Sosteni bl g
( MCNUDS)
Efecto directSO ZPromover | a [Grupos que recib
Al 2031, |l as|resiliencia de |para gestionar d
institucionegmedi anos produc|{sostenible | os r
estrat®gicos|rurales y de | olnaturales vy | os
pobl aciones Yyecosistemas. relacionados con
comuni dades ¢ 3.1.1)
M®xi co son m
resilientes N¥mer o de person
afrontar efe incorporadas a b
el cambio cli servicios de ext
crisis hzdri refuerzan |l a cap
riesgos ambi ¢ para mejorar | a
natural es. cambio clim8tico
I ndicador es y la inclusi-n
1 (1.5.4) y
(2.4.1). Extensionistas
rural es/ promotor
Ef ecto direct capacitados
Al 2031, el
mexi cano habi Comuni dades ind?
avanzado haci tierras se gest
model o de des;q criterios/ aspect
gue empl ea resiliencia.
sosteni bl eme
recursos, r e;f Si stemas naciona
ecosi stemas Y relacionados con
servicios, al enf ermedades for g
que gestiona MRV mej orados pa
conserva | a proporcionar inf
biodiversida fiable y oportun
priorizando
transici-n e Pl anes de uso so
j ust ac leu g invaas tierras agr2col a
como un si st é bi odiversidad po
agroalimenta di sefado, valida
sostenible vy i mpl ement ado.
I ndicadores
15 (15.1.1). Programas de cap
sobre el uso sos
suel o agr2cola vy
biodiversidad co
de paisaje rural
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Ar moni zaci
l as estrate
el pazs

y el el Pro
Sectorial d
Agricul tura
Desarroll o
202-3030.

(
¢

RedSEUIIthSdOOSDSC Principales resultados del
Mar co de
Cooperaci - -n
taelones Lo Objetivos estr .
para el I;)esg del COSOP Il ndi cadores de 1
Sosteni bl g
( MCNUDS)
Efecto directSO Fortalecer I|lEstrategia para
Al 2031, el financiera, soc|({financiera de mu
mexi cano, enj|econ-mica de mulpobl aci n ind2ge
l-rdenes de gdqpobl aci n ind2glpromueva su educ
habr 8 reduci financiera y acc
pobreza y | a;g digital a servic
desigual dadeg
acceso a opor Estrategia integ
y a servicio empoderami ento e
y de calidad de |l as mujeres (q
educaci - -n, s |l a econom2a de ¢
alimentaci - -n §reas rurales
vivienda ade
cul tura. Tecnolog2as y pr
I ndicadores |l aborales que re
1 ( 1.1.2. a) de trabajo de | a
Ef ecto direct Muj eres rurales
Al 2031, | as capacitadas en p
|l as adol esce tecnolog2as de p
ni fas en su 1.1.4)
tienen mayor
oportuni dade: Organizaciones d
econ-micas y rurales encabeza
y a entornos muj eres y organ
l'i bres de vi ind2genas apoyad
di sarmi naci n
razones de g
I ndicadores % de servidores
5 (56.a.1.1 vy .
Tema transversalentrevi stados co
Efecto direcffortalecimientollas actividades
I nstituci ones rProyectos de FI D
Al 2031, EI particular en sfla mejorar, innov
mexi cano, en|capacidades e i|lenfoques integra
-rdenes de g¢de coordinaci - -nipol2ticas p¥blic
habr&8 ampliadqgeneraci n, accfo programas rura
espacio c2videvidencia para
ejercicio efddecisiones Productos de con
derechos indi rel evantes para
colectivos, I sistematizaci -n
participaci - aprendizaje y | a
ciudadana, | 4 pr8§cticas de | os
deliberaci - -n
defensa de | Esqugma d? capac
derechos huma funcionari os p¥%b
l'ibertad de ¢ Esquema de CSSyT
el acceso a | (intercambio, ca
informaci-n, visita) para fun
transparenci g p¥%blicos o produ
rendici-n de
mecani smos i
y eficientes|/Tema transversa
Arquitecturas dMeCaniSmO de f|n
I ndi cadores financiamiento innovador que fo
16 (16.7.2) para habilitar col aboraci-n de
|l as entidades
que fortalezcan
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COSOP preparation process

1. Engene,y adl proceso de preparaci-n de COSOP se

a.Durante |l a primera etapiasis-en hd a®u eurnaas a |
programas y actores que sirvi - de base [
entrevistas y t®rminos de referencia de 1| os

b.En | a segunda etapa, des8Sll 6 goaraxuloai @ab @
garantizar un proceso disefo conjunto con e
(GdM) respondiendo a | os retos identificado
rural , y aline8ndose pl enament e con | os
territorios y grupos prioc2083ari 868 dehl CDSO
misi-n de disefo del COSOP del ubkPBaddbs 2de de
dicha misi-n se presentaron ante el GdM el
promovi - | a partici paeecsienn aditreesc tya od g arnd rac i
Puebl os I nd2genas en el di sefo del COSOP r e:
el 14 y 15 de agosto.

c.Final mente, | a atretricceurla eltaapanf or mac.i n resul
revisi - -n document al , hall azgos de | ¢
recomendaciones dy deéedmgmdaci ones de | a Ev.
|l a Estrategia y el Programa Pa2s (EEPP) en
fue socializado y revisado por di ferentes
posteriormente validado por el Gd M

2. Enfparticudarencamnmgaronestudi os e sgpueec ii anlfiozranmdaarso n

| a

a .

3.Los
mi s
des
en

a .

preparaci-n de COSOP de graduaci-n | as sigu

Estudi o psoeelwriesi ones de ,tred mdiocgia-dro por el T
Monterrey, para analizar | as proyecciones d
| os cuales se debe realizar |l a discusi - -n s
M®xi co del financiamiento del FI DA en base
2021

.Estudi o de antecedentes en el marco de | os

para | a Evalwuaci-n Social (PESWIC eptr@&lpayadcdi
por el equi po de ECG de FI DA

.Nota t®cnica de oportunidades de relacione

privadoreparado por | a MiintkmeDegaores uldtemnrta f i
oportuni dades, retos, actores cl aves, p C
colaboraci-n y recomendaciones estrat ®gi cas
.Not a®cnica sobre oportunidadetscnel oghavade -
| a i nformaci -n y comunicaci -n par a: el de
l nnovaci -n para el Futuro Rural, preparado
FI DA

di 81 ogaocst omulstei or gani zaron con dos metodol
mo objetivo de i ncorporar |l ecciones apren:
af2o0s y prioridades nacional es, al i gual gu

|l os pr-ximos 6 afos:
Entrevi st-east sieaniuradas virtuales con actore
con el equi po de | a Evalwuaci-n de |l a Estr
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(EEP®P&ntre mayo Yy junio 2025 (ver Ap®ndi c
entrevistados)

b.Entrevistas presenciales con actores <cl ave
del -273 de junio 2025 con del egaci - n del

preparaci-n del COSOP. Durante | a misi - n,
interno para integrar | os édjadd aegosate®didend
trabajo en M®xico (ver Ap®ndice 2 para | a

actores consultados) .

4 . EI di 8l ogo con representantes y organizaciones
pieza esencial en el desarroll o de este COSOP,
l a inclusi-n financiera, econ-mica y soci al d e
nivel de objtfe®pgivo.e&ste taller, se |l ev: el 14
con modalidad presenci al en Oaxaca. El taller
di 81 ogo intercul tur al inclusivo y cul tural
participantes pudieron exprcesdrdases pr iexrpiedcd de
respecto a |l os ejes estrat®gicos del COSOP. Se
de quienes son directamente beneficiarios de
FI DA, incluyenddcuelh 8l ewsct mpoyado por FI DA
Verde para el Cli ma, as?2 como de otras iniciat
pa#s

5.Todas | as sesiones se realizaron en un ambient
de la s-lida alianza entre FI DA, el Gobierno
desarroll o. FI DA es reconocido como un soci o
mandat o se al i nreiaorciodnadleass ept abl eci das en el

Desarr ol 120 30,2 5e | Pl an M®xico y el Programa Se«

Desarroll o RWr3AI 2025

48 La preparacion del COSOP 20267 2031 comenzé durante la evaluacion del COSOP anterior y a lo largo del desarrollo del
EEPP. Se participd en la reunién de apertura, y en la devolucion de resultados de la mision de EEPP.

4% Para mayores detalles, consultar el Apéndice XIlI.

%0 Un plan sectorial en México es un instrumento de planeacion que se desprende del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y
traduce sus objetivos estratégicos en metas especificas para cada sector de gobierno. Su funcién es operativizar las prioridades
nacionales en programas, acciones y presupuestos sectoriales, asegurando que la politica publica se ejecute de manera
coordinada y con resultados medibles. De esta forma, los planes sectoriales permiten aterrizar la visién del PND en realidades
concretas de planeacion y asignacion de recursos.
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Ap®ndi cé&Entrevistasestsreummét uradas virtuales con ac

en conjunto con EEPP

Autori dades nacional es

1. Efra2z2n Maheda, Asuntos I nternacional es, CONAI

2.Francisco Arrazatte, Asuntos I nternacional es,

3.Silvia LI amasAsuTittousl adrntdeer naci onal es, CONAFOR

4 . Silvia Murill o, CONAFOR, Coordinador a Gen
Productividad

5.Sergio Santiago Galvs8g§n, Presidencia, Jefe de

6.Pabl o G8l vez de Ytudde, Or Pamiesnos Fi nanc
Il nternacional es, SHCP

7.0scar Ram2rez, Organismos Financieros I ntern:

8.Ver -nica Bunge, Directora de Cambio Clim8ti cc

9.Lourdes Cruz, Titul ar de Asuntos I nternaci on:

l10Laura Aguirre, Directora de Financiamiento Ve

11Ex Embajador Miguel Garc?2a Winder, Director

12Mar2a Jos® Sarmiento, E x Coordinadora Gener :
I NAES

13Lilia Uribe, Agente de negociaci-n y agente |

14Mar 2 a Car mina Aceves Ber m¥de z, Agente finan:
NAFI N

Organi smos internacional es
15Ram-n Padill a, Jefe de | a Unidad de Desarrol |l
16Mari o Ricardo, Ofici al de Gesti-n de Conoci mi

17Li na PohlIReAplrfeasreonnt ante FAO en M®xico, FAO
Sociedad Civi l

18Ri cardo Campos Quezada, Director Ejecutivo,

19Dal i Nol asco, Mi embr o del consejo de directo

AL y Cari be, Sl ow Food
20Lui s Francisco Prieto, Director de personas
Sl ow Food

F

Ap®ndi cEnRrevistas presenciales con actores cl av

de di sefo COSQP32026

Equipo de Misi-n y equipo FI DA

1.Dani el Anavitarte, Director-FRPd&D2As para el FI D/
2.Bettina Prat ®Regbiomadt dred FFDBA a. i

3.Paul a Zul et a, Econ-oFiDsAt a Regi onal

4 . Ricardo Fort, Especial i sklaDAn Desarroll o Rur:
5.Moira del Pont e, Enl ace FI DA M®xico (presenci
6 . Hugo G8mez, EspecialistaFébDADesarroll o Rur al
7

.Mariana Aguirre, L2der tRIchAco disefo COSOP
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Equi po FI DA

of

8. Amanda Assin, Asistente de ProgKFlabnA para Am®r

9.Miriam Ord-nez, Especi adlibsA a en evaluaci - n
10Raul Espinoza Betrado, Espe-cFilaDA sta en sal vac
l1Karl a Sof2a Pita Vidal, EspeciFdIDiAst a en Puebl
l12Jessica Murcia Poul sen, Especialista en TI Cpl
13Juli o Wor man, Especialista en temas de Coope
FI DA

l4Johanna Harremans, OficiablFISDAaerior de Finan:

15Dhia Ben Halima, Oficial SumleDA or de Adqui si «

icina de |l a Presidencia
l1.L8zaro C8rdenas del R2 o, Jefe de | a Oficina
2.Sergio Santiago, Asesor en | a Oficina de | a I

Secretarza de Agricultur a

3.Julio Antonio Berdegu® S8HeacrAigstigru,l t 8ear gt abeisc
Rur-aAGRI CULTURA

4.Santiago Ruy S8nchez, Coordinador Gen-er al de
AGRI CULTURA

5.Rub®n I rvin Rojas Valdez, Coordinador Gener al
y Eval udAGRI CULTURA

6.El ena XRambktkz Rei vi ch, Coordinadora -de Des
AGRI CULTURA

7.Santiago Ruy ,S& mwoheaz nador Gener al de Asuntos
i AGRI CULTURA

8.Laur a El i sa Aguirre T®Il | ez, Direct-or a de

AGRI CULTURA

9.1l se Al ejandra Huerta Arr ed-oAGRl,CWASTeUsRAAr a Secr
l10Lourdes Cruz, Directora de ReIGRdIICALEJRIANt er n
11Ram- n C8&rdenas, Coordinaci -n Gener al de | T
Agroecol-ARt E€ULTURA

l12Lor ena Quint ana, Coordinaci -n Gener al As u
AGRI CULTURA

13Ang®l ica Quintero, Directora de Intercambi o

AGRI CULTURA

Secretar2a de Relaciones Exteriores

14Enr i que Oc hoa, Subsecretario de Asunt os MU
Hu ma n-o0SSR E

15Norma Mungu?2a Al daraca, Directorai SBRERer al part
16Jos® Luis Delgado Crespo, ConsejeroMEsicanggac
Permanente de M®xico ante | as Agencias de | a

en RonsaRE
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17Raol a Ram2rez, Consejera Representante Per i
Per manente de M®XISKRE en Roma
18Dori an Esteban Fern8§ndez EI wes, Direcci - -n Gen

|l as Naci oneSRBEni das
19Mar 2 a Esther Flores Vel8RBuez, Subdirectora

20Jai me Garc2a Chaver o, Jefe de Departamento
RomaSRE
AMEXCI D
21Mari o Al ejandro Mendoza Castafeda, Director
Proyectos Especiales de Cooperaci-n I nternaci
22Jazmzn Jai mes Al barrsgn Direct oAMEXI@I Begur i (
Secretar?a de Hacienda y Cr®dito P¥%Wblico

23Rabl o Gal vez de Yturbede DOrgamnoms mdae n &i alanc
I nternacirdH@Pes

24Regi na Rosales Tal amanas, Directora de Contr c
Ambi ent al es, Sociales y de Gobernanza (ASG)
P¥%blico y Asuntos-SHGERrnacional es

25Gabriela NiPor@cmeoz,a de Financiamiento Soste
Operativo ante el Fondo para el MBHCB Ambi ent

2 6R a Yl Fuent es, Subdirector de Negociaci - n co
Il nternac-iSHGH e s

27Cetia Narvaez, Jefa del Departam8HCB de Asunt

SEMARNAT

28l.tri s Adriana Ji m®nez Castill o, Coordihador a
SEMARNAT

29Franci sca Acevedo Gasman, Coordinadora de Agr
Bi ol - gicos, CONABI O

300scar V8zquez, Subsecretar2a de Economza Cir (

31Samant a Guadal upe Rosas Ni eva, Subdirector
SEMARNAT

32£r i ka Hern8ndez, Apoyo en Cooperaci -n Amb i
Bilaterales y Regional es, SEMARNAT

33Gemma Abisay Ortiz Har o, I nstitutoel NE€Conal

34Jorge 1 ve&n Sigala Rodr2guez, InstitluNBC®Gaci on

35£ri ka B. Villag:- mez, Subdirecci -n de Apoyo

Subsecretar?a de Biodiversi da-dSE/MARRRNsAAITaur aci -1

CONAFOR
36Sergio Graf, Director General
37Efraz2zn Ma heda, Gerente en | a Uni dad de Fome

I nternacional es
38Francisco Arrazattee, Subgerent e-CQGEGNAROIR ni str
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Secretarza de Mujeres

39Kar |l a Cu®l | ar, Direcci - -n Gener al de - Rel aci
Secretarza de Mujeres

40Mont serrat Alicia Arcos Vel 8zquez, Vinculaci
PrivaSecretarza de Mujeres

41Mont serrat Carolina Reyes Ol ver a, Direcci

I nterinstit®9edmoantadresa de Muj eres

Il nstituto Nacional de | os Pueblos I nd2genas

42Gabriela Andreina Molina Moreno, Directora d
I NP I

43Mar2a | sabel Reyes Guerrero, Subdir-éd&NtPdra de
44Leonel Andr ®s V8squez Solamnmd®dPlIPromotor Cul tui

Asociaci -n FI NTECH M®xi co
45Ro0dr Sgb as, Gerente Senior de Pol 2Asacaisa®iVabmh i c
FI NTECH
Banco Mundi al

46Dean Cira, L2der de Programa-8M Desarroll o S
47Kat harina Siegman®SenkEspeenaMedi-8MAmMbi ent e
48H®ct or Pefa, Ofici-8M en Agricultura

CONCAMEX

49YadiMeadi na Gil ,d®iracComfaederaci -n de Cooper al
y Pr®stamo dEONGAMEX

CNBYV

50Crist - -bal Dom2nguez, Director de | a Direcc
Econ- micChBYV

51Javi er FIl or es Duron Lizaol a, Director- Gener a
CNBYV

52Dani el a Mont es de Oc a Hern8§ndez, Subdir
I nternac-iQrngaaneiss mos Financier oG6NBWternaci onal
53Javier Chg8vez Minjares, Colaborador en | a Dirt

a Servicios -EINBa/nci eros

FI RA

54)Jes¥Ws Al an Eli zondo Fl eFeRA Director Gener al
55Fkredy Yair Montes River a, Director de Desarr
y Ser v-iFd iRAs

56EriRkdr2guez Mal donado, Subdire€ft &A de Medi o
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I nternational Finance Coorporation

57Juan Gonzalo Flores-I FDdrector de pa?2s

58Guill ermo Javier Terol, Ofic-laHC de I nver si one
59Jul i e Veiguieal MBAtociado -elnFG nversiones
60Sophia Harrou, Oficial AsloECado en Operaci on:¢
Naci onal Financiera

61l.v8n Vicente Cornejo Vil-INAIFY&, Director Genet
6 2Aurora Yol anda Mart2nez Hern8ndez, Represent
NAFI N

63Jocelyn Alexia Flores Gonz§8l ez

, Responsabl e
NAFI N
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T e ma Responsab Lugar Hor a
22 de junio
Equi po -FI D4
Preparaci n equi po 18:00
Lunes 23 de junio
Equi po -FI D4
Sesi-n inicial conNTodos SRE 10: 00
Rel aci ones Exterio Av. Jugll:30
Equi po -FI D4
Comida equiopo Plantasl\,__):00
Equi po TFI D4
Reuni-n bilateral |[TOdos. Lideuynicigie:ao
Agricuil dwiriao Ber deMmMH St - N Libre 317:00
Martes 24 de junio
E?ZQ:a;hg!zgfgercglchettina, D4Consti tf9: 00
Moi r a, Marites 16110:00
Bat el
Subrio. Asuntos ML:E;J![IT)I?]DaIA D4 11: 060
Derechos Humanos. . ' 1SRE 11:40
Ri cardo, Pg
Ochoa .
Mari ana
Salida a SHCP 13: 00 hrs
Reuni. n bllsm@%l’-ﬁllt ECIUin|0DII'A Pl aza |
Cr®Fi|t0-FRA%abI2|aC(DeI Bettina, DEInsur 614:()0
Bonilla Ricardo, Pg 9915: 00
. 1971
Mar i ana.
Equi po iFI1 D4
Comida edquipo Bettina, Dg 15: %5
a P Ri cardo, Pg 16: 20
Mari ana.
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) . Bettina, Pq 17:00
FI RRMRDG Al an EIl i zonlDani el , Ri ¢FI RA
. 18: 00
Mar i aHhuag o .
Mi ®r col es 25 de juni o
Bettina, P 3
. Dani el , Ri ¢ 10: 00
Reuni - n 1 FC Mari ana, HU 11: 00
Moi r a.
Sesi-n de trabajo |Equipo -FI DAEscuel g12: 00
Monterrey Todos Gobiernl4:00
. : Equi po -FI D4 14: 00
Snacksntr e reunlon_l_OdOS 15- 00
Reuni -n sector ambEqui po -FI Dji 15: 00
SEMARNAT Todos SE'\/IAR’\I'£16:OO
Equi po -FI D4
Reuni -n bilateral |Todos 17: %5
CONAFOR Sergio Gre SEMARN'clS:lS
Jueves 2j6umndieo
Bilaterales Sectorl[Equi po -FI D7 9: 0-0
CONCAMEX TODOS 10: 00
. . Equi po -FI D4 10: 060
Sesi n interna de TODOS 13- 00
_ Equi po -FI D4 13:00
Comida en el hoteI_I_ODOS 13- 30
Dani el , Pauy .
Banco Mundi al Ri cardo, Mg 14:00
) 15: 00
Moi r a.
Comi si -n Nacional Dgnlel, Pay 16: 30
Ri car do, M g
Val or es ) 17: 30
Moi r a, Hu g ¢
Viernes 27 de junio
Dani el , Pa )
Asociaci-n FintecHhHRicardo, M & 10:00
) 11: 00
Moi r a.
Regreso del equi pgd 12:0@n
deori gen adel ant
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Martes 15 de julio

Equi po -FI D4 SRE 10: 060

Sesi-n cierir\éi rCtOLSa(TODOS coordinli: 30
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South -Southand Triangular  Cooperation  Strategy

Introduccion

El presente ap®ndice tiene como prop-sito fundan
estrat®gica para |l a profundi z8egi -y dei amagClbapet G
entre el Fondo Internacional de Desarroll o Agrz2c
(GdM) , eamar en el nuevo Programa sobre Oportu
Nacional es (COSsOP) par a M®x i c o, gue02abar Sar §

relevancia estrat®gica radica en | a capacidad de
compartir conocimientos  xridmlsiacsarens ellu imbrid o d«
rur al , | a seguridad alimentaria y | a adaptaci
prioritarias de com¥%“n inter®s para el FI DA y el

Dada |l a trayectoria de desarroll o de C@®XiPco, S
promueva una mirada hacia | a soberanza alimentar
la resiliencia clim8tica de pequefos productor e:
soci al y econ-mica de mujeres y Pueblos I ndzgen
emer ge ocouma herramienta indispensable para el

experiencias mexicanas en t®rminos de desarroll o
a soluciones globales pertinentes, maxi mi zando

baj o el marco de nc@e®dpedrdAi.-n co

El Papel de México en la Cooperaciéon Sur -Sury

Triangular

M®xi co es un actor comprometido en cooperaci - -n

acciones bajo principios de solidaridad y respon
prioritarios en desarroll o sostenible, gesti-n m
p¥%blicacipral mente en Am®rica Latina y el Caribe,
una amplia red de socios y bajo un s-lido marco

Analisis Dual de Roles

M®x i co ha consolidado su posici -n cC omo un act
panorama de | a CSST. Su vasta experiencia en

geogr8fica y productiva, y su compromiso con |
permiten desempefaeseombi papmertdor y receptor de
I nternacional para el Desarroll o (CID). Como opr
su capacidad para <compartir conocimientos t®cn
model os exitosos en diversas S8redaslr &lledvdant es pa

mAgricultur a Sosteni bl eM®yi cRees hhi eenxtpeo:r t ado cor

model os de agricultura de conservaci -n, ma n
promoci-n de bioinsumos y sistemas agroforest.
de Centroam®rica y el Caribe. Por ejemplo, su
cuhvbs a condiciones de estr®s h2drico o salini
mSanidad e i nM®ui dadcuenta con un sistema r obus
control epidemiol -gico y ha desarroll ado un ¢

seguramente podr2a apoyar el fortalecimiento d
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centroamericanos. Al pr-8moveobmde §é¢vgest Sma, MG
solo contribuirg al desarroll o de sus soci os,
propia capacidad de respuesta y mejorar8 su
agroalimentario paeateerli ocomeurnci®mbi to donde |
sanitarias son especial mente exigentes.
mFortalecimiento InstiHacofomeadi dRuradi:stencia t G
di sefo e implementaci-n de pol2ticas p¥%blica:
creaci-n de cadenas de valor inclusivas, y el
productores.
mSeguridad AlimentariaPyofluamasi deralapoyo a | a
agricultura y |l a mejora de |l a nutrici-n en zon
otras | ati tudes, beneficiando a pazses de Ce
iniciativa AMesoam®rica sin Hambreodo, cajreecdt ada
hambre en | a regi-n mediante el fortaleci mi el
pol 2ticas p¥%blicas en favor de | a seguridad al
nmDesarroll o Réegiogmalma s cComo "Sembrando Vida"
Construyendo el Futuro" representan ejempl os
pol 2ticas social es nacional es pueden expand
internacional a trav®s de | a CSST. Su dmanscer
el apoyo del PNUD, demuestra el compromi so deé
integral de Centroam®rica y el Caribe
Simult8neament e, M®xi co se posiciona como un r e
buscando acceder a conocimientos, tecnol og2as vy
compl ement en sus propi as capaci dades y acel er ¢
espec2ficas. Estotesrphevaonotutkbaemeal contexto de
umbr al GDI , donde | a sofisticaci - -n de sus d
i nnovadoras. En BbdM®kkEcoobusganpn,
mTecnolog2as Agr2col Acschksanaadasnovaci ones en bi
agricultura de precisi-n o sistemas de riego
tecnificaci-n agr?2col a.
mModel os de comercial i zaci - nPrt8rcatniscfaosr ngaudeo rreesd:u z «
rol de |l os intermediarios y permitan a | os pegq
val or a sus product os.
mFinanciamiento RuraExpenoemadioas exitosas en | a
de capital privado hacia el sector rural o en
financieros adaptados al cambio clim8tico.
mPol 2ticas de Desarr &lprendnebpei d@: marcos reglL
pol 2ticas que han |l ogrado reducir significati
promover |l a inclusi-n de grupos vulnerabl es.

Compromisos y Prioridades Gubernamentales
Los documentos estrat®gicos nacionales de M®xic

Desarroll o" y "Pl an M®x i co" , refl ejan un C 0O mj
internacional como instrumento de desaElr oPIllaon end
Naci onal de Desarr-Q0OB6 @PNDruR@2Bmna visi-n inte
profundas sinergias con el mandat o del FI DA, esp
ejes transversales: muj eres, Puebl os I ndzgenas
tecnol -lgagadiversas 8reasdadeans8t eoasel abPoND, com

agricultura, el desarroll o rural, |l a adaptaci -n
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grupos vul ner abl es no operan de f or ma ai sl ad

mut uamente para propiciar una transformaci -n nac
En este sentido, | hasabpraaéia-ayamomttadiexzi mi ento
del campo mexe cwmemro directamente potenciados por |
programas dirigidos a pequefos y medianos produ
ldransici-n agroegronomaghemso eficienyefoelt abguaer

|l a capacidatu®i -n prdduetsitwa actores. Simults8n
priorizacii-guadelalda sussteanmarniafi esta en el recono
derechos agrarios pawyal basr mag®ireatsema uMaci onal d
Cuidadomi entrasPlgauneesl odse Justicia y DebBwscanl o R
| ada educci-n de | polaremayolrusi -n fienmankRueblaos

I nd2genas y afromexi cadesaraséboraogoeneladbVvae | a

calidad de vida en el 8mbito rural

Por su parte, el "Pl an M®xico", l anzado en ene
integral para acelerar el crecimiento econ- mic
competitividad global del pa2s. Este plan busca

confiable yviwompetilas <cadenas de valor regi on:
innovaci - -n, mejorando |l a infraestructura y forta
empresas. El "Pl an M®xico" tiene como objetivos

M®xi co en | os mercadosnygémndbialmsy fhorpar alianza
canales diplom8ticos, desplegando | as capaci dade
cooperaci-n internacional

La alineaci-n estrat®gica del PND y del Pl an M®Xx
una base s-lida para el i mpulso de | a CSST, es |
soluciones transformadoras para el desarroll o r
i mpul sardoi pmovaciones tecnol -gicas.

Marco Institucional Mexicano para la CSST

El mar co institucional cmoeyiecamrcd - npafat elranaci on
principal mente estructurado y regulado a trav®s
Exteriores ( SRE) . La instituci - -n clave respons
iniciativas de CSST es | a Agencia Mexl cpanadel C
Desarrollo (AMEXCI D) . Establ eci da en 2011, -
desconcentrado de | a SRE con autonom?2a t®cnica
coordinar, programar , promover, ejecutar y eval
cooperaci n ahteenbB®&xoboo, tanto como pa?s oferen
estructura | e permite coordinar esfuerzos <con

instituciones acad®mi cas, organi zaciones de | a
consolidando un enfoqee i muégralkct drai alley de Cc
I nternacional par a el Desarroll o (LCI D) de 20
institucional para |l a instrumentaci-n de |l a po
i nternacional , siendo |l a AMEXCI D uno de sus pil 8
Logros Destacados de | a Cooperaci-n I nternac
La cooperaci-n internacional de M®xico durante

mar cada tendencia hacia |l a consolidaci-n de | a

fundament al de su pol2tica exterior. En 2023, I
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de 480 proyectos de Cooperaci-n Internacional p
213 fueron proyectos dSurCo(o92 raaec i o fne rStua, 106 hor
15 triangul draesmjayor2a de | os progeftooar enp eent al
trabajo conjunto con pa2ses de Am®r i ca Lati n,
i mpl ementado proyectos de capacitaci-n y transf
as? como el intercambio de expertos para el f o
rurales. eSea obs aumento en el nvYumer o de proye
incorporan un enfoque de g®nero y juventud. L e
articular alianzas estrat ®gi cas con otras nac
desarrol |l ados par a i mpl ement ar icho cimdti avlmlse, ¢
demostrando su r ol como facilitador de | a cooper
En t®r minos de desarroll o Rural, cabe mencionar
iSembrandooVYi dae busca reducir | a migraci- -n irreEe
verdes y desarrollo | ocal sostenible y h& benefi
en Belice, Cuba, El Sal vador, Guat emal a y H
fiMesoam®rica Sim,Ha&pkercawut ado a nivel t ®cni co por
como objetivo mejorar | a seguridad alimentaria Yy
sostenible a trav®s de | a i mplementaci-n de ht
alimentaci-n saludable y fhanst aalgerczicoileanst ol odceal € 3
i ni ci &tairMéd el Re soi,| iteannmtbei ®n ej ecutada por | a FAO
objetivo apoyar a |l os si st emas agroalimentario
adaptaci-n al cambio clim8ti8p0000 bpeenresfamcas bmegjst
componente de Cooferaciy-nvypuel reciente acuerdo
delCoff redor Bi ocul tur al de | a @Qua&n bSslcaa fMdayad e
cooperaci - -n ambient al entr e M®Xx i c o, Guat emal a
conservaci-n e integGstdadoecebtdogi b&neficiarg a
millones de habitantes y ayudar8 a combatir a me
il egal . Adem§s, el acuerdo refuerza | os | os | a
preservaci-n del platyr i cmwlnti wr anlatcuompar ti do.

Para i mpulsar y fortalecer sus programas, AMEXC
con Gl obal Af fairs Canada, l a Agencia de Coope
(KOOI CA) , |l a Agencia Turca de Cooperaci-n y Coorc
| os Estados UnetosDeparaoll o I nternacional (!
col aboraciones han permitido, por ejempl o, ca
Sembrando Vida sobre agricultura sostenible y a
Al emani a, M®xi co ha i mplementado 68rpmpracy ecanncs t
agricultura, medio ambiente y salud en pa2ses coO
Chile, Guatemala y Per %. Destaca el proyecto sob
Kenia, primer proyecto triangular entre M®xico y
africano.

M®xi co tambi ®n ha establecido fondos conjuntos

Uruguay, |l os cuales se han consolidado como pl a
para |l a cooperaci-n a distintos ni velSeusr, yf ort a
creciente i mpoelk almci anguhar con otros pa2ses en

5! Informe de labores de la AMEXCID 2023
52 Avance y Resultados del Programa de Cooperacién Internacional para el Desarrollo 2021-2024
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frecuentes son Brasil, en el §mbito de | a prosg
colaboraci-n con Cfrica; y Jap-n, en |l a comercia
agricultores.

|l . Valor Comparativo del FI DA en el | mpul s
El mandato y enfoque del cbi bAi dentpéeaamehte apu
desarroll o del Gobierno Mexicano, l o qgue gener a
trabajo conjunto, de integraci-n de acciones y a
otros pa?ses, a trav®s de accionesnadesC®T,e sltaoss
frentes. Desde | a misma perspectiva, tambi ®n es
acceso a experiencias Yy conocimientos de otros
gener a un escenario propicio par a reforzar e
interndci emageneral, y |l a CSST, en particul ar.
Bajo este contexto, el FI DA posee un valor compa
estrat®gica indispensable para facilitar e i mpul
M®x i co.
mMandato Especializado y EnfoqueAendi Farnbreaezd

otras agencias wmul FI DAt seatestra exclusivament

y el desarrollo rural, con un profundo conocim

de | os pequeffos agricultores y |l as pobl aciones
mConocimiento y ExperiCencd®c@ldabalde experienci a

en diversos contextos rurales alrededor del mu
vasta base de conocimientos, | ecciones aprend
puede conectar eficazmente a M®xico ctoems,l as e
tanto para ofrecer como para recibir.
mMmAcceso a Redes y Pl at af or mas Elde FICDA o gniamit & retna
pl atafor mas de conoci miento y redes de e xop
aprovechadas para |l a identificaci-n de soluci
| as experiencias mexicanas a una audiencia gl
catalizador pcaarmeb i ®1 dientienrf or maci -n 'y |l a repl
pr8cticas.

mMovilizaci - -n de Recur sos avwsnsp | 2Imle & t arei osu pr

financiaci - n, el FI DA tiene | a capacidad de m

socios para |l a cooperaci-n triangular, |l o que

de | as iniciativas de CSST.
nmlnnovaci-n y EscaEbbFI DAade distingue por su ¢

i nnovaci-n, entendida como |l a adopci-n y aplic

y soluciones novedosas que generan i mpacto d

pobl aciones rurales. Este enfoquear i ynoevsacdaorar

pr8cticas exitosas, adaptarlas a | os contexto:

proactiva | os desaf?2?o0s emergentes del desarrol
La colaboraci-n triangul ar con el FI DA per mi ti
oportunidades de CSST de alto impacto, basadas e
y fortalezas; ii) establezca alianzas novedosas
posicioderamgbien el Sur Global, proyectando su
con |l a solidaridad internacional
Las actividades de CSST discutidas y gO&8pPRest as
para M®xico recibirsgn el apoyo estrat®gico del
en Brasilia y con responsabilidad para | a regi - -n

apoyo se materializar8 de | as siguientes maner as
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Tt

Tt

L a
(2
p o
me
e

en
es
Es
su

El
po

Tt

Asesoramiento TE®@cniCeatro proporcionar 8§ ori en
identificaci - n, di seffo e implementaci-n de 1in
gue se alineen con | as mejores pr8cticas gl oba
FacilitaciMant cdenak:i BIlg Centro actuar 8 cC 0mo un
conectando a M®xico con otros pa2ses del Sur
necesi dad rel evant e, facilitando el establ eci
CSST.
Gesti n del Con€@onmrebubr8 a | a documentaci -n
experiencias exitosas de CSST de M®xico a trayv
y facilitarg el acceso a soluciones innovador a
Promoci -n y Vi€obhttidaedr8§8 a elevar el perf il
actor clave en | a CSST global, destacando sus
internacionales y en tema estrat®gi cos.

|l . Hal l azgos dev#luiama-BE de | a Estrategia

Programa en el Paz2s

evaluaci-n de |l a Estrategia y el Programa en
0128024) arroja luz sobre el significativo, aunc
tenci al de | as iniciativas de CSST. El i nter
xicaynmarsefl ejado en | a EEPP resaltan | a CSST col
i ntercambi o de conoci mientos, el f oment o de
foques de desarroll o exitosos. La obbERR i emf at i
trat ®gi emema transJdemtsrad del Programa de Opor
trat ®gi cas Nacionales (COSOP) del FI DA para M®
i mportancia para el desarroll o nacional y reg

EEPP sefal a al gunas recomendaci ones cruci al
tenci al de | a CSST:

Superar | as Restricciones EPreismpeeismani as :mS§
significativo par a | as i niciativas de CS S~
presupuestarias. Las estrategias futuras debe
financiaci - n sosteni bl es, potencial ment e a
internacional es edampapell dleilm&EIYA en | a moviliz
Desarrollar una Estrategia S-I1lida deEsGecsteiss n d
primordi al para recopilar, analizar y difundi
aprendidas y |l as buenas pr8cticas del portafo
monitoreo, | a evalwuaci -n y |l a generaci- -n de ev
i mpact os taambeise)ln para proporcionar datos concr e
|l a efectividad de | as intervenciones. Esta evi
di 8l ogo de pol2ticas y permpten guedaptes pa
pr8cticas. Crear y mantener plataformas de f 8
we b, manual es t®cni cos, estudi os de caso) par
model os, tecnolog2as y adaptaciones de pol 2ti
sean |Ifesscide usar tanto para | os actores naci on.
Fortalecer | as Capacidades I nsti tApoiyamal els y
f oment o de capacidades de |l as instituciones
AMEXCI D, AGRI CULTURA, CONAFOR, FI RA) para qu:
eficazmente | as iniciativas de CSST, particul

estrat®gico de pr ofgirmaracsi,ergesytiexperiencia t®c
para el desarrollo rural vy |l a resiliencia clin
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mFomentar wun Di 8l ogo Pol PtbomovéeEntagtadamente di
pol 2ticos qgue eoheat egi dismmovaci -n rur al , sS0Ss
ambi nt al y finanzasnfoglespeamitiEsia® compart.
integradas que aborden m%W tiples desaf?2o0s de
di 81l ogo qgue involucren a di ver sos actor e
gub nament al es, actores del sector privado
i nv wsr aedh cadenas de valor gue incluyen a j
i ns tuciones de i nvestigaci -n y organi zaci
col ativo mejora | a relevancia y aplicabil

T Me | la I nclusi-n Financiera de pequefos p
Pue I nd2genas vy | a ParticipacPromawdr Sec
est i as para involucrar a | os pequefos [
ef e en | as cadenas de val or , especi al me
l og a y |l a comercializaci- -n, -pomeadasdyg a
apo a | as eemsprleoscaad ersur &lst e es un desafz2o
pa?2 n desarrollo, |l o que ofrece un terreno

mPri zar a | os GrupdAd VYwlmpeardblrese:xperienci as

ar explzcitamente | as estrategias para |
mar g ados, incluidas | as personas sin tierrzé¢
pobl i ones afromexicanas y | as Puebl os

vul nerabilidades. Esto asegura que |l os esfuer z

desarroll o equitativo e inclusivo.
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Al abordar estas recomendaci ones, M®x i c o, con el
posicionarse de manera m8s efectiva como un act
desarroll o rural, compartiendo val i osas per sp
transformaci -n ranakl s8atel bbal

|11 Creas Tem§ticas Prioritarias para | a CS

Las siguientes 8reas tem8ticas han sido identifi
CSST durante el periodo del nuevo COSOP, dada | a
mandat o del FI DA y | a alineaci-n con | os desaf?2ag

Si stemas Agroalimentarios Resilientes y Sost

ntexto y relLesascbsaemas agroali mentarios en M
2ses en desarrollo enfrentan desaf2o0o0s multifa
rsos del cambi o clim8tico (sequ?as, i huno
daci -n de swuel os, |l a eeacasedbidadi aguas, dad p
rabilidad de | os pequefos productores. La d
teni bles ha exacerbado estos probl emas, afe
t
t

T 0O

® o
<

n

n —Q
COC OC ND®3 05 =~ 0

rici-n y |l os medios de veindca a uyr alae ss.o sRoerntiab
O0s sistemas es crucial para garantizar | a
, proteger | o0os recursos naturales y asegur e
i dades rur al es. Hi st -ri camenrtaeedi dM®xn caog rh2ac a
la intensificaci-n y | a monocultura han i nt
| ment e, hay un creciente reconoci mi ento d
i mientos tradicionales con ciencia de vangu
tos.

T OoOT QAT <Aoo
OD®DO —DO® >SS OQ
oS ~=-30o
SowEc v

= 0
o O
n O 9o

M®x i c
agr?
adve

como Pr oMwWxe dwmr ;acumul a una vasta experien
as resilientes al cl i ma, el desarroll o d
s y | a promoci-n de cadenas de valor <cor

= 0
nw O O
® —

182



Appendix VII EB 2026/0OR/ 1
directamente a pequefos productores. Esta peric
concretos como | a gesti n forestal comunitari a,
forestales no mader abl es, el fomento de soluci o
transferenciododeatpana | a producci-n en <condic
producci-n de bioinsumos, l a planificaci-n ter
si stemas de riego eficientes. Asi mi s mo, en | os
inocuidad alimentari a, M@si egpposeaci mpoenael di
tratamiento de enfermedades y plagas, | o que | e
especi al con |l os pa2?2ses de Centroam®rica.
M®x i co como RebM®ptoo: podr 2a beneficiarse de [
conoci mentos en | as 8reas de agricultura de pr
model os de financiaci - n clim8tica par a | a agr
tecnol og2as emédr paerktcghaariégne razabilidad) en sus ca
provenientes de pa2ses con mayor tecnificaci - n
desarrol Padas.el desarroll o de agricultura de
avanzados y tecnolog2as Bmesgknt AsgebBtumaoy, Col
sido identificados como potenciales soci os.
Modal i dades Propuest as:
mMmProgramas de Asistencia T®cmiMica okBestr et uerxapdear:
mexi canos a pa2ses so0CcCcios o0 recepci-n de t®chn
forestal, bi oi nsumos, pagos por servicios a
precisi - n.
nm Pl atafor mas Digitales de I ntercanuMeibd ndges Cono
cursos en | 2nea sobre cadena de bloques o fina
interacci -n entre t®cnicos mexicanos y de pa?2s
nmTall eres de FortalecimientBr edseenCapad eisdaadewsi rt
enfocados en | a implementaci-n de t®cnicas d
pequefYos agricultores.
nmlniciativas de | nvesti gRarcay-enct @enjcuonltaabor ati vo
centros de investigaci-n mexicanos y de otros
variedades de cultivos m§ s resilientes, pro
mecani smos de rendici-n de cuenta para pagos p
Enfoqgue I ntegral para | a Diversificaci-n Eco
Contexto y Relleavamgioa:?a de | as pobl aciones rura
|l os pequefos agricultores y mujeres, carecen de
financieros formal es, l o que | imita su capacida
productivas, gestionarug i msedgioss ydeneyiodar bkas in
financieras tradicionales a menudo no cubren |
sector rural, debido a |l a dispersi-n geogr 8fica,
econ-micas y | a fakEdgtaa dler gamandeé aisncl usi -n finan
desarroll o rural , per pet %a | a pobreza y obst e
productores en mer cados negnsf odiue §nminctoesg.r alUn par a
di versificaci - ni mgloincanilcea transici-n hacia una e
en t ®r mi nos de producci -n y comerci o, con el
productividad, generar empleos y sentar | as base
gue reduzca |l a pobreza.
M®xi co como Pr dWlxa dcwomr :tha avanzado en model os de
rural es, esquemas de aseguramiento agr2cola par
fomento de cooperativas de ahorro y cr®dito en z
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en el disefo de productos financieros adaptados

es un activomeoade¢li osde Tl abajo con Organi smos del
Econom2a (OSSE) centrado en |l a promoci-n de capa
y el acceso a mercados para grupos rurales orga
i mportante.

M®x i co cComo Relca ptC&ST podr2a proporcionar a M

experiencias en el uso de tecnolog?2as financi el
rural, a modelos innovadores de gesti-n de riesg
l a integraci-n de pequefosadprsoddiet at s wnal omre.r
context o, |l a Pl ataforma de Bancos P¥%bl i cos de |
AgfRMD) , una coalici-n | i derada por el FI DA,

estrat®gico para que M®xico puetasi especambi an
sobre pr8&8cticas de financiaci- -n sostenibles, po
desatendidos como | as mujeres y |l os j-venes, Y,
t ®c niEma .el §mbito de Fintechs aplicadas al secto
de riesgos <clim8ticosl| ndaiea,haBrmaspieladywy @hil e c¢como
soci os para int®urcambios sur

Modal i dPardoepsue st as:

nmDi 8l ogos de Pol 2ti cReuma oinleist aeechas:e regul ador es
mexicanos Yy de pa2ses socios para intercambi
supervisi-n de microfinanzas rural es.

mProgr amas de Her manami ento Foméntaci onedl
establecimento de | azos entre instituciones
sus contrapartes de otros pa2ses, con el fin
y de gesti-n de riesgo, aprovechanRloatedf ersmpaci
Ag rRiMD

nmDesarroll o Conjunto deCrHeaaoia-m edd apsl:at af or mas
aplicaciones para facilitar el acceso de peq
financieros o informaci-n de mercado.
mMEstudi os de Caso y Publ i caikniaolniezsa n@onijeulntiampac!
di ferentes model os de inclusi-n financiera rur

Gobernanza y Fortalecimiento Institucional

Cont
i nst
pol 2
falt
part
proy
u
e
a

to y RelUnvaangdmernanza rur al d®bi | y | a |
uci onal a nivel | ocal y subnacional af ect
cas Yy programas de desarroll o rural. La t
de coordinaci - nelemnd rce dgdleiremne sy nawt or es,
[ n de | as comuni dades rural es en (F:
ctos, son desaf2o0s persistentes. Esto |1l ev
S0OS Yy a una menor apropi acporn pdeer tleasdei nlto
i ciarios. Fortalecer estas capaci dades es
roll o rural m8s equitativo, eficiente y sos

rec
ben
des

M®X i
pol 2
des
| a

como Pr M®xedmor .cuenta con experiencia en
as p¥%blicas participativas e intersector

a 'l o rural con enfoque territorial, y | a g

p icipaci-n juvehil Ademé&s$, 8imhi tapacardad de
adap e i mplementar proyectos inversi-n rural,
par a ogramased eder 8tea, cruci al para el interc
puede ayudar a otrogamal®es mar n@averegul atorio
i mpl ementaci -n efectiva de programas.
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M®xi co como ReM®&xpitcoor :podr2?a beneficiarse de acci

pa2zses gue han l ogrado fortalecer mer cados I o

agrarias exitosas, i ncorporar mecani smos de gobe

mecani smos innovadores paraasl ay rleamdti ctan s p aree nccuie

i nversi -nParruar afortalecer mer cados | ocal es, gock

mecani smos de rendi ci Bm asdiel , ¢ uGonltoansb,i as oy Ur ug

consi derados socios relevantes.

Modal i dades Propuest as:

mlntercambios de FuncionBastast Pddbl docwossitas de
para aprender sobre |l a implementaci-n de pol 2
gesti-n de programas sectorial es.

mMesas de Di 8l ogo y dAipflemgddsz ager:a discutir desa
en |l a i mplementaci-n y gobernanza de programas
normas operativas y marcos regulatori os.

nm Desarroll o de Capacidades para | a Hladdiefriesac:i
enfocados en | a formulaci-n de planes de des:
derechos y sostenibilidad.

Maxi mi zar oportunidades para mujeres rurales

La inclusi-n financier a, soci al y econ-mica de m
es un i mperativo para el desarroll o sostenible
M®xi co. Estos grupos enfrentan barreras estructu
de accesservicios financieros adaptados, a | a
mercados justos, a educaci-n y salud, y a espaci
de su rol fundament al en | a producci-n de alir
bi odiversidad y | @zonhoamnmmiesnit o deadi ci onal es, s
menudo es invisibilizada y subvalorada. La CSST
soluciones innovadoras y <cultural mente sensi bl e
promoviendo | a equidad y el empoderami ent o.

M®xi co como Pr &awxgeddrenci a en el desarroll o de
muj eres rurales, cajas de ahorro comunitarias en
de banca m- vil ajustados a cont extos de baj a
certificaci - -n de organi zaci onedi airn d2sgefhagaancdn
Model os exitosos de integraci-n de pequefos prod
en mujeres y Pueblos I nd2genas en cadenas de val
artesan?2as, turi smo rur al tcroamuinditoarralo),, hperradogorl aar
capacitaci-n en gesti-n empresarial y mercadotec
enfoque cultural. Medi das afirmativas, como pro
promover | a igualdad basada en | a perspecbilvazde
|l a parte desproporcionada del trabajo dom®stico
realizan | as mujQueensBda|Psasy)e.ct o

M®x i co como Rev®xptcoor :podr2a buscar ex prordteil misa de
avanzados en servicios financieros digitales pa
agr2zcol as espec2ficos par a cultivos tradici on:
Il nd2genas, y esquemas innovadores de capitalizeé
muj eres r ulr tad reesr. @©onoci mi entos sobre estrategia
certificaci-n de productos con denominaci- -n de
mercados internacional es dter andicchioo rpalreas ,p ry dtued ma
procesamiento de bajo costo para agregar valor
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pa2ses con alta diversidé&d dwlmawsr ale y eprvo dcu ®tsi v a

di gitales par a pobl aci ones di spersas, capitaldi
certificaci-n de productos ®tRPecéoss, |l aei @da Karin
Col ombi a

Modal i dades Propuestas:

m Pl ataformas de | ntercambi o Fbe oBorvoaitmiad retsq: we |
y visitas de estudio par a compartir buenas
financiera para mujeres rural es, emprendi mi er
comunitaria.

mProgramas de Fortalecimiento Caep a Ciatpacii daase
presencial es y virtual es adaptadas cul tural m
autoridades de Pueblos I nd2genas en temas de d
habilidades de negociaci-n y advocacy.

mProyectos Piloto | Gphjemetndci -n col aborativa
i nnovadoras para probar y adaptar productos fi
a mer cados o] met odol og2as de empoderami ent o

seleccionadas de M®xico y pa2ses socios.

mDi 8l ogos de Pol 2ti dMesa&asem8tei cdass:cusi -n estructu
formul adores de pol2ticas y representantes d
Il nd2genas para integrar sus perspectivas en el

regul atorios.

mAsistencia T®cni cal nReazxmmdd a&: de expertos (pc
especialistas mexicanos en desarroll o de coope
pa2ses, 0O expertos de otros pa2ses en sistemas
la titularidad de | o0os territorice9g .de Puebl os |
Mej ora del Acceso a Mercados para PequefYos P
Contexto y RelAepasairade | a fundamental contribuc
productores a | a seguridad alimentaria y a | a e
acceder a mercados competitivos y rentables es |
a mwultiples factoregmenhabtuyende Il a bfarta, I a
producci - n, |l as barreras de calidad y certifica
negociaci-n frente a intermediarios o0 grandes ¢
conectar con cadenas de valoestdloramaéesbgj ds$ ni8mg |
perpet¥a <ciclos de pobreza. Superar estas barre
agricultura familiar en una actividad econ- mi ca
dignos en el campo, f oment ar la resiligegngia ec
garantizar que | os beneficios del desarroll o rur
mej ora del acceso a mercados no solo impulsa el
tambi ®n fomenta |l a innovaci-n y la adopci - -n de
conectparodiacci -n con demandas espec2ficas y de n

M®xi co como Pr MPxéador posee una rica experiencia
de pequefos productores en esquemas asociatiywv

organi zaciones de productores, que facilitan | a
colectivo a mercados. Destacahaiinntcegtacviasneaid¢a
val or de productos diferenciados con valor agreg
product os orgs8ni cos, mi el , cacao y artesanz2as,

comercio justo o denominpatenés desarrgéehadg&l ca
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en | a organizaci-n de mercados |l ocales y regi6c
productores), l a promoci-n de |l a venta directa

i mpl ementaci - n de programas de compr as guberr
productores. Asi mi swveon z aMi®x ieco ehla ddesarrol |l o de

calidad e inocuidad para productos agr2colas, vy
producci - n sostenible que facilitan | a entrad
experiencia en |l a vinculaci -ntde2ptodwctiyorestaanm
en algunas regiones es tambi ®&n un model o replica
M®xi co como Recae p&SoSrT: of rece a M®xico una valios
fortalecer sus capacidades en acceso a mercados
internacionales en |l og2stica de Yl tima milla pat
de plataformas digitale®citenovdadercdsamguneé ecan pr o
con consumidores o] compradoommermayorusahby, (¢
i mpl ementaci-n de model os avanzados de trazabild.i
suministro basados en tecnologdasreambemleddlcd lmais
|l a experticia en | a negociaci-n de contratos vy

actores del sector alimentario y minorista, as?
i nver si n en i nfraesterclh@t u(r@ae nfg o Ots de cacaopi o,

procesamiento primari o) qgue sean accesibles vy

rurales. Tambi ®n es relevante el intercambi o de
de financiamiento i nnovadores espec2ficos par a
cr®dito pada d¢capbtaglo o0 seguros de Eprenaites i de dme
integraci -n vertical, pl ataformas de comercio e
reducci n de inter medi ari os, Vietnam 'y Chi na

potenciales pa2ses soci os. Mi entras que, par a

mapead@Ghial e y Rep¥%Wblica Dominicana.

Modal i dades Propuestas:

p Pl atafor mas de Vincul aci -n CoDneegarirad!| | Di gy t
adaptaci-n de herramientas digitales (aplicza
web) para que | os pequefos productores pued:
consultar precios de mercado e identificar de¢

p Programas de Fortalecimiento EmprTasaerak y (
capacitaciones en temas c¢clave como mar keting
negociaci-n comercial, gesti-n de Il a calida
(orgs8ni ca, comercio justo, i nocuidad), e mp
mercados espec?2ficos.

p Fomento de Al i anz-8s i vPa/halsi c § Contratos de ‘

Il ncl usiGroesaci -n de marcos Yy mecani smos para f
de acuerdos de compraventa a | argo plazo en
sector al i mentari o, hot el es, restaurantes

organi zaciones de pequefos productotres,y gar :
condiciones equitativas.

p Estudi os de Viabilidad y Casos HRleeal £Exat o
i nvestigaciones col aborativas par a identif
emergentes y desarroll ar estudios de <caso s

mer cados que hayan demostrado ser escal abl
pequefYos agricultores en diversos contextos.
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| V. Mecani smo de Coordinaci-n Propuesto
Para asegurar | a eficaciainikaasovtbendkei CE8adede
y M®x i c o, se propone establecer un mecani s mo

proacti vo:

Grupo de Trabajo CoMPxintcoe pFabD& | a CSST:

Composici - n: I ntegrado por representantes de al
Paz2 s, expertos tem8ticos) , AMEXCI D, |l a Secretar
Rur al ( AGRI CULTURA), vy otras entidades relevante
Ambi ente y Retcwrrasloess N SEMARNAT) vy |l a Secretar?2a ¢
P¥%blico (SHCP). Se invitar8 a un representante
Brasilia, quien fungir8 como Secretaria T®cnica.
Frecuencia de Reuniones: Se establecer8n reunic
seg¥n | a intensidad de | as actividades) para | a
t ®cni cas semestrales para |l a planificaci- -n opera
Funcionali dades:

Il dentificaci-n de Oportunidades: Di scusi -n y may

CSST, bas8&8ndose en |l as prioridades del COSOP vy
Sur.

Evaluaci-n y Priorizaci-n de Solicitudes: Estab
|l a evalwuaci-n y priorizaci-n de |l as solicitudes
FI DA. Esto incluir8 | a pertinenci a, vi abilidad,
el SOP.

Revisi-n y Adaptaci- -n del Progreso: Segui mi ento
iniciativas de CSST en cur so, identificando des
permitir8 una gesti-n adaptativa y una mejora coO
I ntercambio de I nformaci -n y Lecciones Aprendi da
el intercambio regular de | ecciones aprendidas
qgue el conocimiento generado se documente y difu
Rol es y Responsabilidades

AMEXCI D: Liderar8 |l a identificaci-n de | as ofert
coordinar8 | a participaci-n de |l as instituciones
con | a pol2tica exterior del pa?s.

FI DA: Facilitar8 |l a conexi-n con su red gl obal
parte de sus pa?2ses miembros, ofrecer8 expertic
formul aci -n de proyectos de CSST.

Secretar?as de Estado Sectoriales (Ej. AGRICULT
contenido t ®cni co, i dentificar 8n expertos n
i mpl ementaci-n de | as actividades en el terreno.

V. Potencial es Socios de CSST de M®xi co

M®x i c o, como un actor de cooperaci-n relevante e
mantenido una cartera de socios triangulares qu
como asistencia t®cnica. El pa2s o ha forjado a
una diverspaagslesd,e asumiendo roles distintos seg

necesi dades de cada soci o.
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El actual PNMD2 3(02)0 2r5eafirma | a i mportancia de | a
cooperaci - n, sefal ando el i nter®s en fnfortal ece
con | os pa2ses de Am®rica Latina vy el Caribe"
internaci onampulpsaaara el desarroll o humano susteni
igualdad sustantiva" (Estrategia 1.7.6). Asi mi
Agricultura vy Desar+2®d13100 Rwsnalbl €262 o0omo | 2neas
i mpul sar el desarroll o denasapmrco dwadteisvaesn dars gatd
exportaci-n mediante esquemas de cooperaci- -n t®c
pr8cticas sostenibles en | a producci-n de ali men
y prader as, medi ante esqgquemas de wvciancurleadcas nge c
innovaci- -n tecnol-gica y acompafamiento t®cnico
bases para profundizar y diversificar |l as alianz
M®xi co como Proveedor de CSST
mPa2ses de Centrpoam®r iQuaat emal a, E I Sal vador ,
Hi st -ricament e, M®xi co ha sido un socio clave
experiencia en agricultura de subsistenci a, r
seguridad alimentari a, sani dad e i noscuydad y
medi anas empresas rurales. Se han transferido
agr2cola vy fomento de cadenas de valor.
mPa2ses del (€pritaeba, Rep¥%blica Dominicana): Coc
de resiliencia ante desastres natural es, gesti
artesanal M®xi co ha compartido experiencias
diversificaci-n econ-mica agr2col a.
mPa2ses An(dejnosCol ombi a, Ecuador, Per%): 1l nterc:
en producci-n de caf ®, gesti-n de cuencas hidi
organi zaciones <campesinas. M®xi co ha ofrecidc
trazabilidad y certificaciuamides.productos agro
mBrasiAunque tambi ®&nr es un gran proveedor, M® x
experiencia en algunas 8reas (ej. manejo de pl
en ciertos ecosistemas).
M®xi co como Receptor de CSST

mAT
ma
bi
mBr
bi
ap
T Ch
co
de
T Ch
ri
mcCo
ec
Zo0
mcCo
re
de

gentilmat:er cambi o en agricultura de conserva:
nej o de grandes extensiones agr2zcol as y g
ocombusti bl es.

asRkercibe conocimiento y tecnolog?a en agroi

otecnolog2a agrzcol a), model os de desarrol | c
oyo a |l a agricultura familiar a gran escal a.
i lecceso a | a experiencia chilena en acuicul
mo en |l a integraci-n de pequefos productore
frutas y hortalizas.

inLooperaci-n en el desarroll o de infraest
esgos agr2colas y acceso a mercados para pro
l ombi a vy Ureurgpuwoadye:r ami ent o de muj eres y j -V
onom2a del cuidado, programas de apoyo a emp
nas rurales y agregaci-n de valor.

sta Ri Referente gl obal en sostenibilidad,
novabl e, reforestaci-n y pago por servicios
descarbonizaci-n es altamente relevante.
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Estas r elraecfiloeneasn | a naturaleza din8mica de | a C
alianzas s e construyen sobre |l a base de compl
mut uos, ampliando el alcance y |l a efectividad de

VI . Oportunidades de CSST Alineados al PND
Considerando | as prioridades expl2citas en el PN
soci os con capacidades y experiencias espec?2fic:
demanda de cooperaci-n de M®Xxi co:
Fortalecimiento de | a Autonom?2a Econ- mica de
Necesidad PNDnpul sar | a autonom?a econ-mica de |
condiciones equitativas de acceso al trabajo, [
"Ampliaci-n de estancias infantiles, centros de
|l a profesional i zsacdie-sre nipee fcani eersee as t areas”

Of erta M®xExmeriencia en programas de apoyo a co
sociales universal es.

Of ert a Soci 0o (dCeoll o®bira/ Uruguay): Met odol og2 as |
perspectiva de g®nero en | a gesti-n cooperativa
cui dados.

Actividad die dCe&SsSalr r ol | o de pl atafor mas di gital
habilidades empresariales y tecnol . -gicas para m
redes de apoyo para el cui dadoecbdbacmicaanhdmehiana

TI C para el Desarroll o Rural (TI CpD)

Necesi dad "®BMD:anti zar el acceso efectivo a telec:t
(Objetiyo 3C8ear una plataforma de datos abierto
uso de herramientas anal 2ti chst hatsadgiga ®h. 2.v3 den

Of erta M@®viacnoc;ces en | a digitalizaci-n de tr8mite
Of erta Socio(@Getedudel Sur/ Ruanda) : Experienci a
infraestructur a de tel ecomunicaciones en zone
aplicaciones para gobierno electr-nico y servici

Actividad dea@&8iTtaci-n de mediadores digitale
pl atafor maagrde uktur a adaptada a I as necesi dad
compartidas con pa2ses como Honduras o Guat emal a

Seguridad Ali mentari a

Necesidad: PNBortalecer | a capacidad e incl usi
productores... bajo un enfoque agroecol -gico" (E
Of erta M®xElcoprograma " Sembrando Vida" y su exp
de | a agroforesterza y el apoyo a pequefos produ
Of erta Socio (BalasSubftVietnam/ Etiop?a): Conoci mi
agroecol -gicas adaptadas a diferentes climas, de

de riego eficientes, y gesti-n postcosecha para
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Actividad dei@88Tcambio de expertos y agricultor

de demostraci-n de pr8cticas agroecol -gicas y f
para | a promoci-n de sistemas alimentarios resi/l
Puebl os I nd2genas

Necesi dad: PND anes de Justicia y Desarroll o Regi
"Fortalecimiento de su patri moni o cul tural,

Reconocimiento de sistemas normativos y jurisdic

Of erta M®xE&pPperiencia con asambleas comunitari i
recursos federales directos y el I NP I

Of erta Socio (@del i Sua/ Ecuador/ Per %) : Model os de
i nfor mada, autonom2za de gesti -n territorial, jo
proyectos econ-micos comunitarios basados en | a
Actividad de CSST: desarroll o de protocolos de
territorial para | 2deres de Pueblos I nd2genas, Yy
el conocimiento tradicional y | a conservaci-n de

Cambio Clim8tico

Necesidad: PNReducir | as emi siones de gases de
(Estrategia 4.3.1). "Preservaci-n del medi o ambi
naturales y |l a lucha contra el cambio clim8tico"
Of ert a M®x i €Gaompr omi so0s de mitigaci -n y adapt
embl em8ticos como "Sembrando Vida" (reforestaci

circul ar en Tul a.

Of erta Soci o dEbstAur Ri ca/ Marruecos/ Filipinas):
restauraci-n de ecosistemas (ej. mangl ar es, bos
agricultura a eventos extremos, gesti-n integr:
econom2a circular aplicados al sector agroindust
Actividad depC8g%é&ctos de restauraci-n ecol -gica

i mpl ementaci -n de sistemas de alerta temprana 1
vulnerables, y transferencia de tecnolog2as de t
val orizaci-n de residuos agr2col as.

VI Concl usi -n

La CSST representa una avenida estrat®gica y de
FI DA en su renovado COS0QOb2pa&Ba. eLapduabddad de
como proveedor y receptor de conocimiento y expe

marco institucional y sSu compromiso con | a coop
terreno f®rtil para expandir y dri viea saxXperairenai &
otros pa2ses del Sur Gl obal y el apoyo de soci
potenciar sus propios esfuerzos de desarroll o vy
rol como un actor c¢clave en |l a cooperaci-n intern

Las 8reas tem8t i ciassi sitdeemmatsi faigcraodaalsi ment ari os r esi |
financiera rural, gobernanza instituciondal y muj
of recen oportunidades concretas para el i ntercan
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adaptadas a contextos | ocal es. ElI valor compar at
mandato especializado y su capacidad de convocat
para catalizar estas iniciativas. La propuest a

FI DM®xi co |lparCsSST establ ecer8 un mecani smo de <C O
transparente.

El cami no ianpsleigcuai rl a pronta activaci-n de este me
Se recomienda que | a primera reuni-n del Grupo d
de | a aprobaci- -n del COSOP, con el objetivo de
detallado para | a eisdaernrtoilflioc adcd -lnasy pmri meras i ni
priorizadas en este COSOP. Este enfoque proacti\

la CSST se convierta en un motor estrat®gico pa
sostenible en M®xico y m8s all §.
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Financial management issues summary

y &
FI NANCI AL MANAGEMENT | SSUESCGIIMMARY JUIFAD

Investing in rural people

COUNTRY Me xi co COSOP PER(2028031

ACOUNTRY FM ANALYSI S

Country Disb|27.5 %
Ratio (-ye&ft) ng

Unjustified Ob

f OQutstandin/ O USD

I neligible
Expendiitur

f Outstandin
Advances (

in Closed
PBAS Availabl gAll ocated Amount: 0O USD
(cur rceynctl: e)

0 USD

Avail abl e Bal ance: 0O USD

BRAM access YES

Country incomeUMI €US$ 8020 GNI Per Capita 2024 ( Wo
Above TGiIbDiesholUWMI €£68r f or more than 3 |
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Transparency International (TI)

According to the 2024 Transparency International

(CPlI') score dropped to 26 out of 100, its | owest s
The decline is attributed tecoweagwmwkpneméasaoaemsent | atk
i mpl ementing leywcrd afdomms t he -Clart i wmtail o MN3y st em ardd
and persistent impunity in emblematic corruption
report also highlighhbhast eeoenrcepuwbinigc |im&ktsi tuti ons 3
continue to undermine public tr Batseandni ndtiist wstcioq]
country risk is considered High.

(Source: Transparency I|International)

Publ i c Expenditures and Financi al Ac
As of the time of COSOP preparation, there is no
at the national l evel for Mexico. While PEFA has
ent iddwech as mundthpakitdoesnot provi dee a picotmprre
performance of Mexicobs public financi al manageme
(Source: PEFA)

Word Bank Country Partnership Framework (CPF)

The CPF (iIRVY2®30 affirms that financi al management
CPS period was generally satisfactory to moderate
and audit compliance, and no major asdbtsfrodioga
recurring delays in budget allocation and inadeqg<u
additionalityo financing rule, constrained timely
CPF tike Moder nofzatawbdii nanci al Management wiSiysh e ing
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i mprovements in the <coverage, ti meliness, and us
resi stant systems such as budgeting, accBaunnkt i2n0g2 0)
Debt sustainability

As per the debts sustainability analysis in the A}
the | MF considers Mexicobs public debt to be sust
from further shocks remain, pamatiroelcamloyni gi cemt &R
fiscal stance underpinning debt dynamics. The ovVe
moder at e. A procyclical policy stance in 2024-tveirl
but planned fiscdromo@ad®a@8bi dawaonds shoul dt eGDrPv @ otwmn
support fiscal sustainability. The unwinding of d
a tight fiscal stance will help contain the debhdp
l0year period. (Source: I MF 2024)
OperationaillERarmsd&mi st I ntelligence Unit (EI U)
Operating risk in Mexico is assessed as moder at
governance and security. The government , l ed by
|l egislative supermajority following then820pgdl gewneil
but also diminishes checks and balances from a we
is considered high, givendosheaeh eaemengilmrgascandals
of ficials toddouwlgd camradce sepdilbditliictay icfr percei ved
External relations add further pressure, as ongoi
potenti al chall enge to policy stability. Securit
related crionteenaxred iwmi parts of the country, whi ch
operational effectiveness. (Economist Intelligenc
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Accounting Profession

The main requirement to practice accountancy in |
from a higher education institution. Several uni
exam when they finish their formal ecewadtuuiadonomr &g
the exam (CENEVAL), and the exam's content i s al

Standards (I ES). The MoE | icenses professional ac

universities set the cnugr rdiecgurleuens .f or accountii

(Source: | FAC 2025)

Accounting Standards

The Gener al Law of Government al Accounting 2008 c
Har moni zation (CONAC) as theetatemuhdbirndg het pruddrn &
adopted national standards with referencct otro alckRS
standards (I FAC/ CIPFA I nternational Public Sectol
national standards are on a partial accrual basi s

(Sour ce:i 2I0RAQ

Supreme Audit Institution Independence

MeXxi cods Supr eme Audi t l nstitution, t he Audi tor
constitutionally westablished body that reports t
mandate to audit federal public resourced.ighlse wA

principles of the | NTOSAI Mexi co Decl aration on S
foundati on and opeTThhe i OEBG I ogndbped 2017 review. t h
powers of the ASF, including enhanced reporting

196



Appendix VIl EB 2026/0OR/ 1

authority, but also pointed to capacity const rlagwn
audit bodies. More recently, the OECDG6s 2022 repor
t he use of dat a anbhgedcsaaudndi nrg ¢ Bp prreoiarcfheersc e i
accountability in public resource management.

(Source: OECD 2017 Mexicob6s National Auditing Syst
OECD 2022 Strengthening Analytics in Mexicobds Sup

Audi t St andar ds

Article 5 of t he Me xi can Constitution grants | e
Contadores P¥blicos (I MCP) to issue auditing stan
in all audits they conduct. The | MCP Shtaasn dfaurld sy oang
(1 SA) without modification, effective since Januar
and Assurance within the | MCP is responsible for

and revised | SAs i sswed!|lbyAutdid ilnmgt earnnmatAissur ance ¢
ensuring they retain the same effective adoption

| SA version is being applied across all mandatory

(Source: | FAC 2025)
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BPORTFOLI DESSONS {Strengths and Weaknesses}
Existing Portfolio
Projec|Project %Di sbur {ProjedqPerformiPerformiPerforma|lPerforman Compl eti
Status | ed o f t FM nce nce ce Scor|e Scor|dat e
financi|inheregScore: Scor e: Di sburselCounterpa
instrum{nt Quality|Quality|ent Ratelfunds
nt s ri sk Financi {Ti melin
ratingManagem|s of A
ent
Resili|Availah23.02 Moder g Satisfa(Satisfa{(Highly Satisfac|29/06/ 20
t Bal § for t e y y Satisfac
Basin Di sbur g
me nt
GEF Avail alf6.57 Moder g Sati sfa(N/A Fi|Mioderat|Satisfac|29/04/ 20
Agribi|for tely y audi t Satisfac
Me x Di sbur g satisf on 30
ment tory June 20
The | FAD portfolio in Mexico presents two distincResfiiln
Bal s8asipmoject, financi al management is strong, baseqd
manual ssyasatdems, compl emented by the oversight of Nacio
and the I nternal Control Of fice of t he National For e
CONAFOR). This combination has ensuredesoesrdcubhtennah
standar ds.
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I n the caddgrofBitofMexj ect, a separate Project
outside the institutional structure of t he

Agricultura y DedasSaAADEOR)I.o ARBuriatl i s not embeddedyisn emADEH

and procedures, this arrangement represents
devel bpghaual MO®B in close cooperation to ensur
on reporting requirements.

I'n both pNaceohal Financi)raad( NAFIthhe case

Sosteni bl edNlazy®onalcentr al role in providing fiduciary
| FAD6s fiduciary procedures. While the additional NA
important to remain mindful of potenti al duplication ¢
agencies resulting in inefficiencies and bottl enecks.
I'n I'ine with thesthraataeogoyngati ndoernati onal financi al i nsit
Gener al par a | a Gesti-n Financiera de |l os Proyecto
I nternacional es, which was jointly agr elerde rwictahn tDheev eWokr pl
(I1'bDbB) . This framework establishes standardized procedu
of financi al and budgetary information generated by Pr
de RrectioCPs). Through its application, | FAD projnac¢t ®n
financi al management esywsrtienmg consi stency with governi
international fiduciary requirements. This approach s

reduces transaction costs by embedding | FAD
structures.

I n Mexi cpri ndiepl e of a dnegtiatniso nt ehlaitt yl FAD | oan

approved budgets of government executing agencies, wit
Loalhhunded projects are therefore implemented withininHm
compliance with | FADOGs fiduciary, reporting, and aud
di sincentive for executing agenci es, as the | oans inv
generacteemental fiscal space. Bydachar mreatlsitreauggrha nfti druecsi oaur

as those managedcomystNARItN truly additional

providing tangible incentives for engagement .

Management
Mi ni stry o

a higher f
e strihgri

of Agri Bi o

Oper atgieames

financing

financing,
To ensur
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Mexi co should include a grant component alongside | oan
for counterpart institutions.

Considering the highramndgtiinnnedsikngo, it is advidamlaea g
operations be embedded within existing government exe
paral l el structures. This approach all ows projects tlot
into the executing entity, including established polici
of oversight by the I nternal Contr ol T1B®@IdGse)s. (Tchegeahs da
to monitor compliance with —regulations, review the n
irregularities, and i mpose administrative sanctions on

the authority of theorSrecpteitanm iaand oGoAhtGavernance (Secr
Gobiei BABG) and are governed by the Organic Law of t

provides them with a strong | egal basis to enfoamagame
wi t hin t hese institutional arrangements strengthens
mechani s ms, and helps miti@ladgar cdeafriumittiiooon rafskesounter
defined during design including procedures for registe
Fiduciary oversight in Mexi csecmay ethat edmplkiceatsed el yreir
regions. Limited field presence due to ongoing securit
t eams to verify project i mpl ementati on on t he groun
commun-i eyel i nvestment ssand. pifgescabnaext poses chall g
monitoring, independent wverification, and timely fidudgdg
rednce may be required on remote sp@rtrwyi moont onoidmad, t at
reporting and internal contr ol mechani sms within execu
Prepared by: Anna Herremans

Dat e:*'t8Ugu<Ktd25
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Matriz integrada de riesgo del pais

Tipo de riesgo

Riesgo
inherente

Riesgo
residual

Medidas de mitigacion

Moderado Moderado

Contexto nacional

Riesgos a la consecucion de los objetivos
estratégicos del COSOP derivados del
contexto en que se halla un pais.

Compromiso politico Bajo Bajo
- Tras la victoria de la presidenta Claudia
Sheinbaum en las elecciones de 2024 y el
inicio de su sexenio con supermayorias
legislativas, se prevé un entorno politico
estable y una fuerte capacidad de gobierno
para impulsar reformas y programas
prioritario  s. Este escenario reduce el riesgo
general para la implementacién del COSOP,
aungue la rotacion frecuente de autoridades
y posibles ajustes en prioridades pueden
generar retrasos o desalineaciones
temporales, afectando compromisos de
cofinanciacion estatal es y municipales.

Moderado Moderado

Gobernanza

-En México persisten desafios de
gobernanza local vinculados a la presencia
de grupos del crimen organizado en

diversas regiones rurales, lo que limita la
capacidad de accion de las autoridades
locales y puede afectar la confianza
comunitaria en las instituciones publicas. Al
mismo tiempo, la aplicacion d esigual de la
legislacién laboral y ambiental expone a
pequefios productores, jornaleros agricolas

y comunidades forestales a situaciones de
vulnerabilidad frente a abusos y explotacion
ilegal de recursos naturales. Estos factores
representan riesgos sustan  ciales que
también pueden generar repercusiones
reputacionales para la cooperacion
internacional.

Moderado Moderado

Macroeconémico

-La economia rural de México depende en
gran medida de la produccion y exportacion
agroalimentaria, en particular hacia el
mercado de Estados Unidos. Esta
concentracion incrementa la exposicion a
shocks externos, como aranceles o medidas
proteccionistas, g ue ponen en riesgo
cadenas clave de exportacion. A nivel
interno, la volatilidad de precios agricolas
(maiz, café, hortalizas) junto con el alza
sostenida de insumos como fertilizantes y
transporte reduce los margenes de
pequefios productores y aumenta su
vulnerabilidad frente a choques de
mercado. Ademas, la falta de oportunidades
econdmicas fomenta la migracion interna y
hacia Estados Unidos, lo que disminuye la
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-El inicio del nuevo COSOP coincide con el
sexenio de la administracion de la
presidenta Claudia Sheinbaum, lo que
permitird una mejor alineacion con el
horizonte de planeacién y las prioridades
sectoriales del gobierno.

-FIDA'y el equipo de pais mantendran un
didlogo politico continuo con SRE, SHCP,
AGRICULTURA, SEMARNAT, CONAFOR y
otras secretarias clave, y formalizaran
convenios interinstitucionales con
compromisos financieros claros y
mecanismos de seguimiento. Asimis
estableceran mesas de coordinacion y
mecanismos de seguimiento compartido con
gobiernos estatales y municipales para
mitigar riesgos de retrasos o
desalineaciones en la cofinanciacion.

-El FIDA canalizara recursos a través de
instituciones nacionales sélidas y
organizaciones comunitarias de confianza,
aplicando principios de  do-no-harm y
mecanismos de control social.

-Se incluiran clausulas laborales y
ambientales en convenios de cooperacion,
se promoveran mecanismos sencillos de
quejas y se fortalecera la coordinacién con
instituciones responsables de la supervision
y cumplimiento de la normativa.

- Se trabajara de forma cercana con
comunidades locales organizadas como los
ejidos para sostener las propuestas de
mejora de gobernanza local.

mo, se

- El equipo de pais promovera acuerdos de
compra estables y apoyara el acceso a
instrumentos de gestion de riesgos (seguros
agricolas, coberturas de precios, fondos de
contingencia).

- Se fomentara la diversificacion de
mercados de destino, el fortalecimiento de
cadenas locales e institucionales y la
capacitacion para la adaptacion a cambios
en los mercados.

-Se impulsara el desarrollo econémico local
mediante capacitacion, acceso a mercados y
diversificacion de ingresos, con especial
atencion a jovenes,  mujeres y Pueblos
Indigenas.
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mano de obra agricola y afecta la cohesion
comunitaria.

- Estos factores pueden limitar la
rentabilidad y la capacidad de inversion de
los pequefios productores apoyados por
FIDA, reduciendo su participacién efectiva
en proyectos y afectando la sostenibilidad
de los resultados. Asimismo, shocks
externos en el com ercio podrian
comprometer cadenas de valor estratégicas
en las que el COSOP busca integrar a los
beneficiarios. La migracién de jovenes y
trabajadores rurales, por su parte, puede
debilitar la mano de obra disponible y
dificultar la implementacion de las
intervenciones.

Fragilidad y seguridad

-De acuerdo con el Fragility Index 53 del
Fund for Peace (2024), México se encuentra
en estado de Advertencia (69). Este puntaje
refleja que el pais enfrenta presiones
estructurales importantes -como
desigualdad, violencia y ciertas debilidades
institucionales -, aunque mantiene
capacidades de resilien cia que le permiten
evitar una crisis sistémica. El indice

muestra, ademas, una ligera mejora en los
ltimos dos afios.

Riegos de Fragilidad

- A pesar de su clasificacion como pais de
ingreso medio -alto, México presenta
profundas desigualdades territoriales y
sociales, especialmente en el sur
donde persisten rezagos en infraestructura,
servicios basicos y acceso a mercados. Esto
increme nta la vulnerabilidad de la poblacion
pobre frente a choques tanto naturales

como de origen humano.

-La violencia y la presencia de grupos
criminales en &reas rurales limitan la
movilidad, encarecen la logistica y reducen
la participacion comunitaria.

- Estos factores pueden limitar la inclusion
efectiva de la poblacién objetivo del FIDA
en las intervenciones del portafolio,
encarecer la operacion de proyectos en
zonas fragiles y afectar la sostenibilidad de
los resultados en territorios rurales

priorita rios.

Riesgos de Seguridad

La inseguridad también representa un
riesgo concreto para la supervision de
proyectos, al restringir el acceso fisico a
ciertas comunidades y requerir protocolos
adicionales para garantizar la seguridad del
personal y de los socios implementadores.

Estrategias y politicas sectoriales

Los riesgos que inciden en la consecucién
de los objetivos estratégicos del COSOP

-sureste,

Substancial

Moderado

Substancia
|

Moderado

EB 2026/0OR/ 1

- Se priorizaran los territorios mas rezagados
en la cartera del COSOP, articulando las
intervenciones con programas federales
como Cosechando Soberania, Alimentacion
para el Bienestar, Sembrando Vida y
Produccion para el Bienestar, y fortaleciendo
organiza ciones de productores con acceso a
crédito y mercados institucionales.

- El equipo de pais aplicara analisis
territoriales de riesgo y actualizard, en cada
proyecto, la Matriz Integrada de Riesgos del
Proyecto (IPRM), incorporando una
evaluacion especifica del impacto de la
inseguridad sobre la accesibilidad a zonas
prioritari as, junto con medidas concretas de
mitigacion.

-En coordinacién con socios
implementadores y UNDSS, se adoptaran
modalidades diferenciadas de trabajo de
campo, reforzando protocolos de seguridad
y contando con el acompafiamiento de
organizaciones locales y unién de ejidos.
Donde el acceso fisico resulte limitado, se
recurrira a visitas virtuales para asegurar la
cobertura de todas las areas de
implementacion.

- Se promovera el uso de herramientas
tecnoldgicas como GIS para supervision y
verificacion de inversiones en terreno.

53 El Fragile States Index (FSI), elaborado por el Fund for Peace, es un indicador que

evalla la fragilidad de los Estados a nivel mundial. Se basa en 12 dimensiones (sociales,
econdémicas, politicas y de seguridad), y asigna a cada pais un puntaje entre 0y 120,
donde 0 indica la mayor estabilidad y 120 la mayor fragilidad.
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derivados de las estrategias y politicas
sectoriales de un pais.

Armonizacion con las politicas Bajo Bajo

-El COSOP esté alineado con el Plan
Nacional de Desarrollo 2025 i 2030, el Plan
México y las politicas sectoriales de México,
lo que brinda una base sélida para asegurar
coherencia y complementariedad con las
prioridades nacionales. Las estrategias y
politic as del pais relacionadas con el sector
rural y agricola han recuperado un marcado
enfoque en favor de los pobres y se
encuentran bien alineadas con las
prioridades del FIDA, lo que implica un bajo
riesgo de socavar los objetivos estratégicos
del COSOP. El riesgo de cambios drasticos
en las principales politicas publicas a nivel
federal y estatal es relativamente bajo, y se
espera una mayor estabilidad en su
implementacién con las administraciones
federales y estatales relevantes. No
obstante, persisten desa  fios de articulacion:
en México coexisten multiples programas
federales orientados al desarrollo rural y
social, tales como Cosechando Soberania,
Alimentacion para el Bienestar, Sembrando
Vida, Produccion para el Bienestar y
Joévenes Construyendo el Futuro, sin
mecanismos robustos de coordinacion
territorial, lo que genera duplicidades y
vacios en la atencion de las comunidades
rurales. Asimismo, algunos programas no
han logrado una inclusién efectiva de
mujeres y Pueblos Indigenas, lo que limita
su impacto en términos de equidad.

Moderado Moderado

Formulacion y aplicacion  de politicas
-En México, las politicas para el desarrollo
rural y agricola estan enmarcadas en el
Plan Nacional de Desarrollo 2025  -2030y en
las politicas sectoriales que lo operativizan,
incluyendo la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable, la Ley General de Desarrollo
Forestal Sustentable y la Ley General de
Cambio Climéatico. Estas estrategias han
recuperado un enfoque en favor de los
pobres y se orientan a la sostenibilidad, la
inclusion social y la resiliencia climatica. Sin
embargo, la diversidad de prioridades
sector iales y territoriales, junto con la
limitada capacidad de ejecucién en algunos
estados y municipios, pueden afectar la
coherencia y la continuidad de las politicas
publicas. La coordinacion
intergubernamental aun presenta brechas
que dificultan la aplicaci  6n uniforme de
programas en los distintos territorios. La
diversidad de politicas sectoriales y
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-Las prioridades actuales del Gobierno de
México, reflejadas en el PND 2025 -2030y
en el Plan México, crean un marco favorable
para un dialogo amplio del FIDA con los
gobiernos federal y estatales, enfocado en
politicas sociales dirigidas a Pueblos

Indigen as, mujeres y jovenes rurales, asi
como en sostenibilidad ambiental y
resiliencia climatica.

-Para mitigar riesgos de desalineacion, el

FIDA mantendra un relacionamiento politico
continuo con las principales dependencias
gubernamentales, asegurando que los
instrumentos financieros y no financieros
disponibles contribuyan a estos objetivos y
ala p articipacion del sector privado en
financiamiento, innovacién y acceso a
mercados.

-Se promovera la alineacion de los
proyectos del COSOP con planes nacionales,
sectoriales y territoriales, fortaleciendo la
articulacion con programas sociales
prioritarios y garantizando coherencia entre
inclusion social, productividad y
sostenibilidad.

-Se impulsaran mecanismos de coordinacion
territorial con actores federales, estatales,
municipales y comunitarios, y se
desarrollaran pilotos demostrativos
integrados que sirvan de base para nuevas
politicas publicas, reforzando el papel del

FIDA como art iculador de esfuerzos en
desarrollo rural.

-Se aplicaran mecanismos diferenciados de
inclusion para mujeres y Pueblos Indigenas,
fortaleciendo su liderazgo en organizaciones
de productores.

-Se fomentara el uso de sistemas
compartidos de monitoreo y evaluacion,
junto con salvaguardas sociales y
ambientales, para generar evidencia que
retroalimente las politicas publicas.

- Se brindara asistencia técnica y
capacitacion diferenciada a equipos
estatales y municipales para mejorar la
implementacion.

-Se alinearan las intervenciones del COSOP
con los planes nacionales y territoriales,
asegurando coherencia entre inclusion
social, productividad y sostenibilidad. -Se
ofreceré asistencia técnica y formacion
diferenciada a equipos estatales y
municipales pa ra reforzar su capacidad de
disefio y ejecucion.

-Se impulsaran mecanismos de
coordinacion territorial con actores
federales, estatales, municipales y
comunitarios, consolidando el rol del FIDA
como facilitador de esfuerzos en desarrollo
rural.

-Se promov era la generacion,
sistematizacion y utilizacién de evidencia
derivada de los programas del FIDA para
retroalimentar politicas publicas y garantizar
que sean inclusivas y sostenibles.

-Se implementaran enfoques diferenciados
que aseguren la participacion de mujeres,
jovenes y Pueblos Indigenas en los procesos
de formulacién y aplicacion de politicas,
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prioridades territoriales puede generar falta
de coherencia en la ejecucion de programas
de desarrollo rural local.

-La falta de coherencia en la ejecucion de
politicas rurales y agricolas, sumada a
brechas de capacidad institucional en
estados y municipios, puede retrasar la
implementacién de programas vinculados al
COSOP y limitar el impacto de sus
resultados. Asimism 0, la ausencia de
mecanismos sistematicos de participacion y
de uso de evidencia empirica puede
debilitar la sostenibilidad de las politicas y
su alineacién con las necesidades de
mujeres, jovenes y Pueblos Indigenas.

Contexto  ambiental, social y climatico

-México enfrenta una elevada vulnerabilidad
a fenémenos climaticos extremos como
sequias, inundaciones y plagas, que afectan
directamente la productividad agricola y los
ingresos de pequefios productores,
particularmente mujeres y indigenas, cuyos
costos de adaptacién son ain mayores.
Esta poblacion enfrenta ademas barreras
estructurales como el acceso limitado a
tierra, créditos, tecnologias y servicios, asf
como una baja participacién en cadenas de
valor, lo que incrementa su exclusion
economicay reduce s u resiliencia. Mas del
60% de los municipios del pais presentan
alta o muy alta vulnerabilidad al cambio
climético, especialmente en el noreste y
sureste. La tala clandestina y la explotacion
ilegal de recursos naturales debilitan la
gobernanza territorial  y reducen los
incentivos para conservar la biodiversidad,
mientras que los conflictos
socioambientales vinculados al uso de tierra
y agua -particularmente en territorios
indigenas y forestales - se ven exacerbados
por proyectos extractivos y la pérdida de
cobertura forestal. Asimismo, el cambio de
uso de suelo y los monocultivos provocan
una pérdida acelerada de biodiversidad
agricola, reduciendo la base de resiliencia y
limitando el potencial de ingresos
diferenciados para las comunidades rurales.

-De acuerdo con su tercera actualizacion de
la NDC, México se ha comprometido a
alcanzar la neutralidad de carbono al 2050,
integrando procesos para reducir emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI) y
detener la degradacion de suelos. Sin
embargo, el pais sigue dependiendo de
sistemas de produccion poco resilientes, lo
que incrementa los riesgos sociales y
ambientales para la poblacion rural.

-Los impactos del cambio climatico y de la
degradacion ambiental pueden disminuir la
productividad agricola, aumentar la
inseguridad alimentaria y afectar la
sostenibilidad de los ecosistemas en los
territorios de intervencion del COSOP. A
esto se suma el riesgo de que las
actividades destinadas a alcanzar los
objetivos estratégicos, si no se gestionan
con las salvaguardas adecuadas, generen

Substancial
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contribuyendo a cerrar brechas de inclusion.
- El FIDA reforzara su apoyo a las fases
iniciales de los proyectos, incluyendo la
seleccion de equipos de la UGP y la
provision de capacitacion y
acompafiamiento intensivo a los socios, con
el fin de asegurar eficiencia, alineacién y
cumplimiento de plazos . Para enfrentar
riesgos operativos, el FIDA identificara
brechas técnicas, fiduciarias y de gestiéon
que puedan incidir en la ejecucion de los
proyectos, y las atendera mediante apoyo
cercano a la implementacién y
fortalecimiento de capacidades desde el
arranque, contando ademas con la
participacion de instituciones
intersectoriales en el acompafiamiento a la
ejecucion.
-El FIDA trabajara con instituciones
nacionales y comunitarias para promover
practicas de adaptacion climatica,
agricultura sostenible y agroforesteria,
facilitando el acceso a financiamiento
climatico internacional (FVC, GEF), gestién
de riesgos climatico sy a planes de
contingencia.
-Se apoyara el monitoreo comunitario y se
fortalecera la gobernanza territorial en torno
a la gestion de recursos naturales y la
conservacion de la biodiversidad,
incorporando el liderazgo de mujeres e
indigenas en procesos participativos. Se
buscara ampli ar la inclusién financiera
mediante esquemas diferenciados para
mujeres y Pueblos Indigenas, fortaleciendo
sus capacidades en estructuracion de
proyectos, acceso a crédito, seguros y
asistencia técnica, incluyendo innovaciones
digitales, modelos paramétric  osy el
fortalecimiento de la banca social.
- El equipo pais respaldara la creacion y el
fortalecimiento de comités comunitarios de
gestién de riesgos y planes locales de
contingencia frente a sequias e
inundaciones, asegurando su validacion por
Asambleas Comunitarias.
- Se dara continuidad y expansion a los
esquemas de pagos por servicios
ambientales (PSA) ya existentes, y se
afinara la obtencién de éstos y otros apoyos
especificamente para poblaciones de
mujeres e indigenas y se apoyara la
generacion de insumos analitic  os por parte
de instituciones nacionales que alimenten
procesos normativos destinados a cerrar
vacios regulatorios que aun permiten la tala
ilegal y el cambio de uso de suelo sin
criterios de conservacion.
-El FIDA documentara y promovera la
integracion del conocimiento tradicional
indigena en politicas publicas y practicas de
adaptacion y conservacion.
-Los proyectos del COSOP se vincularan con
los sistemas nacionales de monitoreo,
reporte y verificacion para fortalecer la
evidencia sobre impactos ambientales y
climaticos, incluyendo la reduccién de
emisiones de GEI.
-En coordinacién con redes nacionales de
derechos laborales, se fomentara la
agregacion y contratacion directa mediante
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efectos adversos sobre la biodiversidad, los
Pueblos Indigenas, las normas laborales, la
salud comunitaria o el uso eficiente de los
recursos.

-La administracion de la presidenta Claudia
Sheinbaum ha puesto en marcha iniciativas
ambientales y climaticas (incluyendo la
Estrategia Nacional de Cambio Climatico)
que contribuyen a reducir riesgos de largo
plazo asociados a desastres naturales y
pérdid a de biodiversidad. Estas acciones
generan un entorno mas favorable para las
intervenciones del COSOP en territorios
rurales, al fortalecer la adaptacion climatica
y la sostenibilidad de los medios de vida de
la poblacion objetivo.

-La alta informalidad de la economia rural y
la dependencia de intermediarios restringen
la capacidad de los pequefios productores
para obtener ingresos justos y estables. Los
jornaleros agricolas enfrentan condiciones
laborales precarias y, en algunos caso s, la
intermediacion vinculada a redes criminales
incrementa su vulnerabilidad. Asimismo, los
jovenes rurales carecen de oportunidades y
estan expuestos a la migracién riesgosa o al
reclutamiento por economias ilicitas.

Moderado Moderado

Gestion financiera

El riesgo de que las actividades del COSOP
no se realicen de conformidad con lo
dispuesto en el Reglamento Financiero del
FIDA 'y de que los fondos no se utilicen para
los fines previstos, teniendo debidamente
en cuenta los criterios de economia,
eficiencia y eficacia.

Moderado Moderado

Organizacion y dotacién de personal

-México cuenta con una profesion contable
bien formada, y las entidades
gubernamentales en diversos organismos
disponen de personal financiero calificado
con experiencia comprobada en la
implementacién de proyectos financiados
con recursos internacionales. Esta base de
capacidades proporciona un fundamento
solido para la ejecucion de proyectos,
aunque persisten riesgos asociados a la
rotacion politica y a la distribucion desigual
de personal entre instituciones.

Elaboracion de  presupuestos Substancial

-E | principio de fAno adi
el cual no se asignan fondos incrementales
a los proyectos financiados con préstamos,
puede generar dificultades para que las
agencias ejecutoras cubran los costos
incrementales relacionados con la
implementacion del proyecto y para
asegurar el cumplimiento de los
compromisos de contrapartida. Esta
dinamica podria comprometer la asignacion
de recursos su ficientes para apoyar
adecuadamente los costos incrementales
asociados a los proyectos financiados por el
FIDA.

Substancia
|

Flujo de fondos y desembolsos Bajo Bajo
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organizaciones de productores, con
mecanismos de denuncia frente a abusos y
vinculos a compradores institucionales y
plataformas digitales para reducir la
dependencia de intermediarios y mejorar
ingresos.

-Se desarrollaran programas de empleo
rural en cadenas cortas y seguras, con
capacitacion técnica y apoyo a
emprendimientos locales, ampliando
oportunidades para jévenes y reduciendo su
vulnerabilidad frente a la migracién riesgosa
o las economias ilicitas

- Se considerara junto al Gobierno de
México la posibilidad de incorporar un
componente de respuesta a emergencias y
desastres (RED por sus siglas en inglés) en
las nuevas operaciones del FIDA durante el
periodo del COSOP.

-Incorporar las Unidades de Ejecucion de
Proyectos (UEPSs) dentro de las agencias
gubernamentales existentes, estableciendo
lineas funcionales de  reporte dentro de la
entidad ejecutora para aprovechar la
experiencia institucional y mitigar el riesgo
de vacios en el apoyo de gestion financiera
derivados de la rotacion de personal.
Siempre gque sea posible, asignar personal
gubernamental a puestos espe  cificos del
proyecto con el fin de capitalizar el
conocimiento existente.

-Incluir donaciones en los disefios de
proyectos financiados por el FIDA, de
manera que complementen los préstamos y
ofrezcan incentivos adicionales para las
agencias ejecutoras, aportando mayor
flexibilidad financiera y asegurando la
disponibilidad de recursos para cubrir costos
adicionales y compromisos de contrapartida.
- Asegurar la definicion clara y temprana de
compromisos de contrapartida durante el
disefio, con planificacion plurianual para su
cumplimiento.

- Definir claramente en el Manual de
Implementacion del Proyecto y en los
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-La supervision de NAFIN en materia de
desembolsos, justificacion de gastos y
reportes financieros brinda una sélida
garantia fiduciaria y refuerza el
cumplimiento de los Acuerdos de
Financiamiento del FIDA. Sin embargo,
también puede generar ineficiencias y
retrasos debido a la duplicacion de
esfuerzos con las agencias ejecutoras

Substancia
|

Controles internos del pais Substancial

-La alta percepcién de corrupcion y la débil
supervision del gasto descentralizado
incrementan los riesgos fiduciarios. Aungque
los Organos Internos de Control (OICs) de
México cuentan con un sélido mandato
legal, la capacidad desigual entre
instituciones y las restricciones de acceso
por motivos de seguridad pueden limitar su
efectividad para prevenir irregularidades. El
acceso limitado a las zonas afectadas por
problemas de seguridad restringe alin mas
la po sibilidad de verificar inversiones a nivel
comunitario y activos fisicos.

Moderado Moderado

Contabilidad y presentacion de
informacion financiera

-México ha adoptado normas nacionales de
contabilidad del sector publico con

referencia a las IPSAS y cuenta con una
profesion contable sélida. La inclusion de
NAFIN como agente financiero, con amplia
experiencia en los requisitos de reporte
financiero del FIDA, asegura la consistencia
de la informacion presentada al FIDA. Sin
embargo, los sistemas de NAFIN no estan
disefiados para generar los IFRs en el
formato requerido & particularmente la
ejecucion por componente  d lo que obliga a
las agencias ejecutorasa  mantener
registros adicionales en sus propios

sistemas para preparar los IFRs.

Auditoria  externa Bajo Bajo

-La Auditoria Superior de la Federacion
(ASF) y el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos (IMCP) ofrecen una base soélida de
independencia y plena adopcién de normas
internacionales. En linea con la estrategia
de armonizacion entre instituciones
financieras internacionales, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) de
México, a través de la Unidad de Crédito
Publico, emitié la Guia General para la
Gestion Financiera de los Proyectos
Financiados por Orga nismos Financieros
Internacionales, acordada  con el Banco
Mundial y el BID. Esta Guia tiene como
objetivo armonizar los procedimientos
financieros y presupuestarios de los
proyectos con financiamiento internacional
en México, introduciendo formatos y
procesos estandarizados para el registro, la
ejec ucion y la presentacion de informacion
financiera y presupuestaria de las UCPs. El
FIDA ya aplica esta Guia en sus operaciones
en México, lo que asegura eficiencia,
consistencia y transparencia en la ejecucion
y auditoria de los proyectos que financia.
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acuerdos formales entre NAFIN y las
agencias ejecutoras las funciones y
responsabilidades respectivas, garantizando
procesos agiles para los desembolsos, la
justificacion de gastos y la presentacion de
informes financieros.

-Incorporar los proyectos dentro de
entidades gubernamentales existentes para
aprovechar los sistemas de control interno
ya establecidos y la supervision de los OICs.
-Coordinar con los OICs cémo aprovechar
los mecanismos de control interno
existentes para fortalecer la supervision a
nivel de proyecto.

-Asegurar capacitacion adecuada al personal
del proyecto sobre practicas prohibidas,
impartida en lafase  de inicio y repetida
anualmente.

-Cuando las condiciones de seguridad
limiten la supervision directa, complementar
la supervisién con mecanismos de
monitoreo de terceros y verificacion remota.
-Aprovechar el rol de NAFIN como agente
financiero para estandarizar formatos de
reporte y consolidar la informacién
financiera de las agencias ejecutoras.

- Asegurar capacitacion al personal
financiero de los proyectos sobre los
requisitos especificos del FIDA, incluyendo
la preparacion de IFRs, conciliaciones y
preparacion para auditorias.

-Cuando sea posible, alinear los requisitos
de los IFR con los formatos disponibles en
los sistemas de las agencias ejecutoras.
-Promover la adopcién progresiva de
soluciones digitales de reporte que mejoren
la oportunidad, exactitud e integracion de
los datos financieros.

- Continuar alineando las auditorias con la

Guia General para la Gestion Financiera de

los Proyectos Financiados por Organismos
Financieros Internacionales, acordada con el
Banco Mundial y el BID, y evaluar la
posibilidad de que el FIDA sea formalmente
incorporado como parte de los organismos

que suscriben dicha Guia.
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Moderado Moderado

Cuestiones vinculadas con las
adquisiciones y contrataciones

El riesgo de incompatibilidad de las
operaciones de adquisiciones y
contrataciones del proyecto o programa con
el Marco del FIDA para la adquisicion y
contratacion en el ambito de los proyectos y
el riesgo de que unos procesos de
adquisicion y contratacion ineficaces o poco
transparentes repercutan en la consecucion
de los objetivos previstos del proyecto o
programa ( efectos directos y productos).

Moderado Moderado

Pilar I. Marco juridico, reglamentario y

de politicas

-En abril del 2025 se expidi6 una nueva Ley
de adquisiciones, arrendamientos y
servicios del sector publico abrogandose la
anterior LAASSP y se reformé
sustancialmente la Ley sobre obras. Los
reglamentos y politicas, bases y
lineamientos de aplicacién actu ales siguen
en vigencia en forma transitoria hasta que
se actualicen los mismos y en tanto no
contradigan el nuevo marco legal.

- Existe riesgo en cuanto a la
implementacion de procesos mientras se
consideran la emisién de estos
instrumentos reglamentarios y conforme la
vigencia transitoria referida en el parrafo
anterior, por lo que se requerira una
supervision cercana de los respo
ejecucion para garantizar que no se
contravenga el régimen legal y se requerira
una nueva valoracion de la PRM cuando se
tengan los nuevos reglamentos.

1. Reglamento debe de emitirse en 90 dias
hébiles después de la vigencia de la Ley por
el ejecutivo.

2. POBALINES estandarizados por la
Secretaria anticorrupcion y buen gobierno

se emitiran en un plazo no mayor de ocho
meses.

3. Otras adecuaciones para incorporacion

de sujetos de la economia social como
proveedores estaran a cargo de la

Secretaria de Economia.

-Se mantienen las fortalezas en cuanto a la
estructura del sistema de adquisiciones y
contrataciones publicas, y su vinculacion

con los sistemas de presupuesto, y
fiscalizacion y anticorrupcion, manteniendo
condiciones para una ejecucion de procesos
con re glas claras en los roles y
responsabilidades del servidor publico. -Se
mantienen los mecanismos de probidad y
control de la funcién publica de

adquisiciones, asi como mecanismos que
garanticen el debido proceso.

nsables de

Moderado Moderado

Pilar II. Marco institucional y capacidad

de gestion

-La Secretaria de anticorrupcion y buen
gobierno y Secretaria de Economia es la
entidad con competencias para emitir
normativas, de caracter técnico y de
incorporacion de criterios para promover los
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- Estas condiciones requieren que los
convenios de financiamiento y las
condiciones de ejecuciéon asuman el marco
normativo de FIDA. En caso de asumir
parcialmente la Legislacién Nacional se
consideraran adecuaciones basicas a las
categorias y métodos de con  tratacion para
asegurar la compatibilidad conforme los
hallazgos enunciados.

- El uso del Marco regulatorio del FIDA
orientara las adecuaciones y facilitara la
identificacion de los documentos estandares
cuando el marco nacional carezca de ellos,
para cerrar las brechas indicadas en el
andlisis. Se debera de garantizar una
seccion d e adquisiciones en el Manual
operativo del Proyecto, principalmente se
identificara procedimientos para
contratacion de personal de la UGP bajo el
mecanismo de contratacion de FIDA e
identificara mecanismos de publicidad mas
alla de la plataforma instituci onal del
ejecutor y el registro de actuaciones de
asignacion y administracion de contratos en
OPEN. (ver pilar Capacidad en adquisiciones
y contrataciones publicas que contiene las
precisiones sobre compatibilidad.)

-Las nuevas operaciones deben de revisar el
perfil de especialista de adquisiciones de los
proyectos vigentes, con el fin de proponer
mejoras en las nuevas intervenciones;
garantizar en el MOP lineamientos para
desarrollar un plan de capacitacion y

fortale cimiento de capacidades para los
profesionales involucrados en el ciclo de
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principios de competencia y transparencia
en la gestion de adquisiciones. Las
dependencias de compras y contrataciones
de las entidades ejecutoras de recursos
tienen delimitadas sus funciones conforme
el marco legal.

-Se creara una plataforma digital bajo la
responsabilidad de la SABG, que incorpore
todas las adquisiciones que realice el sector
publico conforme los procedimientos de
contratacion en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios previstos en el
articulo 35 de la presente Ley. Lo que
excluye los métodos del marco regulatorio
de financiadores externos.

- El personal contratado como miembros de
UGP se contratan como proveedores de
servicios profesionales y se dificulta la
continuidad de labores mediante
renovaciones simple, y carecen de los
derechos y obligaciones de la
administracion publica. Actualmente, solo
se desarrollan capacitaciones sobre una
oferta limitada de cursos en temas de
adquisiciones y contrataciones, asi como
evaluaciones al desempefio generales a la
administracion publica, que no aplica a los
miembros de la UGP que se contratan como
servi cios profesionales o consultorias.

-En cuanto a la compatibilidad al marco de
adquisiciones de FIDA se identifican temas
a atender en los procesos:

a) Los tipos de procedimientos que se
utilizan como excepcién a la Licitacion
Publica Nacional, es decir Invitacién a
cuanto menos tres personas que por ser un
mecanismo comparativo se adecua a la
Comparacién Nacional de Precios; y la
Adjudicacion Directa, que no seria aplicable
para adquisiciones con financiamiento o
administradas por el FIDA, por cuanto su
uso debe de ser siempre, previamente
autorizado por el FIDA o bien establecer
adecuaciones sobre principios de
competencia.

b) Deber& observarse las disposiciones
reglamentarias y administrativas que se
emitan al efecto, de los nuevos métodos de
adjudicacion directa con estrategia de
negociacion, dialogo competitivo a cargo de
Hacienda y Acuerdo Marco y tienda digital,
como mec anismo de negociacion entre la
Secretaria anticorrupcion y Hacienda, o las
entidades publicas.

c) Los plazos para presentacion de
propuestas en la LPN deben de ajustarse a
aquellos que FIDA tiene como plazos
minimos;

d) Los métodos de contratacion para
servicios de consultoria deben de
diferenciar adecuadamente cuando se
convoca a personas naturales y cuando a
personas juridicas; y asumir el marco
normativo de FIDA.

e) Las restricciones de participacion de
proponentes internacionales a miembros de
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adquisiciones y contrataciones; Asi como,
una guia de buenas practicas
administrativas para los beneficiarios de
apoyos que tienen a su cargo ejecutar
recursos del proyecto.

- Para efectos de los proyectos FIDA se ha
incorporado la certificacion de Build Proc
ITC/ILO, es recomendable que los
beneficiarios de esta capacitacion se les
asigne una obligacion de transferencia de
conocimientos, lo cual tendra un fin de
fortalecimient o de capacidades
institucionales y se maximizaran los efectos
de capacitacion.

-El Manual de Operaciones considerara:

1. Metodologia de evaluacion al desempefio
para miembros de la UGP que se realizara
dentro de un periodo determinado que
contenga criterios objetivos para valorar el
rendimiento y desemperio de los consultores
y permita identificar brechas y estrategias
de f ormacion y desarrollo profesional.

2. La identificacién de procesos y en su caso
las medidas de adecuaciones pertinentes
para garantizar la compatibilidad con el
FIDA conforme la PAL correspondiente.
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Tratados de Libre Comercio, no es
compatible.

f) La Licitacion Publica Internacional sera
abierta.

-Los criterios de profesionalizacion podrian
considerar una estrategia integrada que
desarrolle los seis pilares recomendados por
el OCDE. Actualmente, solo se desarrollan
capacitaciones sobre una oferta limitada de
cursos en temas de adquisiciones y

contr ataciones, asi como evaluaciones al
desempefio generales a la administracion
publica.

Pilar Ill. Operaciones de adquisiciones

y contrataciones publicas y practicas

del mercado

- El sistema esta desarrollando mecanismos
que propenden a la eficiencia operativa de
las adquisiciones y contrataciones de
bienes, obras y servicios. Se encuentran
acciones de promocion del sector privado,
en particular apertura para la MIPYMES,
tanto en p rocesos con financiamiento
nacional o bajo tratados. En el portal de
https://canvas -
compranet.buengobierno.gob.mx/contratos
_marco/index.html se incluye la
organizacion por tipologia de contratos
Marcos gestionados por la Secretaria de
Funcién Publica.

-Las nuevas disposiciones sobre la SABG y
la Secretaria de Economia para
incorporacion del sector social en las
actividades de contratacion, nuevos
métodos de contratacion, y los mecanismos
de rendicién de cuentas observan los
principios y buenas practicas
administrativas en la gestion de
adquisiciones.

Pilar IV. Rendicion de cuentas,

integridad y transparencia del sistema

de adquisiciones y contrataciones

publicas

-La estructura normativa del sistema
nacional de fiscalizacion, y del sistema
nacional anticorrupcion establecen un
marco claro de referencia para evaluar y
auditar las adquisiciones y contrataciones
del Estado.

- Se identifica las autoridades, funciones y
competencias de las entidades encargadas
de emitir normas y directrices de aplicacion,
asi como aquellas que administran el
sistema transaccional y aquellos que
implementan procesos. Esta delimitacion
aunada con las responsabilidades y
derechos de los proveedores y contratistas,
los mecanismos de consulta, queja y de
recursos; y el reconocimiento de la
participacion ciudadana abonan a un
sistema basado en los principios y buenas
practicas administrativas.

-La participacion ciudadana, los testigos
sociales, y las partes interesadas pueden
acceder a los diferentes medios de

Bajo

Bajo
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-En las actividades del proyecto se deben de
utilizar el sistema OPEN para la

planificacion, gestion de adquisiciones
registro y monitoreo de contratos, lo que
permite un seguimiento a la informacion de
FIRCO, ademas de los registros
documentales del exped iente y trazabilidad
de la decisién de adjudicacion.

-El riesgo es bajo, pero es recomendable
conocer los hallazgos de auditoria; Dar
seguimiento a la mejora de la plataforma de
compras donde se resguardara esta
informacion para fines de trazabilidad de
condiciones administrativas, cuando se
utilice el marco  nacional.

-Se recomienda adecuar los documentos
base y contratos para incorporar Politicas
del FIDA en materia de: Prevencion del
Fraude y la Corrupcion en sus Actividades y
Operaciones; La Politica del FIDA sobre
Prevencion y Respuesta frente al Acoso
Sexual y la E xplotacion y los Abusos
Sexuales, y se aplica a todas las
operaciones financiadas por el FIDA. La
Politica de Lucha contra el Blanqueo de
Dinero y la Financiacion del Terrorismo; y
los Procedimientos del FIDA para la
evaluacion social, ambiental y climatic a
(PESAC), conforme se define en las
Condiciones Generales para la financiacion
de desarrollo agricola del 2022, vigentes.
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consulta, participacion y denuncia,
considerando la confidencialidad de su
intervencion, lo que propende a motivar el
ejercicio del derecho de los ciudadanos de
opinar en la gestion publica.

-Los servidores publicos tienen un marco
normativo de actuacion, que identifica los
conflictos de intereses y las prohibiciones
para contratar con el Estado, siendo
importante recalcar el marco de
responsabilidades y posibles sanciones por
infracciones adm inistrativas.
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Private sector engagement opportunities

Resumen Ejecutivo

El presente documento analiza | as oportunidades

I nternacional de Desarroll o Agr2cola (FIDA) y el
cont exttor adhesf or maci - n del sistema agroali mentar:.i
sostenibilidad y reconfiguraci-n del financi ami e
Financiera Nacional de Desarroll o (FND). La not a
mecani smos queotperdieaar | a inversi n privada i ncl
ambient al y | a i ntegraci -n de pequefos produc
di n8mi cas, en coherencia con el nuevo -thi@Bdo est
y | as prioridades del Gobierno de M®xico.

ElI diagn-stico destaca que, pese a |l a relevancia
brechas estructural es rel acionadas con | a deg
productividad y el acceso l'i mitado al financi
l' i mitacioneBamseemckat r-8gireat e&Surdonde coinciden

vul nerabilidad soci al y el mayor potenci al par
basado en el wvalor agregado y |l a conservaci- -n de
ElI documento identifica diversas 8reas de oportu
FI DA en el pa2s. En primer |l ugar, se subraya | a

con empresas privadas y cooperativas ancl a, que
productorce@asieans de valor sostenibles, especial m
caf ®, cacao, mi el y mader a. En segundo l ugar,

colaboraci-n con intermediarios financieros rura
como veh2cul os paraocoamplcira®diglo aecaele y product
adaptados a | as reali dades del campo mexi cano.
necesidad de consolidar espaci os de articul ac
tecnol - gi ca, medi ante mesas de trabtags dingietrasleed
gue fortalezcan |l a productividad y resiliencia d
A partir de estas oportunidades, l a nota propone
el corto plazo, se recomienda fortalecer |l a coo
privados y generar mecanismos de col aboraci-n el
En el mepdli aaznaoo, avanzar hacia operaciones con fi.
asistencia t®cnica y soluciones digitales para

financiera y productiva. A | argo plazo, movi | i

medi ante instrumerst ovse rfdiemsancfioenrdos de garant2a vy
pago por servicios ambiental es.

ElI documento concluye que el FI DA se encuentra e
actuar como un facilitador de ecosi stemas rur
empresas, productores, instituciones financier a:t
a una Visi - n ¢ o®mdzmr od é o i nclusi vo, resiliente

responsable en M®Xxi co.
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Contexto

El sector agroindustri al en M®xico es clave par;
sol o el sector primari o (agricul tura, ganader 2
transformaci -n de productos como ali mentos, beb
se duplica ampbupmeanh®® e¢l .PI B

En 2023, el val or de | as exportaciones agroal i m
mi | mill ones de d-1| ares, l o que represent - un r(«
como el petr-leo y la industria automotriz en al
como unosdeil ares del comerci o exterior.

El sector agropecuario emplea a m8s de 6 mill on
entre el 12FN% y el 13F% de |l a poblaci-n ocupada
l abor al se concentra en zonas rurales y semiurb:
de uni dades cdie npraogdruocpecuar i a, de | as cuales el
escal a.

No obstant e, |l o anterior, el 72% de |l a tierra e
i mpl ementaci -n de pr8cticas de producci -n agr?2cc
del suel o, monocul tivo, uso de agrogu2zmicos, I o
mer cado.

El sector agroindustri al puede ser gran motor paé
empl edM®xi co cueapaoxiomadamente 88 millones de |
destinadas al Uuso agropecuari o.

En contraste, el sector forestal tiene un peso
del 1% del PI'B nacional y cubre apenas el 25%
productos forestales, reflejando una | imitada ceé
un mayor potenscidael sau tirnadvuRBst ri a secundaria, espe
cart - n.

La significativa extensi -n de bosques comunal es
de conservaci-n como un desaf2o0o para fortalecer
pr8cticas forestales sosStherBi bmielsl.onM®&x idceo hteicetnSer e
bosques y ,Sdeel vhas cuadle® edt § baj o r ®gi men cor
principal mente en manos de ejidatarios y comuni d
Las MIPYMES se diferencian de |l a agroindustri a
procesos de transformaci - - n. Esta diferenciaci-n
| os cual es s e dirigen, I as Mi PYMES tienen CO
intermedi ari ¢®@s mayaogrriosi ndustri as, mi entras gue
dirige a minoristas, distribuidores y exportador
En este contexto, l os principales desaf2os de
M®xi co son:

l.Ilnfraestructura productiva y tecnol - -gica | i mi
T Equi pamiento insuficientepana anhtanshdomaci

conservaci-n y empaque.
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1
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5.

Dificultades para cumplir con esttgmdzarbad idea di
etiquetado requeridos para acceder a cadenas
Baja adopctieamnodeng?2a digital y , aqguemaatfiezcat cai
eficiencia vy calidad.
.Restricciones financieras
Falta de acceso a financiamiento a tasas razonables,
especialmente para capital de trabajo, infraestructura o
certificaciones.
Escasa penetracion de esguemas como garantias, fondos de
riesgo o capital semilla
Dificultad para demostrar historial crediticio o presentar garantias
suficientes ante bancos o Fintech.
Pocos instrumentos adaptados a los ciclos productivos
agroindustriales (créditos, puente, financiamiento de postcosecha,
etc.).
.Escasas capacidades de gesti-n empresarial
Pl anificaci-n financiera y control de costos
Gesti-n de inventarios y log2stica
Estrategias de marketing, diferenciaci-n y p
Falta de personal capacitado en normas regul
exportaci - - n.
Escasa integraci-n de ©prg8cticas de gobernar
estrat ®gi ca.
Acceso | imitado a mercados
Alta dependencia de intermediarios o compradores Unicos , lo
gue reduce margenes.
Dificultad para acceder a grandes cadenas comerciales,
supermercados o plataformas digitales por falta de volumen,
consistencia o estandares.
Baja participacibn en canales de comercio electrénico o]
estrategias de venta directa.
Costos logisticos altos , especialmente para empresas en zonas
rurales o sin acceso a centros de distribucion.
Regulaci-n y tramitolog?2?a compl ej a
T Costos y tiempos elevados para cumplir con:
Nor mas sanitarias
Tr8mites de exportaci-n
Certificaciones voluntarias u obligatorias

HACC® etc.)

54 Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control
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1T Falta de asesor2a t®cnica o jur2dica acce
procesos.

6. Fragmentaci-n y desarticulaci-n

1 Escasa articulaci-n territorial entre
transformadores y comercializadores.

T Falt a de cl Yast er es, redes o] cadenas agr
organi zadas.

f Duplicaciesdhudezos entre instituciones p¥bl
Visi-n sist®mica.

7.Sostenibilidad y circularidad incipientes

T Bajo aprovechamiento de subproductos o0 resi

f Pocas iniciativas de transici-n verde (efic
desperdicios, empaques sostenibles).

T Escasa preparaci-n para cumplir con nuevas
de sostenibilidad que exigen mercadd® inter

en Europa para caf®, cacao y pal ma).

En contraposi cdewsafaz oess;t olsas oportuni dades para
agroindustriales y forestales puedan avanzar en

manera inclusiva y sostenible, parten del desarr
capacidad y peso que tiusneg iall speaataori mgparl siamrd el r
l a creaci-n de estructuras de mercado m8s hori zo

de este enfoque de mercado y una demanda cierta,

1. Movilizar instrumentos financieros diversifi
mer cado
2.l mpul sar mejoras en el proceso productivo, b
3.l mpul sar procesos de transici-n verde moti vadl
4. Ll evar a cabo fortalecimiento de capacidades
de acuerdo con | os requerimientos de desarrol
En cuanto a | as I nstituciones Financieras que
productivas agr2col as. En | as éngaresstasalrieadri zk
inter mediaci -n financiera en M®Xxi co, se identifi
vari os desaf2o0s para colaborar con intermediari oo
T Lo primerad iensealca -n con | a teday deé filcwernt aid- p
encontrar I'F qQque se ajusten a sus <criterios
intencionalidad buscada (ejempl o: acceso a ¢C
i mpacto social/ ambiental), buena salud financ

5% Reglamento sobre productos libres de deforestacion de la UE
% https://www.svx.mx/
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el gue invierten (algunos I F solo financi an
productivas).

T Se menci ona t ambd@®mendleaci a a fondeado
gubernamental escual ha hecho que | os | F est
fondeo muy barato o tasas concesionales dada:

f Col aterales insufMuchesntbeneficiari os carecen
of recer como garant2as, | o que complica el 0 1

El gran i mpacto que tiene | a actividad agrofore
de ecosistemas nos conduce a reconocer el cont e
para | a conservaci-n en M®Xxi co.

De acuerdo con The Climate Policy Initiative, er
se duplic:- el financiamiento clim8tico en el mu
privado por al canzar |l as cero emisiones para 2
considerable Ha de@dnda, as2 como | os instrumen
hacerle frente a esta demanda. Lo cual contrast a
de | a biodiversidad, donde, de acuerdo con e
Conservaci-n de |l a Natur alceiz-an (dFeMCrNg ¢ u rl sao smonvd | h &
el avance deseado. Uno de | os obst8culos que se
financiamiento para | a conservaci-n de | a biodi-"

recursos financieros en recursos natural es.

En M®xico |l a necesidad de recursos financieros

para | a conservaci-n de |l a biodiversidad es muy

Finanzas para | a Biodiversidad (BI OFI N), <cal cul

de pesosnaldaxciaonual mente para cerrar | a brecha f
|l o gue representa un 46.7% m8s del gasto actual

|l os mecanismos financieros que permitan cerrar |
por parte del sceocmoo r d eplvsbd @ ctoo r privado, especi a
financiero.

Condiciones espec?ficas para el Sur Sureste de N
En el caso concreto del Sur Sureste deoM®xztitab, p
caf ®, cacao y miel, |l as condiciones de inter med,:
del mercado para | as pequefYas organizaciones de
participar de manera m8s directa, as? como de ||
el edarroll o de s u negoci o. El mer cado es i N
organi zaciones. Aqu?2 radica gran parte del probl
entender el mer cado al cual s e dirigen sus p
productivas se per patevagpnm oadnucmodel g i mari os, sin
val or, con ventas oportunistas y no estructurada
y un financiamiento basado en el capital de trahb
m8s i nmediatas, pero no |l es permite crecer.

El potenci al de mercado para | os ejidos forest
pr8cticas es amplio y diferenciado. La mader a dc¢

especial mente mader as preciosas como caoba, C €
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mantiene una fuerte demanda en el sector de eban
de exportaci-n y fabricaci-n de instrumentos mu:¢
compradores que requieren trazabilidad y cumpl ir
EUDR. En parlaa emioe l derrtgiSfniicamada de comerci o | uc¢
trazabilidadl eaccum®tiraa mercados de alto valor en
hoteles boutigue y exportadores europeos que bu:
vincul ados con | a consesvaaid-n de | a biodive

En cuanto al caf® de Chiapas y Oaxaca, SsSus opor:
caracter2sticas del model o de producci-n de cad
el ementos diferenciadores del caf® en el pai saj ¢
pai saj e emdua@cipn del caf ®, | a cual robustece
di ferenciaci - -n del caf® con su denominaci - -n de
permite un mayor acercamiento a nuevos mercados
Los mayores wesfuerzos por la certificaci-n org
posicionamiento en menci - n, alcanzar unos mej o
certificaci-n org8nica es tambi®n un el emento cl
producci - n geney afderst iploirzdnt es

La trazabilidad se convierte tambi ®n en un ¢ omg
Chi apas, para disminuir | os costos de producci

eficiente.

Las condiciones de posicionamiento de origen del
de su paisaje que | o Ileva a ser un ecosi stema a
di ver sos actores, introducci -n de tecnol og?as,
producci-n gao®atlledBl®xi co y mayor transici-n a

se convierten en elementos claves para desarrol/l
orientada al mercado internacional

En el caso de Oaxaca, s u menor productividad,

model o de producci-n a tener mayores oportunidad
Vincul ar el caf® de Oaxaca con el reconoci mi ent
oferta gastron- mica, permite una mayor conexi -n
de | a demanda (Los dinamizadores de | a demanda
p¥%blicas, pni wadasa, 8aomo de | ucro, del sector S
tiene | a capacidad de atraer y vincular |l a den
sostenibles y que, por | o tant o, pueden agregar
|l a demanda, a su vez,cesnet reonsc ugernatvriatnaceinonal es.

La ciudad de Oaxaca se considera un centro gravi
es una | ocaci-n que cuenta con una mayor i nfra
adecuada en el territori o, alrededor del cCua
comercial mente o, Ipoage lventaindo i mpul sar una estr;:
de cadenas de aprovisionamiento sostenible con c
de Oaxaca y otros puntos aledafos como | a costa
de M®xi co.

Sin embargo, para hacer viable | a conexi-n de pr
entre otros con | os centros de consumo, es nece
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estrat e@i aasgregaci -n que permitan procesos de t
empaque y distribuci-n para varias organizacione
Si bien se mencionan | a miel y el caf® por est a
prioritarias del gobierno mexicano, es important
de una estrategia para i mpulso del sector agrz2c
|l os modepowsesddeci -n regenerativos y, por | o tanto
estrategias de desarroll o de mercados y financi a
sean habilitadores de estos model os de producci
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Di agn-stico

En el marco de |l a nueva Estrate@i0O8 10mer ahtaicvea udne
especi al hincapi ® en |l a colaboraci - -n del FI DA
siguientes afYos. Con | a nota t®cnica a continua
acci-n priowrmimanicasnade al COSOP a saber
a. Apoyar al ecosi stema para el desarroll o
®nf asis en MIPYMES rurales, mujeres Yy |j-venes:s
b . Promover puntos de encuentro con actores
acceso a mercados, empleo, tecnolog?2a, financ
C. Utilizar instrumentos financieros que 1inc
privado, incluidos mecani smos de financiamier
d. Movilizar inversi-n privada alineada al n
uso estrat®gico de datos, plataformas tem8ti c
Las recomendaci ones aqgu?z pl anteadas, parten de
organi zaciones cl aves para esta estrategia <con
financiador es, empresas del sector agroalimentat
y entidades gumo aat thaoaulcaodor es del ecosi st ema
desarroll o del sector agr2cola en M®xico.
Las consideraciones expuestas indican | a i mporte
20262031 wuna Vvisi-n integral de |l a cadena de \
fortalecer a |l as organizaciones productivas m§s

riesgos cl idm8ti ods$ ver si dad que afectan a todas |

Esto nos | leva a una vVvisi-n m8s sist®mica en | a
hambre y | a pobreza invirtiendaouamlleas pyolplaaai 1mg
se reconoce | as din8micas de mercado, financi a
p¥%blica que permiten incidir en el l ogro del ob
estas palancas, generar ecosistemas dqmteosf acde | it
financiamiento de FI DA. El prop-sito e208ae | as
l ogren ir m&§s all 8 de I a formulaci-n de proyec:
model o de intervenci-n en M®xico que permita es
del secalormedirante el acercamiento de alianzas,
cada una de estas etapas de desarroll o, desde |
con el sector privado y nuevas por desarroll ar.
Para est o, se plantean estrategias de corto, me d

todas en el gr8fico a continuaci- -n y se explicanr
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Il ustraRecommendaci ones propuestas en relaci-n con -l12a0s3 1l 2yn esaus cdoen tarcichiu-cni -dne al a aC
sostenibilidad, efectividad, eficiencia e impacto

I ~ PR Nau I PV - Qe
I AA|GEDRE I AAJC
Crg{ct"cn"gequkuvgoc"rctc"gn'fqgpucttqgnng"f mq"nqecn Rt gogxgt"cnkcp|]cu"kpenwsikgtadeqpdpey!

Aphcuku”"gp" OKRWIOGUY t Wt tihgxugp@du" gortgp gu ceeguq"c".g'or eddlepq.idptpekcokgpvg" {"ug

EECt vkewngce&Rkgpgufvgupt g oc pefkeglt"v ¢

Bl Kpvgi thaed gppglx cgnpghtd's{iwg g e gduwqu
citgidekcpuhqgtlocek™p

Hl Og uc uvtfcgdecglpg' ugev gt " rktpkuxvekf vow' eyl gkppevngkt f ¢ f

ElCrgfthguctft@mognawekgmgoungevqlic'itomgt cn

ElEcrcekekepkVipvidpkpep@Y't cu

Bl Eqpg g™ KH"gepd mco gt gu

I AA |08

n Ogxknk|ct"kpxgtuk ™ p"rtkxcfectverkpacdffag
guvtcvai kergn'cfvgc"hfactvogcuu " vgovkecu"@™ kpu

Hl Rt g hwpfpkKk €t d gcpuh gt ae @ & p @ nfgci vigkup h g t s wgk
r wg fucgpt xk e q u k UGpgcapeedk'g't q

Bl Encuk Oé kepkkekrctvikfxweaivgk x waiciftqgcf gpc f wt ce k™
f gngi qleekgqgpugt @te k™ p

Bl Eqpegpvitgekkmpotug { gevikquvlpvgu

HlHqt veingfegip k g tf ko rpc e gige vt k ofqgp"keqour k v@'n'

EMCnkpgcelkigpv g c P@EiVROW t' q

Bl Fkxgt ukfokpekt wiOpegype@ §t qu

mm Xkpewnce e lg{ pfegr'qRicriqifg t x ICeolkddk g pO¥ c ngu

EECt vkewnre&kgpgufvgupt g oc pefkegOt"v c

B Kpvgi taed gpbglx cognpghtg'g{wg g e g wqu
citgidqekcpuhqtlocek™ p

ElCeekdmgtughgukgpcnkgec elgkxegngt "rctc
kpet gomgepovtctk e kgt OKRRLOGYY pagwl glk'gu

I Ct v k e wencelpegkp foply p k e ke ygkoxrcauek é ted g c t
gequk®O®vVgoc

I AA @

Wvknk| ct"kpuvtwogpvgu" Opcpekgtqu"s
ugevqgt "k'pknxwkKfggu" ogecpkuoqu"fg" Opcp

Bl Tgncekqpepkghrios wem or ¢ NcoR g pgkmeag
kpvgi tf getkKvpg elqpw gt @te k™ p

Bl XkpewnhelpTtpgu k qp"c'n g u

EEKpvgi tfaeskwkfrggu gt cekqqipbgtut ppgqdgtx pcu

219



Appendix Xl EB 2026/0OR/ 1

Recomendaci ones propuestas en relaci-n con
acci-n de |l a CO5O®P1292%u contribuci-n a I a
sostenibilidad, efectividad, eficiencia e i

En | as estrategias de corto plazo se considera
fortalecimiento del ecosistema del desarroll o r
de diferentes aliados y su alineamiento para coc

Para efectos del presente documento, entendemos
de ecosi stemao, el r ol de FI DA ser § conectar,
el ementos c¢clave que permiten que el Sur Sur est
priorizadas, prospereenn bde mamerlaissosat y compet.

Este enfoque va m8s all § del apoyo individual
i mplica disefar y dinamizar un entorno habilit:é
sist®mi co del sector. Baj o este entendi mi ento
sist®mica, en el dcderRIloDA leanz oM&xli coolse pl antea ptr
como fAconstructor de ecosistemad para el forta
organi zaciones productivas sobre el cual pueda
| argo plazo para | a atracci-n de foeanetamsesto
|l i mitados de FI DA, para continuar fortaleciendo
financieras de primer piso.

Adi ci onal ment e, se plantean acciones de conceil
entrar en proyectos y acciones existentes S0
apal ancar m8s esfuerzos. Dentro de estos proyec
|l os proyectos forest &GlIGEdAL ImpWuHE Slaad oismploaement aci
de | a estrategia con enfoque de paisaje para | a
y las de caf® para Chiapas y Oaxaca.

En el medi ano plazo, se proponen acciones qu
operaciones soberanas que conduzcan a operaci
construir capas de fortalecimiento e integraci
privado en | as operaciones soberanas.

Adi ci onal mente, una mayor diversificaci-n en el
no sol o I F (Il nstituciones Financieras), t ambi

| mpacto y articularse con otros Mecani smos de [

Todo | o anterior debe permitir que, en el Il ar g
el portafolio de iniciativas productivas que a
de ecosistemas de fortalecimiento con estrategi
pl azo, para endam Iflueaguaro gpoesqguemas de particip

privado.
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l'lustraci - -n 2: Recomendaciones propuestas er20l13d | 2nea de tiempo de
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Recomendaciones por 8reas de actuaci -n
A continuaci - n, s e exponen | as recomendaci one
segmentando estas s eg¥%n sean con actores de
Financieras (I F) y relacionando | as recomendaci o
permiten incrementar, leaf escastva dialdi,|l iedfaidci enci a e
8rea de actuaci - n.

a.Apoyar al ecosistema para el desarroll o del
con ®nfasis en MIPYMES rurales, mujeres vy
emprendedores

ElI apoyo al ecosistema para el desarroll o del se
principales | 2neas de acci-n de corto plazo que
dada su | i mitadaf icragmaccii adnaide ndteo y | os tiempos que
cabo cr®ditos soberanos y no soberanos.

T Acciones con el mer cado

Articulaci-n de acciones a partirEIldei mmuwml sdoe mhel
ecosistema para el desarroll o del sector priva
desarroll o de mer cados, sobr e | as cual es se a
financiamient o, asistencia t®cnica y no al rev®
desdei reilci o del di sefo de | os proyectos con | as
contratos de comercializaci-n directa, a precios
del mercado que impulsar8 el proceso.

ElI desarroll o de acciones de creaci-n de ecosi st
sus propias cadenas de aprovisionamiento, donde
directos, tecnolog2as e instrumentos financiero
una maner ai en8snttd y desde un mercado cierto que
el proceso.
Bajo este enfoque de acci-n de FlDAeasugae®e da
articulaci-n con algunas empresas por cadena de

57 Una empresa ancla es una organizacion 8 generalmente mediana o granded que juega un rol estratégico dentro de una
cadena de valor, ya que concentra la demanda, articula la oferta de mdltiples actores mas pequefios, y a menudo impulsa el
crecimiento, la innovacién o la sostenibilidad de todo el ecosistema productivo que la rodea.
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Principales empresas compradoras de mader as
Yucat §n)
Empresa / SectolComentarios [/ E
Grupo Kari sma Grupo Hotelero con g
construcci - n, comp
muebl es y mader as
marinas
Constructora Xdific{Empresa constructor
Xcaret (parques tem
compr an pali zada,
mader as dur as par a
pal apas
Grupo | TM Desarroll {Principal grupo co
Riviera Maya, compr
mader a
Precious Woods Exportador a e i mp
mader as preciosas
Centro Am®rica para
Maderas y Chapas La|Compradores de cao
granadill o para eba
Maderas y Chapas Me|(Comercializaci -n
preciosas nacional e
Maderas Finas de Vel|Distribuidores de
granadill o para car
Tal l eres de ebani Al t a demanda de C 3
(CDMX, GDL, MT Y) certificados par a
exportaci - n.
Fabricantes de Uso de granadill o
musi cal es (Paracho, |guitarras y violine
Exportadores &BuEBpa|Compradores especi
Cedrel a odorat a y
finas.
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Empresas y organizaciones <c¢lave para miel

Oaxaca)

Empresa / Organizac|Comentarios [/ Enfoq

Grupo Heribert Baye|Exportaci-n adreg8mie
convencional

Mi el Carl ot a Mi el premium par a
mer cado nacional

Api mi el de M®xi co Comercializaci -n
internacional

Breitsamer (Al emani|{l mportador europeo
mi el certificada.

Famille Michaud (Fr{Uno de | os mayores
mi el en Europa.

EDUCE ( Yucat 8n) Mi el org8nica y de
fuerte presencia in

Kootlkealb (Qui ntana RoCooperativa de muj e

| mpul campo Red de apicultores
Puerto.

Uni - n de Sociedade|Red estat al de coop

Campeche

Apinatura (Campeche|]Organizaci - -n con e
certificada y comer
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Organi zaciones y empresaaf® ave para el
Empresa / Organizac/|Comentarios / Enfoq
Asoci aci n de hotellA trav®s de el l os s
de Oaxaca una estrategi a de
caf ®, mi | cacao
product os en el c
(Hot et est aurantes vy
Lavazza Adem8s de ser compr
est8n interesados e
Mecani smos de Fi
Mi xt o gue permitan
cadena de aprovisio
Grupo RestauranteroAmpl i a redesdeur an
cafeterz2as que perr
estrategia en el ca
Sumi tomo Coorporati|lnvierten vy comerc
product os me xi cano
en i mpul sar cad
aprovisionamiento g
mercados de mayor v
Nestl e Adem8s de ser compr
est8n interesados e
Mecani smos de par a
cadena de aprovi s
alinearl os a sus es
y positivas con | a
Supracaf ® Empr esa me xi cana,
i ncursionar en M
fortalecimiento de
aprovisionamiento p
I ntegraci-n de cadenas de valor y enfoque en pr
transf or mé&Pair -an .e | desarroll o del sector privado,
l a integraci n de | as cadenas de valor, medi ant e
l a intermediaci n gque no genera valor, y <canal
hincapi ® en procesodedegalagr,egtacansf or maci n, q
organi zaciones de productores a | os mer cados y
i ncentivos a | a conservaci n. Lasecmeogasprde ado
propuestas en el 8rea de actuaci n pueden contri
La articul aci n de alianzas para procesos de t
agregaci n es fundament al para incrementar | a p
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de M®xico en el PI' B nacional. De esta manera, av
de | os pequefYos productores en el mer cado.

Adi cional ment e, estas acciones contribuyen con
clim8tica, mi entras se | ogra el financi amiento
Natural eza) gue permitan reducir la vulnerabil
clim8ticos,prmmdwearr wna mayor integraci-n de | a
sistemas productivos.

Acciones de profesionalizaci -n y agregaci-n de v
participaci-n de MIPYMES, JLaemreesmgc imun edels.dessea
del sector privado, con especial ®nfasis en MIPY
de estructuras de acompafamiento continuo, hast
atenderl as en cada una de sus et apase drel A eecri mi «
proyectos que tengan est a visi - n, I e per mit il
acompafYamient o, financiamiento escalonado y de
Las estrategias para | a puesta en marcha de acc
estructuras de agregaci -n (acopi o, empaque, di
abrirza |l as oportunidades de desarroll o profesi
actual mente mi¢emaem e pleictro de participaci-n.
Articulaci-n con fondos e iniciativas con.capaci
La aproximaci - n aCodfcoanpdgotselchoanmo i ni ci ado con movi
fondos filantr - -picos par a crear ecosi st emas, €
efectividad del rol de FIDA como constructor de
Mesas de trabajo con sect-omnstpiri vaidor&DiRdhpadr 2 a
contribuir a unanmabybuciioneaelri dad de entidades
'l evando | as necesidades identificadas mediant e
privado a mesas de apoyo interinstitucional dond

de Ildagerentes organizaciones gubernamental es.

Si bi en
tienen
el fina

paquet e
asisten
t ®cni ca
constru

i

n
B
c

c

cComo | a

financi
de prod

En conc
accione
apoyo d
gui eran
articul

a
u

I
S
e

a

mer cado.

l as instituciones financieras, empr es:
nter ®s en i mplementar pr8cticas sustenta
ciamiento verde, esto viene acompafYado o
olt-egci cos compl et os que i ncluya proveed
ia t®cnica, por |l o que dif2cil mente se 1
a organizaciones de productores es funda
ci -n del Fsteanprreeds acson ONG y enti dades gube

creaci -n de m®t ricas y procesos par a
miento a | os impactos sociales y ambien
cci-n vinculados a | a conservaci - n.
usi - n, en esta | 2 nea acci - n, | as recor

que FI DA puede i mpulsar a partir de | os

|l as empresas ancl as, a sus cadenas de a
i mpuv®aardeal asacual es se puede construl
ci-n de aliados financieros, apoyo t®chn
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b.Promover punt os de encuentro con actores p

mej oren el acceso a mercados, empleo, tecn:

financiamiento y servicios.
Esta | 2nea de acci-n considera | as recomendaci o
anterior y se profundiza en | a creaci-n de esp
vinculaci-n donde puedan darse a conocer opcion
para el sectedideiintéimanciera en el sector agr
Si bien ya existen redes que promueven estos r
Latinoamericano de Inversi-n de I mpacto (FLII),
Capital Privado de | a Asociaci-n Mexicana de Cap
sin un enfoque emarltoiscuilnat er medi ari os financier os
agro
Aungue &existe |l a Asociaci-n de Sociedades Fina
M®xi co (ASOFOM), gue organiza encuentros <con | F
financieras gque pertenecen al gremi o y m8s gr al
pequefYas Yy rur al ejsetgiueo spmi redi pal de FI DA.
La misma situaci-n se repite en |l os eventos de
cual se plantean actuaciones de fortalecimientoa
partan del mer cado, con una demanda <cierta. Y €
actores de me r ciazaci,ones gaque fortal ezcan sus
tecnol og2as adaptadas a |l a realidad de | os pec
M®x i co.

1T Acciones con el mercado

Tal como se menciona en | At ircewcloarceinndracd®nasci or
partir de una demalnndtae ¢crieedrét-anaedenas de valor y en
en procesos de agregaci-n lyatpraomdoirmacde nal i an z
y entre el sector privado deben considerar una Vi
la integraci-n de soluciones financieras, tecno
t ®cni ca para que real mente se prodluztciaemmo, agube C
Su vez permita catalizar m8s alianzas y financi a
El desarroll o de redes y =estrategias de <creaci
mercado permitir2a articular | os diferentes ali a
La responsabilidad que el sector agroali mentar
ecosi stemas, dep®bdiodaversi dad y generaci -n de
i nvernader o, afecta |l a sostenibilidad y buen de
sugerir que |l as acciones de articulaci-n del s e
| as empresas ancl as y | os iemp aatsosc aadmmiasnt d
aprovisionamiento. Este enfoque tambi ®n per miti
destinaci-n de recursos de grandes corporativos
Mesas de trabajo con el Cseatbrnpdevanks.as de t
apoyadas por FI DA, con el sector privado p o

apr

ovisionamiento (priorizando cadenas <c¢laves <coa
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para identificar necesidades de fortalecimiento
y disefar proyectos susceptibles de recibir fina

ElI desarroll o de |l as mesas de trabajo e intersec
val or y paisaje, permitir2za alinear en un mi smo
con |l a visi-n ecosist®mica anteriormente menci ol
de mielendomue de paisaje para | a Pen2nsula de
Mi nkadev, en el ma rEcrp r ceerld | prri eye @wtso en  Pai, s@j es S
|l a estrategia con enfoque de paisaje para el C
i niciativas sobre |l as cuales se puede continuar
di seffo de proyectos y articulaci-n de financi ami
Apoyo al desarroll o de solucionesagt Aovlanamrelensec
el apoyo a iniciativas como el programa financi e
gue pueda entrar en el mercado mexi cano, per mit
soluciones di gitales a | as necesi dades de or
condici onelsnarabil i dad en M®xico, para mej orar s
es necesari o conectar a I nnovatech <con fondos

escalamiento de sus operaciones en M®Xxi co.

T Acciones con I nstituciones financieras
Capacitaci-n a institucCoeas éspaocacoerdses.capacit
I F en |l as Ssigui ectosi @eras gdsDas asistenci as

operaciones que sean Vviabl es:

p Educaci-n financiera a productores (adicional
p Recomendaci ones estrat ®gi cas par a mej orar I a
potencial mente disminuir costos.
p Capacitaci -n para |l anzar productos financieros
agro, cambio clim8tico, equidad de g®nero, ent
Conexi-n de | F con fAopnodyeaadoerlesdesarroll o de acc
conexi-n de | F con Fondeador es, medi ante event os
articulaci - -n.
Promover el acceso a tecnolog2a financiera o0 si s
gesti-n para | F runafremenptagia | a eficiencia vy |
intermedi arios financieros para mejorar | a exper
i nversionistas, as?2 como el c¢crecimiento de | as |
En conclusi - n, para esta | 2nea de acci - - n, | as
mecani smos como | as mesas t®cnicas e interinsti!H
|l a estrategia de ficonstrucci-n de ecosistemaodo de
con empresay damaclatracci -n de diferentes actores
identificadas en sus cadenas de aprovisionamient
I F rurales para i mpulsar una mayor inclusi - -n fin
Al gunas I F a considerar en | as estrategias pl an:
en el Sur Surest e, son:
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Empezaron a trabajar con
y Chiapas

Buscan m8s capital con
para prestarle a | os pr(

Foco en caficultores

Sus tiempos cortos para
(72 horas) vy el hecho d
| 2qguidas (model o de ret

de |l as dem8s financier as

Cresca 26 afos en el mer cado
comercializador a mu y e
agro.

Principal mente financi af

Est 8§n en: Campeche, Yuc 4
pueden incursionar en mi
Fuente: informe de consultas para | a vinculaci-n de instit

i nternaciEdmadloesado por SVX para USAI D.

c.Utilizar instrumentos financieros que ince|
del septiovado, incluidos mecani smos de f i n:
combinado.
De acuerdo con | os estudios de SVX M®xi co, el e
ha experimentado cambios significativos tras el
Desarroll o Agropecuari o, Rural , Forest al y Pesqgl
ha I mpacmaado at antermediarios financieros como a
incertidumbre y desaf2o0s en | a colocaci - -n de
financiamiento, y ha dado una mala se¢fal para el
Este evento ha expuesto | a vulnerabilidad del S i
dependencia a instituciones gubernament al es, y
diversificaci-n de fuentes de fondeo. Los I F m
afectados al t empemdemea ial tde este fondeo; mi entr ¢
han sobrevivido mejor gracias a su diversificaci
Es en este contexto de fortalecimiento del ecosi
FI DA puede jugar un rol fundamental para acercar
a |l as instituciones financieras.
El desarroll o de instrumentos financieros se
ecosist®&mica, en | a cual FI DA se apalanca en esH
donde slodsuci ones financieras est®n integradas a
fortalecimiento de | as capacidades t®cnicas, ad
Las estrategias a continuaci-n permiten crear u
nuevas oportunbcthadesevas2iastrumentos financieroa
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Estos instrumentos financieros se podr2an desarrtr

1. A trav®s de empresas ancl as, apoyar |l os pr
conservaci -n de ecosi stemas de sus cadenas
integrando instrumentos financieros y solucio
fortalecer a | as organi zacdehes g eodpuotdiuxcas
regenerativos. Empresas como Bonafont, Bi mbo,
esfuerzos en este sentido, |l evando a cabo ac
de producci-n vinculados a |l a conservaci - n, r
aprovisenonhami Este enfoque tiene sentido dado
M®x i co representa una de | as principales C
ecosi stemas. Canalizar instrumentos de finan
el propio financiamiento de | as idmpEraes ast r ars
capitales catal2ticos. Adicional mente, ut il
un incentivo al proceso de transici -n ver
financiamient o.
Dentro de esta estrategi a, Orgaasbaciones
mexi cana de empresarios por | a bi odi versic
Agropecuario podr2an ser interesante para esc
con el sector privado, pagar aatsas®csadenad |
aprovisionamiento.

2. A trav®s de financiamiento @&uemnga&micdawei gaes
tienen capacidad par a movilizar recur sos
i nanciamiento a organizaci dmrsayg epnteddet iIMBxY C¢
Adem8s de contar con una amplia red, rel aci
capacidad para vinculearf iinmaitcrilmamdaretnadso dara p
productores agr2colas con indicadores de con:¢
Considerar otras organi ZRedioores aoco sy MIWF.c o
gener al | as organizaci AERE guUA| iianzagrldaxil @aan
|l a Restauraci -n degbhienest eamda) vez m8s est 8n
la creaci-n de Mecanismo de Financiamiento Mi
Adi cional ment e, estas organi zaciones pueden
portafolios de organi zaciones productivas
financiamiento, acercar soluciones Fintech vy
fondos de inversi-n de iampaet @argiuza cd eosndees epsu
surgi r.

3.A trav®s del financiamiento a fondos de inv
creadosRepmoernera VenCar€apital, l os cual es es/
alineados a | os objetivos de FIDA y actualm
comprometer en | a primera ronda de inversi- -n
as? como otros que se est8n configurCando po

Ve

nt ur es
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4 . Vincul ando |l os instrumentos de financiamien
creaci -n de ecosi st ema dentro de proyect o:¢
componentes de asistencia t®cnica, creaci - -n |
mer cados. Los i nstrumentos de of i pamnwviadmi eynt
articulaci-n del ecosi stema pueden ser parte
otras organi zaciones cC 0Oomo UK PACT que a su
t ®cnica a organizaciones gubernamental es ¢ 0 m¢

1 Acciones con el mer cado

L a recomendaci - n dadaen paprraoc @ nacs didre agregaci
transformaesi necesaria para impulsar en | as o0r gée
estrategias de escal amient o, m§ s profesionaliz
i nstrumentos como | a i nver si -n de capital y a
operaciones e impacto. L au cctr ieraacs - he daeg reesg aacsi -ens t S
'l evar a cabo en el marco de | os contratos dire
empresas ancla, como se ha mencionado anteri or me
1T Acciones con Instituciones financieras

Rel aci onamiento con I F gue tengan acompafYami el
integraci - -n de criteriosParea calncsemrzvaarci una i nt e
efectiva entre el financiamiento de FIDA y | a c
organi zaciones productivas agr2zcol as, es necesal
trav®s de | F que hayan hecho esta iinnvteergsriacni -cde
i mpacto e instrumentos de financiamiento o en agq
este acompafamiento t®cnico.

Vincul aci -n a fondosComasgidemalesl a Vinculaci -n
regi offacloerso el que est§ planteando Co Capital cc
entre |l os 35 y 40 millones de USD, que invierte
agr2cola permite avanzar en un enfoque de financ
todas | as pal ancay prodecciadn.

I ntegraci-n de equipos de operaciones ®abaranas
i ncrementar | a eficiencia de est a 8§r ea de acec
integraci -n de equipos de operaciones soberanas
La falta de personal de FI DA para realizar un
di ficulta una visi-n hol?2stica del potenci al de
esta debilidad y no perder | a oportunidad que F
apal ancar eracbogesique permitan incrementar | a c
de FI DA.

Un ejempl o de este tipo de orgé&niozad@ioomesr yde
Crossboundary, ha establecido relaciones s-1idas
Financieras de Desarroll o, actuando como un al i a
estrat®gicas y ejecuci-n de actividades de suma

58 Este fondo busca invertir aproximadamente en 15 empresas de la region de centro
ameérica. Actualmente estan comprometidos 20 millones y otros 10 en conversaciones.
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puntual es, alianzas de | argo plazo, e incluso eé
extensi-n de sus equi pos, han apoyado a diferent
Banco Mundi al , DF C, BI I, FMO, y Proparco, entr e
I nstrumentos financieros y r.esiElli emde@isar rollil no§ t
instrumentos financieros para el sector privado
para | a resiliencia clim8tica, gue den acceso a
financiamiento para mitigar, adaptar merdailaenztae s o
y tambi ®n acompafamiento en estrategias de |
(diversificaci-n de mercados, mayores procesos d
(restauraci-n de ecosistemas, agricultura regene
En conclusi-n, |l as principales recomendaciones d
en | a vinculaci-n con fondos existentes, sobre
operaci-n ya tienen integrados criterios de cons
d.Movilizar inversi -n privada alineada

FI DA, a trav®s del uso estrat®gico d

pl ataformas temBs$ficamert os catal 2tic
La movilizaci-n de inversiones alineadaygy @ael as e
conservaci-n de |l a biodiversidad, as? como | a
familiares se consideran dentro de | a estrategi a
acci - n.

1T Acciones con instituciones financieras

Los i nversores privados tendr8n mS8s posi bilida
continua en el tiempo si |l o hacen en el mar co d
constante con el mercado, sector financiero, tec
se ha menci émasdanem®ri ores recomendaciones Yy no
espec2ficos y aislados.

Profundi zar en sistemas de informaci-n, tecnol og
gue puedan servir el ecoskrrstleanap rfd mamic-irerde herr
e instrumentos para movilizar la inversi- -n prive
i ntegraci -n de herrami ent as de trazabilidad gL
conoci mi ento de | as cadenas de aprovi si onami
poeti or mente, se puedan construir sistemas de ev
| os el ement os cl aves de bi odi ver si caads i pdreanae |
productivo y as? poder poner en valor esta info
contribuci-n de FIDA en estos sistemas de inforn
la informaci-n de | as Instituciones Financieras,
deti esgo, l o cualecositsti bmartanahci ero en funci
financiamiento verde.
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Las estrategias de financiamiento, apalancando |
permitir2an una mayor movilizaci-n de recursos d
el uso de informaci-n ya sistemati zada.
Clasificaci-n de iniciativas productivas de é
maduraci -n del negoci o MYaccacnsaernvacaciacn.- n del p o
i nici ptriodauxcti vas de acuerdo con el estado de de:
su model o de restauraci - n, conservaci - n, t ambi G
i nversi-n de una manera estructurada y catal?2ztic
recurso m8s apanopnhnadetppa temprana, de escal ami e
y que puede permitir | a movilizaci-n de otros re
Reconocer el estado de desarroll o del negoci o
relaci-n con el estado del model o de conservaci
mecani smos nuevos e innovadores, entre ellos | os
aumentar | aifinngmnciaa apoyar | os objetivos en mat
Este entendi miento es i mportante por que, por
productiva puede estar en una etapa de escal amie
alta degradaci-n de su eceosdmtreimasgd oswual e piomi
cuanto a su desempefo econ-mico | a organizaci
cr®ditos O inversi-n privada, pero en su mo d e |
conveniente un cr®dito clim8tico que pmamitiera
Concentraci-n de acciones en pPayachotsaexi suen!
fondeador es, ser8 necesario escal ar | os model os
enfocarse en |l as estructuras con mayor capacida
menci onadas anteriormente y en alianza s<omomtras
amplia trayectoria y proyectos relevantes en el
proyecto forestal ALI NVEST, Fundaci -n Kell ogg,
financiamiento similampeospoonmn Ipas aqle DAei mpul sa
BI D, CAF, FABGbDMexi cano para |l a Conservac.i -n de
Fortalecer redes de inversi-n de impacto <con [
privadAproxi madament e, 350 trillones de d-I| ares ¢
Esto son |l os baby boomers de Am®rica Latina, que
inversi -n de i mpacto en | a regi - n. Dada | a r
internacional, es cl ayva @ud aFlaDA icadhtarcibn y amp
patri monios familiares en | as estrategias de inv
productivas.

Fortalecer estas redes de inversi-n de i mpacto c
permite conectar |l as grandes fortunas con | a re€
evitando que estas rentas vayan al extranjero.
Al ineamiento con estrateBi aal NEdadheeonto de | a e:
el sector privado con sus met as net zero y de
posibilidad de vincular a FIDA con fondos cl i m§t
el cual est8 involucrado PNUD  dmar & Ifeerrtaeduzaintre
el cual FI DA puede entrar con i nstrumentos f
ecosi st ema.
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versificaci-n de instrumevitmsul &chanci®@oms .01
strumentos como | as garant2alUkRBncomg@@kzaci or
rant2as tienen un papel cruci al en atraer c a
tal mente | as posi bl es p®r di das que un i nver s
rramienta mitigar2za el riesgo percibido por

vertireremediati os que operan en mercados <con
latilidad. Los fondos pueden ser proporcion
stituciones multilaterales o fundaciones f il an
nculaci-n a proyectos de Pagos pdra Semviudiacs - A
proyectos de pagos por servicios ambientales
neran incentivos a |l a conservaci-n tambi ®n per
FI DA a otros mecani smos de financiamiento ve
financiamiento y generaci-n de adicionalidad
oductivas sostenibles. M®xico cuenta con vario
bernament al como comumiel @aviaomtedosnaen8syen el
adicional de CONAFOR, el especializado PSAH
bridos con fondos concurrentes yScesiguemaB dm:r

Chiapas

s estrategias de diversificaci-n con fondos ¢
S empresas ancl a, entre otros, contribuye ‘
pendencia que tradicional mente se ha tenido c:
O gubernamental es

ros fondos para considerar dentro de esta estr

1T Adaptation Fund

1T Agencia Francesa de Desarrollo

T Agroecology Fund

T Enablig Qapital

T Alianza Mundi al contra el Cambio Clim8tico (¢

T Althelia Climate Fund

f Cli mate and Land Use Alliance

T Climate Chang@&sBachmincael Facil ity

T Compromiso Social de Citibank Banamex

T Dal us

T Danone Ecosystem Fund

19 DFCD Land Use Facility

T DFCD Originator facility

T Ecobusiness Fund

T EUROCLI MA+

T Al terfin

I Gawa

f Fundaci -n FEMSA

T Fundaci -n Gonzalo R20 Arronte

T GEF Small Grants Programme in Mexico

59 hitps://nuup.org/coa-reporte-de-avances-y-aprendizajes-2023/
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Green Climate Fund

I nternational Climate I nitiative

L6Or ®al Fund for Nature Regeneration
Livelihoods Carbon Fund

Livelihoods Fund for Family Farming

Mi rova Land Degradation Neutrality Fund
Moringa Partnership

Mzuri Wildlife Foundati on

Nature+ Accelerator Fund
Oak Foundati on

Orbia Ventures

PROPARCO

Reciprocity Fund

Right Now Climate Fund
Speci al Climate-&£@G@HRge Fund
The FCPF Carbon Fund

The Nature Conservancy
Van Tiehoven

Wire Private Markets Fund

=4 =4 =4 = -4 -8 -f A of ofoa o a oo
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Conclusiones
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con
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recomendaci ones sugeridas 2pafia cbnasiCdCeSrGlPn 2u
junto de empresas ancl a, relacionadas en | a |
podr2a impulsar el rol de FI DA como fAconstru
tir de | os sr,eqnueecreismideandeos de fortaleci miento,
Zero de sus cadenas de aprovisionamient o, s e
ados tecnol - gi cos, mecani smos de financi ami
yos gubernamental es. Adici onahmepteyectes r
anizaciones con actividades en curso y enfoqtl
estrategia planteada y con | os cuales FIDA po
arroll o de estas cadenas Allegwmdordeg dlilnancd am
.Progr ama A L | MaVIEeS Ta cero deforestaciones. Pr
Secretarza de Desarrollo Econ-mico de Quint
objetivo I a implementaci-n de sistemas de tr
desarroll o de mercados parajmddserdese Quoptaahe
y Campeche. Este proyecto est8 |lineado a | oc¢
para escalar estos sistemas de trazabilidad
ejidos forestales
.Estrategia con enfoque de paisaje para el de
mi el en | a Penznsula de Yucat §n. Estrategi a
proyecto Emprendi mientos en Paisajes Sosteni
para desarroll ar cadceanlaas ydevivnaclwlradaasesa | a c
para | a miel en |l a Pen2nsula de Yucat &n. En
desarroll aron di ferentes | 2neas de acci -n |
integraci-n de | a cadena de valor y procesos
empresas ancla y apiarios de | a Pen2nsula de
desarroll ada por Minkadev y a ra2z del <cierre
continuidad con organizaciones como | a Funda¢
.Estrategias con enfoque de Paisaje para el (
desarroll ada en el mar c o del proyecto Empr
Sostenibles por Minkadev. Esta estrategia bus
de acopio, empaque, dimaci boncénnl g Ciradadode
para agregar |l a oferta de <caf ®, mi el y cac
respuesta a | a demanda de centros de consumo
alrededor es. Esta estrategia fue validada poc
Econ- micoxaea,Oapero no se pudo implementar,
USAI D. El apoyo de FI DA en su implementaci -n
articulaci-n de aliados ser2a muy pertinente.
cuanto a I nstituciones Financieras con un
ductivas con |l as cuales se sugiere trabajar,
dar financiamiento a iniciativas productivas
a movil irzeacrurostorsospara asistencia t®cnica y ac

pl azo.
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Adicional mente, se consideran | os fondos de inve
y Regenera Ventures, que ya han alcanzado una g
trabajan con wuna tesis de inversi-n alineada a
creaci-n de eecsosiimpermagnte considerar | as organi
medi oambi ent al como WWF, Reforestamos M®xico y o
con quien es clave articularse para impulsar | as
Todas | as organi zaciones e iniciativas menci on
movilizar recursos de asistencia t®cnica, que p
y se ver2an beneficiadas ©por FI DA en su rol de
estructuraciaoani dees®spero soberanas, en torno a | as
Apoyar | a r®plica de I nnovatech en M®xico y ent.
Fintech en M®xi co, se considera clave para i mpu|
tech a |l a realidad de | as organizaciones de pequ
La promoci-n de sistemas de trazabilidad, i dent
portafolio de organizaciones productivas de acue
negocio y conservaci-n, se consideran fuentes
movilizar mifemtamcidea una manera m§s estructurada
conexi-n transparente y horizont al de |l as orga
mer cados.

Las estrategias expuestas complementan | as oper
dado que est8&n alineadas a |l as pol2ticas de des
involucran a organizaciones gubernamentales cor
Econ- mi co, CONAeFtQaR,2 aSedcer Medi o Ambi ent e, | o c
escal amiento y el i mpul so de operaciones sober a
futuras operaciones no soberanas.
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Opportunities in technology for development

Nota técnica de oportunidades en TICpD: Innovacion
para el Futuro Rural

Resumen ejecutivo

Elap®ndTk&@pD establece una hoja de ruta estrat®gi
di gital del campo mexi cano eni2&l31marada nkeald aC@d0l

prioridades naciobhralams a deal i ment ari a, resilienc
econ-mica, social y financiera de mujeEEsPlyapueb
Naci onal de Desar rio20l3ack,l( PNIDan 2MA®@%i co y el Pl an
Agricultura y Desa2208Dl oERtoal a2885vez, identifi
y |l a transformaci -n digital como motoresacl ave

Agenda Nacional de | a I nteligencii20RA0t bfuisciaal
posicionar al pa2s como | 2der en el uso ®tico vy
Ssu integraci-n en sectores clave como | a educac
i gual manelraan, NadciPnal para | a I nnovaci ‘Ilna de | &
i mportancia de involucrar a |l as comunidades en
tecnol og?2as, incluyendo | a I A, para fomentar

econ-mico en 8reas rurales.

El documento estudiar8 diversos grupos de soluc
siguientes | 2neas de trabajo:
1T Acceso universal y al f abeatsi baeic-hm sdieqi tcaoln:e ct
y habilidades digitales Iimitan | a inclusi-n
|l as comunidades rurales. Para solwucionar es
aporte de | as plataformas multiling¢es, | as
comutnari a vy l a implementaci:-n de =escuel as (o
permitir8n que j -venes y |l 2deres |l ocal es
tecnol - gi ca, fomentando i nnovaci -n, inclus
intercul tur al
T Soberan2a alimentaria YyYapmadwactpirviddad:i vi dad
| a p®r di da de conoci miento | ocal y | as [
aprendi zaje adaptadas al contexto rural afec
de | as comuni dades. L a i ntegraci -n de me t
i ntercambs @abedes y herramientas digitales 8
ecosi stemas de aprendizaje que incrementan |
|l a seguridad alimentaria y potencian | a sost ¢
f Gesti-n de riesgos clim8ticosLw wvatoesabi had
a eventos clim8ticos extr emos, | a degradaci
capacidad de monitoreo | ocal dificultan | a ge
Se analizar8 como el uso de aplicaciones m

clim8tica, selstesnasdele al ertas tempranas y da
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comunitarios permiten anticipar riesgos, opt
enfermedades, y fortalecer | a resiliencia de
T I'nfraestructur a de mer cadoLay tdidiahhilltiadlaed:
acceder a mercados y garantizar transparenci i

afectan |l a competitividad de | os productores.
|l a digitalizaci -n de acopi os, el etiquetado
y mar kactps rurales facilitan |l a trazabilida
promovi endo transparenci a, eficiencia y for
|l ocal es.

1 Servicios financieros digitales La fatltasiden
acceso a servicios financieros adecuados | im
|l a capacidad de inversi-n de | os productore
brechas, se sugieren plataformas de <cr®dito
mi crofinanzas mokiehegacil-an soci al e i denti
verificadas permiten inclusi-n financiera, act
de |a econom?2a | ocal

T Gobernanza delLaatobspersi-n de informaci - - n, C
falta de datos confiables | imitan | a toma de
y territorial. Se enfatiza en | a importanci a
interoperabl es y articul adosodiuctte gragn siorcfi @

financiera vy climg8tica, permitiendo deci sio
evidencia y con enfoque territorial

La siguiente tabla resume algunas de | as recome
identificadas como relevantes para | o0os interese
M®x i c o:
Tabla 1: Grupos de soluciones relevantes y su in
Pil ar Grupo Tecnol og?2as / Il mpacto espe
Estrat ®|Soluci - -nlRur al
Acceso CapacitalPl atafor mas de Fortal ecimie
Uni vers|Transfer|fcomunitaria y edulcapaci dades
Al fabet]|de multilingg¢e, asis|en comuni
n Digit|JConoci mijcon I A, aplicaciolrurales, ap
S con RA/ VR, escuell|tecnol - gica,
digitales con dasoci al y e (
segui miento de hablmejora de a
i nformaci - -n
mer cados
Fortale|Capacital]Pl atafor mas de Il ncremento
nt o en conoci miento agr3jproductivida
Capaci d|Producti|lgemel os digitales|seguridad al
par a y Bue|lmodel os predictivlresiliencia
Product]|]Pr8cticalsensores | oT y dr]sostenibilid
d sistemas de reg
Soberan basados en I A, pl
Al i ment trazabilidad y bl
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m-viles y dashboar
multilinge¢es
Gesti-n|Sistemas|Redes l oT, sensoffMejora de | a
Ri esgos|Al ert a conectividad satellde product o
Clim8ti|Monitoremeteorol - -gicas qecosi st emas,
Recur so|lAgricul tlmodel os predicti Jyseguridad al
Natural |Clim8ticldashboards cfmanej o soste
e Intelil]interactivos, Ssis|{recursos
inteligente
Infraes|Mercados|Pl atafor mas -codemer|l ncremento d
ur a Digitalemultiling¢es, di ¢da mer c a
Mer cado|TrazabillJacopi os, etiquetaltransparenci
Trazabi con Il oT/ RFI D, bl qcadena pro
trazabilidad, idenfortal ecimie
de productores yleconom2as | o
i ntegraci n con ap
Servici|Financi alPl at afor mas de cfl ncl usi n ec
Financil|o y Cr@microfinanzas financiera,
Digital]|Digitaletokenizaci n sociade productor
Il ncl usi pago bl ockchain, hha capital pa
Econ- mi scoring alternativlfproducti va
identi dades di g
productores
Goberna|Particip|Pl ataformas de gobJLi derazgo <co
de Dato|l|Gobernanjcon blockchain vy transparenci
Digital de votaci n seguljdeci siones
Gesti n participaci n fortal eci mie
I nf ormac|si st emas integrlinstituciona
interoperabl es pdeci si ones b
productivos, finevidencia
clim8ticos, ans§li
dashboards de ¢$8¢pd
|l ocal es (1
Como parte de | a estrategia, | FAD busca brindar
oportunidades de i nnovaci n, soluciones escal s
fomentar el trabajo conjunto y |l a colaboraci n e
alineando exfmuérmzsopl anes nacionales y | o0os intere
El trabajo conjunto, permitir8 que M®xico avance
gue fortalezca | a sostenibilidad y promueva un
inclusivo, genechnaodo t hegebl es par a productores
territorios.

|l ntroducci n

Este documento t®cnico compl ementari o propone u
oportuni dades estrat ®gi cas de i nnovaci n di git
eficiencia, sostenibilidad e i mpacto de | as i
desarroll o roaoal Aenr MP®$ de | a integraci n de t
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herramientas col aborativas y un enfoque respet uc
se proponen soluciones a explorar que contri buye

del nuevo COSOP: soberan2a alimentari a, resil i e
social yefandecmujeres y pueblos ind2zgenas.

1. Soberanza alimentaria: productividad y acceso
Para | ograr una verdadera soberan2a alimentari a,
en que |l os productores planifican, acceden a i
conectan con | os mercados. Las soluciones propue
brechas easatlrelsctmuedi ante el uso estrat®gico de t
empoderen a | os pequefos y medianos agricultor e
comercializaci-n en mercados | ocales m8s equitat

T Asistencia t®cnica digital mul ticanal :con | A
permitir2a ampliar y personali zar el acompa‘
zonas remot as, optimizando pr8cticas agr ?
dependencia de visitas presenciales. Esto for
aumentar2a |l a productiivindadt desde el conoc

T Pl anificaci-n agr2cola basada en datos geoe
digitalfacilitar2a simulaciones sobre rotaci
del agua y Triesgos <clim8ticos, permitiendo
t omar deci siones informadas gue mejoren el
p®r di das.

T Pl atafor mas digitales de insumdd ogkoteaiifica
promover2an el acceso transparente 'y segur
evitando fraudes y facilitando esqguemas de
subsidios. Esto reducir2a costos y mejorar?2a

1T Mercados digitales descentralizados y l og
inteligemttener ar2an nuevos canales para vend:¢
organi zar l a demanda de transporte en zonas
preci os Est as herramientas mej orar 2 an la r
alcance comerci al de pequefYos productores.

T Si stemas dom®sticos de planificaci-n nutrici
tradicionalegsmi tir2zan producir |l o necesari o |
sostenible y cultural mente pertinente, refor
familiar y conservando | a diversidad culinari

2. Resiliencia ante el cambio clim8tico

Frente a | a creciente frecuencia de sequ?2as,

extremos, |l a propuesta impulsa wuna resiliencia
i nnovaci -n @Irii m&ti ip@ad ment e enfocada a I a adapt
mecani smos de protecci-n con enfoque preventivo.

f Sistemas de alerta temprana integrados: a | oT
conectar2an sensores clim8ticos | ocales con ¢
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real (radio, SMS, WhatsApp), l o cual per miti
extremos antes de que causen dafos mayores, s
f Monitoreo agroclim8tico medi ant e drones y
predicciparmitir2a mapear amenazas coOmo eros
pl agas con alta precisi - n, facilitando | a
adaptativas como cobertura vegetal, terrazas
T Pl atafotbmmas kc hpaairmrm seguros clim8ticos :y cr ®di
facilitar2an el acceso a mecanismos financier
clima y producci - n, mej orando | a protecci - -n
promoviendo inversiones sostenibles en comuni
T Tecnol og?2as par a captur a y trazabilidad de
habilitar2an a | os pequefYfos productores par
cr®ditos de carbono, generando i ngresos a
regenerativas y mejorando |l a salud del suel o.
f Uso de bioinsumos y sensores para medici - -n
fortalecer?2a I a transici-n haci a una agri
reduciendo | a dependencia de insumos sint®ti
m8&s sostenibles para el ambiente y |l a salud |
3. Il nclusi-n econ-mica, social y financiera de n
En vez de pensar |l a inclusi-n como una fintegrac
bl oque propone unsodreframéa decnol - g,j caentieddigea a
como | a capacidad de | os puebl os originarios [
tecnolog2as (incluyendo infraestructur & daeigital
maner a coherente con sus val or es culturale
autodet er mi.naasiochrer an2a tecnol r @icaarenpeesrpmett g
proyarctl os saberes ind2genas como base del desar
T Disefo de tecnol og?as en |l enguas i nd2 gen:
participatpievuani tirz2a que | as plataformas dig
idiomas y | -gicas |l ocales, promoviendo el us
model os externos. Esto facilita |l a apropiac
identidad cul tur al
1T Sistemas digitales para conservaci - -n y tranrn
ancestrialpesrmitir2an <crear repositorios vVvivo
pr8cticas agr2col as, ri tual es y medi ci na
patri monio biocultural y fomentando su uso i
1 Pl atafor mas par a gobernanza comunitaria
consentimiento | i br:e gariaftoirzreard?2can que | a dig
0 Este concepto implica ir mas alla de la inclusion digital convencional, reconociendo que ila soberanza

tecnoldgica en las comunidades indigenas significa que pueden moldear y utilizar herramientas

digitales de formas que se alineen con sus necesidades culturales, politicas y sociales, en lugar de

adaptarse a si st emas(Patkp2023n araduceidndropia ). Esta vision se articula con los principios
de soberania de datos indigenas (IDSov), que defienden el derecho de los pueblos indigenas a controlar y

custodiar la informacion que les concierne (Rainie et al., 2019).
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i mplique extracci - -n de conoci miento o] dat o
autonom2za de | os pueblos sobre sus territori ¢
Model os productivos con enfoque de g®nero e
medi ant e aplicaciones adaptadas, redes de
mecani Smos de financi amiento i nclusi vo, s e
muj eres ind2zgenas en cadenas de valor y prodi
Certificaci -n digitabl ogpcakchtaimpat i:@asgr vir?2an
par a posicionar productos ind2genas en n
respaldando su origen, pr8cticas sostenibles
fortalecer2za el comercio justo con identidad
transformaci - n digital del campo mexi can
rtunidad YWnica para avanzar hacia un desarrol
iliente e i mcéegsanvo.tecnol og?2as emergentes
ritoriales y fortalecer |l a participaci-n de
ciencia y sostenibilidad de |l as intervenci on:
erente en innovaciaJlnyeaonbi minda, pPacia EIl desa
texto actual ofrece | a oplbirdemazdagad idmes tciatpu d ia
abl eci do, alineando esfuerzos en torno a sol u
0sSs retos presentes y abran camino al futuro d
Al ineaci-n Estrat®gica
prese@®ndekida@ae Tecnol og?2as de |l a Informaci-n y Cc
arrollo (TI CpD) del Programa de Oportunidade

a M®xi cio2082D26s e sustent a en una articul ac
trumentos nacional es de olllam,i fiasdcicaomodedon
oridades institucionales del Fondo I nternacic
particul ar, PkEaal Naenoaoah db Deidr3rlokl an2025
i ygoIEatrategia TIlICpD diORI/DAo2®23 buyensdo a | o

i onal es de desarroll o rur al i nclusi vo, re
mentaria, autonom2a de | os pueblos ind2zgenas
neaci -n con el Pl an Naci on&l03de Desarroll

an Nacional de Desar rid2l0l3de s(tPaNoD)e c2e0 2c5o mo  pr i o |

reducci-n de | as desigualdades territoriales
comuni dades rurales y pueblos ind2genas, | a
taleci mento de capacidades |l ocal ¢&ome @¢irammt e

M®xi co, 2026) . pp. 638
manera espec2bDescsarrell Bj Sudtpmemabeé ee:

Lai ncorporaci-n de tecnolqoug? arsej @dir @int aellesacce
mercados para pequefYos productores y comuni d:¢
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La articulaci-n de estas directrices institucio
de M®xico ofrece una base program8tica coherente
como herramienta de transformaci - -n rural, fortal

presenxSeOPC

l' 1. Contexto del Sector Rural y oportunidade
Transformaci -n Digital (TI CPD)

En esta secci-n se abordan algunos de | os temas
sobr e |l os tres pil ares estrat ®gi cos del desar
introducci -n. A trav®s de un an8lisis sint®tico,
del contaextual , s e proponen soluciones concr e
oportunidades de innovaci-n tecnol - -gica que pue
i mpacto para el bi enestar rur al

Cabe mencionar que |l as | 2neas de trabajo propues
de trabajo de este COSOP por | o que son descrit
pol 2ticas para | a expansi-n de acceso Yy uso de
M®x i co.

Desigual dad estructural y brechas digitales

M®xi co es un pa2s con un territorio extenso y
conectividad, |l a infraestructura digital y |l a al
' i mitadas, particul armente en comunidades i nd?2ge

En 2023, ®Id&81lL. & poblaci-n mexicana wusab% inter|
en zonas rurales,%fernzenad o@BEdNbarasecha de casi
puntos porcentuales. En 2024, es% asn girferasss ua bmem
y a 6% . &n zonalsesr,urmostrando una mej or a soste
i nsuficiente. Los est a%W)osy d&h iCaapxdasc a(pH F.9F 6t an | 0
niveles m8s bajos de conectividad% eompagadogsc

urbanas del norte. A pesar de estteoseldvHEC E a, a [
pobl aci-n nacional an vive en 8reas sin acceso
Para avanzar en |l a reducci-n de estas brechas Yy
soluciones tecnol -gicas, t al como se ha plant ec
estrat ®gi ca, es indispensable i mplementar medi d:
comunitarias, aelseawdesm®s satelitales y el ap
i nnovaciones en conectividad m-vil de bajo costoc
exitosos como | o han sido:

T Gesti - -n | ocal de | a Cooperativa Tosepan Ti

gesti -n | ocal de redes comunitarias par a C
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asequible a comunidades ind2zgenas, fortaleci
di gital

T Programa fAlnternet para eTEBTehnaestaltac{CREde
de ®9D0 puntos de acceso gratuito en comuni dac

despliegue de conectividad satelital con St ¢
5500 personas en zonas remotas.

f Starlink en Zampltemestaci -n de tecnolog?2a sa
of recer veloci dadMbspsdeenhalsotcaalli0dades sin cobe
facilitando el acceso a servicios de salud,

Una vez resuelto el acceso b8sico, ser8 posi bl e
soluciones tecnol - gicas adaptadas a zonas de k
pl ataformas digitales con contenidos multilingy¢g
video, iconompi ®n2 s)er 8Tl ave desarroll ar metodol c
| a formacif-anci diet ador es di gidf avemnesrumal kkisder az
comunitarios capacitados para apoyar | a apropiac

Soluciones prioritarias propuestas

Teniendo en cuenta el escenario de desigualdad
persistentes, se |istan debajo algunas recomenda
1.Priorizar |l a expansi-n de infraestructura de
establ eciendo alianzas estrat®gicas con prov
empresas privadas, organizaciones comunitar.i :
Estas col aboraciones permitir8n optimizar rec
zonas remot as y gaorsad retnii dard i dad de | as red:
asegurando as? el acceso continuo par a p
comuni dades ind2genas.

2. Foment ar el acceso a di spositivosy ddlgit al
desarroll o de servicios tecnal -tgriacvo®s addea pa laid:
con fabricantes, desarroll ador es de softw
financiamiento. Estas sinergias facilitar§8n
cultural mente pertinentes y econ-micamente ¢
responder asilthesdensecreeal es y diversificadas ¢
rural es.

3.Disefar e i mplementar un plan estrat®gico de
con un enfoque participativo que i nvol ucr e
|l 2deres comunitarios 'y organi zaciones ci vil
|l ocales que impulsen | a adopci-n y el Uus o ¢
especi al atenci-n a Ekaesngl ysivemeder moupl es.
maner a, para maxi mi zar el i mpact o, |l as tecno
ser resilientes a condiciones de conecti vi
garanti zaensdoo aacscer vi ci os digitales esencial es
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Il nnovaciones asoci adapsr ogpuleasst assol uci ones

En el contexto de |l os esfuerzos gubernamental es
para ampliar | a infraestructura y el acceso a di
e ind2genas de M®xi co, se presentan algunas i nn
i mpul sar Ime2 aa wctoomuoni t ar i a, l a inclusi-n cultural

procesos digitales.

1. Model os de gobernanza comunitar,i agque der miotnaer
a |l as propias comunidades gestionar y contr ol
de tecnolog2as como redes mesh autogestionad
|l a soberanza digital, mej ora | a apropiaci-n
culturalcceensoela aservicios digitales.

2.l nteligencia artificial y aprendi zeanj el assut om
pl atafor mas de capacitaci - -n par a personal
recomendaciones seg¥%n | as caracter2sticas s¢
productivas de cada wuswuari o, optimizando el
adopci -n de nuevas tecnolog?as.

3.Di spositivos y servicios di gciothal es q uiemmacsy a
i nnovadores de mi crofinanciamiento digital
bl ockchain o platafor mas FinTech, gue pr omu
financiamiento adaptado a | as necesidades vy
productores, especi gl-memtees muwjreaarless,y vi ncul an
al financiamiento con indicadores de i mpacto

4 Pl ataformas mulintPongieas y con interfaces d
aument ada, adaptadas a | as l enguas ori gi n.
al fabetizaci - - n, per mi tir$§8 superar barreras
ampliando |l a inclusi-n digital de | os sector ¢

5.Si st emas interoperabl es depadat ol amobait os e
participativo en ti empo real, que pr omueva
comuni dades, gobiernos y organi zaciones al
transparencia y |l a toma de decisiones basada

6.l ncubadoras digitales ruralestycmobs gdeai pao
foment ar el desarroll o de soluciones | ocal
digitales y emprendi miento comunitario sostel

7.l nternet satelitafueomenmt amai ontegrar tecnol
costo como redes satelitales.

Acceso |imtado a mercados, informaci-n come

financieros

Los pequefos productores enfrentan asimetr2as ¢

compradores, certificaciones y | og2stica, exacer
tecnol - gicas. De acuerdo con SADER, m8s del 50%
intermediari aas |debfi alot a de canal es de contact
comprador es. Esto afecta significativamente (e
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productores ya que, en lecbspyame@dbrraagicoyn e4@ dé&

precio final al productor.

As2 mi smo, l a FAO vy seelfaBamc oguMundisalal tos costos
e infraestructura rur al restringen significative
formal es. En al gunas cadenas cComo el mango y
productores enfrent a8 0% ®radri ddaesf idcai earDcriaacse nami ent o
selecci-n y transporte. La deficiencia en |l a inf
grandes p®rdidas para | os productores.

Con relaci-n al uso de soluciones digitales, se
l as unidades productivas en zonas rurales tiene
Esto Il eva a que hay desconocimiento de | os preci
| a capadce dnaedgoci aci -n. As?2 mismo, estos retos su
a servicios financieros |l evan a que | o0os product
| osoyotp®s urgencia econ- mica, agravando ya | as g
falta de i nf raareas tlrau cptousrcao spe c h a .

De igual manera, | a falta de visibilidad de | o0s
con regul aci ones qgue se desconocen hacen a ¥un

mercados | ocal es, nacionales e internacional es.

Soluciones prioritarias propuestas

Para enfrentar | os desaf?2o0s que enfrentan | o0os pe
acceso a mercados como | a dependencia de inter me
sobre precios y normativas o | a baja eficiencia
apal ancamnasecnolog2as digitales, agrupadas en t

compl ementari os:

1. Fortalecer | a Infraestructura de I nformaci - -n
el Acceso a Mearrwwedosir | as asimetr2as de i nf
productores, compradores y actores intermedi
di gitales inclusivas, di sefadas con i nterf a
|l enguas originarias, facilitando su ®8so med
accesi bl es. Esto incluye sistemas de inform

desde tel ®  onos b8§sicos (SMS, USSD) y smartph
c omo cat 8l ogloses ddgi tof ert a productiva gue |

productores, incluso en | enguas ind2genas. E.
productores rurales conocer precios actuali z
adaptar s u producci -n a | a demandacoyn vi nc.
comprador es, reduciendo | a dependencia de 1in
su poder de negociaci - n.

2.Brindar herramientas de Trazabilidad y Cump
Digigak faciliten el cumpl i miento de regul aci
e inocuidad, as2 como para fortalecer |l a con
medi ant e herramient as digitales de trazabi
bl ockcghafiinrmas di gitales, georreferenciaci - r
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documentar buenas pr8cticas agr2col as, regi s
emi tir certificaciones de maner a m§ s acces
herramientas contribuyen a abrir nuevas opor
| os pequefYos productoresmeecpecs atmbatenei ad

mayor val or, donde el cumpl i miento nor mat i\
requi sitos clave. Se recomienda el desarroll o
a paso a | os productores en aspectos sanitari
| i st ade verificaci - -n adaptadas a di ferent e:c
compl ement adas con m- dul os de capacitaci-n
faciliten | a adopci - n.

3.l mpul sar una I nfraestructurparraur al memtneerct bad
eficiencia en |l a Cadenamptdeni ¥at orl os flujos
productos mediante tecnolog2as que mejoren |
y el al macenmde m&id ode invertir en centros
transformaci - n, se propone dotar estas infra
di gitales para mejorar | a trazabilidad, el ¢
del pro&sdtoo.i ncluye aplicaciones m-viles pa
compartida euncttroer epr,odnapas interactivos ©para

ptimas o centros de acopio, Yy sensores para
de transporte (temperatur a, humedad) . Estas

costos |l og2sticos, mej orar | a ealydadcdpdiear pe
alcance comerci al de | os productores en zonha:

4 Desarroll ar sistemas digitales para acceso
financieros y basg@quwWmses en necesi dades y o
socioecon- mi cos, productivos y crediticios
comuni dades ind2genas y j-venes y mujeres di
soluciones apoyan | a creaci -n de perfiles
evaluacdenes esgo m8s precisas, fomentando | ¢
rur al medi ante cr®ditos, seguros agr2colas vy
el l o basado en dataocst ucad nfziaadlolse s Ays 2 mi s mo , [
pequefYo productor en | os espacios comercial e:

l nnovaciones asociadas a | as soluciones propuest

Al gunas tecnolog2as emergentes que contribuyen a

1. Mercados descentralizados basados en bl ockc
inteligentes (smart8soaltlrgctde) somo usar Dbl oc
trazabilidad, i mpl ement ar mercados digitales
contratos inteligentes regulen autom8ti camer
cumplimiento de condiciones, eliminando inte
y @erando confianza sin necesidad de actores
a productores y compradores con autonom2a, tr
costos.
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2.Pl atafor mas de econom? a col aborativa con I

compartiedlauso de inteligencia artificial par
a pequefos productores, transportistas | ocal
col aborativos, optimizando rutas, tiempos vy
permitir2za, por ejemplo, compadti Al makenalmo € |
en zonas rural es, reduci endo p®r di das post c
eficiencia sin grandes inversiones en infraes:¢
3. Asistentes digitales conversacionales multi/l
(chatbots y vdiesalbragtod) :ar asi stentes virtual e:
voz 0 texto en |l enguas ind2zgenas para guiar

sobr e preci os, regul aci ones, mej ores pr 8ct i
financieros. Esto supera barreransg¢festalcfaabyet
of rece atenci -n personali zada 241 7 sin der
presenci al

4 Realidad aumentada (AR) para capacitaci - -n vy

el uso de AR en smartphones o dispositivos s
facilitadores rural es puedan <capacitar a di
procesos, o] gue | os mi s mo s productores pu e
aut - noma cumpl i mi ento de neos mdt it wasa,ni tcarnidd <
manej o poscosecha, mej orando | a precisi - -n

desplazamient o.

5.Monedas digitales o] tokens social es par a [
sostenibles y comempgliemgmutsaro:si stemas de t oke
enbl ockclyaien i ncentiven a productores por [
sostenibles o participaci-n en programas de ¢
canjear por i nsumos, capacitaci-n o servici
i ncentivos econ- mi cos adicionaliesso ysocéeftleryz
ambient al

6. Pl ataf or mas de dat os abiertos y crowdsourci
calidadear ecosi st emas digitales donde prod
t ®cnicos y consumidores puedan reportar en t
calidad, di sponibilidad vy demanda, alimenta
dashboards p¥%blicos, con par ta cimeg oir-anm d am
transparencia y precisi-n de | a informaci - -n.
7.1l nternet satelital comunitario con nodos | ©
trazabilidad emtegmm@mo: tecnolog2as de bajo c
satelitales (por ejempl o, Starlink comunitar
par a monitorear condiciones de cul tivo, al n
enviando datos en tiempo real a pl atrafloar mas
l og2stica y calidad del producto, incluso en
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Eficiencia productiva: servicios de extensi
alimentari a

A pesar del potenci al agr2cola de muchas region
barreras estructurales gque ' i mitan | a eficiel
productores y productoras, afectando tanto su c:
como de garantumoars wefli ccioennst e y adecuado a ni vel
casos, a producci-n agr2cola no |l ogra cubrir de
alimentarias del hogar, perpetuando ciclos de

dependencia de transferencias social es.
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tencia t®cnica insufici Muckhose deeseduttouk
cen de acceso a servicios de extensi -r
i nenci a cul tural o] enf oque de g®ner o.

entran di ficultades par a cubrir |l os t
icipantes o unadfar e@uean ®isd el iamioy o .

a de acceso a formaci - -n Apm§atei c& Y amno mteic
ces importantes en programas de capacita
tuni dades para ampliar el acceso a for ma
i mpul sen | a adopci -n de buenas pr8cti
cosecha, diprreacsu cftiicmaaci ynuso eficiente d
rtante fortalecer estos espacios para qu
an participar de manera activa y signif
rroll oyisosusenivbl e.

aestructura rurialbileinmihtaa dhaa leisd al egrzarsd o r
rar | a infraestructura rural , cComo c ami
ades de transformaci - n, a¥un existen opo
s 8reas. Cont ar con infraestructura ad
iente es clave paianaumedeal olsaséfbtemas

cir p®rdidas y facilitar un mejor manejo
a |l as comunidades rurales y su desarrol | «
mos de baja calidad y falt&ldeccegol aci
I | as certificadas, fertilizantes de c al
uadas representa una oportunidad i mpor t
i mientos agr2colas. Fortalecer | a presenc
ri buci -n emntecsdaonltas brueagi§8 a que m8s pr od
ficiarse de insumos confiables y asesor e
ucci-n m8s eficiente y sostenible. El Pr
daadbrorest a probl em8tica al identificar ¢
e solo el 30% de | a demanda de semill a c
0.

jo ineficiente de | os Pxt¢stems | mptournt alne
tuni dades para fortalecer el acompa€fami
el uso eficiente del agua, l a rotaci - n ¢
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suel o. Estas acciones son fundamental es par
productividad a | argo plazo, asegurando | a s
agr2col as.

6. Barrera de acceso a financiamiento s recur
pri oriatmprliiar el acceso de pequefos productor
e i nstrumentos financieros adaptados a s u
productivos. Facilitar estos recursos per mi
mej oras t®cnicas, adquisici-n de @&asssmeBciya
especializada, fortaleciendo as?2 | a producti\
rur al

Soluciones prioritarias propuestas

En el contexto mexicano, fortalecer l a eficien
productores rurales exige una transformaci - -n sis
el uso de | a informaci-n t®cnica y organizativa
un papelalclpeeweni tir ||l egar de forma m8s eficiente
a comunidades diversas. A continuaci-n, se prese
articuladas con | os momentos del ciclo agrzcol
pertinencia cunithuirlaild ayd sdoestleas i ntervenciones.

1. Fortalecer |l a asistencia t®cnica mediante el
di gi tadlesftortalecimiento de | a asistencia t®c
enfoques que garanticen cobertur a, continuid
tecnolog2as digitales permite redisefar el mo
gue sea mM8s eficientetyap®ssdrealpiladdd.or mMas ¢
aplicaciones m-viles y sistemas de alerta agr
mej or | as visitas de campo, dar segui mi ent
reomendaci ones t®cnicas a |l as necesidades es)|
Esto ampl 2a el al cance del acompafamiento il
per mite sistemati zar i nformaci - n par a I a t ¢
territorial

2.l mpl ementar met odol og2as de formaci-n ©pr8ct
trav®s de entornos digiltalespanuiltacianmlt ®cni
ser m8s efectiva y equitativa si se adapta a
rur al . E I uso de canales como What sApp, SMS,
virtuales permite ofrecer contenidos en form
nyeles de conectividad y educaci-n. Al combin
met odol og2as de microaprendizaje, se fortalec
y jnes en t emas cComo agroecol og? a, poscose
productiva. La tecnolog?a facilita as? una
inclusiva que complementa | a formaci - -n preseil

3. Fomentar |l a planificaci-n territorial y prod
geoespacitadmar decisiones informadas sobre e
manej o del agua vy | as pr8cticas agr2col as
mwul ti pl es fuent es. L a t edcrmoanioo gk s gxioetspr@xT I a
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informaci -n geogr8fica (GIS), i m§gend&ds sat el
permite visualizar y analizar el territorio
priorizar i ntervenciones de conservaci -n

agroclim8ticas. Esta parfarpraari-fni @ear cdeavfeor ma
l a producci - n, aumentando | a resiliencia al <
el uso de recursos natural es.

4 . Brindar acceso seguro y eficiente a insumos
pl ataformas delgi aateso a insumos de calidad,
oportuno, es fundament al para una producci -t
soluciones digitales permiten conectar | a de
proveedores certificados, reduci ri fliac acd orsc uy a
facilitar compr as agrupadas. Pl at af or mas e
val i dados t ®cni cament e, herramientas de vV e
sistemas de diegiitsalr mejoran |l a trazabilidad
di stribuci - -n de i hsumos, y pueden i ntegrars
esquemas de subsidios.

5.0ptimizar el manej o postcosecha con apoyo
digitateducir p®r di das postcosecha vy mant en
product os requi ere i nnovaci -n en |l as et ap
procesamiento y transporte. Las tecnol og?as
como sensores Il oT par a monitorear condi ci
pl atafor mas m-viles par a gestionar i nvent a
capacitaci-n sobre buenas pr8cticas. Estas |
productores tomar deci si onersejoporat unaass ,d ermeasnpd
del mercado y agregar valor a su producci - - n.

6.Facilitar el acceso a servicios financiero
di gitales adlagtiamalsusi -n financiera del peqgu
' i mitada por |l a falta de histori al creditic
pl ataformas digitales pueden recopilar infor
validar identidades y genktaernperbtobeguereds:i
solicitudes de microcr®dito, seguros y pagos
fortal ecen | a relaci -n entre productores,
pobpgramas p¥blicos, reduciendo riesgos Yy aume
de inversi-n en el §mbito rural

l nnovaciones asociadas a | as soluciones propuest
Al gunas innovaciones que pueden permitir mejorar
yseguridad alimentaria son:

1.Gemel os digitales agroecol - gi:colsa derlealcdgar
model os virtuales (digital t wi ns) qgue Trepre.
parcel a, el hogar y s u entorno productivo
escenari os de cul tivo, di versificaci - n, i NV e
digitales, al i nieanttoasd o €| icno&t i co s, ed8&8fi cos,
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i oecon- mi cos, facilitan | a toma de deci si
a contexto. Permiten evaluar el i mpacto d
di mientos o planificar | a seguridad al i mer
urrir a ensayo .y error en campo

el os predictivos para estimaci -n de cons
i ma del: hmgdrante el uso de inteligencia
i ables como n¥mero de integrantes del h o
di ciones agroecol -gicas vy pr8cticas prod
i maciones precisas de |l a pro@aucacaib-ri r m2 misn
esidades nutricionales del hogar durante
ni ficar mej or |l os cultivos, gestionar r e
edent es, a u newntt casnudfoi clisencia y reduciendo
erna.

t emas inteligentes de rotaci-n y :planifi
taformas digitales que integran principios
a sugerir pl anes de rotaci-n de cultivo:c
ejo regenerativo del suelo en tiempo real
i mizar el usoedetvdrerranber prl idad y di ve
iliar y | a oferta comercial, con recomenda
2cola, el clima y | os recursos &ienpgardillal es
ccesible.

trumentos digitales para el bal ance nutr.i
ar el uso de apps y tabl eros i nteracti v
ducci -n alimentari a, composici -n nutrici
mite a | os hogares monitorear su balance n
ramientas pueden advertiexceodbase, defoéren
omendaci ones par a mej orar | a di et a con
al mente, contribuyendo a |l a seguridad alir

bi enest arl imagagrr arlu rdeel

icultur a regenerativa con sensor es de I
orporar sensores econ- mi cos y dispositiyv
postaje, producci-n de bioinsumos 0 manej
ares monitorear variables c¢clave como tem
ividad microbiol -gica, emegfachaddel susabpti @
oecol -gicas. Esto impulsa | a innovaci-n d
eso a tecnolog2as de monitoreo y fortalece
base comunitaria.

temas de apoyo basados en | A para toma d
ar producteilvodesarroll o de mot ores de
sonalizados que procesan datos del hogar,
iables de mercado permite brindar asisterl
i di anas: gu® sembrar, cus8ndo, coar ,quy pr &
o] priorizar i nver siones. Al i ntegrar a

utom8tico y principios de soberanza tecnol
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empoderan a | os hogares rurales como wunidad

resilientes y adaptadas a sus realidades c¢aml
Resiliencia ante el cambio clim8tico
En |l a %% tima d®cada, M®xi co ha experimentado ul
frecuencia e intensidad delvevemdi ost &l e sn§ciomos
prolongadas, i nundaci ones, tormentas y hel adas,
hect 8§reas de tierras agr2col as. Seg¥%n datos de
( CONAFOR) y el Servicio Meteorol  -gico Naei onal
registraron m8s de 120 eventos naturales que i mg
agropecuari o, afectando alrededor de 5.4 millon

( CONAFOR, 2023; SMN, 2023).

Entre | os efectos m8s <c¢cr2ticos se encuentran |
aproxi madamente al 30% de |l as tierras agr2col a
nutrientes y | a reducci-n en | a capacidad produc
i nundaciones sr@cwvoemmne dafYos significativos en
el ma?2 z, el frijol y el trigo, gue son pilares
Las sequ?as, por su parte, han generado p®rdida
superan el 15% anuarho el rre@ritosmeys «ceontro del paz2s
Adem8s, |l a | imitada i mplementaci-n de tecnolog?a
de riego eficientes o pr8cticas de conservaci I
i nsuficiente integraci-n de | a gesti-n de riesg:¢
programasxtceesi-n rural , restringe | a capaci da
comuni dades rurales frente a estos desaf2o0s (SEN
Por el |l o, fortal ecer | as capaci dades t ®cni cas,
esenci al para anticipar, mitigar y recuperarse
promoci - n de si stemas productivos diversificad
clim8ticamennéeées nyelliagei mpl ementaci - n de me c an
temprana y seguros agr2colas, son el ementos cl av
garantizar el desarroll o sostenible de | as comu
2023)

Soluciones prioritarias propuestas

Frente al creciente i mpacto del cambi o cl i m8ti
mexi cano, es fundament al adoptar un enfoque int
tecnol - gi ca, fortalecimiento institucional y

tecnol og?2as di gniteanlteass ywWehelrlrCo D ofrecen oportuni
para anticipar, gestionar y mitigar | os riesgos
agroalimentarios m8s resilientes y sostenibles.
principales bloques de Bokstiosnenfggeesntegnal

acciones estrat®gicas para aumentar | a capaci dac
campo mexi cano.
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forzar y escal ar |l os sistemas de alerta t
i m§tico compai aaanbicipar | os impactos de ¢
tremos como sequ?2as, i nundaciones o0 hel ad:
stemas de alerta temprana accesibles y con
av ®s del uso de tecnolog2as dirgedeasl ede es
nitoreo qgue provean informaci-n |l ocal en ti
conectarse con canales de difusi-n comuni

radi oes,rupafmiten emitir alertas oportuna:
jetivo es empoderar tanto a productores cor
pacidad de tomar decisiones preventivas Yy
ede traducirse en |l a reducci -mroddeucp ®wvaisd e
on-micas ante fen-menos clim8ticos extremo:

ment ar | a agricultura clim8ticament e i nt
aptativo de eglecwammiso cli m8tico exige tran
qgue se produce en el campo. Mediante el u ¢
eden promover pr8cticas agr2zcol as m§ s re:
aptadas a |l as condiciones especimienbhasde
sadas en inteligencia artificial, por ejemg
i m&ti ca, edafol -gica y productiva para re
embra, medeccul-ti vos resistentes, rotaci -n
conservaci-n de suel o. Estas soluciones,
iles o plataformas digitales accesibles

miten una toma de decisionkbl en§ygy daf ommemad
sgo. A mediano plazo, se espera un aument
or dependencia de insumos externos, as?

l os y ecosistemas degradados.

mover el uso inteligente del agubaen zo
ponibilidad de agua se ha vuelto uno de |
icultura en M®xico, especial mente en regioc
e contexto, |l as tecnolog?2as digitales ofre
del recurmedi @ndri coi st emas de riego i n
nan sensores de humedad del suel o, d
i t mos de predicci -n par a definir cus8n
i ones, raddesseren npglegt af ormas m-viles o i
, per miten a |l os productores reducir
meter el rendi miento de sus cultivos.

significativa en | a eficisthrc®aa h2driica
sistemas productivos, y |l a prevenci - -n
ua, al mi smo tiempo que se contribuye a | a
encas.

ar mecani smos de gesti -n comunitari e
ecimiento ilhasi hecramakntas digitales
itador as de | a gesti -n participativa (
muni dades mapear susS recursos, amenazas Yy
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de plataformas de mapeo col aborativo. Estas p
informaci-n <c¢clim8tica y sociodemogr 8fica, p
actualizaci -n de pl anes comunitarios de ac
Asimi smo, | os tableros edgntsadresudaedagesgor ng
|l ocales y organizaciones de base para coordi
respuesta y recuperaci-n ante desastres c¢clim
es un fortalecimiento de | as capacidades | oc a
y Ilpani ficaci-n frente a riesgos clim8ticos, c
desde el territorio.

5.Promover mecani smos financieros de protecci
frente a eventos clim8ticos extremos, muchas
recur sos par a recuperar se y continuar su |
tecnolog2as digitales permiten el desarroll o
accesibles y oportunososparlan eesjteonsp | ®wo ndtee xeal | o
seguros param®tricos, gue wutilizan datos cli
activar autom8ticamente pagos en caso de even
o] I 1l uvi as exstosi vamec ank s mos pueden ser ge
di stribuidos a trav®s de pl atafor mas di git
vincul adas a cuentas electr-nicas, sin nece:
Tambi ®n se pueden i ntegrar con sistemas de
rotatoosr comunitarios apoyados por tecnol og?a
de <control financiero. Se espera que estas
resiliencia econ-mica de | os hogares rurale
protecci-n que |l es permitayw mantéenenrspsonhedi
de vida tras un desastre clim8tico.
6.0O0ptimizar el uso de |l a informaci- -n clim8tica
de decisiwmesde | os grandes desaf2o0s en cor
transformar | a informaci-n t®cnica sobre el
para quienes m8s | a necesitan. Por ell o, est:
herramientas digitales mul t i caangarloc § uen§ ttircaadst
compl ejos en recomendaciones <cl aras, cont ext
pertinentes. Medi ante aplicaciones m-vil es,
0 sistemasnsdaej er?2a (como SMS y WhatsApp), S
al ertas, recomendaci ones de manej o, 0 expl
pron-sticos clim8ticos en format os vi sual e
ind2genas. Estas tecnolog?2as acercarn ieladconoc
cotidiana de |l as y | os productores, facilita
informada y oportuna. Como resultado, se esp¢
adaptaci - -n en el d?z a a dz a de I as famil.
incertidumbre y fort aoddme2ca ehdentseu aautan var.i
clim8tica.
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l nnovaciones asociadas a | as soluciones propuest
1.Si stemas avanzados de alerta temprana con | o
sateliltnacdor por ar redes de sensores Il oT ©para
clim8ticas en ti empo real, especial ment e e
comunicaci-n satelital y redes mesh para gar a
datos se analizan mediante icnotnebliingae nmo ce |aorst
clim8ticos y patrones hist-ricos par a prev
anticipaci - n. Las alertas se difunden a tr:
adaptados a contextos rurales (SMS, apps si mg
facilitando unai deaspuesotcaal mgmte pertinente.
integrado aumenta | a precisi-n y oportunidact
p®r di das productivas y fortalece l a coordin
autoridades.

2.Pl ataformas digitales de gesti-n de riesgos
indexad®esarroll ar pl atafor mas que i ntegr el
productivos y socioecon-micos para wevaluar
agr2col as i ndexados basados en par 8metros
temperatur a, sequzas) . Estos sistentacsr easut o ma
afectados, reduciendo | a burocraci a y ace
econ-mica. Adem8s, permiten | a personalizaci
riesgo y caracter3sstanomenpraodoctiavanclusi -n f
resiliencia ante eventos clim8ticos.

3.Model os predictivos y pl anificaci - -n agrz2c
inteligente con | WBtiyl ibza@r diantael i gencia artif]
grandes vol Y“menes de datos satelitales, met e
generar recomendaci ones de cultivos, f echa:
agroecol -gico adaptadas al contexto | ocal y
clim8tico. Estas plataformas facilitan | a t
optimizan el uso de recursos y promueven |l a d
mitigar yi@smestar | a productividad.

4 .Si stemas de monitoreo participativo con d
remot olsmpl ement ar tecnol og? as de monitoreo
sensores remotos de bajo costo para evaluar

humedad del suel o y dafos por eventos cl i
Combinado con plataformas m-vil es,geesdtiani nf
rg§pi da y preci sa por parte de productores,
mej orando | a respuesta ante emergencias y | a
5.Pl ataformas col aborativas de gobernanza y pl
climg§tbesarroll ar plataformas digitales que
gobiernos y organi zaaiemamrcds np ar sselgauiom ent o de
adaptaci -n y mitigaci -n clim8tica. Estas h
transparenci a, el acceso a idcaitpoasci ami eirncolsus
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fortaleciendo | a capacidad comunitaria para
movilizar recursos con base en evidencia act
6.Sensores |1 oT y drones para cuantificaci-n p
Tecnolog?as avanzadas para detectar met ano e
ri ego, combinadas con I A para model ar y pr

pr8cticas productivas.

7.Gemel os digitales para simul aModepastdi gmback.
gue integren variables de producci - n, cl i ma
escenarios de mitigaci - n, ayudando a | os proc
gue reduzcan su huell a.

8. Pl ataformas de finanzas verhllesc kcocohfaatee d n dlamg?2
l a transparencia y ‘trazabilidad de fondos |{
proyectos de captura de carbono, vincul ando
i nversores y programas internacional es.

Limtada participaci-n de mujeres Yy puebl os
desarroll o agr2cola y | a gobernanza digital

Las mujeres rurales e ind2genaspaemelM®xdrctor ad e seem
seguridad alimentari a, el manejo sostenible del
conoci mi entos ancestral es. A pesar de el | o,

estructurales que | imitan su participaci- -n pl
aprovechamiento efectivo de sus saberes tradi

En M®xi co, se estii e & ae polbl28i -n que vive en z
muj eres, % ®&é¢ &I5l as participa activamente en ac
(FAO, 2022). Sin emb&atf gw, cuemda dceoln HE&rechos for
la tierra 2020DATU,0 que | imita su acceso al fina
de asistencia t®cnica y a |l a participaci-n en es
desigualdad se traduce tambi ®n en brechas en | a
el %9de | as per gemasent ictouliassari ados ejidales son
2020) . Adi ci onal%medret el,aselmujeer es rurales vive el
pobreza (CONEVAL, 2023), y much®ao mbe ed u < ud adratdroi
hogar, l a transformaci-n de -mr a@dcuctédars d d tailsms&mo n s «
siendo invisibilizadas en | os registros oficiale

M®xi co es un pazs pluricultural y plurilingg¢e,

puebl os ind2Zgenas cuyas pr8cticas agroecol - gi «
i nvaluabl e de conocimiento y sostenibilidad. De
Pobl aci -n y OR2i0vi eendaedz2dor de 23.2 millones de p
como ind2genas, |l o que%rdplresenttd a@lacildnédl (I NE
Este porcentaje s e i ncrement a significativamen
(69%), Yucat¥®)n y 6Ghi apdas ( dbwiukenci a |l a fuerte pre
comuni dades originarias en zonas agr2colas clave
desarroll ado si st emas dedcaemodtilvwo mdi d pml, ejloss S i
silvopastoril essgqoedeossmbvrvan entre 1l4€ciyesn8mporde
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idad de producci - n, y cumplen funciones esenc
odiversidad, la nutrici-n y I-laerreetsidti ealci,a 20
conocer y fortalecer estas pr8cticas ancestral
odugtisviano gque tambi ®n asegura que | os proye
speten | a riqueza cultural gue sustenta el ca.
el simgt emartnl el axcal a, que integra cultivos
guey con estruct ureatsi enienmasaggae y suel o, pr omi
ri cultura sustentable y adaptada al entorno | c
regiones como | a Sierra Ju8rez de Oaxaca Yy

d2genas Il ideran i niciativas de vao,nsenevda cii -nra
adicional y manejo forestal comunitari o, cons
rritorio que combina | o productivo con | o espi
se a su rigueza y profundidad, estos conoci mie
conocidos o incluso desplazados por intervenci
contexto sociocul tur al . Estudi os han sefal a
rticipaci combenildaades ind2genas en el di seffo d
rivado en | a p®rdida de pr8cticas sustentabl
tonom2a comunitaria (CDI, 2018; UNDP M®xi co, 2
el contexto rural mexicano, |l a creciente digi
nancieros y sociales representa una oportuni
st-ricas de acceso, especial mente para | as mi
tos estesct Avaque m8s del 70% de | a poblaci - -n
internet, en | as zonas rurales esta cobertura
22), y se estima que solo una de cada tres muj
gul ar a dispogiotni wosnemivinl @as i nternet (FAO, 20
nectividad restringe su participaci-n en plat
ceso a informaci-n de mercado en tiempo real
rvicios financieros dihgi dalges alAdempsofluadbhrzac
l tural es, niveles de escolaridad y Il a falta

ntextos rurales e interculturales. Reforzar €
fabetizaci -n digital y dise® ftorepmoltigiipad i von de
g®nero e interculturalidad ser8 clave para f ol
procesos productivos, financieros y de I|lidera
nte a este panorama, se abre una oportunidad
S conocimientos tradicionales en estrategias ¢
i m8tica. Organi smos como | a FAO y el FI DA ha
ceso tigwotdéde | as mujeres a recursos producti vc
rmac.i n t®cnica no solo reduce | as brechas d
sultados de | os proyectos y su sostenibilidad
i mi s mo, i ncl uinrd?lgoesn assa beenr epsr ocigr amas de agri cul
nservaci-n de recursos naturales y tecnolog?2as
siliencia clim8tica de | os territorios y ©pre
ebl os originari os.

enfoque territorial gue reconozca |l a diversi (
el campo mexicano permitir8 avanzar hacia pol
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represen
ograr

un

Soluciones prioritarias propuestas

Para revertir la hist-rica exclusi-n y subrepr

ind2genas en | os procesos productivos y de t oma

di sefar soluciones tecnol - -gicas integrales que

' ing¢2sti®naeryo.deEng este sentido, | as TIC pueden

clave para mejorar el acceso, la inclusi n vy

potenciando sus capacidades y visibilizando sus

l1.Desarroll ar y di fundir pl atafor mas digita

inclusguasfaciliten el acceso a informaci n,
adaptados a |l os contextos socioculturales de
rural es. Estas pl atafor mas deben priorizar
opciones de voz y mat er i ailass, eparlae nsguwpaesr aorr ibga
de al fabetizaci-n y acceso digital, y asz2z emg
sus territorios.

2. Promover l a conectividad rur al con purr aenf ogq
garantizar el acceso sostenido a servicios ¢
estrat®gicas con actores p¥%blicos y privados
asequible y modelos de gobernanza | ocal qgue
gestionar sus pr ophasenreendteasn d o I a sober an?
asegurando | a pertinencia cultural en el acce

3.Foment ar | a participaci -n y |l iderazgo de I
rurales en espacioy daddeassdenval or agr2col
Pl ataformas de gobernanza digital y herrami
sociales comunitarias y sistemas de gesti -n
visibilizar sus aportes, facilitar Ira sou gani
inclusi-n en procesos de planificaci n territ
de pol 2ticas.

4 Preservar y val ori zar |l os saberes ancest
agroecol -gi¢caav®s de plataformas <col aboratiyv
documentaci - n, di fusi-n y transmisi-n interg
tradicionales. Al integrar estas pr8cticas er
y adaptaci-n clim8tica, salfartal, ecse Ipa oimden
bi odiversidad y se generan model os de desarrc
|l a autonom?2a de | os pueblos originari os.

5.Foment ar | a emergenci a de mer cados digita
accesibles con enfoque interawslotdrealplyntad og ®nr
de comercio electr-nico y mercados digitale
mul tilinge¢es, el ement os vi sual es i ntui tivos
adaptados a |l a realidad rural (por ejempl o,
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bancarias), per mite gue muj eres e i nd2genas
compradores y comercialicen sus productos con
integrar espacios para | a negociaci-n comuni't
facilita mejores preciacs Yy edaoamgdieanidone nntjeu me d
fortaleciendo | a econom?2a | ocal
Estos bloques tecnol - -gicos y sociales est8n di s
inclusi -n di gital, sino una participaci-n acti
ind2genas, fomentando un desarroll o rural equi t

pertinentxei ceonn.. M®

l nnovaciones asociadas a | as soluciones propuest
1.Platafor mas de empoderamiento digital basad
artificial con enfoque cullteusraarlr oy | de gRNET €
virtuales con | A avanzada capaces de entend:
ind2genas, dialectos y variantes culturales,
i nanciera y comerci al personalizada 241 7.
procesamiempgoage hatur al inclusivo y aprendi .
adaptarse al ni vel educativo y cultural de ce
ling¢g2sti@add abetdiezaci -n digital. Adem§s, i n
mentor2a virtual para fortalecer habilidades
2. Redes comunitarias descentralizadas y me s h
conectividad sbmept amant ar infraestructuras
comunitarias, basadas en redes me s h y nodo
garantizan acceso confiable y seguro a inte
remotos. Estas redes son di sefadas y opet
comuni dadem®yi endo | a soberan2a digital y fai
pl atafor mas di gitales de formaci - n, comer ci
depender de grandes proveedores externos.
3.Pl ataformas de econom2za <circul ar digital co
par a incentivos Cmed wis-i v o e ecosi stemas di
integran monedas soci al ed| @ ctka; khatni g5 ebfaasdaodso sp aerr
recompensar pr8cticas agr2colas sostenibles,
transmisi-n de saberes ancestral es. Estos si
ind2genas recibir i ncentivos digitales i nt
servicios, capapxdyoacifimamci er o, f oment ando
econ-mica y el troecdoenoscui naipeonrt e cul tural y amb
4 Realidad aument ada y virtual par a capacit é
transferencia intergeneraci onUaslo ddee -ctoenconcoil noige?r
de realidad aumentada (AR) y realidad virtu
formati vos i nmersivos gue recrean escenar |
tradicionales y manejo postcosecha, facilita
y | a preservacesnadeesabal es. Estas herramien
a contextos rurales y pueden ser utilizadas
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adul t os, fortaleciendo el vZ2ncul o entre gene
di gital

5.Pl ataformas col aborativas de gobernanza digi
di rechbeasarroll o de herramientas digitales quece
directa de muj eres e indzZgenas en procesos
comunitarias y territorial es, utilizando me ¢
del i beraci-n en | 2nea y s egiua mleoctkoc hddeisac uer (
garantiza transparenci a, equidad y empoderam
hist-ricamente excluidas en | a gobernanza ru
natural es.

6.l nteligencia artificial explicabl e par a t
agroecol -gicas Aptliesaicvasn: de sistemas de | A
principios de transparencia vy explicabilida
ind2genas en decisiones agr2zcol as, adapt ac
postcosecha. Estas pl atafor mas no sol o en
personal,i zadas gue explican sus bases t ®cr
fomentando | a confianza, el aprendizaje y |
tecnol og?a.

Gesti-n de | a informaci - -n

La gesti-n eficiente de | a informaci-n es un con
proyectos de desarroll o rural en M®Xxi co, pero e
l'imitan su efectividad vy el i mpacto en pequefo
rurales. Alogsnosgtdse m8s comunes asociados a | a ¢
son:

1. Fragmentaci-n y duplicidad de esfuerzos
L a coexistenci a de m¥%l tipl es programas e [
desarroll o rural ha generado fragmentaci - -n i
actividades. Un informe de | a Secretar2a de
( SADER, 2021) sefal aatgaufeodn ma ¢§ ailttaegreagas par a
dat os entre agenci as federal es, estatal es
coordinaci - -n y el segui miento de | as i nter v
eficiencia y provoca sol apamientos en | as zor

2. Falta de gobernanza y estandarizaci -n de dat
La ausencia de wuna pol2tica nacional robust ¢
di ficulta | a recolecci-n, almacenamiento y u.
Esto genera bases de datos dispares, con di
variabl e, l o qgue | imitreeallazposielvialliudzd odes
confiables y decisiones basadas en evidenci
2022) .

3.Procesos manuales y |imitada digitalizaci - -n
En muchas regiones rurales, el monitoreo y r
hace con registros en papel 0O sistemas poco
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|l a retroalimentaci-n y dificulta el ajuste op
Adems§s, |l a escasa infraestructura tecnol - gi
adopci -n de si stemas digitales modernos, [
I nformaci -n Geogr 8fica me$loGlarguea pueaderi cac
an8lisis territorial (Banco Mundial, 2020).
4 Pl anificaci-n ineficiente y falta de capacit:
Seg¥%n un estudio del Il nstituto Nacional de /
2021) , |l a planificaci-n de proyectos rurales
datos socioecon-micos, productivos y ambient
capacitaci -n del pentsasatlighthbhkesamians8lisis
afecta | a precisi-n en |l a identificaci- -n de
intervenciones.
5.Acceso |imeeadocaos financieros por falta de
El acceso a cr®ditos y seguros agr2col as est
di sponi bilidad de informaci -n confiabl e S 0|
actividades. La falta de plataformas integra
inclusi-n financieraudteormequedsmpmecpraddnent e ¢
mar gi nadas (CNBV, 2021). Esto I'imita | a capa:«
financieros adecuados y realizar evaluacione:
Los retos identificados en | acagmrmsetianf dagrmhanti aad
institucional, la falta de gobernanza y estand
di gitalizaci - -n, | a pl anificaci - -n ineficiente y
t ®cnd geenerani thenci as significativas y p®r di dze
proyectos de desarroll o rur al en M®x i c o. Est
coordinaci-n efectiva entre actores, ' i mitan | a
intervenciones, y restripregeure feols gpocoauctoe eboa
financieros y t®cnicos <cruciales para mejorar s
consecuenci a, el i mpacto potenci al de |l as inici:
sostenibilidad y el bienestar bbe dlaas esdmsnibdacds
fundamental para optimizar |l a utilizaci -n de rec
esfuerzos y maximizar |l os beneficios de |l os pr
inclusivo y sostenible.
Soluciones prioritarias propuestas
La gesti-n de Il a informaci-n constituye un pil a
sostenibilidad de | os proyectos de desarroll o r
c omo | a fragmentaci - n institucional, | a falta
manual es y pacasaccan t®cnica, |l a digitalizaci
si stemas de i nformaci - -n pueden transfor mar | a
monitorean y eval Y“an | as intervenciones rurales.
di gitales facilita 8la simstedger adat ms,y oapnt i mi za |
interinstitucional y fortalece | a toma de deci
beneficiar a pequefos productores y comunidades
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Bl ogues de soluciones para | a gesti-n eficiente
1.Desarrollar plataformas integradas i nteeroper e
i mpl ement ar sistemas digitales que per mit
sincronizaci-n de datos provenientes de difer
y nivel es de gobierno. Estas pl atafor mas
compartido, l a actualizaci -innteer opieempo | r d ad
bases de dat os heterog®neas, reduci endo | a
coordinaci-n. La centralizaci-n informativa ¢
identificendgwmlsapjaniiortal ece el segui miento de

En
me d
pot
est
sin
acc
res

territori al

.Establecer una Gobernanza de datdeepoly2tistanda

claras y marcos normativos para |l a recolecc
protecci-n de datos en el sector rural. La di
y protocol osparoanuihesmat os, calidad y seguri
confianza en |l a informaci-n y promueve | a tr
robusta impulsa | a colaboraci-n multisectori e
cumpla con criterios ®ticos yspegasahbbe pacall
formulaci-n de pol2ticas y evaluaci-n de i mp:
.Digitalizar y automati zar pabaesastbparatpvo
manual es, como registros en papel y Treporte
digitales automati zados. La adopci-n de disp
para captura de datos en campo, Yy reportes en
y val i daaei imf or maci - n, permitiendo ajustes
segui mi ento de actividades. Esto t ambi ®n [
t ®cnicos, incrementando | a eficiencia operati
informaci - n.

.Fortal ecer | as capaci dparas @li giptearlseosn a l t ®
administrativo y comunitari o, enfoc8ndose el
informaci - n, ang8lisis de datos y herramient :
habili dades digitales aumenta | a autonom2a vy
i nfor mafcamennt a | a innovaci -n y garantiza una
y aplicaci-n de | os datos para | a toma de de:«
.Desarroll ar si st emas digitales par a acc.
oportuni dbédessados en dat os socioecon- mi cos,
crediticios par a facilitar el di sefo de bi
adaptados a | as necesidades de pequefos prod:i
conclusi - n, |l a modernizaci-n y fortalecimient
iante tecnolog?2as digitales es <c¢clave para s
enciar el i mpacto de | os proyectos rurales e
andari za&d&d by eacno sol o mejora |l a eficiencia vy
0O que tambi ®n ampl2a | as oportunidades par a
edan a servicios t ®cni cos y financieros, i

iliencia y bienestar.
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nnovaciones asociadas a |l as soluciones propuest

l.Ilnfraestructur a Digital P¥bl i ca (DPI) basa:
descentralizadas y de Pedmgobe abherctroecaci - n
ecosistema digital interoperable y trdanspare
gobiernos, ONG, cooperdapueden pompactoreg acc
dat os en ti empo real sin i ntermedi ari os. E
mul ti secawirtiaal dupl i cidades y acelera | a ejec
garantizar que toda |l a informaci-n est® dispoc
con alta seglueariam?da ydes odat os.

2.1l dentidad digital soberana y verificable par
Empodera a productores con contr ol tot al sob
productiva, facilitando el acceso a servicioc
y capacitaci-n t®cnica personalizada. Mejora
reduce | a burbtracia gnagega de apoyos p¥bli
dat os confiabl es y verificabl es par a | a t
institucional vy territorial

3.Redes de datos federadas con protocolos abi e
APl s intel iFperntleg:an | a integraci-n automati z
de datos provenientes de myl ti pl es fuentes
mej orando | a calidad, continuidad y context.
Esto permite una planificaci-n m@sderavcamsa@aesn
y ajustes oportunos en proyectos, as?2 como u
organi zaciones, gobiernos y beneficiarios.

4 Pl atafor mas colaborativas basadas en tecnol
gobernanza toklemd gmtdiavan | a participaci-n act
medi ante contratos inteligentes y mecani smos
|l o que fortalece | a confianza entre actores )
conjunt a. Esto contribuye a uncus®ogng8§smayaorci
rendici-n de cuentas y construcci-n de comun
gue -g®stionan proyectos y servicios rurales.

5.Si stemas de gobernanza de datos con verifica
y trazabilidad Gamaktcihmam:|l a integridad y tr.
datos wusados en proyectos, permitiendo audi
informaci -n con transparencia absoluta. Esto
beneficiari os, instituciones y domamdalesys@r e\
de datos y facilita el cumplimiento normatiyv
sensi bl e.

6. An8l isis predictivo avanzado con | A explicab
gemel os digitalesPdow&d&emncde®rramientas intel.
anticipan ri esgos, opti mi zan recur sos y p €
explicando | as bases de sus recomendaci ones |
mejora | a capacidad de respuesta en tiempo
decinseiso i nformadas y aumenta | a efectividad
estrategias i mplementadas en territorios rur:
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7.Automati zaci-n de flujos de datos mediante

drones y sensores ambiental es c Baduecdeg el ac om
dependencia de infraestructura de red y acel
reportes enpecampd,endo wuna supervisi-n conti
cultivos, recur sos h2dricos y condiciones a
gesti n operativa, detecta problemas tempran
el monitoreo y evalwuaci -n de protyeexc.tos, incl.
8.Pl ataformas de datos abiertos con crowdsour
reputaci n C o mUFroimeairt iaan: | a colaboraci - -n hor
construcci -n colectiva del conoci miento rur
actualizaci -n de dat os . Estos sistemas amg
productores y comuni dades en | a gesti - -n

transparepnecrimaii tyen a | os actores Jlocales infl
di seffo y seguimiento de pol2ticas y proyect o:¢

Il 1'l. Conclusiones estr aeskgriactadsyg @&D a una

ElI contexto rural mexi cano enfrenta desaf2o0s est
y | a aut onomza de mill ones de personas: des
productividad, exclusi-n de mercados, vulnerabil
y tecnol -giad®@stgnede forma desproporcionada a
indZgenas. Ante este panor ama, l as tecnolog?as
ai sl ada, pece®l srradimr estrat ®gi co para ceryrar br e

articular una nueva genereascim&s dien cploul s?itviacsa, s srousrt
resilientes.

Est @®adipcceoponeesnaatlelgppD profundamente alinead
prioridades nacional es y | os |l i neami ent os del
tecnol og2a al servicio de |l a justicia territorie
emergennco bloques pguerdebenogsol ocarse en el (
estrategia pwblica y de cooperaci-n en | os pr - Xxi
1.Pl ataformas multiling¢es de capacitaci - -n
Una de | as prioridades m8s transversales y urg
desarroll o rur al verdader ament e i ptlataif oo maes e
multiling¢es de capacitaci-n digital adaptadas
ind2genaBstas herramientas permiten fortalecer
capacidades productivas, t ®cnicas y financieras
democratizando el acceso a formaci- -n continua Yy
mujeres Yy j-venes rartadrersi.t &mi o hjoa éscBodiogponi
pero su adopci-n es |imitada debido a barreras d

excluyente.

Superar estas brechas requiere generar contenid
f ormat os a cdcceosniob laeusdi o, vi deo, i mMm8geneds qoe mens aj
respondan al entorno sociocul tural de | os wuswuari
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gue | as soluciones digitales real ment e I I eguer
cotidianas en el territorio. M8s que una herran
act Ysan pamote entre |l a innovaci-n tecnol - -gica
|l oc,alpermitiendo que | as comunidades participen
| os procesos de formaci - n, organi zaci -n y (
i mpl ementaci-n es, por tanto, una condici - -n habi
estrategia TICph egiuentbady daldsostahibilid

2.Gobernanza comunitaria de |l a conectivida

rur al es

El fortaleci modet os dde gobernanza comunitari a
conectividad y |l a gesdd - esdarecidcddt oppara garant.i z
transformaci-n digital del campo mexicano se ¢C
soberanza tecnol -gica, equidad y autonom2a terri
conectividad ha mejorado, muchas ¢ onmunuiada daess dsei ¢
tecnolog2as que no control an, con escasa ©partic
infraestructur a, uso de informaci.-n 0o acceso a S
Avanzar hacia redes comunitarias autogestionadas
y protocolos de gobernanza que protejan |l os der
rurales no es sol o una meadcicdia nt ®conli2ctai,c as iyn oc uul ntau
redistri buy.e Peordneirt e que | as comuni dades defina
dat os, para gqgu® fines, y bajo qu® condiciones. L
uso activo de | as herramientas digitales y prev
tecnol -gica. La gobeaomartza vl daal ydd olsa dat os es,
|l a base sobre | a cual debe construirse cualquier
3.l nfraestructura digital para el acceso ju
Garanti zacc eslo equitativo de | os pequefos pro
mer cadastrav®s de herramientas digitales es una ¢
para mejorar ingresos, reducir |l a dependencia d
economz? a rur al . Actual ment e, mill ones de produ
desfavorabl es piazar comergri @aduct os, debido a I a
sobre precios, canales |l og2sticos |imitados y es
El desarroll o de soluciones como cats8logos dig
medi ante blockchain, contratos inteligentes y ¢
col aborativa permitir2a transformar esta situaci
justo, ternatnes pyarr ent abl e. Estas herramientas faci
entre productores y compradores, mej oran | a negoa
p®r di das postcosecha. Adems§s, fomentan procesos
mer cados di ferenci amdersgi oc ojmwos teol oc ol os ni chos a
Il nvertir en este tipo de infraestructura digital

de vista econ- mi cos,0cdiald anetndamb it®m n s fesrpmad arl ment €
en territorios donde el aislamiento comerci al p e
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4.Si stemas inteligentes para |l a resilienci
eficiente del agua

La adaptaci-n al cambio clim8tico en el sector

soluciones i nmedi at as, accesi bl es y escal abl es

productores anticiparse a eventos extremos, prot

uso m8s efi oisenteeudesok natural es. P osri selelnma,s el

inteligentes de monitoreo clim8tico, manej o adaj

debe convertirse en una prioridad nacional

Estas herradgwent &aombi nan sensores de baj o co

predictivos, model os agrocl i m8tdi pes miyt eml att arharm |
deci siones informadas sobre qu® sembrar, cus8ndo
variaciones del clim&s &ul §gmgacta ehiciencia agl
reducir p®r di das, optimizar el uso del agua, C (
seguridad alimentaria familiar. En un pa2s con
vul nerabl es a sequ2as ne imvedadcireaeal 0g2as

clim8ticament e inteligentes es perpetuar | a f
productiva rSwr ademocratizaci-n representa wun pa
agricultura m8s resiliente, regenerativa y soste
5.Pl ataformas interoperables de gesti- -n de
La efectividad de | as pol2ticas y programas rur
medi da, dadaepalca dad de gestionar informaci -n de f
oportuna y basada enHey,j deacfaagmentaci -n inst.i
de estandarizaci-n de datos y | o0os procesos manu
l'imitan | a toma de decisiones, |l a evaluaci - -n de

servicios fitM®ecmdiceorsas Yy

| mpl ement ar pl atafor mas interoperabl es, con es
digital soberana y gobernanza descentralizada
ecosi stema de informaci - -n rur al robust o, accesi |
Esto no solo wogtismi-na p“bliaaercana lqoe productor
soluciones financieras tcomovade@ergais 0S par am®t
mi crocr®ditos personalizados o subsidios digital
Adem§s, mej ora |l a transparenci at VY aekodrn gieffac ic
i ntervenciones m8 s contextualizadas y &eficaces.
infraestructura de datos moderna y abierta es i
pol 2tica rural inteligente, inclusiva y orientad
La transformaci-n digital del campo mexicano no
conectividad, jsstioci @an tecnol -gica, pertinenci
empoder ami ent o t.erErsittacsr icailnco prioridades repres
partida estrat®gico para canalizar inversiones,
la digitalizaci-n sea mueai shterrirbaunire np @ad epra,r acapac |
oportuni deand eesl M®xi co rural, con justicia, equid
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1. Agricultura clim8ticamente inteligente
Segur BreResiIPa.rtI Gesti
; aci -n
. dad Mer c|{chalnci a |. n d
Descripci-n . : ind2gf.
ali mgdos dlgcllm§a infor
tar i d tallca . aci -n
muj er
Model os predic
y big dat a
recomendaci oneln n n n
cultivos, fech
Yy manej o agroe
Gemel os di git
simular escen
mitigaci-n y dln n n n n
manej o de s u
cultivos.
Si st emas de
inteligente co
humedad, al gorln n n n
predicci - -n y
m-viles de con
Ans8l i sis p
avanzado con ||
n n n n n n
y gemel os { - - - - - -
din8mi cos.
2. Sistemas de alerta temprana y monitor
Seguf Br efResi zzirflncGesti
. . dad Mer clchalenci {. n d
Descripci-n . i nd?2gqg.
allmeadosdlgcllm/ infor
tari g tal|li ca . aci -n
muj er g
Redes de S e n syg
conectividad S
monitoreo en t
con | A que antin n n n
extremos;
mul ticanal (S|
radi o) .
Moni toreo part.|
drones y senso
n n n n
par a eval uar - - - -
humedad y da¢{ o/
Automati zaci -n
dat os con |l oT,
: n n n n n
sensores ambi e
edge computing)|
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3. Mercados digitales e inclusi-n econ- mica
Parti
Segur BreResi|laci - -n|Gesti
: . dad Mer cdchajlenci|ind2g|de
Descripci-n . . ) .
ali mgados/diglcl i m|la i nfor
tari g talli ca muj erfci -n
S
Pl ataf or mas de
el ectr-nico co
multiling¢es, n n n n
intuitivas y m¢
pago m-vil
Pl ataf or mas de
circul ar di g
. : n n n n n n
tokeni zaci n g - N N N - -
i ncentivos incl
4. Capacitaci-n y transferencia de conoci mie
Part.i
Segur BrelResi|aci  -n{Gesti
. . dad Mer clchalenci|ind?2g|de
Descripci-n . . . .
ali mdgados|di g|jcl i mla i nfor
tari g tallica muj er|{ci -n
s
Pl ataf or mas Cc d
par a document
transmisi - n dd¢n n n n
ancestrales
agroecol -gicos.
Real i dad aume
virtual par a
. ) n n n n n
i nmer si va y tn- - - - -
i ntergeneraci orf
Pl at af or mas
empoder ami ent o
S n n n
I'A multilingg¢e - - -
virtual
5. Participaci-n y gobernanza digital
Par ti
Segu BrelResifaci - -n|Gesti
. . dad Mer clchajlenci|ind?2g|de
Descripci -n . . . .
ali mjados|di g|lcl i ma i nfor
nt ar tal|ticalmuj er|ci -n
S
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Pl at af or mas de

di gital, votac
del i beraci -n e n n n
segui miento de
con blockchain.
Pl at af or mas C (

We b 3.0 con g
tokenizada y cirf” - - - - -
de datos.
Sistemas de tr a
dat os con bl oc|n n n n n n
auditorza y tra
e
r
r

l dentidad digit
veri ficabplreodmpar n n n n n
rural es.

6. Gesti-n de informaci-n y gobernanza de
Parti
Segu BrelResi|aci  -n|Gesti
. . dad Mer clchalenci|ind?2g|de
Descripci-n . . .
ali mfados|di glcl i mla i nfor
nt ar tal|ica muj er|{ci -n
s
Pl at af or mas i n
i nteroperabl es
consolidan daln n n n n n
di ferentes i ns
ni veles de gobi
Gobernanza de
estandarizaci -n
par a recoj|n n n n n n
al macenami ent o,
protecci - -n de d
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https://mexicobusiness.news/agribusiness/news/agrooferta-aims-bring-market-inclusion-mexican-farmers
https://mexicobusiness.news/agribusiness/news/agrooferta-aims-bring-market-inclusion-mexican-farmers
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https://www.inegi.org.mx/programas/cagf/2022
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https://educacionbasica.sep.gob.mx/
https://www.gob.mx/inpi
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/1234567890
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/1234567890
https://www.gob.mx/cnbv/documentos/informe-inclusion-financiera-rural-2021
https://www.gob.mx/cnbv/documentos/informe-inclusion-financiera-rural-2021
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https://digitalgreen.org/farmer.chat/

Appendix XI | EB 2026/OR/ 1
pr8cticas|pr8cticas|buenas pr
agr2colas|registro agr2col as

certifica
participa
Fal t a Pl ataf orm Soluciones
Cfricvisibilidepara coffl ncremento deginclusivas q
2Kuze Ori en productos|agricultol]ingresos par|pagos y tr
conexi -n bancos, productores fortal ecen c
compradordqcomprador | val or
Pl ataform .
Il ncremento de|ll ntegraci -n
Falta de {Jusa d ¢ . .
. . Iproductividadagr2zcolas y f
Apol | o . cr®dito alternati : . .
. Keni a . de financi afel escal ami

Agricul por hi 4generar [ . : :

. : Al i anza conj|servicios f
financier dde ri esgoe .
. proveedores dlseguroes e in
agriculto

Pl ataform . . .
: Eficiencia en
Falta de ausa JRUER con aliados
servicios satelital |[M§8s de 3'000al ai cul

Har vest . . . dat os de |productores (. _g

I ndi alJcrediti cog§ . intelligence
| nc par a gelde ri esgoceys .
de b i ) cC omo scorin
. 2ndices d|lproductos
bancari zaq( bancos, asegy
agr2col a .
. gobiernos.
personal.i
IneficiendPlataform I ntegraci -n
e mei or alM8&s de 23 .
Ensi buul]U andla1 gestl J . Imi embros en entidades P
g servicios]|de gesti ahorr o ruralgdeservicios
ahorro y ({datos eficiente

especi ali

279


https://www.farmersweekly.co.za/agri-news/africa/mastercard-launches-mobile-marketplace-for-east-africa/
https://www.apolloagriculture.com/
https://www.apolloagriculture.com/
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https://www.harvesting.co/
https://ensibuuko.com/about/team
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medici -n |Sensores
. . Sensores 1 oT
t1 empo rgqmoni toreo .
Paz ses§g . Mej ora en | alpara mo n
AgroCar . metano y |t empo re . .
Baj os . ) reducci -n del|lambiental y
de eflemi si ones . .
. acciones i nmg
invernadelagr2col as
agr2col as
Pl at af or ma :
. : ) . Capacit adig-in
: Di fusi - -n |digitales I ncremento :
Bi ol npul_. . : acceso a bi
: Cfricdgy accesqpromoci n,ladopci - n
rica . . . ) . ) promueven ag
bi oi nsumojcapacitaci|bioinsumos afc .
. . . sostenible
di stribuci

286



Appendix XI | EB 2026/0OR/ 1

biofertildi
bi oplagui c
Fal t a Pl at af or ma
trazabili|lbl ockchain ,
. Mayor accedyBl ockchain
acceso registro .
. mer cados confianza
Nor i EE. UU.Imercados |transparen . .
. transparenci dqgtransparenci g
cr®ditos comp-vant a .
) cr®di tos de (mercados verd
carbono cr®ditos
agr2col slcarbono
Necesi dad|Gemel os di . . .
L . . . Mej or eval ugSi mul aci - n
Digital . Ssimul ar ilpara si mul ,
Uni - n . . . reducci-n delayuda a pl a
for cl i m8ticolescenari os . .
. Eur opqg . . y optimi zacleval uar es
Agricul optimi zar|lagr?2col as . . .
: . pr8cticas clim8ticas
pr8cticas|lambientale
Di ficulta )
) Pl at af or ma . . Bl ockchain
Cl i mat e acceso ) ) . |[Facilita ac )
financi ami ) . ) transparenci g
Ledger Gl oballtranspare financi ami ent .
) ) . ) ver de bas 4 confianza en
l nitiat financi am . proyectos soO¢ . .
. . bl ockchain clim§8ticas
clim8tico
Li mitada participaci-n de pueblos ind?2genas en el desar
Proyect|Pazs Probl ema . .
y . ) Soluci - n Resul tados cllLecciones <c¢cl 4
Pl ataf oJl]Regi - natendi do
Barreras Pl at af orma|Aument o en gAdaptar ap
ling¢g2stilmultilingeédde buenas prlcontextos cu
Awa Di g|Col ombjcul tural eli nterfacesj|acceso a mll i ng¢g2sticos
acceso adaptadas par a comunli nclusi -n y
i nformaci|l enguas orjlind2genas tecnol - gi ca
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agr2col a
mer cados
Limitado Asi stentes
: Chatbots , .
a asi st . Mej or a en conversacionad
, voi cebot s . .
t ®cni ca di gital y aument an cob
Kukua Canads§ . en | A par a .. S
comerci al : . “|Iservicios delaccesi bilidad
mul tilingg¢
l enguas agr2col a contextos I
. l enguas nal .
indZgenas di ver sos
Redes comuij
, de interne . . .
Baj a ar a extAmpllaC|-n Ss|{Redes comuni-t
: . conect|V|IO : . de conectivlefectivas pa
Guifi.n|Espafa conectivid .
zonas ruracceso acceso a capiqbrechas di gi
mar gi nada comercio diglzonas remotas
pl atafor ma
digitales
Fal t a .
. .|Pl at af or ma Bl ockchain
trazabil.i .
. bl ockchain recompensas
comercio |. : Mayor trans
incentivos . fortal ecen
BanQu Gl obal|lpar a peq pagos r 8pidoy.
par a con justo y em
productor]. amercados gl ¢ :
) justo y comuni dades
ind2genas .
. rgpidos vul ner abl es
muj eres r
. . . Base de . . . : .
Traditi P®r di da S Protecci - -n Digitalizaci
1di gi tal pal
Knowl ed . de protec . |lrespetuoso d|lpara preserva
. . Il ndi a y protecci{. . .
Digital saberes . ind2genas enjJconoci mientos
: conoci mien :
Library ancestral S sosteni bl es ancestrales
tradiciona
Limitado |Pl ataformal|Mayor partic . .
. Nueva . . : . Capacitaci - -n
OneVi || a capaci|de capacitlmujeres 'y ] ) .
Zel and . . mej or a i ncl
agr2cola |microlearniformaci - -n ag
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adaptada |l enguas i N participaci n
conectivi|ly formatos comuni dades r
di versi da
cul tural
Baj a Pl ataf or ma
. . l ncremento . .
participalde gober incl usi N Si st emas dig
. . transpare|lparticipat . lgobernanza f
Deci di mlEspalfad transparenci ;.
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. . . deci siones . .
decisione|lfortal ecim . . inclusiva
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. . ar a req .
Inef|C|enIO . ) . Soluciones
. .Imoni toreo Reducci -n de
S trazabil. L . adaptadas pr
Agri Di g|Austr a . trazabiliddy mejora en |. .
gesti -n inclusi-n y e
poscosechalposcosecha .
poscosech . . gesti n agr?2c
capacitaci
grupos vul
. Pl at af or ma . : Bi dat a
Excl usi n . Ampl i aci n d g . y
Estado, . . de mi crof . alternativo
. financier cr®ditos . . .
Tal a Uni dos . con sc . inclusi - -n fi
. . muj eres . pobl aci ones .
Cfricad. alternatiwv ) comuni dades
ind2genas . mar gi nadas
en big dat vul ner abl es
Pl at af or ma
Falt a de :
par a con Redes di
de apoyd . . .
- OderamformaC|-n Fortal ecimieff oment an
SheTrad{Gl obal P net workingl]liderazgo feempoder ami ent
0 para m .
muj eres acceso a merqdesarroll o d
rural es
. emprendedo en sectores r
ind2Zgenas
rural es
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Herrami ent
Limitada real i dad Mej ora en re
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cul tural es
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Pl ataf or ma
. Fal t a .
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Estoni a . abiert a Servicios DPI descent
linteroper . ) . . .
(I'nfraedEstoni conexi -n di gitales s|facilita | a
. segur a ; )
ur a Di com artirentre m¥uwleficientes soberanza en
P %%b | 4 OcPal 1/b:oicos actores
P soberanza d
Exclusi -n|lSi st ema l ncl usi - n fi .
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(Ihdenti . . empoder a
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digital a servlproductor g productores
sober an:; sociales |datos acceso a ser
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| . Contexto:

En el mar c o del proceso de formul aci - n del P
Estrat ®gi cas Nacional es (Q®MIAP) sdckee |M@&xvi-c oa 2c0azb6o
presenci al con | a participaci-n de representant
Il nd2genas, con ategbjetiso devolucramiento direc
|l a estrategia nacional. Este taller se fundamen
establecidos en el FIDA 13 y en |l a Pol2ztica de
gue buscan garantizar gmenil édéasdesciesddgehas, cespe
de mujeres y j-venes, sean consideradas de mane
planificaci-n y toma de decisiones que afectan
desarroll o socioecon- mico.

El taller se di sef- cComo un espacio de di 81 «
cul tural ment e pertinent e, donde |l os participa
prioridades, necesi dades y expectativas respec:
COSOP. Se busc- integtawvasl ade pguspnes son di
beneficiarios de | os proyectos financiGudeonsc @or F
Bal sas, apoyado pomdbl WArgeepara el Cli ma, as?
i niciativas de Puebl os ind2Zgenas en el pazs.
intercambi o de conoci mientos basado en el respet
l a valoraci-n de | as experienclias fnecarmersda caisceng
recogidas fueran relevantes y adaptadas a | as re
El taller cont - con el apoyo de instituciones
CONAFOR, as?2 como de foros y organizaciones ali
Il nd2genas del FI DA, el Foro I nternacional de Mu
I nd2gena de TMT™®xiiscnmo (dRel TA) . Esta articulaci- -n pe
di scusi ones con experiencias previas y buenas
pertinencia de | as recomendaciones y garantizan
Puebl os I nd2genas impacteadpl anmainfeir@aaceif-encteé star at
COSOP.

Este documento de conclusiones sistematiza | as
di 8l ogo intercultural, sirviendo como insumo par
y |l as | 2neas de acci2h3 ldelESCOS OdPo 2WmMebnt o refl ej a
m8s fiel posigblk surgi- del di 8l ogo en torno a | a
de | os Pueblos I nd2genas, promueve | a inclusi: -n
I a gobernanza l ocal , asegurando gue | as i nt e
sosteni bl es, cul teunrtaelsmeyn tseo cpiearltmennt e i ncl usi vas.
En s2ntesis, el taller constituy- un espacio est
el compromi so del FI DA con |l a participaci-n pl
Il nd2genas, promoviendo | a equidad de g®ner o, el
ancestralesnstriluacci -n de un desarrollo rural S0
informaci -n recabada y | as recomendaciones gener
i mportante para futuras iniciativas de planific

regi - n, asegurandosogueaeel dsesprooé | o se disefen
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experienci a, | as prioridades y | as aspiraciones
beneficiar.

I'l. EI di 8l ogo: aprendiendo juntos
ElI taller se desarroll - a |l o |l argo de dos dzas e
de representantes de Pueblos I nd2Z2gema$erpsi gri z
j-venes ind2genas. Los encuentros se realizaron
focal de Pueblos I nd2genas en M®xico y del equip
se comparti con | os participantes wuna present a
COSQP con el fi de orientar el di 8l ogo y facili
efectiva.
El pri mer dza comenz- con el registro de part.i
agenda y una din8mica rompe hielo disefada par a
interacci n entre | os asistentes. La din8mica ir
y tuvo cpebi wb fomentar | a conexi-n entre | os p
i mportancia de su territorio y |l a soberanza al
observando sus perspectivas de: presente, pasado
" EI Crbol de | a Vidao se wutiliz- en dos moment o
participantes se identificaron con un 8rbol o pl
a partir de este, describieron sus contextos cor
el An8is | os el ementos bioculturales y alimentos
S us comuni dades, as? cC omo, | os conoci mi entos
tradicionales que utilizan (milpa, sistema de t e
Posterior ment e, se hizo | a exposici-n sobre | os
el equi po paz2s del FI DA. Est a introducci -n S i
participantes y establecer un marco com¥%%n para |
mafYfana, se meenspaciuo de di 8l ogo abierto, en el g
| os Puebl os I nd2genas compartieron sus rea
posicionamientos frente al COSOP. Este moment o i
organi zadas por eje tem8tfiiccoar paecrcnmiotn eesn ddoi fi edreenntci
especi al atenci n al rol de | as mujeres ind2gena
Posteriormente, |l os participantes reflexionaron
buenas pr8cticas, fortal ezas, debilidades y expe
socios, | o que permiti- construir un entendi mien
ret os etxeissteenn | os territorios
En Il a sesi-n de |l a tarde, |l os asistentes desarrc
desde | a perspectiva de | os Pueblos I nd2z2genas. {
gue wutilizaron el ementos bioculturales para expr
viven éostem8ticos del COSOP en el d2za a d2za. Ca
su visi-n a |l a plenari a, generando un espacio d
gue enriqueci el di seffo del COSOP. El segundo
sistemati zaci n de aprendizajes
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A trav®s de wun balance participativo, se conso
recomendaciones y siguientes pasos para el COSOF
generados se incorporen en | a versi-n final de
enfati zando nlcd ai mdporlitaa participaci -n activa de |
reconocimiento de sus sistemas de conocimiento
j -venes en el desarroll o rural, sentando | as ba:

representativo y oriadeaddeal laascoemcueasidddes.

I'1'l. Aportes sobre | os objetivos estrat®gi co:
1. Apoyar | a autosuficiencia y soberanza ali ment
rurales a trav®s de | a mejora de | a productiyv
mercados | ocales de cadenas de valor prioritaria

ElI COSOP reconoce que | a seguridad alimentaria vy
rurales dependen de |Ipar ocdaupcatcoirdeasd pdaer al ofsor t al ecer
productivos y acceder de manera efectiva a mer

fomentar | a mejora de | a productdicwindoa dnackez ,c Ulrtiijw
trigo, arroz, sor go, tomateo yebokelraspebihdp ¢€a
pr8cticas tradicionales y |l os saberes |l ocal es. L
de |l os Pueblos I nd2genas y Afrodescendientes e
cadenas de valor culturalmente relevaoalkss, adapt
manera que | os productores puedan incrementar
autoconsumo y fortalecer |l a resiliencia de sus n

Los principales aportes a este objetivo:

b Reconocer | a brecha entre agricultura famil./ i
en | a realidad | ocal y comunitari a.

b Fortalecer conocimientos a trav®s de escuel as
para hacer productos comerciables y ambiental
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b Apoyo en financiamiento e infraestructura (¢
mercados | ocal es.
b Rescate y conservaci-n de semillas criollas vy

siembr a.

b Recuperaci-n y diversificaci-n de prs8cticas
pl antas silvestres
b Formaci -n en comercializaci-n ®tica (sl ow foc

cortas de valor.

b Promover innovaci-n adaptada al territorio pe
b Vinculaci-n interinstitucional para fortal ec
agua, suelos y producci-n sostenible.
b Defensa del territorio y val oraci -n del c
transmitirlo a j-venes.
b Participaci-n de | os pueblos I nd2Zgenas y su
programas sobre soberan2a alimentari a
2. Promover la resiliencia clim8tica de pequef
medi ante |l a aplicaci-n y generaci-n de evidenci a
agroforestales sosteni bl es, que fortalezcan I o
conserven | a biodiversidad, all s ryeduwrss escorsd st em
como el desarrollo de estrategias comunitarias d
La resiliencia de |l os sistemas productivos rur al
|l a conservaci-n de | a biodiversidad, | os recur s
el conoci miento ancestral de |l os Puebl os I nd?
aplicaci-n y generaci-n de evidencia sobre prs8c
sosteni bl es, al mi smo tiempo que fortalece | as
enfrentar | os efectos del cambio clim8tico. L a
adaptaci - -n sen rcckia§li@eg@o con I as comuni dades, as
soluciones sean cultural mente pertinentes, pr g
contribuyan al Dbienestar de | os hogares y |l a pro
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Los principales aportes a este objetivo:

b Continuar a

poyo t®cnico de CONAFOR vy otros
asistencia efe

r

0

ctiva vy contextualizada. Es i
Puebl os Il ndigenas y t®cnicos
s territorios.

0
f
e

@]

di 81 og ent
actuar en |

b Reconocer y visibilizar el trabajo comunitar
positivamente en | a conservaci-n y fortaleci
y buscar mecanismos de incentivos. (ejempl o:
por servicios ambientales)

b Recuperar enfoque StSerwvitcoonsakcosilsdo®mi cos y \
saberes ancestrales (bonos de carbono, <capta
pl antas tradicional es) .

=

b Reconoci miento de | os conoci mientos, i nnovac
ind2genas en el mantenimiento de | a Biodiver ¢
clim8tico.

b Capacitaci - -n en t ®cni cas agroecol - gicas y

degradados.

b Fortalecer capacidades |l ocales frente a inc:e
h2drico

b I ntegrar pr8cticas sosteni bl es en pai saj es
bi odiversidad y ecosistemas.

b Promover estrategi as de adaptaci - -n comunita
incluyendo reforestaci-n y gesti-n del agua.

b Val orar y visibilizar |l a econom?2a de cuida

tradicional es.
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x YAdWIAG Y Wf UT RNDUWUcH W Wt aGcuyYéeUwe UWGE GG Wne UT ¢A0UI @
tue DLW 2 W gl A6 ¢ W DacHRZOWAYUOWO Y Wl | RaVYIl RYt W! Wi
AYUYHRRORWDUqYt WecURWDY ql ¢Gt WGe ! ¢ WG WaGeU0WITYW Y qUUFR
Gl CHqRHC WT IHMFAYYIOW LD ¢c2Ud G RYZARUFFRRIZ 10U doRIE dJHGA WG We + Y W |
Nt qRZUWHAY G2 URyiEVBqWRHEHI DEEIEWHE W It RIRWVUARE WHGRC
| YW cIwRY YWHRT YWGY ! WacwoYU2WU0RRZUOW~¢ ! AYWT JWaet W

b9~ 09900 AUMNELIBUT Ut q¢c HC WH¢ WRAIGY! q¢ URRe WT W 24 Wt ¢
Dt ql ¢qUNREt WNGYACTt W dWel ¢eGaqerRZUW! WGRqRNEHRZUK
GVt WacCt WenWHQeT Y WGY! WGEYH WRAGEHqY M2 VR WEE WE KRR Wi
QYT YH W W2 RT ¢ W! Wt 2Wl I WASYWecWacWeaaqYT Waglll GRUCHRZ

3. Fortalecer la inclusi-n financiera, soci al j
Puebl os Il nd2genas para mejorar sus medi os de
autonom? a, reconociendo y valorando sus conoci mi
al desarroll o sostenible del pa2s.

Reconociendo |l a contribuci-n vital de mujeres y
rural ,ejestbusca fortalecer Ssu autonomza y mej o
medi ante el acceso equitativo a recursos financi
espacios de participaci-n social y pol2tica. Las
de sus conoci imicéeminas esradhabili dades y pr8cticas
en |l a promoci-n de |iderazgo y educaci-n financi
acciones brinden beneficios econ-micos y tambi @
decisi - -n, l a inclusi -dnenstorcoi adle yl alsa ceognuind adda d e s,

un desarroll o sostenible y cultural mente relevan

Los principales aportes a este objetivo:

b Abordar barreras estructurales que enfrentan
participar de manera eftemavade etheeispiacmnos de

b Desde un enfoque interseccional, abordar I
enfrentan | as muj eres ind2genas e i mpul sar
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garantizar | a participaci-n efectiva de | as
decisi - n.

b Apoyar formaci - n de |l iderazgo y educaci
cul tural ment e. I ncluyendo reconoci miento de
de gobernanza de | os Pueblos I nd2genas y pr 8¢

b Ampl i ar acceso a programas econ- micos, cert|
financieros (microcr®ditos, cajas de ahorro).

b Creaci-n de capacidades para el acceso de | o0os
financiero/ fiscal con pertinencia para Puebl

b Promoywamrtici@macproayectos y foros, especi al me
con discriminaci-n hist- -rica.

b Fortalecer redes de muj eres def ensoras de
emprendedoras | ocal es.

b | mpul sar como el emento central la transmisi
enfoque intergeneracional y fortalecer | a pat

b Crear condiciones y mecanismos afirmativos p
pl ena en decisiones comunitarias e instituci

V.Refl exiones transversales |/ buenas pr8cticas

b Continuar generando espaci os de di 8l ogo

comunitaria:
L a creaci -n y sosteni miento de espaci o0s d
participativos per mite gue | as comuni dades
Il nd2genas y muj eres, compartan sus exper.i
aspiraciones. Estos espaci os f &citliivtaandel a
soluciones, fortalecen | a confianza entre acH
aseguran que | as deci siones sobre proyectos
prioridades r eauneisdaddee d.asElcodm 81 ogo conti nuo |
la resoluci-n de conflictos y | a coordinaci
gobierno, organizaciones de | a sociedad ci vil

b Construcci-n de planes y pol2ticas de desarro
soberanza alimentaria con |l a participaci-n de
Al respecto hay que impul sar estos procesos
comunidad y territorio, en | os procesos de
titulares de | a tierra que general mente son
inhibe |l a participaci - tmradegdtcross dse dtaorceognueans |
|l os son: mujeres y j-venes.

b Valorizar |l os conoci mientos ancestrales C
escal amiento prlaucdmlvionaci -n de saberes tra
enf oques i nnovador es per mite generar S0
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 tural mente pertinentes y ambiental ment e
noci mi ent os dasnocberset rsaileensbr a, bi odiversidad

natural es y pr8cti cdsy agornobe cnaalr:-lgiscason tecn
modernas 0 nuevas estrategieace dlea meeg<ialdioe n
comunitaria, mejora | a productividad y facil
val or | ocal es. Esta integraci-n tambi ®n perm
a nuevas comunidades o territorios sin perd
sostenidbil i da

b Progr amas |l i derados por muj eres gener an may
transmisi-n de Laaabemuegseres act Ysan como tran:
conocimiento intergeneracional y promotoras
toda |l a comunidad. Fortalecer su |liderazgo vy
programas no solo impacten | a economfka, sin;
cohesi -n social, | a educaci-n y | a nutrici-n
rural es.

b Fortalecer | a organizaci-n comunitaria y tral
como base para sostaesniéstidaduras de trabajo
y |l a cooperaci-n colectiva son fundamental e
productivos y de conservaci-n a |largo plazo.
consolidan |l a sopedmridadcompartir recursos )
fomentan | a responsabilidad compartida sobre
bi enes comunes. Este enfeemdqued enefaercognuhat ar
asegur a que |l os beneficios de | os progr a
equitativament e di stri

b Ejemplos de iniciativas exitosas:

1. Recuperaci -n de uni dades productivas medi al
pr8cticas agr2colas tradicionales y restaur acf

2 . Exportaci-n de conoci mient cexgpermnrzamelnd adles) dirarc
nuevas generaciones de productores | ocal es.

3.Recetarios y repositorios de |l a cocina tradic
cultural y promueven seguridad y soberanza al

4 Mecani smos de salvaguarda y protecci- -n de serl

5.Cajas de ahorro colectivas que fortalecen | a
y j-venes, fomentando autonom2a econ-mica Yy
| ocal es.
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I' V. Alianzas estrat®gicas

Las alianzas estrat ®gi cas son fundamental es p a

comunitarias y desarrollar sinergias entre | os d

el territori o, l a cooperaci n y <coordinaci n de

esfuer zos mwiealpioztaen | a producci n sostenible de
consuetudinari os. Durant e el taller identifica

estrat®gicas desde donde se pueden sumar esfuer z

y metas del COSOP y eDefPbhanoNhojoenal bdereficio de

alimentaria de | o0os pueblos y comunidades ind2zgen

|l as propias comuni dades, atendiendo sus perspec
prioridades.

Al i anza Estrategi a Acci -n

Tres rdenes Col aboraci n | mpl ement ar act

gobierno autoridades mfavor de | a agr
estatales y fecfinanciamiento

(dependenci as capacitaci n, a

nacional es) di ferentes pro

proyectos de ap
campo y con ba:
Naci onal de Des:

FI DA Participaci n Creaci n de Cce¢
indzZgenas en e socializaci n d¢
programas Yy ac:¢
el pazs Ampl i aci n de fi

de proyectos | Py

Organi zaciones Asociaciones ccGesti - -n de

Gubernamental esque trabajan e capacitaci n,

(ONG) y asociacrural, derechotacompafYfami ento

de baciedad civderechos de |l cpr8cticas sost

(A.C.). ind2Zgenas. soberanza ali mei

Universidades ¢Alianzas con Generar cono

Il nstituciones c(acad®mi cos transferencia d

I nvestigaci n investigaci n yrealizar i nve

comunitarias S0
|l ocal es, proc
i nnovaci -n y

sosteni bl es

Organi zaci -n Formaci-n de ¢ Fortalecer capsa

agroforestal agroforestal es,gesti n, faci
emprendi mi entoscomercializaci I
asociaci n acceso a insumos
productores |l ocla econom2a | oc:
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Mercados Local eCol aboraci-n ccPromover el co

Ferias y ferias para productos |l oc

productos |l ocalaumentar |l a vis

agricultura ind*

Empresas SocialAlianzas con etCrear oportuni
promueven mer cado par a

sostenibilidad | ocales y fomen

justo. comerciales ®ti«

Redes de ProducConexi -n con Compartir exp
comuni dades vy recursestmiyat egi

productores. enfrentar desaf:

I nstituciones Col aboraci-n ccFacilitar el ac

Financieras mi crofinanciercy financiamier

proyectos agr?2c

En esta tabla sintetizamos y esquemati zamos |

i mportancia estrat®gica y |l as acciones general ec
de actividades conjuntas, cada comunidad deber §
l es son pryioacgdrnragsmenden a | as realidades de sus
l a forma en que suman en el alcance de sus o0bj
pretende que cada alianza estrat®gica sea casuz?s

comunitari as.

VI 1. Conclusiones del Punto FBomab g@gar aodM®PuUebdI|
Il nd2genas en el FI DA

El taller ha sido una experiencia muy valiosa d
Puebl os ind2genas, por el l o, se hace un | |l amado

instancias de gobierno en estas rfeuunndiaommeenst.a |S eq uree
ha jugado CONAFOR como punto focal con FI DA, pe
enfoque de territorio, |l a concurrencia y aline
dependenci as.

El FI DA puede jugar un rol muy empoatahbevoamdea
Pueblos ind2genas y sus prioridades, seguir cre.
de interlocuci-n con gobierno mexicano. Si bi en
8§r ea geogr 8fica prioritaria, representantes de

i deti ficar oportunidades y mecanismos que abran
al gunas otras regiones gue enfrentan desaf?2o0s
ecosi stemas cl ave.
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Lista de asistenci a
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