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EB 2011/104/R.5

Informe del Presidente del Comité de Evaluacion sobre el
69° periodo de sesiones del Comité

Este informe abarca las deliberaciones que mantuvo el Comité de Evaluacion
durante su 69° periodo de sesiones, celebrado el 7 octubre de 2011.

Todos los miembros del Comité asistieron al periodo de sesiones (Burkina Faso,

el Canad3, Francia, la India, Indonesia, Irlanda, México y Noruega), con la
excepcion de Nigeria. El Comité dio la bienvenida al representante de Noruega, que
sustituyo al de los Paises Bajos en el Comité después de su 689 periodo de
sesiones. El Comité también dio la bienvenida a los nuevos representantes del
Canada, Francia, Indonesia y México.

Estuvieron presentes observadores del Brasil, China y Chipre. El Comité conto
también con la presencia del Vicepresidente Adjunto encargado de Programas, del
Departamento de Administracion de Programas (PMD) del FIDA; el Director de la
Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA (IOE); el Secretario del FIDA; el
Director de la Divisidn de Asia y el Pacifico (APR), y otros funcionarios del Fondo.

Se trataron los siguientes ocho temas del programa: i) actas provisionales del

689 periodo de sesiones del Comité de Evaluacion; ii) programa de trabajo y
presupuesto basado en los resultados de la IOE para 2012 y plan indicativo para
2013-2014; iii) evaluacion del programa en el Yemen; iv) validacion del informe
final de proyecto del Programa de Desarrollo Integrado Participativo en las Zonas de
Secano en el Periodo Posterior a la Crisis, en Indonesia; v) informe de sintesis
sobre la supervisién directa y el apoyo a la ejecucion por el FIDA de los proyectos
financiados por este; vi) informe de situacion acerca del plan de accion para la
aplicacion de las conclusiones y recomendaciones del Examen inter pares de la
Oficina de Evaluacion y de la funcion de evaluacion en el FIDA; vii) exposicion oral
de la direccion sobre la elaboracidn de la politica de género del FIDA, vy viii) otros
asuntos.

Actas provisionales del 68° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion.
El Comité examiné el documento EC 2011/69/W.P.2, que contiene las actas del 68°
periodo de sesiones del Comité de Evaluacion, para su aprobacién por los
miembros. Las actas fueron aprobadas con algunos cambios en el parrafo 6,
conforme a la propuesta de la delegacién del Canada. Estos constan en el acta
literal del periodo de sesiones.

Programa de trabajo y presupuesto basado en los resultados de la IOE
para 2012 y plan indicativo para 2013-2014. El Comité examiné el documento
EC 2011/69/W.P.3, que contiene el programa de trabajo y presupuesto basado en
los resultados de la IOE para 2012 y el plan indicativo para 2013-2014, antes de su
presentacién final al Comité de Auditoria, en noviembre de 2011, y a la Junta
Ejecutiva, en diciembre del mismo afio.

El Comité tomd nota de que los objetivos previstos de la IOE, los resultados de la
gestidon de la Division, y el programa de trabajo y presupuesto para 2012 habian
sido debatidos previamente por el Comité de Evaluacion, el Comité de Auditoria y la
Junta Ejecutiva en septiembre de 2011, y de que se habia manifestado un amplio
acuerdo con la propuesta.

En respuesta a una pregunta formulada por el Comité, la IOE aclar6 que, en 2011,
se habia introducido un nuevo criterio de evaluaciéon respecto de la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer, conforme al cual se exigia que, en cada
evaluacion, se presentara un informe sobre los resultados de los proyectos
financiados por el FIDA y de los programas en los paises en ese ambito. Ademas, la
IOE informd al Comité sobre sus planes para preparar un informe de sintesis sobre
las cuestiones de género, como medida complementaria del taller sobre el género
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organizado con ocasion de una reunion del Grupo de Cooperacion en materia de
Evaluacion de los bancos multilaterales de desarrollo celebrada en Washington, D.
C., en noviembre.

En cuanto a la cuestion del presupuesto para las evaluaciones de los programas en
los paises (EPP), la IOE aclard que se habia aplicado un enfoque diferenciado para
asignar fondos en cada ejercicio de esta indole. Los factores considerados en la
asignacion fueron los siguientes: i) el tamafio de la cartera del pais; ii) la coyuntura
de cada pais; iii) la disponibilidad de datos de evaluacion, y (iv) la representacion
regional.

Por lo que respecta al aprendizaje y la gestidon de los conocimientos, la IOE destaco
la importancia que asignaba al fortalecimiento de su contribucion en esos ambitos
para garantizar que las recomendaciones de la evaluacién y las ensefianzas
extraidas de ella se tuvieran en cuenta en la formulacién de las nuevas
operaciones, politicas y estrategias en el momento oportuno. Por ejemplo, después
de cada EPP, la IOE organizaba una mesa redonda nacional que sirviera de base a la
elaboracion del nuevo programa sobre oportunidades estratégicas nacionales
(COSOP).

La IOE cité una serie de iniciativas que se estaban ejecutando para desarrollar
ulteriormente la capacidad de evaluacion; por ejemplo, la participacion de
funcionarios nacionales en las misiones de evaluacion con fines de aprendizaje; la
contribucion a las iniciativas regionales de evaluacion como SHIPDET (Programa
internacional de capacitacién en materia de evaluacién del desarrollo en Shanghai),
y la realizacién de aportes metodoldgicos para fortalecer la capacidad de la
dependencia del Ministerio de Agricultura de Jordania encargada del impacto, en el
ambito de la correspondiente EPP.

Evaluacion del programa en el Yemen. El Comité examind la EPP relativa al
Yemen, junto con las observaciones de la direccidén del FIDA. El Comité encomio a la
IOE por haber elaborado un informe de gran calidad, dadas las dificiles
circunstancias del pais, y a la direccion del Fondo y a los asociados pertinentes por
haber formulado y apoyado las operaciones en un pais que se habia visto afectado
por conflictos graves durante un periodo prolongado.

Los miembros reconocieron los problemas que entrafiaba el trabajar en Estados
fragiles y las complicaciones que surgian en esas situaciones. A ese respecto, el
Comité recomendod al FIDA que realizara analisis mas amplios de los riesgos en la
etapa del disefo, que comprendieran una evaluacion de los riesgos que acarrearia
la no intervencion.

La IOE aclaré que cada evaluacion contenia una cadena de elementos probatorios
rigurosos, para que el lector supiera cdmo se derivaban las recomendaciones de las
principales conclusiones de la evaluacion y cdmo esas conclusiones se basaban en
los resultados principales del informe de evaluacion. Se sefial6 a la atencién de los
miembros que los nUmeros de los parrafos del informe de la EPP relativa al Yemen
se remitian unos a otros de manera clara mediante referencias cruzadas que
relacionaban las recomendaciones, las conclusiones y los resultados.

El Comité senald que habia habido mejoras en los resultados de las operaciones
mas recientes realizadas en el Yemen, entre ellas la mayor insistencia en la
creacion de empleo, el desarrollo de las cadenas de valor y la concertaciéon de
asociaciones entre los sectores publico y privado.

Por ultimo, la IOE describio el criterio exhaustivo que se habia aplicado para
calificar cada criterio de evaluacion, conforme al cual, entre otras cosas, se habia
realizado un examen inter pares riguroso dentro de la propia IOE, a fin de reducir al
maximo las divergencias entre evaluadores y los debates entre todos los miembros
de un equipo de evaluacién antes de que se redactara el informe correspondiente.
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Validacion del informe final de proyecto del Programa de Desarrollo
Integrado Participativo en las Zonas de Secano en el Periodo Posterior a la
Crisis, en Indonesia. El Comité examind el documento EC 2011/69/W.P.5, que
contenia la validacion realizada por la IOE del informe final de proyecto del
Programa de Desarrollo Integrado Participativo en las Zonas de Secano en el
Periodo Posterior a la Crisis, de Indonesia.

En primer lugar, el Director de la IOE expuso un panorama general de la finalidad,
los objetivos y los aspectos metodoldgicos de ese nuevo tipo de evaluacion de
proyectos. El Comité se mostro satisfecho del debate sobre el informe de
validacion, que habia sido el primero que se habia sometido a su consideracion
desde que se hubo aprobado un nuevo enfoque de las evaluaciones de los
proyectos.

Tuvo lugar un debate sobre cdmo asignar calificaciones a diversos criterios de
evaluacion en el ambito de las validaciones de los informes finales de proyecto,
cuando las pruebas relativas al logro de resultados fueran insuficientes. El Comité
sefald que ese era un tema importante que merecia una ulterior reflexion.

La IOE informd al Comité de que en el proximo Informe anual sobre los resultados
y el impacto de las actividades del FIDA (ARRI), que se presentaria al Comitéy a la
Junta en una fecha posterior del presente afio, se incluiria una seccién sobre las
cuestiones sistémicas relacionadas con la elaboraciéon de los informes finales de
proyecto, lo que ayudaria a la administracion a mejorar la calidad de esos
documentos en el futuro.

Informe de sintesis sobre la supervision directa y el apoyo a la ejecucion
por el FIDA de los proyectos financiados por este. El Comité examind y acogid
con satisfaccion el informe de sintesis sobre la supervision directa y el apoyo a la
ejecucion por el FIDA de los proyectos financiados por este. El Comité también
acogid con satisfaccion la prevision de que el informe de sintesis se incorporara en
la préxima evaluacién a nivel institucional de la supervisién directa y el apoyo a la
ejecucion, que llevaria a cabo la IOE en 2012-2013.

Al expresar su agradecimiento por el buen informe, el Comité formuld una serie de
observaciones, que se resumen a continuacién, junto con las aclaraciones
adicionales proporcionadas por la IOE y la direccion del FIDA:

a) Elogié al FIDA por la aplicacién de la politica del FIDA de supervisién y apoyo
a la ejecucién. Propuso que la IOE, en el curso de la evaluacion institucional,
determinara si el Fondo deberia aplicar un método normalizado de supervision
directa o si el método deberia adaptarse a las necesidades regionales o
nacionales. La supervision directa deberia abarcar también el programa de
donaciones.

b) La cuestion de si en la proxima evaluacion a nivel institucional se deberia
evaluar la supervision del programa en el pais en su conjunto, en lugar de
limitarse exclusivamente a supervisar los proyectos.

c) Al Comité le tranquilizé saber que la dimensién de riesgo que entrafiaba la
supervision en los Estados fragiles se tuviera en cuenta actualmente en el
disefio del proyecto.

d) Al Comité se le informo de que en la evaluacion a nivel institucional también
se plantearia un posible cambio de paradigma, es decir, que se plantearia si la
supervision directa era la mejor opcion para el Fondo.
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Informe de situacion acerca del plan de accién para la aplicaciéon de las
conclusiones y recomendaciones del Examen inter pares de la Oficina de
Evaluacion y de la funcion de evaluacion en el FIDA. Las deliberaciones del
Comité sobre el documento EC 2011/69/W.P.7, que contenia el Informe de situacion
acerca del plan de accion para la aplicacion de las conclusiones y recomendaciones
del Examen inter pares de la IOE y de la funcion de evaluacion en el FIDA, se
exponen por separado en el documento EB 2011/104/R.7.

Exposicion oral de la direccion sobre la elaboracion de la politica de género
del FIDA. La administracion del Fondo hizo una exposicion oral sobre la elaboracion
de la politica del FIDA en materia de género.

La direccion informd al Comité de que dicha politica se presentaria en los periodos
de sesiones de diciembre de 2011 del Comité de Evaluacién y de la Junta Ejecutiva,
respectivamente.

La direccion citd algunas cuestiones que se estaban tratando en la elaboracién de la
politica, en particular las siguientes: i) la dificultad de determinar las buenas
practicas por lo que respecta a la equidad de género; ii) la medida en que deberian
abordarse las cuestiones de género en la Sede y a nivel de pais, vy iii) la dificultad
de determinar cuales son los asociados familiarizados con las cuestiones de género
en el ambito de la agricultura y el desarrollo rural.

El Comité acogié con satisfaccion la exposicion e insté al Fondo a que dedicara el
tiempo necesario para elaborar puntualmente un documento de calidad para
presentarlo en diciembre de 2011.

Otros asuntos. El Comité examinoé la propuesta de aplazar el 70° periodo de
sesiones del Comité de Evaluacidn del lunes 5 al viernes 9 de diciembre de 2011.

El Comité acordo trasladar el 70° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion
al 9 de diciembre de 2011, atendiendo a la propuesta.



