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Resumen

1. En la Octava Reposicion de los Recursos del FIDA (2010-2012) se asigné al FIDA el
mandato de aumentar un 50% su programa operacional sin dejar de centrarse
claramente en el logro de los objetivos establecidos en el marco de gestién de los
resultados. En este Ultimo afio del periodo de la Octava Reposicion, el FIDA propone
un programa de trabajo anual que permita cumplir con éxito el aumento
encomendado. El logro de tal incremento en el programa de trabajo basico, sumado
al nivel cada vez mayor de cofinanciacién, brindara un importante impulso a la
contribucion del FIDA para alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio para
2015.

2. Con el fin de planificar el cumplimiento satisfactorio de sus objetivos estratégicos
de reduccién de la pobreza rural y mejora de la seguridad alimentaria, en el Marco
Estratégico del FIDA (2011-2015) se fijan las principales orientaciones estratégicas
y los principios de actuacion del Fondo para el periodo en cuestion. El plan a medio
plazo renovable traduce esas orientaciones estratégicas en actividades y resultados.
El proceso de presupuestacion anual se centra en la consecucion de los objetivos
establecidos en el plan a medio plazo renovable para 2011-2013, asegurando que
la asignacién de recursos en 2012 sea correspondiente a las prioridades de dicho
plan.

3. En 2012 el Fondo propone apoyar el desarrollo de los pequefios productores con
nuevos compromisos por valor de USD 1 800 millones, aproximadamente. Estos
compromisos indicativos constaran de USD 1 500 millones en concepto de
préstamos y donaciones con cargo a los recursos del FIDA, y USD 650 millones,
aproximadamente, en concepto de cofinanciacion administrada y supervisada
directamente por el FIDA.

4, El presupuesto administrativo total propuesto para 2012 asciende, en total, a
USD 144,14 millones frente a los USD 140,59 millones del presupuesto aprobado
en 2011. Este incremento general del 2,5% en valores nominales es coherente con
la estimacién que figura en el documento de descripcidén preliminar general del
presupuesto.

5. La parte correspondiente al grupo 1 del presupuesto administrativo total para 2012
ha aumentado del 61,4% en 2011 al 61,8%, mientras que la parte correspondiente
al grupo 2 ha aumentado ligeramente y las correspondientes a los grupos 3 y 4 han
disminuido.

6. Mediante la limitacion del incremento general en valores nominales del presupuesto
administrativo al 2,5% a pesar de un aumento significativo del programa de
trabajo, se prevé que el indice de eficiencia del FIDA mejore en 2012 del 14% al
12,5% (frente al objetivo del 13,5% para 2012 establecido en el marco de medicion
de los resultados).

7. De acuerdo con el articulo VII del Reglamento Financiero del FIDA, en este
documento se presentan previsiones presupuestarias a medio plazo basadas en los
ingresos que se prevé reciba el Fondo de todas las fuentes y los planes
operacionales y desembolsos previstos para el mismo periodo, segln consta en este
documento (véase el cuadro 2). No obstante, ha de sefialarse que las cantidades
son indicativas y se presentan solo a titulo informativo.

8. La direccion propone unos gastos de capital de USD 3,5 millones para 2012,
destinados principalmente a costear las necesidades de tecnologia de la informacion
del FIDA y los requisitos de seguridad de las nuevas oficinas en los paises.

9. En el cuadro 1 se presenta un resumen general de la propuesta final de
presupuesto administrativo para 2012, desglosado por grupos.
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Cuadro 1
Matriz de los resultados y procesos para la presupu estacion basada en los resultados en el FIDAydel os
presupuestos propuestos para 2012 (presupuesto admi nistrativo y otros)
Resultado de la gestién institucional Propuesta
Grupo Efecto (CMR) Proceso para 2012
: En millones
Operacional de USD
1 Marcos eficaces en materia de CMR 1. Mejor gestion de los programas Elaboracion y 89,01
politicas, armonizacién, programacién, en los paises ejecucion de los
a_sp<|ectos_|nst:tumon|alesde |ny<?rS|CionFs a MR 2. Mejor disefio de los proyectos programas en los
nivel nacional para la reduccion de la (préstamos y donaciones) paises
pobreza rural
CMR 3. Mejor supervision y apoyo a la
ejecucion de los proyectos
2 Marco de apoyo a la movilizacion de CMR 8. Mejores aportaciones al didlogo Dialogo sobre 10,45
recursos y a las politicas a nivel mundial sobre politicas para la politicas de alto nivel,
mundial para la reduccién de la reduccién de la pobreza rural movilizacién de
pobreza rural CMR 10. Mayor movilizacion de recursosy
recursos para la reduccion de la co;nutr]lcamon
pobreza rural estrategica
Apoyo institucional
3 Una plataforma efectiva y eficiente de  CMR 4. Mejor gestion de los recursos Gestién, reformay 32,50
servicios de gestion e institucionales en financieros administracion
la S(Ietd(zy en los pglsels para el logro de CMR 5. Mejor gestion de los recursos institucionales
resultados operacionales humanos
CMR 6. Mejor gestion de los resultados
y los riesgos
CMR 7. Mayor eficiencia administrativa
y establecimiento de un entorno
favorable de trabajo y de tecnologia de
la informacién y las comunicaciones
(TIC)
4 Funcionamiento eficaz y eficiente de CMR 9. Una plataforma efectiva y Apoyo a las 10,08
los 6rganos rectores del FIDA eficiente para la gobernanza del FIDA actividades de
por los miembros gobernanza de los
miembros
Presupuesto administrativo total propuesto para 2012 relativo a los grupos 1 a 4 142,04
Centro de costos institucionales 2,10
Presupuesto administrativo total propuesto para 2012 144,14
Otros presupuestos propuestos para 2012:
Presupuesto de gastos de capital para 2012 3,50
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Cuadro 2
Previsiones presupuestarias a medio plazo basadas en las entradas y salidas previstas (de todas las
fuentes)
(en millones de USD)
Cifras Cifras Cifras Cifras
efectivas previstas previstas previstas
2010 2011 2012 2013
Saldo de recursos arrastrado al comienzo del afio 2597 2523 2273 2023
ENTRADAS DEL FIDA
Reflujos de los préstamos 270 272 285 293
Ingresos en concepto de inversiones 79 36 43 60
Honorarios de administracién de fondos suplementarios 6 6 5 5
Total parcial ENTRADAS DEL FIDA 355 314 333 358
SALIDAS DEL FIDA
Presupuesto administrativo (132) (141) (144) (150)
Otros gastos administrativos” (11) 2 - -
Presupuesto de gastos de capital ) (15) (5) 5)
Costos sufragados por los honorarios relativos a (6) (6) 5) (5)
Ajustes por fluctuaciones cambiarias y entre fondos (46) - - -
Total parcial SALIDAS DEL FIDA (197) (164) (154) (1 60)
ENTRADAS/(SALIDAS) NETAS DEL FIDA 158 150 179 198
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL PROGRAMA
DE TRABAJO
Contribuciones 335 257 302 595
Desembolsos (537) (657) (715) (771)
Impacto de los paises pobres muy endeudados (30) - (16) (31)
Total parcial ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL (232) (400) (429) (207)
PROGRAMA DE TRABAJO
ENTRADAS/(SALIDAS) NETAS respecto de todas las (74) (250) (250) 9)
actividades
Saldo de recursos arrastrado al final del afio 2523 2273 2023 2014

#La disminucion en el rendimiento de las inversiones previsto en 2011 obedece a las circunstancias negativas del mercado.
P Los gastos administrativos constan de presupuestos no recurrentes y recursos arrastrados.

Vi
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe la recomendacion relativa al programa
de trabajo y presupuestos administrativo y de gastos de capital del FIDA para
2012, basados en los resultados, y programa de trabajo y presupuesto de la Oficina
de Evaluacion Independiente del FIDA para 2012, basados en los resultados, y plan
indicativo para 2013-2014, que figura en los parrafos 85 a 86. Se invita ademas a
la Junta Ejecutiva a examinar el proyecto de resolucién que figura en el anexo en la

pagina 25 y a remitirlo, junto con sus recomendaciones al respecto, al Consejo de
Gobernadores a fin de que este lo examine y apruebe en su 35° periodo de
sesiones, en febrero de 2012.

Programa de trabajo y presupuestos administrativo y de
gastos de capital del FIDA para 2012, basados en los
resultados, y programa de trabajo y presupuesto de la
Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para 2012,
basados en los resultados, y plan indicativo para
2013-2014

Primera parte - Programa de trabajo y presupuestos
administrativo y de gastos de capital del FIDA para 2012,
basado en los resultados

I.

Contexto

Plan a medio plazo y proceso presupuestario anual para 2012

La asignacion del presupuesto administrativo para 2012 se determiné en el
contexto del plan a medio plazo actualizado presentado a la Junta Ejecutiva en
mayo de 2011. El programa de trabajo y el presupuesto administrativo para 2012
constituyen un tramo anualizado de la ejecucién del plan a medio plazo para
2011-2013. Los correspondientes objetivos de desarrollo y operacionales del Fondo
para 2012 son los siguientes:

a) alcanzar la meta de USD 3 000 millones de la Octava Reposicién de los
Recursos del FIDA desarrollando el programa de trabajo anual del FIDA de
USD 1 150 millones por medio de proyectos mejor disefiados, y la gestion de
USD 650 millones en otros fondos administrados por el FIDA;

b) mantener y mejorar la calidad de la ejecucion, y

C) cerciorarse de que el FIDA se encamina hacia la ejecucién de su programa
previsto para 2013, sujeto al resultado de la Novena Reposicion de los
Recursos del FIDA, con aumentos minimos del presupuesto administrativo.

El FIDA continuara elaborando sus presupuestos de conformidad con el sistema
interno integrado de gestidon basada en los resultados y seguimiento de los
resultados establecido desde 2006. El presupuesto para 2012 se ha estructurado en
el marco de un sistema de gestion basada en los resultados que vincula los
recursos presupuestarios del FIDA con los resultados deseados en el ambito del
desarrollo y las principales esferas de actividad.
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Factores que impulsan el uso de recursos suplementarios

Los recursos suplementarios se han destinado a: i) mejorar la calidad de las
operaciones por medio de una mayor presencia en los paises; ii) mejorar la gestion
de la cartera mediante el fortalecimiento de la funcién de desembolso; iii) ampliar
la Oficina de Estrategia y de Gestion de los Conocimientos (SKM) para atender las
necesidades de los interesados; iv) fortalecer la funcion de gestidn de los recursos
humanos, haciendo hincapié en el apoyo a las oficinas en los paises, y v) aumentar
la asignacién destinada a actividades de apoyo operacional.

Esferas prioritarias a efectos de la administracion del presupuesto

La administracion del presupuesto en 2012 ha de centrarse en las siguientes
esferas:

i) mejora del seguimiento de la utilizacion del presupuesto, mediante informes
trimestrales sobre la utilizacion real;

i) mejora de la gestion presupuestaria de los costos de personal;

iii) mayor responsabilidad de los usuarios finales en la rendicion de cuentas,
principalmente de los costos de contratacién de consultores y viajes;

iv) incentivos para reducir costos y medir las mejoras de eficiencia;

V) reasignacion oportuna de los recursos presupuestarios por medio de la
revision a mitad de ano para facilitar la disponibilidad de recursos donde
puedan utilizarse de forma productiva para desarrollar el programa de
trabajo del FIDA, y

vi) mejor correlacion entre los gastos y las fuentes de financiacion
correspondientes.

Programa de trabajo y presupuesto administrativo
para 2012

Programa de trabajo para 2012

Como parte integral de la Octava Reposicion de los Recursos del FIDA, los Estados
Miembros otorgaron los recursos y el mandato necesarios para que el Fondo
pudiera desempefiar una funcién mas importante en la aceleracién de su
contribucidn a la reduccién de la pobreza rural y la mejora de la seguridad
alimentaria. En este ultimo afio del periodo de la Octava Reposicidn de los Recursos
del FIDA, el Fondo esta procurando cumplir con la utilizacién de los recursos
comprometidos y generar recursos adicionales en el marco de nuevos acuerdos de
asociacidon. Para 2012 se ha propuesto un programa de trabajo basico de

USD 1 800 millones,! que comprendera un programa de trabajo de

USD 1 150 millones financiado con cargo a los recursos ordinarios del FIDA y un
monto adicional de USD 650 millones con cargo a compromisos administrados por
el FIDA, pero financiados por otras fuentes (como el Programa Mundial de
Seguridad Alimentaria y Agricultura, el Fondo Fiduciario de Espafia, la Comision
Europea, el Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional y el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial).

! Ademas del programa de trabajo del FIDA, el Fondo tiene por objetivo movilizar un monto adicional de
USD 1 700 millones en concepto de cofinanciacion.
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Cuadro 3
Programa de trabajo efectivo y previsto
(en millones de USD)

Efectivo Efectivo Efectivo Efectivo Previsto Previsto
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Préstamos del FIDA y donaciones 520 558 670 794 935 1080
con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda
Donaciones del FIDA 36 41 47 51 65 75
Total del programa de préstamos 556 593 717 845 1000 1155%
y donaciones del FIDA
Otros fondos administrados por el - - 200 250 500 650
FIDA (cifras estimadas)®
Total del programa de trabajo 556 593 917 1095 1500 1805

del FIDA

Fuente: Informe anual del FIDA (2010).

@ Desde la presentacion del plan a medio plazo, el programa para 2012 que se esta preparando asciende actualmente a
USD 917 millones, mas donaciones, y se espera que la cantidad que se utilizara en 2012 alcance los

USD 1 155 millones.

® Se refiere a los fondos puestos a disposicién principalmente mediante los mecanismos de financiacién establecidos tras
la crisis de los precios de los alimentos de 2008.

Actualmente se estan preparando unos 38 proyectos y programas y nueve
préstamos y donaciones suplementarios para someterlos a aprobacién en 2012,
segun figuran en el anexo I. El Fondo tiene previsto cumplir con el compromiso
asumido en la Octava Reposic[én de los Recursos del FIDA de asignar entre el 40%
y el 50% de la financiacion a Africa Subsahariana.

En el marco de varios proyectos y programas previstos para 2012 se espera
movilizar cofinanciacion del Fondo Fiduciario de Espaina (se estan examinando
propuestas para el Brasil, Cabo Verde, Guinea Ecuatorial, Kenya, el Libano,
Mauricio, México, Swazilandia, Tunez, Uganda, Uzbequistan y la Republica
Bolivariana de Venezuela).

En el grafico a continuacion se ilustra la distribucidn prevista del valor de los
programas financiados mediante préstamos y donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda en funcidn de las orientaciones establecidas en el Marco
Estratégico. En orden de tamafio, la distribucion es la siguiente: tecnologia agricola
y servicios de produccion eficientes (31%); recursos naturales —tierra y agua—
(25%); mercados competitivos de insumos y productos agricolas (16%);
oportunidades de empleo y creacién de empresas rurales fuera del sector agricola
(13%); servicios financieros (10%), y procesos locales y nacionales de formulacién
de politicas y programaciéon (5%).
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en 2012, por objetivo estratégico del FIDA (al 24 d e octubre de 2011)

10.

B Tecnologia agricola y servicios de
produccidn eficientes

B Recursos naturales: tierra y agua

B Mercados competitivos de insumo
productos agricolas

B Oportunidades de empleo y creaci
empresas rurales fuera del sector ¢

M Servicios financieros

M Procesos locales y nacionales de
formulacién de politicas y program

El nimero estimado de donaciones por paises y a nivel mundial y regional en 2012
se eleva a 70 y representa un valor total de unos USD 75 millones, frente a

USD 65 millones en 2011. Los principales productos del programa ordinario de
donaciones son los siguientes: actividades innovadoras; sensibilizacion, promocion
y didlogo sobre politicas; fortalecimiento de la capacidad de las instituciones
asociadas; adquisicién de ensefianzas y gestion de los conocimientos en materia de
servicios en apoyo de la poblacién rural pobre, y gestién de los conocimientos y
difusidon de informacion sobre temas relacionados con la reduccion de la pobreza
rural.

Propuesta de presupuesto administrativo para 2012
Resumen

El presupuesto para 2012 asciende a USD 144,14 millones, lo que supone un
incremento de USD 3,55 millones (el 2,5%) con respecto al presupuesto para 2011
—de USD 140,59 millones—, desglosados en USD 2,44 millones (el 1,7%) por el
incremento de los precios y USD 1,11 millones (el 0,8%) por el incremento en
valores nominales en el volumen. Se puso especial empefio en limitar el aumento
general del presupuesto para 2012 al nivel del 2,5% propuesto en el documento de
descripcion preliminar general del presupuesto.
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Cuadro 4
Presupuesto administrativo por departamentos, 2011 y 2012

(en millones de USD)

Aprobado en  Propuesto Incremento  |ncremento

Departamento 2011 para 2012 total  (porcentaje)
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 3,37 3,37 - 0
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales 17,87 18,14 0,27 15
Oficina de Movilizacién de Recursos y Asociaciones 2,85 2,99 0,14 49
Oficina de Estrategia y de Gestion de los Conocimientos 3,42 4,02 0,60 17,5
Departamento de Administracién de Programas 79,17 80,70 1,53 1,9
Departamento de Operaciones Financieras 8,53 8,47 (0,06) 0,7)
Departamento de Servicios Institucionales 23,28 24,35 1,07 4,6
Centro de costos institucionales 2,10 2,10 - 0
Total 140,59 144,14 3,55 2,5

Aumentos debidos al incremento de los precios y al incremento en el
volumen

Incremento de los precios. El aumento del 1,7% debido al incremento de los
precios es el efecto neto de los ajustes en los sueldos y las prestaciones
—conformes con las hipdtesis de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO)—; el aumento de los costos de los servicios
publicos; los incrementos previstos, por efecto de la inflacion, de otros costos como
los de consultoria y viajes, y el tipo de cambio entre el délar estadounidense y el
euro. El hecho de que incremento de los precios haya sido menor que el nivel del
2,5% indicado en el documento de descripcion preliminar general del presupuesto
se ha debido a: i) una reduccién en ciertos elementos de las prestaciones, ii) la
congelacién de los salarios del personal del cuadro de servicios generales, iii) un
incremento menor que el estimado de los costos del personal de las oficinas en los
paises, y iv) reducciones negociadas en otras partidas. En el anexo II figura
informacidn adicional sobre los aumentos de los costos de personal y de otros no
relacionados con el personal.

Incremento en el volumen. El incremento del 0,8% en el volumen es el minimo
requerido para prestar un apoyo suficiente a las operaciones del FIDA con el fin de
satisfacer las entregas del Fondo para 2012. En consecuencia, se realizaron
aumentos adicionales en el volumen en los ambitos siguientes: i) aumento de la
dotacidn de personal en la SKM para apoyar las actividades correspondientes;

ii) fortalecimiento del ambito de la gestion de los recursos humanos, en particular
para prestar apoyo a las actividades de contratacion para las operaciones en las
oficinas en los paises; iii) apoyo de personal adicional para el desembolso;

iv) recursos adicionales para los servicios juridicos en apoyo de las actividades del
grupo 1, y v) el efecto correspondiente al afio completo de la creacién de
departamentos nuevos. Estos aumentos se compensaron en parte por reducciones
en los gastos de la Oficina del Secretario y del Departamento de Operaciones
Financieras (FOD), asi como por un incremento menor que el previsto en los gastos
del Departamento de Administracién de Programas (PMD) debidos a los esfuerzos
realizados para mejorar la eficiencia.

Presupuesto para 2012 desglosado por grupos

En el anexo III figura un resumen de los objetivos operacionales de cada grupo. En
el cuadro 5 se desglosa por grupos de resultados la propuesta de presupuesto del
afo en curso, indicandose la contribucion relativa de cada grupo. En el anexo IV



14.

15.

16.

17.

18.

EB 2011/104/R.2/Rev.1

figura una matriz que muestra la distribucion de los gastos de los departamentos
correspondientes a cada grupo.

Cuadro 5
Analisis porcentual del presupuesto administrativo por grupo de resultados, 2011 y 2012
(en millones de USD)
Porcentaje del Porcentaje del
presupuesto presupuesto
Grupos de resultados 2011 2012 2011 2012
1 Elaboracion y ejecucion de los programas en los 86,36 89,01 61,4 61,8
paises
2 Dialogo sobre politicas de alto nivel, movilizacion de 9,87 10,45 7,0 7,2
recursos y comunicacion estratégica
3 Gestion, reforma y administracion institucionales 31,74 32,50 22,6 22,5
4 Apoyo a las actividades de gobernanza de los 10,52 10,08 7,5 7,0
miembros
Centro de costos institucionales 2,10 2,10 15 1,5
Total 140,59 144,14 100 100

Segun lo previsto, la parte relativa al grupo 1 ha aumentado del 61,4% al 61,8% y
refleja ahora una evaluaciéon mas realista del costo de las actividades operacionales.
Un analisis de las asignaciones por departamentos correspondientes a los diferentes
grupos (anexo IV) indica un ligero aumento en las actividades del grupo 1,
exceptuando las del PMD, debido sobre todo a las actividades de apoyo operacional
directo realizadas por el FOD y la Oficina del Asesor Juridico.

El aumento de la parte que corresponde al grupo 2 esta relacionado directamente
con la ampliacién de las operaciones de gestion de los conocimientos y la revision
de la asignacidn para reflejar las actividades pertinentes de la SKM en este grupo.

Segun lo previsto, las partes correspondientes a los grupos 3 y 4 han disminuido,
sobre todo la del grupo 4 debido a la menor asignacidn presupuestaria para la
Oficina del Secretario y a la revisién de la asignacion para la SKM.

Propuesta de presupuesto para 2012 desglosada por categorias generales
de costos

En el cuadro 6 se muestra el desglose de la propuesta de presupuesto del afio en
curso por categorias principales de costos. En el anexo V se ofrece un analisis de la
propuesta presupuestaria para 2012 desglosada por categorias de costos detalladas
y por departamentos.

Cuadro 6
Andlisis de los presupuestos para 2011 y 2012 por ¢ ategorias generales de costos
(en millones de USD)

Aprobado  Propuesto  Incremento Incremento

Categoria de costos en 2011  para 2012 total (porcentaje)
Personal 88,86 91,54 2,68 3,0
Consultores 22,94 23,52 0,58 2,5
Otros costos 28,79 29,08 0,29 1,0
Total 140,59 144,14 3,55 2,5

El incremento del 3% de los costos de personal en 2012 con respecto a 2011 se
debe al efecto combinado de los cambios de los costos (precio) de los salarios y las
prestaciones y al mayor niumero (volumen) de puestos equivalentes a los de
jornada completa (PEJC) para prestar apoyo a las operaciones. Los costos de los
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consultores han aumentado un 2,5% debido principalmente al incremento de los
costos de los consultores en un factor del 2,3% y a un aumento de los PE]JC de
consultores. Los incrementos de otros costos se han mantenido en el 1% a pesar
del aumento de precios previsto.

Nivel de dotacion de personal

En el cuadro 7 figura el desglose por departamentos de las necesidades de personal
propuestas para 2012 con cargo al presupuesto administrativo. Del aumento total
de 10,8 PEJC en 2012, unos 9,9 corresponden al PMD. Los puestos adicionales en la
SKM y en el Departamento de Servicios Institucionales (CSD) se han compensado
en parte por reducciones en el Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales
(CSSG@G) y en la Oficina del Presidente y del Vicepresidente (OPV). En los anexos VI
y VII figuran desgloses pormenorizados por departamentos y por categoria de
personal de los PEJC propuestos; se muestra un aumento de los PEIC
correspondientes al personal del cuadro organico y una reduccion en los del
personal del cuadro de servicios generales. Estos cambios responden a la correccion
de la proporciéon de personal del cuadro organico con respecto al personal del
cuadro de servicios generales.

Cuadro 7
Necesidades indicativas de personal en 2011 y 2012
(en PEJC)
Aprobado Propuesto  Incremento Incremento

Departamento en 2011 para 2012 total  (porcentaje)
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 12,25 12,00 (0,25) (2,0)
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales 101,15 99,92 (1,23) 1,2)
Oficina de Movilizacién de Recursos y Asociaciones 11,00 11,00 - 0
Oficina de Estrategia y de Gestion de los 12,00 13,00 1,00 8,3
Conocimientos
Departamento de Administracion de Programas 284,69 294,55 9,86 3,5
Departamento de Operaciones Financieras 47,20 46,34 (0,86) (1,8)
Departamento de Servicios Institucionales 92,06 94,30 2,24 2,4

Total 560,35 571,11 10,76 1,9

Indice de eficiencia

En el marco de medicion de los resultados del FIDA se introdujo el concepto de
indice de eficiencia administrativa —producto de la divisién del presupuesto
administrativo por el programa de préstamos y donaciones— y para 2012 se fijé un
indice de eficiencia del 13,5%. En el cuadro 8 se muestran los indices de eficiencia
entre 2010 y 2012 sobre la premisa de un tipo de cambio constante. Teniendo en
cuenta el programa previsto y el presupuesto administrativo propuesto para 2012,
el indice de eficiencia seria de un 12,5%, un nivel mejor que el objetivo del 13,5%.
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Cuadro 8
Presupuesto administrativo aprobado y nivel de compr 0misos previsto
(en millones de USD)

Presupuesto aprobado

Propuesto para

2010 2011 2012
Presupuesto
administrativo total 131,99 140,59 144,14
Programa de préstamos
y donaciones del FIDA 845,0 1 000,0 1155,0
indice de eficiencia 15,6% 14,1% 12,5%

Fondos suplementarios y honorarios de administracion
correspondientes

El FIDA ejecuta y gestiona cierto nimero de operaciones para terceros que
complementan su propio programa de trabajo. El programa de préstamos se
financia mediante fondos suplementarios aportados por los donantes. La
participacion en estas actividades derivadas de sus acuerdos de asociacion ocasiona
al FIDA un trabajo adicional en los ambitos del disefo, la ejecucion, la supervision y
la administracidn. Los costos de estas actividades que realiza el FIDA se financian
mediante los ingresos obtenidos de los honorarios relativos a los fondos
suplementarios y no se incluyen en el presupuesto administrativo propuesto para
2012. Se calcula que el gasto total que habra de financiarse en 2012 por medio de
tales honorarios sera de USD 6 millones.

Presupuesto de gastos de capital para 2012

Iniciativas aprobadas (2008-2011)

La cantidad acumulativa de gastos de capital aprobada para el periodo 2008-2011
ascendio a unos USD 24,8 millones, de los que USD 12 millones corresponden al
remanente de la inversidon no recurrente destinada a la sustitucion del Sistema de
Préstamos y Donaciones (SPD) aprobada en 2011. Excluida esta cantidad, el
promedio anual de los gastos de capital solicitados asciende a unos

USD 3,5 millones, correspondientes principalmente a costos de TI. En el anexo VIII
figura un cuadro en el que se resumen los gastos de capital aprobados hasta la
fecha.

Gastos de capital solicitados para 2012

El total de los gastos de capital solicitados para 2012 asciende a USD 3,50 millones,
de los que USD 3,22 millones se destinaran a tecnologia de la informacion,
desglosados en: USD 1,35 millones para un almacén de datos (que fusionara los
sistemas de transaccion de multiples fuentes y permitira la comunicacion en linea);
USD 1,34 millones para virtualizacidn y puesta en marcha de la plataforma de
comunicaciones (lo que mejorara el rendimiento, la funcionalidad y la conectividad
de las computadoras en la Sede y en las oficinas en los paises), y

USD 0,53 millones para la sustitucion de computadoras (destinados a la sustitucion
de unas 350 computadoras como parte del programa de sustitucién sistematica).
Se calcula actualmente un presupuesto de gastos de capital para seguridad de las
nuevas oficinas en los paises de USD 0,28 millones.



Cuadro 9
Gastos de capital solicitados para 2012
(en miles de USD)
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Propuesto
para 2012

Iniciativa de infraestructuras de tecnologia de la informacién
Almacén de datos 1350
Virtualizacion y plataforma de comunicaciones 1335
Sustitucion de computadoras 530
Subtotal para iniciativas de tecnologia de lainfor ~ macion 3215
Seguridad relativa a la presencia en los paises 281
3496

Total
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Segunda parte - Programa de trabajo y presupuesto de
la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para
2012, basados en los resultados, y plan indicativo para
2013-2014

I. Introduccion

24. Conforme a lo solicitado por la Junta Ejecutiva, la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA (IOE) ha preparado su cuarto programa de trabajo trienal
eslabonado en materia de evaluaciones. Este documento consta del programa de
trabajo y presupuesto de la IOE propuesto para 2012 asi como de un plan
indicativo para 2013-2014. Al igual que el afio pasado, la IOE ha basado su
programa de trabajo y presupuesto en los resultados y ha adaptado sus
necesidades en materia de recursos a la consecucion de resultados fundamentales.?

25. Esta propuesta surge en un momento de importantisimas reformas institucionales
en el FIDA, y tras los cambios internos que sufrio la IOE a raiz del Examen inter
pares de la Oficina de Evaluacién y de la funcién de evaluacidn en el FIDA? vy la
aprobacion de la Politica de evaluacidn del FIDA revisada. El afio pasado, la IOE se
embarcd en una reorientacion estratégica de gran magnitud, que supuso modificar
varios aspectos a fin de que las evaluaciones independientes fueran de gran
calidad, oportunas y utiles, y que ofrecieran una relacion costo-beneficio 6ptima.
Este afio, la divisidn seguira consolidando esa labor de modo que las evaluaciones
independientes puedan mejorar aun mas la contribucion del FIDA a la reduccién de
la pobreza rural en todo el mundo.

26. El documento esta dividido en seis secciones. En la seccidon II se hace una
exposicion general de los principales cambios que ha sufrido tanto el contexto
externo como el interno y de las consecuencias que ello ha tenido para la IOE. En la
seccion III se describen los objetivos de la IOE,* los resultados de la gestién de la
division (DMR) de la IOE y sus nexos con los resultados de la gestion institucional
(CMR) del FIDA.” En la seccién IV se resume la labor realizada en cumplimiento del
programa de trabajo de evaluacién correspondiente a 2011 en el marco de cada
objetivo, en tanto que la seccidn V se centra en las actividades propuestas para
2012-2014. En la seccion VI se presenta la propuesta de presupuesto y recursos
humanos necesarios para que la IOE lleve a cabo sus actividades de evaluacion en
2012 y logre los DMR y los objetivos que se ha fijado.

27. Aligual que en el pasado, la propuesta de programa de trabajo de evaluacion
independiente se ha elaborado en consulta con el Presidente del FIDA vy el
Departamento de Administracion de Programas (PMD), a saber, manteniendo
conversaciones con las divisiones regionales y la Divisién de Asesoramiento Técnico
y Politicas. La descripcion preliminar del programa de trabajo y presupuesto de la
IOE para 2012, basados en los resultados, y plan indicativo para 2013-2014 se
examinaron durante el 68° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion celebrado
en julio de 2011, asi como en el ambito de la reunion del Comité de Auditoria y del
periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva que tuvieron lugar en septiembre de este

2 El FIDA present6 su primer programa de trabajo anual y presupuesto administrativo basados en los resultados

en 2010.

% El examen inter pares fue realizado por el Grupo de Cooperacién en materia de Evaluacién (ECG) de los bancos
multilaterales de desarrollo, y el informe final se presenté a la Junta Ejecutiva en abril de 2010.

* Este es el segundo afio en que la IOE ha seguido el enfoque de gestién basada en los resultados determinando sus
objetivos y resultados principales, y las actividades necesarias para alcanzarlos.

® El FIDA ha establecido 10 resultados de la gestién institucional a fin de garantizar la consecucion de los objetivos
estratégicos del Fondo. Tales resultados se aplican a toda la organizacion, en funcién de su pertinencia para los
programas de trabajo de cada divisién. A raiz de la introduccion del enfoque de gestién basada en los resultados en el
FIDA, la IOE también ha definido los resultados de la gestion de la division, cuyo fin es garantizar el logro de los
objetivos que se ha fijado la division.
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ano. Después de ulteriores debates en el transcurso del periodo de sesiones del
Comité de Evaluacion, en octubre de 2011, la propuesta de programa de trabajo y
presupuesto de la IOE para 2012, basados en los resultados, y plan indicativo para
2013-2014 seran examinados por el Comité de Auditoria en noviembre de 2011 y
por la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de diciembre de 2011, junto con el
presupuesto administrativo del FIDA para 2012. Conforme a la practica habitual,
estad previsto que la Junta Ejecutiva apruebe el programa de trabajo de la IOE en
diciembre de 2011 y que recomiende que el Consejo de Gobernadores apruebe
dicho presupuesto en febrero de 2012.

Un entorno en rapida transformacion

Este programa de trabajo y presupuesto basados en los resultados se ha elaborado
tras realizar un examen detenido de las principales novedades en el contexto
externo, la evolucion de las orientaciones estratégicas y el programa de cambio y
reforma en el FIDA, el nuevo modelo operativo del Fondo, y la politica de
evaluacion y el mandato y reglamento del Comité de Evaluacidn revisados, que se
aprobaron en mayo de 2011.

Cambios en el entorno externo. El FIDA es cada vez mas consciente de que
existe una marcada diversidad entre los Estados Miembros receptores (paises de
ingresos medios-bajos, paises de ingresos medios y paises de ingresos medios-
altos, y Estados fragiles, entre ellos, paises afectados por conflictos y catastrofes
naturales y paises muy endeudados). En vista de ello, las evaluaciones que realice
la IOE tendran lugar en contextos nacionales muy distintos, y para cada una de
ellas habra que elaborar una metodologia especifica. Tanto el cambio climatico
como la importancia cada vez mayor que tienen las inversiones del sector privado
en la agricultura, y las mejores perspectivas para la cooperacidon Sur-Sur son temas
que requieren se les preste atencion especial; la IOE tendra que formular medidas
gue capten mejor los resultados, el impacto y el desempefio de las operaciones del
FIDA en esas esferas. A raiz de la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda
y el Programa de Accidn de Accra, las evaluaciones conjuntas siguen recibiendo una
mayor atencion.

Evolucion del contexto interno del FIDA. El FIDA esta aplicando un importante
programa de cambio y reforma. En el documento del afio pasado se examinaron
algunas de las iniciativas relacionadas con ese programa, que siguen teniendo
repercusiones para la labor de la IOE. Entre ellas se cuentan la reforma de los
recursos humanos, una mayor presencia en los paises y un énfasis mas marcado en
la gestién de los conocimientos y la ampliacidon de escala.

El nuevo Marco Estratégico del FIDA (2011-2015) fue aprobado por la Junta
Ejecutiva en mayo de 2011 y en él se definian varias esferas tematicas que es
importante que la IOE tenga en cuenta al formular su programa de trabajo de
evaluacion para los proximos anos. El modelo operativo mejorado del FIDA que se
centra, entre otras cosas, en el didlogo sobre politicas, las asociaciones estratégicas
y la eficiencia institucional, también revela esferas que requieren que la evaluacion
independiente promueva la eficacia del Fondo en términos de desarrollo en el
periodo de la Novena Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA 9).

Si bien el sistema de autoevaluacion del FIDA esta mejorando gradualmente, sigue
planteando diferencias de calidad segun la regidn y el pais de que se trate. En este
sentido, y como se reconoce en la Politica de evaluacion del FIDA revisada, es
importante que la IOE continle trabajando en estrecha colaboracion con la
direcciéon, por ejemplo, llevando a cabo una labor de evaluacién dirigida
concretamente a evaluar el disefio y el funcionamiento del sistema de
autoevaluacién, o cualquiera de sus componentes, proporcionando comentarios y
consejos tendentes a mejorar la capacidad de autoevaluaciéon del FIDA y efectuando
una validacion de los informes finales de los proyectos.
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Cambios internos dentro de la IOE. La IOE hizo una presentacion en el segundo
periodo de sesiones de la Consulta sobre la Novena Reposicidn de los Recursos del
FIDA, en junio de 2011. En ella definié seis prioridades estratégicas e
institucionales y los retos que tendran que afrontarse en el periodo de la Novena
Reposicidon, a saber: i) promover la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres; ii) fortalecer las asociaciones con el sector privado; iii) aumentar la
eficiencia institucional y de los proyectos del FIDA; iv) mejorar la capacidad de
analisis; v) fortalecer la presencia en los paises, asi como la supervision directa y el
apoyo a la ejecucién, y vi) abordar de forma coherente la movilizaciéon de fondos de
contrapartida de los Estados Miembros receptores. Cuando la IOE elabord su
programa de trabajo para 2012 tuvo en cuenta estas seis prioridades.

La Politica de evaluacion del FIDA revisada ofrece una plataforma para reforzar la
colaboracidn existente entre la direccion y la IOE a fin de hacer frente a las
principales dificultades determinadas en la labor de evaluacion independiente. Una
de las maneras en que esto repercutird en la IOE es en la necesidad de dedicar
proporcionalmente mas recursos a las evaluaciones de nivel superior,® mediante
evaluaciones que apunten concretamente a los principales procesos operativos y
funciones institucionales, tales como la supervision directa y el apoyo a la
ejecucion, la mejora de la calidad y la garantia de la calidad. Por otra parte, la
Politica de evaluacion del FIDA revisada exige que la IOE contribuya a la gestion de
los conocimientos del Fondo, desarrolle alin mas el circuito de aprendizaje sobre
evaluacion y prepare sintesis de evaluacion. El propdsito de las sintesis es facilitar
el aprendizaje y el uso de las conclusiones de las evaluaciones detectando los
conocimientos acumulados sobre temas y conclusiones comunes en diversas
situaciones, y asimilando tales conocimientos. La sintesis del material de evaluacién
existente permite agrupar los datos de las evaluaciones e incorporarlos al proceso
de adopcion de decisiones cuando no se dispone de tiempo ni de recursos para
realizar una evaluacién completa.

La IOE paso a ser un miembro de pleno derecho del Grupo de Cooperacion en
materia de Evaluacion (ECG) de los bancos multilaterales de desarrollo en
noviembre de 2010.” Su condicién de miembro compromete a la divisién a invertir
recursos puntuales y garantizar la participacién adecuada en las actividades del
ECG. También estd generando oportunidades para fortalecer el mutuo aprendizaje y
el intercambio de conocimientos con otros miembros del ECG. Entre otras
actividades, por ejemplo, el ECG esta en vias de revisar las normas de buenas
practicas sobre evaluacion de las actividades del sector publico, lo que se espera
tenga repercusiones en la metodologia de evaluacion y los procesos de la IOE en el
futuro.

® Las evaluaciones de nivel superior son las evaluaciones a nivel institucional y las evaluaciones de los programas en
los paises (EPP).

" E ECG fue establecido por los jefes de evaluacion de los bancos multilaterales de desarrollo en 1996 y tiene como
objetivo fortalecer el uso de la evaluacion, intercambiar las ensefianzas derivadas de las evaluaciones, armonizar y
promover la colaboracién entre las dependencias de evaluacion y promover la capacidad de evaluacion de los paises
miembros prestatarios.
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Cadena de resultados de la IOE

En su programa de trabajo para 2012 y plan indicativo para 2013-2014, la IOE se
ha fijado los dos objetivos estratégicos siguientes:

i) Objetivo estratégico 1: Contribuir a mejorar los resultados de las
politicas institucionales y las operaciones financiadas por el FIDA. En
este objetivo estratégico se recogen las dos finalidades de la funcién de
evaluacion independiente en el Fondo, esto es, promover la rendicion de
cuentas y la evaluacion de los resultados, asi como el aprendizaje, con el fin
de mejorar los resultados de las politicas del FIDA y las operaciones que
cuentan con su respaldo. Para alcanzar este objetivo estratégico, la
aplicacion de una metodologia rigurosa y de vanguardia en la labor de
evaluacion y la interaccién eficaz con los érganos rectores del FIDA resultan
instrumentos esenciales.

i) Objetivo estratégico 2: Promover una gestion de los conocimientos y
un aprendizaje eficaces. La finalidad de este objetivo estratégico es
mejorar la retroalimentacion en materia de evaluacién sobre temas
transversales y cuestiones de prioridad institucional e interés para el FIDA y
la comunidad de ayuda al desarrollo. Por consiguiente, las actividades de
gestidon de los conocimientos y aprendizaje propuestas en relacidon con este
objetivo estratégico tienen un alcance mayor que el aprendizaje previsto en
el marco del primer objetivo estratégico, que se refiere especificamente a los
proyectos o programas en los paises financiados por el FIDA.

La solidez de los sistemas financieros internos, la gestion de los recursos humanos
y los procesos administrativos es determinante para alcanzar estos objetivos y
ejecutar el programa de trabajo anual de forma oportuna y rentable. Dado que se
trata de instrumentos necesarios para las operaciones ordinarias de la IOE, este
tipo de actividades se llevaran a cabo en el marco de los dos objetivos estratégicos.

Conforme al enfoque de presupuestacion basada en los resultados se han definido
siete DMR aplicables a los dos objetivos estratégicos de la IOE. Estos DMR
permitiran a la IOE hacer un seguimiento de la ejecucion y la eficacia de su
programa de trabajo e informar sobre la consecucion de sus objetivos estratégicos.
En el cuadro que figura a continuacion se resumen los DMR propuestos, los
objetivos estratégicos y sus nexos con los CMR del FIDA. En el anexo XVII figura
una representacion visual de la cadena de resultados de la IOE.
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Cuadro 1
DMR y objetivos de la IOE y nexos con los CMR del FI DA

DMR de la IOE Objetivos de la IOE Nexos con los CMR del FIDA

DMR 1: Informes anuales sobre los
resultados y el impacto de las
actividades del FIDA (ARRI) y
evaluaciones a nivel institucional que
sienten bases solidas para la
formulacion y aplicacion de mejores
politicas y procesos institucionales

DMR 2: Evaluaciones de los programas
en los paises (EPP) que sienten bases
sélidas para mejores programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales
(COSOP) basados en los resultados

Objetivo estratégico 1: Contribuir a
mejorar los resultados de las
politicas institucionales y las
operaciones financiadas por el FIDA

CMR1,2y3

DMR 3: Evaluaciones de proyectos que
contribuyan a mejorar las operaciones
respaldadas por el FIDA

DMR 4: Formulacién de una
metodologia

DMR 5: Labor relacionada con los
6rganos rectores del FIDA

DMR 6: Preparacion de sintesis de

evaluacion y temas de aprendizaje de Objetivo estratégico 2: Promover

los ARRI una gestion de los conocimientosy ~ CMR 8
DMR 7: Comunicacién y proyeccion un aprendizaje eficaces

sisteméticas de la labor de la IOE

CMR del FIDA: CMR 1: Mejor gestién de los programas en los paises; CMR 2: Mejor disefio de los proyectos
(préstamos y donaciones); CMR 3: Mejor supervisién y apoyo a la ejecucion de los proyectos; CMR 4: Mejor gestion de
los recursos financieros; CMR 5: Mejor gestion de los recursos humanos; CMR 6: Mejor gestion de los resultados y los
riesgos; CMR 7: Mayor eficiencia administrativa y establecimiento de un entorno favorable de trabajo y de tecnologia
de la informacion y las comunicaciones (TIC); CMR 8: Mejores aportaciones al didlogo mundial sobre politicas para la
reduccion de la pobreza rural; CMR 9: Una plataforma efectiva y eficiente para la gobernanza del FIDA por los
miembros; CMR 10: Mayor movilizacion de recursos para la reduccion de la pobreza rural.

De conformidad con el enfoque de presupuestacion basada en los resultados del
FIDA, las cifras del presupuesto de la IOE para 2012 (costos de personal y costos
no relacionados con el personal) se han asignado en funcion de cada DMR y cada
objetivo estratégico (véase el cuadro 3 del anexo XV).

Aspectos destacados del programa de trabajo para
2011

Actividades no recurrentes en 2011. La IOE llevo a cabo dos importantes tareas
no recurrentes en 2011 en el marco de su plan de accidn para la aplicacion de las
recomendaciones recogidas en el Examen inter pares de la Oficina de Evaluacion y
de la funcion de evaluacion en el FIDA. Se tratd de: i) preparar la Politica de
evaluacion del FIDA revisada, vy ii) contribuir a la preparacion de la versién revisada
del reglamento y el mandato del Comité de Evaluacion por parte de la direccidn del
FIDA. Como se ha indicado, ambos documentos fueron aprobados por la Junta
Ejecutiva en mayo de 2011.

Con respecto a las actividades de evaluacién ordinarias en general, para fines de
afno la IOE espera haber ejecutado todas las actividades previstas en el programa
de trabajo de 2011. En el anexo XI se dan pormenores de los avances en la
realizacion de las evaluaciones previstas para 2011.
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Objetivo estratégico 1: Contribuir a mejorar los resultados de las politicas
institucionales y las operaciones financiadas por el FIDA

Se ha preparado el ARRI de 2011, la novena edicion de este documento. El informe
sera examinado en primer lugar por el Comité de Evaluacién y, posteriormente, por
la Junta Ejecutiva, en diciembre de 2011.

La IOE presento el informe final de la evaluacion a nivel institucional sobre la
Estrategia del FIDA para el desarrollo del sector privado y la asociacién con él al
Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva en abril y mayo de 2011,
respectivamente. La evaluacion a nivel institucional de la eficiencia del FIDA esta en
plena marcha. Hasta la fecha, el Comité de Evaluacion examiné el documento
conceptual en marzo de 2011, y se ha preparado el informe inicial. Esta previsto
presentar esta evaluacién al Comité de Evaluacién y la Junta Ejecutiva en el
segundo semestre de 2012.

Asimismo, |la IOE esta formulando observaciones por escrito sobre las nuevas
politicas o estrategias institucionales del FIDA respecto de las que ha acumulado
pruebas y ensefianzas sobre el tema en cuestion por medio de evaluaciones. Las
observaciones formuladas hasta el momento se refieren a la politica del FIDA
relativa a la presencia en los paises y la relativa a los paises de ingresos medios. La
IOE también formulara observaciones sobre la politica en materia de género y la
politica relativa al sector privado, cuando estas se sometan a la aprobacién de la
Junta Ejecutiva.

La IOE trabajo en una serie de EPP en 2011. Concluyo las EPP relativas a Ghana,
Kenya, Yemen, Rwanda y Viet Nam, mientras que las EPP relativas a Jordania y
Uganda estan en marcha.

La IOE ha empezado a trabajar en la preparacion de la EPP relativa a Nepal, cuya
finalizacion esta prevista para 2012. Tras celebrar consultas con la direccién del
FIDA, la EPP relativa a Haiti —que estaba previsto comenzar en noviembre del afio
en curso— se aplazara debido a las dificultades que atraviesa el pais en este
momento y a la incertidumbre sociopolitica reinante. En cambio, la IOE ha
adelantado y comenzado los trabajos preparatorios de una EPP en el Ecuador, cuya
realizacion estaba prevista inicialmente para 2012-2013. Asimismo, la divisién ha
comenzado otra EPP para Mali, que se ultimara a finales de 2012.

En 2011, la IOE modificd la manera de abordar las evaluaciones de los proyectos
mediante la realizacién de validaciones de los informes finales de proyecto (IFP)® y
evaluaciones de los resultados de los proyectos® a titulo selectivo. Este afio, la IOE
esta trabajando en unas 25 validaciones de los IFP y 8 evaluaciones de los
resultados de los proyectos'® (en Burundi, Camboya, Filipinas, Ghana,!! Jordania,
Uganda, Viet Nam y Zambia). Las primeras reacciones indican que la direccion del
FIDA estd satisfecha con las validaciones de los IFP y las evaluaciones de los

8 Las validaciones de los IFP consisten en un examen teérico independiente del IFP y otros documentos disponibles y
pertinentes relativos al proyecto. Se vuelven a evaluar las calificaciones que el PMD asigna a los resultados de los
proyectos, lo que revela si se han producido “desconexiones de red” en la presentacién de informacion sobre los
resultados generados, respectivamente, por los sistemas de evaluacién independiente y de autoevaluacion.

? Se llevan a cabo evaluaciones de los resultados de un determinado niimero de proyectos cuyos IFP hayan sido objeto
de una validacion. Estas evaluaciones suponen una visita sobre el terreno centrada en objetivos concretos. El propdsito
de las validaciones y las evaluaciones de los resultados de los proyectos es valorar los resultados y el impacto de los
proyectos financiados por el FIDA y generar conclusiones y recomendaciones que puedan servir de base para el resto
de proyectos que reciben su apoyo.

1% Se han afadido dos evaluaciones de los resultados de los proyectos al niimero previsto, habida cuenta de la
necesidad de mejorar la base de pruebas para las EPP en los mismos paises.

" |a evaluacion de los resultados del proyecto relativo a Ghana se llevé a cabo conjuntamente con el Departamento de
Evaluacion de Operaciones del Banco Africano de Desarrollo, cofinanciador del proyecto. El Departamento de
Evaluacion de Operaciones hizo aportaciones al mandato de la evaluacion y también observaciones respecto del
borrador de informe final.
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resultados de los proyectos, por cuanto estas arrojan ensefianzas aplicables al
diseno y ejecucion de las operaciones del FIDA. En particular, las validaciones de los
IFP sirven como un incentivo para mejorar la calidad de los IFP, al hacer hincapié en
cuestiones sistémicas e inquietudes de las que debe ocuparse la direccién al
preparar los IFP.

La IOE y la direccion del FIDA han firmado un nuevo acuerdo de armonizacion
sobre autoevaluacién y metodologias y procesos de evaluacion independiente. En
este acuerdo se han documentado, entre otras cosas, las funciones y atribuciones
respectivas de la IOE y la direccién del FIDA en cuanto a asegurar un sistema de
evaluacion eficaz y efectivo en el FIDA. Este nuevo acuerdo de armonizacion se
basa en el acuerdo de armonizacion de 2006 entre la IOE y la direccion del FIDA,
pero incluye varias caracteristicas nuevas que tienen en cuenta la evolucién de las
funciones de autoevaluacion y evaluacidon independiente en el FIDA en los Gltimos
cinco afios.'? Desde comienzos de 2011, la IOE también ha empezado a aplicar,
junto con la direccién, el nuevo modelo y el nuevo proceso para el acuerdo en el
punto de culminacion.

La IOE ha formulado observaciones acerca del Informe del Presidente sobre el
estado de aplicacion de las recomendaciones de evaluacion y las medidas
adoptadas por la direccion (PRISMA), y acerca del plan de accidon presupuestado
preparado por la direccidon en respuesta a una recomendacion del examen inter
pares. En junio, el personal de la IOE y el PMD asistieron a un taller de un dia de
duracion organizado por la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién
(COSUDE) en Berna a fin de intercambiar experiencias sobre el sistema de
autoevaluacion del FIDA y el uso de los resultados de la autoevaluacion en la
evaluacion independiente.

Para finales de 2011, la IOE habra participado en seis periodos de sesiones oficiales
del Comité de Evaluacion, asi como en la visita anual del Comité, que se efectud al
Brasil. Habra participado asimismo en los periodos de sesiones de mayo,
septiembre y diciembre de la Junta Ejecutiva, que abarcan temas relacionados con
la evaluacion, como la evaluacion a nivel institucional del sector privado.

Como actividad adicional, en junio de este afio la IOE hizo una presentacion en el
segundo periodo de sesiones de la Consulta sobre la Novena Reposicion de los
Recursos del FIDA, relativa a la “Gestién orientada al impacto y mejora de los
resultados desde la Octava Reposicion”. Segun lo acordado con la direccion del
FIDA, se realizaron dos presentaciones adicionales —sobre la evaluacion de la
eficiencia y la contribucién de la IOE al fortalecimiento del marco de medicién de los
resultados del FIDA— en el tercer periodo de sesiones de la Consulta en el mes de
octubre.

Objetivo estratégico 2: Promover una gestion de los conocimientos y un
aprendizaje eficaces

Este afo, por primera vez, la IOE presentd un nuevo producto: la sintesis de
evaluacion.'® La IOE ha preparado dos sintesis de evaluacidn:

i) el perfeccionamiento de las estrategias de desarrollo y focalizacion del FIDA para
prestar apoyo a los pequefios agricultores pobres, y ii) la supervision directa y el
apoyo a la ejecucién de las actividades financiadas por el FIDA.

2 Entre algunos ejemplos de caracteristicas nuevas cabe mencionar el requisito de que en los examenes finales de los
COSOP se utilicen la misma metodologia empleada para las EPP, conforme a lo dispuesto en el Manual de evaluacion,
y las mismas preguntas de orientacion que se emplean respecto de cada criterio de evaluacion, o preguntas
equivalentes, tal como figura en dicho manual.

'3 En las sintesis de evaluacién se detectan y reinen conocimientos en materia de evaluacion de una variedad de
evaluaciones realizadas por el FIDA y por equipos de evaluacion de otras organizaciones, y se presentan las
ensefianzas extraidas a partir de material académico y entrevistas sobre temas concretos de modo que se promueva el
aprendizaje y la aplicacién de las conclusiones de las evaluaciones.
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Al igual que en ediciones anteriores, el ARRI dedica espacio suficiente al
aprendizaje, ademas de hacer una resefia de los resultados y el impacto de las
operaciones del FIDA. Tal como se acordo con la Junta el afio pasado, el ARRI de
2011 se centra en un solo tema de aprendizaje, a saber, la supervisidon directa y el
apoyo a la ejecucidn. La IOE preparo la sintesis de evaluacion sobre el mismo tema,
lo que se examind con la direccidén del FIDA, los gerentes de programas en los
paises y otros miembros del personal en un taller especial de aprendizaje interno
celebrado en septiembre antes de ultimar el ARRI.

La IOE continu6 afianzando su participacién en varias plataformas de evaluacion y
procesos relacionados con la evaluacién a nivel internacional. Como se menciond
anteriormente, la IOE es ahora miembro de pleno derecho del ECG e integra grupos
de trabajo de este grupo sobre los siguientes temas: i) la revision de las normas de
buenas practicas sobre la evaluacién de las actividades del sector publico; ii) el
marco de examen de la funcion de evaluacion (examenes inter pares), y iii) la
comunicacién. La IOE tomo la iniciativa de organizar un taller sobre evaluaciones de
género en la reunidn anual del ECG, en el mes de noviembre, en cooperacion con el
Banco Mundial, el Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD) y el Banco Africano de
Desarrollo (BAfD). La IOE participd en la reunidn general anual de 2011 del Grupo
de Evaluacién de las Naciones Unidas (UNEG),* e interviene en una serie de
equipos de tareas del UNEG, como los encargados de: i) la evaluacion del impacto;
ii) la evaluacion de la funcion de evaluacion, vy iii) el desarrollo de la capacidad de
evaluacion. El Director de la IOE copreside el equipo de tareas al que se encomendd
establecer nuevas normas y estandares de evaluacion en las Naciones Unidas. La
IOE participé asimismo en las reuniones de la Red de redes sobre la evaluacion del
impacto (NONIE).'®

La IOE siguié intensificando la cooperacion que mantiene con la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura (FAO), el Programa Mundial
de Alimentos (PMA) y otros organismos con sede en Roma. En la asamblea mundial
bienal de la Asociacion Internacional de Evaluacion para el Desarrollo (IDEAS),
celebrada en abril en Amman, la IOE organizé un debate especial de expertos con
la FAO sobre la evaluacién a nivel institucional en cuanto a la igualdad de género y
el empoderamiento de la mujer, que se concluyé el afio pasado.® En septiembre, el
personal de la IOE participd en una iniciativa sobre mejores evaluaciones entre la
FAO, el FIDA, el PMA y Bioversity International prevista para promover el
intercambio de experiencias y conocimientos entre los evaluadores con sede en
Roma. La IOE participé también en la Segunda Feria Mundial de Difusién de
Conocimientos sobre Agricultura, en la que presentod los resultados de la evaluacion
a nivel institucional del sector privado y tomé parte en un debate de expertos en el
gue participaron, entre otros, miembros del personal de la FAO. La participacién de
la IOE en estas actividades apunta a lograr una mayor difusion de los resultados de
las evaluaciones y las ensefianzas que de ellas pueden extraerse.

El personal de la IOE particip6 en algunos comités, equipos y actividades a nivel
interno, como reuniones del Comité de Estrategia Operacional y Orientacion en
Materia de Politicas (OSC), equipos de gestion de los programas en los paises y
ferias de conocimientos, para velar por un nivel adecuado de difusion y examen de
las ensefianzas extraidas de las evaluaciones y su posterior asimilacion en las
politicas, las estrategias y los proyectos del FIDA. La IOE es también miembro de la
comunidad de practica del FIDA sobre gestion de los conocimientos.

¥ E| UNEG, constituido en 1984, es una red profesional que retine a los jefes de las dependencias responsables de la
evaluacion en el sistema de las Naciones Unidas. Cuenta actualmente con 46 miembros.

!% |.a NONIE, constituida en 2006, comprende la red de evaluacién del Comité de Asistencia para el Desarrollo (CAD)
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), el UNEG, el ECG y la Organizacion
Internacional para la Cooperacion en Evaluacion (una red de asociaciones de evaluacion regionales).

!® Durante el debate, el personal de la Oficina de Evaluacion de la FAO present los aspectos més destacados de la
metodologia y el proceso aplicados en la evaluacion que estaba realizando sobre temas de género.
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La IOE llevd a cabo una revisién exhaustiva de su labor de comunicacion y
proyeccion en materia de evaluacion con el fin de definir medidas y oportunidades
que promuevan el aprendizaje mas generalizado y el mayor intercambio de
conocimientos posibles. Entre otras cosas, la revision reveld la necesidad de
integrar mas a fondo la comunicacion en el proceso de evaluacion. Para atender a
esa necesidad, el documento conceptual podria incluir la preparacion por
adelantado de planes de comunicacion mas detallados para las evaluaciones;
podrian extraerse historias humanas de las evaluaciones y usarlas en la labor de
comunicacién, y podria capacitarse al personal de la IOE pertinente en materia de
presentacion y dotes de redaccion. De aqui a que finalice el afio, la IOE habra
elaborado un enfoque mejorado en materia de conocimientos y comunicaciones
sobre evaluacion.

La IOE sigue aplicando medidas tendentes a fortalecer sus sistemas financieros, la
gestidn de los recursos humanos y los procesos administrativos. Entre las diversas
medidas que se han aplicado con éxito y se estan ahora incorporando a las
practicas estandar de la IOE cabe mencionar la racionalizacion del proceso de
identificacion, seleccidén y gestion de consultores; la definicion mas clara de las
respectivas funciones, obligaciones y dedicacion ordinaria del personal y los
consultores de la IOE respecto de cada tipo de evaluacion, y la realizacion de
balances trimestrales de la utilizacion del presupuesto global de la divisién.

La divisidn continta ofreciendo a su personal cursos de capacitacion sobre
evaluacion, por ejemplo, como el Programa internacional de formacion en
evaluacion del desarrollo organizado por el Grupo de Evaluaciéon Independiente del
Banco Mundial y la Carleton University y los cursos de formacion del Instituto de
Evaluadores. Para perfeccionar las competencias del personal de la IOE se
promueve la capacitacion en el empleo y el intercambio de conocimientos entre el
personal.

Programa de trabajo basado en los resultados para
2012 y plan indicativo para 2013-2014

En esta seccidn se describen las actividades propuestas para 2012-2014 a fin de
que la IOE logre los DMR y los objetivos estratégicos que se indican en el cuadro 1.
El anexo XII presenta informacidn detallada sobre las evaluaciones propuestas para
2012 y el plan indicativo para 2013-2014. Ademas, como se sugirié en el examen
inter pares, el anexo XIII contiene una lista de las evaluaciones incluidas en el
programa de trabajo indicativo del Ultimo afio para 2012-2013 que se propone
ahora descartar o posponer, y se explican los motivos que justifican tal propuesta.

Objetivo estratégico 1: Contribuir a mejorar los resultados de las politicas
institucionales y las operaciones financiadas por el FIDA

DMR 1: ARRI y evaluaciones a nivel institucional que sienten bases soélidas
para la formulacion y aplicacion de mejores politicas y procesos
institucionales. En 2012, en el marco de este DMR, la IOE trabajara en la
evaluacion a nivel institucional sobre la eficiencia del FIDA, y preparara la décima
edicién del ARRI. También dara inicio a la evaluacion a nivel institucional sobre la
supervision directa y el apoyo a la ejecucidn. Esta Ultima resultara oportuna, ya que
en ese momento habran transcurrido unos seis afios desde la aprobacion de la
politica del FIDA sobre el tema por parte de la Junta.

El plan indicativo para 2013-2014 consta de la preparacion de las ediciones
undécima y duodécima del ARRI, asi como de la realizacién de otras dos
evaluaciones a nivel institucional sobre: i) la manera en que el FIDA trata el didlogo
sobre politicas y los resultados, que comenzara en 2013, y ii) la Politica revisada
del FIDA relativa a la financiacion mediante donaciones, que comenzara en 2014 y
no en 2013, segln lo acordado con la direccion del FIDA. El aplazamiento del inicio
de la evaluacién de 2013 a 2014 facilitara la evaluacidn de los resultados generados
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por la politica sobre el terreno. Ademas, segun lo acordado con la direccion del
FIDA, la IOE tiene previsto contribuir sistematicamente a la Décima Consulta sobre
la Reposicion de los Recursos del FIDA informando a los Estados Miembros de los
resultados y ensefianzas extraidas de la evaluacién independiente.

De acuerdo con lo previsto en la Politica de evaluacion del FIDA revisada y el
mandato revisado del Comité de Evaluacion, la IOE preparara observaciones por
escrito sobre determinadas propuestas de politicas institucionales presentadas por
la direccidn a la Junta. Se referira Unicamente a las nuevas politicas o estrategias
institucionales respecto de las que haya acumulado pruebas y ensefianzas sobre el
tema en cuestion por medio de evaluaciones. Al igual que en el pasado, las
observaciones de la IOE se someteran al examen del Comité y de la Junta,
conjuntamente con la propuesta de nueva politica o estrategia.

DMR 2: EPP que sienten bases sdlidas para mejores COSOP basados en los
resultados. En el marco de este DMR, la IOE concluira las EPP correspondientes al
Ecuador, Jordania, Mali, Nepal y Uganda. La division comenzara las EPP relativas a
Burundi, Indonesia, Madagascar y la Republica Arabe Siria (o Moldova, en caso de
gue no mejore la situacion sociopolitica en la Republica Arabe Siria) con el fin de
finalizarlas en 2013. El plan indicativo para 2013-2014 incluye también EPP
relativas al Estado Plurinacional de Bolivia, Guatemala, el Pakistan, el Senegal,
Turquia y Zambia. Como se ha hecho hasta ahora, se dara prioridad a los paises
con una cartera importante y para los que la division regional del FIDA planee
formular un nuevo COSOP una vez que se concluya la EPP.

DMR 3: Evaluaciones de proyectos que contribuyan a mejorar las
operaciones respaldadas por el FIDA. En 2012, la IOE tiene previsto realizar
alrededor de 25 validaciones de los IFP. Ello permitira ampliar con relativa rapidez
el tamafio de la muestra de las calificaciones de evaluacion que se incluiran en el
ARRI y hara posible que la IOE dé cuenta de manera mas fiable, por conducto del
ARRI, de los resultados de la cartera de proyectos financiados por el FIDA, debido a
qgue se contara con una muestra mas grande de proyectos evaluados.

El afio que viene, se ha previsto realizar alrededor de ocho evaluaciones de los
resultados de los proyectos. Seguirdn aplicandose los criterios®” para la seleccién de
los proyectos que se van a evaluar y la metodologia y procesos elaborados por la
IOE en el marco de las iniciativas experimentales de validacién de los IFP y
evaluacion de los resultados de los proyectos realizadas en 2010 y perfeccionadas
en 2011.

DMR 4: Formulacion de una metodologia. La formulacién de una metodologia
no es una actividad aislada, excepcional, sino un proceso continuo. Por lo tanto la
IOE seguira, de ser necesario, introduciendo modificaciones en el manual de
evaluacion y las directrices sobre la realizacion de validaciones de los IFP y
evaluaciones de los resultados de los proyectos a fin de que en ellos se tengan en
cuenta las principales cuestiones que vayan surgiendo. Seguiran desplegandose
esfuerzos y recursos para comprender las causas inmediatas de los resultados (esto
es, el “factor por qué”). Ademas, la IOE seguira participando activamente en el
ECG, el UNEG, la NONIE, la IDEAS y otras plataformas de evaluacion a fin de seguir
la evolucion de los enfoques en el ambito internacional con respecto a la
metodologia de evaluacion independiente mas novedosa.

7 Los criterios de seleccion aplicables a las evaluaciones de los resultados de los proyectos son los siguientes: i) la
existencia en los IFP, observada por la IOE durante el proceso de validacion, de grandes lagunas de informacion,
incoherencias y andlisis deficientes; ii) la adopcién de enfoques innovadores en el proyecto; iii) la necesidad de crear
una base de datos probatorios para evaluaciones de nivel superior en el futuro; iv) el equilibrio geogréfico, y

v) cualquier discrepancia entre las calificaciones consignadas en el IFP y las establecidas por la IOE durante el proceso
de validacion.
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La divisién contribuirda a mejorar la calidad del sistema de autoevaluacion del FIDA
que, como se reconoce en la Politica de evaluacion del FIDA revisada, es
fundamental tanto para mejorar el desempefo del FIDA como para la realizacién de
evaluaciones independientes. En 2012, la IOE seguira colaborando con la direccién
del FIDA a fin de promover la aplicacion del acuerdo de armonizacion revisado entre
la direccién del FIDA y la IOE en relacién con las metodologias y procesos de
autoevaluacion y evaluaciéon independiente. Por otra parte, mediante las iniciativas
de validacion de IFP y evaluaciones de los resultados de los proyectos, la IOE
obtendrd una vision general de la funcién de evaluacién en el FIDA y formulara
recomendaciones destinadas a mejorar el sistema de autoevaluacion.

Al igual que en el pasado, la IOE examinara el PRISMA vy el Informe sobre la
eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE), y preparara observaciones al
respecto. Asimismo, seguira evaluando la calidad de los sistemas de seguimiento y
evaluacion a nivel de proyectos y de paises, por medio de la labor de evaluacion
que realiza normalmente, y participando en equipos de tareas internos sobre la
medicion de los resultados.

La IOE contribuira al fortalecimiento de la capacidad de evaluacion de los Estados
Miembros respaldando el desarrollo de la capacidad de evaluacion. Conforme a lo
solicitado por la Junta, las prioridades y la disponibilidad de recursos de la IOE
seran las que regiran su intervencion en materia de desarrollo de la capacidad de
evaluacion. Ademas, la IOE seguira interviniendo en el desarrollo de la capacidad
de evaluacién durante los procesos de evaluacion ordinarios, e invitara asimismo a
asociaciones nacionales de evaluacién a participar, segin proceda, en consorcios
centrales de aprendizaje. La IOE mantendra sus asociaciones con las autoridades
de supervision de los gobiernos a fin de brindar formacion en el empleo durante las
actividades de evaluacion que se realicen sobre el terreno.

DMR 5: Labor relacionada con los 6rganos rectores del FIDA. En 2012, la IOE
seguira participando en todos los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, de
acuerdo con el mandato y reglamento revisados de dicho comité. En ese contexto,
en el periodo de sesiones de diciembre, los miembros examinaran el programa
provisional del Comité para 2012. La IOE participara asimismo en la visita anual
sobre el terreno del Comité de Evaluacion y difundira las conclusiones de la
evaluacion correspondiente en el pais visitado. La IOE participara y hara las
exposiciones que corresponda en todos los periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva en que se presenten temas relacionados con la evaluacion.

Objetivo estratégico 2: Promover una gestion de los conocimientos y un
aprendizaje eficaces

DMR 6: Preparacion de sintesis de evaluacion y temas de aprendizaje de
los ARRI. Para 2012-2013 se proponen las siguientes sintesis de evaluacion: i) los
COSOP en cuanto instrumentos, con inclusion de su estructura, formulacién y
proceso de aplicacion; ii) la funcidon de las cooperativas en el desarrollo rural en el
ano 2012; iii) el género, y iv) la gestion y conservacion del agua en 2013.

La divisidn seguira tratando en profundidad un tema de aprendizaje concreto en el
ARRI cada afio (el tema de aprendizaje tratado en el ARRI de 2011, por ejemplo, es
la supervisién directa y el apoyo a la ejecucion, tema también de la sintesis de
evaluacion). Se organizaran talleres internos sobre el tema de aprendizaje del ARRI
o las sintesis de evaluacion seleccionadas. El tema que se propone para el préximo
ano es el didlogo sobre politicas, como base de la evaluacién a nivel institucional
que se prevé para 2013-2014 sobre el mismo tema.
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DMR 7: Comunicacion y proyeccion sistematicas de la labor de la IOE. Entre
las actividades que se realizaran en el marco de este DMR cabe mencionar la
distribucién de informes de evaluacién y resefias'® y apreciaciones'® de evaluacién a
los miembros de la Junta Ejecutiva, la direccién del FIDA y los gobiernos y
asociados en Estados Miembros en desarrollo. Se procurara actualizar
peridodicamente la seccion del sitio web del FIDA relativa a la evaluacion. También
se difundiran los informes de evaluacién a través de sitios web externos, como los
del ECG, el UNEG vy las redes regionales de conocimientos del FIDA.?° En el caso de
determinadas evaluaciones a nivel institucional y EPP, la IOE también emitira un
comunicado de prensa para informar a un publico mas amplio sobre los principales
resultados y las ensefianzas extraidas de esas evaluaciones.

Para cada EPP que se realice se organizaran talleres de aprendizaje nacionales, a fin
de analizar los resultados de la evaluacidn y las ensefianzas que de ella se deriven
con varios interesados directos. Seguiran celebrandose talleres de aprendizaje pero
estos contaran con mayor apoyo de los gobiernos interesados. Ello permitira una
reduccion de los costos de la IOE y un mayor sentido de apropiacién y capacidad de
seguimiento de los paises. Con respecto a las evaluaciones a nivel institucional, en
vista de sus repercusiones en toda la institucidn, se organizaran talleres y
seminarios informales con la direccion del FIDA y miembros de la Junta, segun
corresponda.

La IOE seguira participando en las plataformas internas del FIDA (como el OSC y
los equipos de gestidn de los programas en los paises) para contribuir a mejorar la
comprensiéon de las ensenanzas y las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones, y también en la comunidad de practica del FIDA sobre gestion de los
conocimientos. Como ha venido sucediendo en los dos ultimos afos, la IOE y la
Oficina del Presidente y del Vicepresidente seguiran celebrando reuniones
trimestrales para intercambiar informacion y compartir conocimientos sobre las
nuevas cuestiones que surjan en el ambito de la evaluacion. La IOE también
participara, cuando corresponda, en actividades de intercambio de conocimientos y
otras actividades de aprendizaje en el FIDA.

La IOE participara con dinamismo en los siguientes grupos de evaluacion
internacionales: el ECG, el UNEG, la NONIE y la IDEAS, y continuara intensificando
su cooperacién con otros organismos con sede en Roma. Junto con las oficinas de
evaluacion de la FAO y el PMA, la IOE organizara en Roma las reuniones anuales
de 2012 del UNEG y la NONIE. Ademas, la IOE participara en las principales
conferencias internacionales y regionales sobre evaluacién, entre otras, las
organizadas por ciertas sociedades y asociaciones dedicadas a la evaluacion (por
ejemplo, la Asociacién Africana de Evaluacién y la Sociedad Europea de Evaluacion).
Al participar en estas plataformas, la IOE se propone intercambiar los
conocimientos y ensefanzas extraidas, seguir interviniendo en el debate
internacional sobre evaluacion y crear contactos con los evaluadores de distintas
organizaciones y de los paises en desarrollo.

'8 |as resefias de evaluacion son restimenes de dos paginas de las principales conclusiones y recomendaciones
derivadas de cada evaluacion del FIDA. Ofrecen una muestra de los resultados de las evaluaciones y un incentivo para
%ue los lectores profundicen y se informen mas sobre las cuestiones de interés en el informe completo.

Las apreciaciones de evaluacion se centran en una cuestion de aprendizaje derivada de las evaluaciones
institucionales, tematicas o de programas en los paises. La hipdtesis presentada en las apreciaciones servird de base
para debates y deliberaciones entre profesionales del desarrollo y formuladores de politicas tanto en el FIDA como
fuera de él.
 por ejemplo, IFADAsia y FIDAMERICA.
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La IOE colaborara con el Fondo para el Medio Ambiente Mundial y otras
organizaciones en la realizacion de un examen tedrico de las ultimas evaluaciones
externas independientes de las organizaciones multilaterales de desarrollo, que
incluira el examen del seguimiento de tales evaluaciones por la direccion y del
impacto de dichas evaluaciones. El objetivo de tal examen es, fundamentalmente,
generar ensefianzas, buenas practicas y un enfoque general sistematico para la
realizacion de ese tipo de evaluaciones en el futuro.

La IOE mantendra su asociacion con la COSUDE, lo que le permitira poner a prueba
métodos y procesos de evaluacion innovadores que no puedan financiarse con
cargo a su presupuesto administrativo ordinario.

Tras hacer una revision interna de su labor de comunicacién y difusién en materia
de evaluacién en 2011, la IOE definird y tomara medidas adicionales —ya sea
destinadas a obtener resultados inmediatos o a mediano y largo plazo— a fin de
promover un mayor aprendizaje e intercambio de conocimientos y asi aumentar su
contribucién a la mision y los objetivos del FIDA. Entre tales medidas pueden
contarse la racionalizacion del proceso de produccion de documentos de la IOE, la
preparacion de planes de comunicaciéon para las evaluaciones en una etapa
temprana del proceso, y la adopcidon de nuevas formas de mejorar la comunicacion
y la difusion del aprendizaje sobre evaluacion, tanto dentro como fuera del FIDA.

Cuestiones relativas a los recursos en 2012

Un presupuesto de crecimiento real nulo en 2012. Gracias a una concertacion
de esfuerzos en la IOE, destinada a generar ahorros financieros, se ha podido lograr
una reduccion real de un 6,3% en el presupuesto de 2011. La divisidon se ha
comprometido a que el valor real del presupuesto para 2012 no sufra cambio
alguno. En este sentido, si se aplica un factor de inflacion del 2,3% en relacién con
los costos no relacionados con el personal, el costo estandar correspondiente a los
puestos de personal y un tipo de cambio de USD 1 = EUR 0,72 —segun lo sugerido
por la Dependencia de Presupuesto del FIDA (que el Fondo aplica también para
elaborar la versidn final de su presupuesto administrativo anual para 2012)—, la
propuesta de presupuesto de la IOE para 2012 asciende a USD 6 millones,
aproximadamente. Esta cifra representa un incremento real nulo.

La propuesta de presupuesto de la IOE para 2012 no supera en absoluto el limite
maximo establecido por la Junta Ejecutiva en 2008.?* Desde 2006 dicho limite ha
venido disminuyendo de manera sistematica, si bien 2007 fue un afio andémalo a
este respecto.?? Si se aplica otro indicador, esto es, la proporcién del presupuesto
administrativo del FIDA que representa el presupuesto anual de la IOE, es evidente
qgue esa proporcion ha venido descendiendo sistematicamente desde 2009. En el
cuadro 2 y el grafico 1 que figuran a continuacion se ofrecen detalles sobre la
evolucion del presupuesto anual de la IOE. Como en ocasiones anteriores, el
presupuesto de la IOE propuesto para 2012 se presenta por categorias de costos en
los cuadros 1 y 2 del anexo XV. En el mismo anexo, el cuadro 3 muestra el
presupuesto de la IOE basado en los resultados, en el que los recursos necesarios
para sufragar los costos de personal y los costos no relacionados con el personal se
han asignado con arreglo a cada uno de los siete DMR. Los recursos totales
necesarios para conseguir cada objetivo estratégico se presentan también en ese
cuadro.

2 En diciembre de 2008, la Junta decidi6 que el presupuesto total de la IOE no representara mas del 0,9% del
Ezrograma de trabajo anual del FIDA.

Se necesitaron recursos adicionales para llevar a cabo con el BAfD una evaluacién no recurrente sobre la agricultura
y el desarrollo rural en Africa.
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Cuadro 2

Presupuesto de la IOE como porcentaje del programa de préstamos y donaciones y del
presupuesto administrativo del FIDA

(en millones de USD)

2012

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011  (propuesto)
Presupuesto de la IOE 4,69 4,79 5,69 5,47 5,85 6,22 5,88 6,02
Presupuesto administrativo
del FIDA 83,2 91,5 101,3 1111 115,3 131,99 140,59 144,14
Programa de préstamos y
donaciones del FIDA 500 550 605 650 715 845 1000 1155
Porcentaje del
presupuesto de la IOE con
respecto al programa de
préstamos y donaciones
del FIDA 0,94% 0,87% 0,94%  0,84% 0,82% 0,74% 0,59% 0,52%
Porcentaje del
presupuesto de la IOE con
respecto al presupuesto
administrativo del FIDA 5,6% 5,2% 5,6% 4,9% 5,1% 4, 7% 4,2% 4,2%

En el grafico 1 se observa la evolucion a lo largo de los afios del presupuesto de la
IOE con respecto al programa de trabajo y el presupuesto administrativo del FIDA.

Gréfico 1
Evolucion del presupuesto de la IOE con respecto al p rograma de trabajo y el presupuesto
administrativo del FIDA
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Recursos humanos. Pese al crecimiento de los costos de personal globales (véase
el anexo XV) fomentado por el incremento de precios indicado por la Dependencia
de Presupuesto del FIDA, la IOE no solicita aumento alguno en el nimero total de
miembros del personal a su disposicién. El proximo afio la IOE tiene previsto
trabajar con el mismo numero de recursos humanos empleado en 2011. Mas
concretamente, la division pedird 19,5 puestos de plantilla. En el anexo XIV se
proporcionan mas detalles sobre la composicion de los recursos humanos de la IOE.
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Tercera parte — Recomendaciones

85. De conformidad con la seccién 2 b) del articulo 7 del Convenio Constitutivo del
FIDA, se recomienda a la Junta Ejecutiva que:

apruebe el programa de trabajo para el afio 2012 por la cuantia de

DEG 739 millones (USD 1 155 millones), que comprende un programa
de préstamos de DEG 691 millones (USD 1 080 millones) y un programa
de donaciones en cifras brutas de USD 75 millones. Se propone que la
cuantia del presente programa de trabajo se apruebe para fines de
planificacion y que se ajuste durante 2012 de conformidad con los
recursos disponibles.

86. De conformidad con la seccion 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA
y el articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA, se recomienda a la Junta
Ejecutiva que:

transmita al Consejo de Gobernadores, en su 35° periodo de sesiones,
en primer lugar, el presupuesto administrativo del FIDA para 2012, por
el monto de USD 144,14 millones; en segundo lugar, el presupuesto de
gastos de capital del FIDA para 2012, por la cuantia de

USD 3,5 millones, vy, en tercer lugar, el presupuesto administrativo de la
Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para 2012, por la cuantia
de USD 6,02 millones.
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Proyecto de resolucion .../ XXXV

Presupuestos administrativo y de gastos de capital del FIDA para 2012y
presupuesto administrativo de la Oficina de Evaluacion Independiente del
FIDA para 2012

El Consejo de Gobernadores del FIDA,

Teniendo presente el articulo 6.10 del Convenio Constitutivo del FIDA y el
articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA;

Tomando nota de que, en su 104° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva
examino el programa de trabajo del FIDA para 2012 fijado en un nivel de
DEG 739 millones (USD 1 155 millones), que comprende un programa de
préstamos de DEG 691 millones (USD 1 080 millones) y un programa de
donaciones bruto de USD 75 millones, y le dio su visto bueno;

Habiendo examinado la revisidon de la Junta Ejecutiva en su 104° periodo de
sesiones relativa a la propuesta de presupuestos administrativos y de gastos de
capital del FIDA para 2012 y el presupuesto administrativo de la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA para 2012;

Aprueba, en primer lugar, el presupuesto administrativo del FIDA para 2012 por la
suma de USD 144,14 millones; en segundo lugar, el presupuesto de gastos de
capital del FIDA para 2012 por la suma de USD 3,5 millones, y, en tercer lugar, el
presupuesto administrativo de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para
2012 por la suma de USD 6,02 millones, que se presentan en el documento

GC 35/XX, determinado sobre la base de un tipo de cambio de EUR 0,72/USD 1,00;

Determina que en el caso de que el valor medio del ddlar de los Estados Unidos en
2012 cambie con respecto al tipo de cambio del euro utilizado para calcular el
presupuesto, el equivalente total en ddlares de los Estados Unidos de los gastos del
presupuesto en euros se ajuste proporcionalmente al tipo de cambio vigente en
2012 respecto del tipo de cambio del presupuesto.
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Programa indicativo de préstamos brutos para 2012

Africa Central y Africa Oriental y Asia y el Pacifico América Latinay el Cercano Oriente, Africa
Occidental Meridional Caribe del Norte y Europa
Benin Angola Afganistan Brasil (2) Egipto
Burkina Faso Eritrea Camboya Guyana Georgia
Cabo Verde China (2) Haiti Iraq
Congo (Republica
Democratica del) Etiopia Indonesia Jamaica Libano
Gambia Kenya Kirguistan México Republica Arabe Siria
Nigeria Madagascar (2) Maldivas Panama Tlnez

Mauricio Nepal Paraguay Turquia

Mozambique Filipinas Peru Uzbekistan

Rwanda Tonga Suriname

Sudafrica Venezuela (Republica

Bolivariana de)
Sudéan del Sur®

Swazilandia

Total 6 12 10 11 8

a‘Sujeto a la aprobacién de la solicitud de ingreso por el Consejo de Gobernadores.
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Incremento de los precios: costos de personal y de otros
no relacionados con el personal

1. El presupuesto relativo a los costos de personal se elabora de conformidad con las
normas y los reglamentos aplicados para los sueldos, derechos y prestaciones de
los funcionarios de las Naciones Unidas, que estan regulados en buena parte por las
recomendaciones de la Comision de Administracién Publica Internacional (CAPI) del
régimen comun de las Naciones Unidas.

2. Para cada categoria se elaboran tarifas estandar basadas en un analisis de los datos
estadisticos relativos al personal del FIDA y los gastos efectivos relacionados con su
plantilla. Los distintos componentes de las tarifas representan las mejores
estimaciones disponibles en el momento en que se prepara el documento del
presupuesto.

3. Se propone un incremento global del 0,8% para los costos estandares
correspondientes a 2012 frente a aumentos equivalentes del 7,8%, el 4,1% y
el 0,8% para cada uno de los afios comprendidos en el periodo 2009-2011,
respectivamente. En el cuadro siguiente se indica el aumento medio porcentual de
cada prestacion del personal y su repercusiéon en los gastos relativos a los PEJC
aprobados en 2011.

Composicion de los costos estandar de personal
(en millones de USD)

PEJC de 2011 PEJC de 2011

segun tarifas de segun tarifas de Aumento

Descripcién de la categoria 2011 2012 porcentual Notas
Personal del cuadro organico
Sueldos 23,44 23,92 2,0% a)
Ajustes por lugar de destino 16,05 16,10 0,3%
Planes de pensién y de seguro médico 10,37 10,37 0,0% b)
Subsidio de educacion 3,99 4,18 4,8% c)
Repatriacion, separacion del servicio y vacaciones
anuales 2,28 2,30 0,9%
Vacaciones en el pais de origen 1,36 1,25 (8,1%)
Prestaciones por familiares a cargo 0,85 0,89 4,7%
Reembolso de impuestos en los Estados Unidos 0,80 0,81 1,3%
Otras prestaciones 1,53 1,47 (3,9%)

Total parcial 60,67 61,29 1,0%
Personal de servicios generales
Sueldos 15,83 15,85 0,1% a)
Planes de pension y de seguro médico 5,52 5,53 0,2% b)
Prima de idiomas 0,58 0,60 3,4%
Repatriacion y separacion del servicio 1,44 1,45 0,7%
Otras prestaciones 0,88 0,87 (1,1%)

Total parcial 24,25 24,30 0,2%

Personal de enlace en los paises de

contratacion local

Total de los costos administrativos de 88,86 89,54 0.8%

personal
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Sueldos y ajustes por lugar de destino. De conformidad con los supuestos
de presupuestaciéon de la FAO, se prevé un aumento para el personal del
cuadro organico del 2,5% en 2012. Este aumento se compensa en parte por
el hecho de que el costo real del personal temporero y de contratacién local
en la Sede del FIDA fue menor que el previsto en 2011. Tras la congelacién de
los costos del personal del cuadro de servicios generales en 2011, y de
conformidad con la FAO, la direccidon propone también una congelacién para
2012.

Pensiones. La FAO ha propuesto un aumento en 2012 del 2,75% de los
costos de las pensiones y del 6,5% de los gastos médicos. En coherencia con
el analisis de la FAO, estos aumentos se compensan por el hecho de que los
costos reales de pensiones y de gastos médicos en 2011 serdan menores que
lo previsto inicialmente.

Subsidios de educacion. En coherencia directa con las hipétesis planteadas
por la FAO, se ha propuesto un aumento del 5% de los costos de subsidios de
educacion para 2012. La justificacion de este aumento se basa en la revision
del nivel de los costos de subsidios de educacion e internado recomendados
por la CAPI a la Asamblea General de las Naciones Unidas.

Costos no relacionados con el personal

4, En el marco del presupuesto administrativo se ha aplicado un incremento
del 2,3% a los costos no relacionados con el personal para el afio 2012. Esta tasa
se ha obtenido directamente de la FAO y coincide con un analisis pormenorizado,
realizado por la Division de Tesoreria del FIDA, de las tasas de inflacion previstas
para 2012 en Italia y para el mundo, basandose en datos del sistema Bloomberg.
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Objetivos operacionales para 2012

Elaboracion y ejecucion de los programas en los paises (grupo 1)

1. El FIDA procurara aplicar, cada vez mas, soluciones innovadoras respecto del
desarrollo rural sostenible y ampliar la escala de las operaciones piloto que hayan
logrado buenos resultados. También tratara de ampliar los acuerdos de asociacion
para movilizar otras fuentes de financiacion.

2.  En el marco de una mayor supervision directa, el FIDA esta concentrandose en
mejorar su capacidad para ofrecer servicios de alta calidad de supervisidn, apoyo a
la ejecucion y administracion de los préstamos, con el fin de alcanzar un impacto
mas rapido con sus proyectos y superar los problemas que atrasan su puesta en
marcha. Se prestara especial atencién a mejorar la tasa de desembolso de los
proyectos.

3. El FIDA propone aumentar el nimero de oficinas en los paises, de 30 a 40, para
2013, con el fin de cumplir su objetivo de mayor presencia en los paises.

4, Se destinaran, cuando sea necesario, recursos adicionales a apoyar el aumento del
programa de trabajo general para 2012 y los crecientes costos de ejecucion de la
cartera de proyectos. Se procurard compensar estos incrementos con medidas de
recorte de costos y haciendo “mas con menos medios”.

Diadlogo sobre politicas de alto nivel, movilizacion de recursos y
comunicacion estratégica (grupo 2)

5. Durante el periodo que abarca el plan a medio plazo, el FIDA pretende hacer el
mayor uso posible de la informacion sobre el terreno, fortalecer la practica y los
grupos tematicos, hacer intervenir a evaluadores externos de los proyectos del
FIDA, seguir difundiendo sus publicaciones, ampliar la escala de las innovaciones
exitosas, fomentar el intercambio de conocimientos Sur-Sur y asociarse con otras
instituciones.

6. La Oficina de Estrategia y de Gestidén de los Conocimientos (SKM), ampliada,
dirigira las actividades de este grupo. El FIDA se centrara también en desarrollar
todavia mas mecanismos de cofinanciacion para acceder a mayores recursos para la
agricultura de pequefas explotaciones.

Gestion, reforma y administracion institucionales (grupo 3)

7. Cada vez hay mas actividades correspondientes a este grupo, como resultado del
crecimiento del programa de trabajo. Si bien los recursos se han asignado
tradicionalmente a otros grupos distintos de este, a largo plazo es preciso dotar a
este ambito de trabajo de recursos suficientes para ejercer eficazmente las
funciones de apoyo necesarias para cumplir los objetivos generales del FIDA. Las
esferas de atencidn prioritaria son: la prestacion, en tiempo oportuno, de servicios
de alta calidad para satisfacer la mayor demanda de contratacién de personal y
consultores; la gestidn financiera; la prestacion de servicios cotidianos de
informatica, administracion y comunicaciones, y el apoyo a la presencia en los
paises y la supervision directa.

8. Los ambitos prioritarios en este grupo son: i) la gestion de los recursos humanos,
ii) la gestion financiera vy iii) la informacion y las comunicaciones.

Apoyo a las actividades de gobernanza de los miembros (grupo 4)

9. La promocion de relaciones eficaces entre el Fondo y los Estados Miembros en el
marco de los drganos rectores es una actividad clave en este grupo. Las
correspondientes necesidades en materia de documentacion, traduccion e
interpretacidn, reuniones bien estructuradas y con buenos servicios, apoyo al
protocolo y comunicaciones son numerosas y cada vez mayores, y es preciso
dotarlas de los recursos pertinentes.
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Distribucion indicativa del presupuesto administrativo para 2012 por grupos y

133

departamentos
(en millones de USD)
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
Incremento Incremento Incremento
Departamento 2011 2012 2011 2012 = (disminucién) 2011 2012 | (disminucién) 2011 2012 = (disminucion) 2011
Oficina del Presidente y del 084 05 093 1,03 010 104 096 008 056 0,88 032 337
Vicepresidente
Grupo de Apoyo a los Servicios 327 3,66 419 4,23 0,04 1,74 1,98 024 867 827 (0,40) 17,87
Institucionales
Oficina de Movilizacion de Recursos
y Asociaciones 0,18 0,17 2,09 1,8 (0,29) 0,01 0,36 03 057 0,66 0,09 2,85
Oficina de Estrategia y de Gestion
de los Conocimientos 0,51 - 2,18 3,16 098 035 0,86 0551 0,38 - (0,38) 3,42
Departamento de Administracion de
Programas 79,17 80,62 - 003 0,03 0 0,05 0,05 - - 0 7917
Departamento de Operaciones ) ) _
Financieras 2,37 313 599 523 (0,76) 0,17 0,11 (0,06) 8,53
Departamento de Servicios
Institucionales 0,02 0,93 0,48 0,2 (0,28) 22,61 23,06 045 0,17 0,16 (0,01) 23,28
Centro de costos institucionales - - - - - - - - - - 2,1
Total 86,36 89,01 9,87 10,45 0,58 31,74 32,50 0,76 10,52 10,08 (0,44) 140,59

AI OXauy
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Distribucion indicativa del presupuesto administrativo para 2012 por categorias de costos y

departamentos
(en millones de USD)
Otros
Tecnologia costos
Contratos de la de Total
instituciona- informa- perso-  Forma- Intérpretes y gene-
Departamento Personal Consultores Viajes Administrativo Instalaciones les cién nal cién traductores ral
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 2,68 0,20 - 0,49 - - - - - - 3,37
Grupo de Apoyo a los Servicios
Institucionales 15,53 0,47 0,55 0,49 0,01 - - 0,22 0,01 0,86 18,14
Oficina de Movilizacion de Recursos y
Asociaciones 2,10 0,13 0,22 0,34 0,14 - - 0,01 0,01 0,04 2,99
Oficina de Estrategia y de Gestion de los
Conocimientos 3,03 0,47 0,35 0,17 - - - - - - 4,02
Departamento de Administracién de
Programas 46,33 21,52 7,52 1,77 0,44 2,56 0,05 0,33 0,10 0,08 80,70
Departamento de Operaciones Financieras 7,88 0,15 0,17 - - - 0,05 0,12 0,10 - 8,47
Departamento de Servicios Institucionales 13,99 0,34 0,13 3,05 2,80 0,13 2,26 0,58 1,07 - 24,35
Centro de costos institucionales 0,24 - 1,19 - - - 0,67 - - 2,10
Total 91,54 23,52 8,94 7,50 3,39 2,69 2,36 1,93 1,29 0,98 144,14
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Dotacion de personal indicativa para 2012 - presupuesto

administrativo
(en PEJC)*
Personal permanente y a plazo fijo
Personal
Cuadro Total sobre el
organico y personal Personal terreno de
categorias Servicios  permanente y a corto contratacion Total
Departamento® superiores generales a plazo fijo plazo local 2012
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 7.00 500 12,00 ) ) 12,00
(OPV)
Grupo de Apoyo a los Servicios
Institucionales (CSSG)
Oficina del Asesor Juridico 9,83 6,00 15,83 - - 15,83
Oficina del Secretario 17,04 22,00 39,04 10,87 - 49,91
Oficina de Auditoria y Supervisién 6,00 2,50 8,50 - - 8,50
Division de Comunicaciones 16,43 9,25 25,68 - - 25,68
Total CSSG 49,30 39,75 89,05 10,87 - 99,92
Oficina de Movilizacién de Recursos y
Asociaciones (RMP)
Oficina de Enlace para América del Norte 3,00 1,00 4,00 - - 4,00
Oficina de Enlace para los Estados Arabes del
Golfo 3,00 1,00 4,00 - - 4,00
Oficina de Movilizacién de Recursos y
Asociaciones 2,00 1,00 3,00 - - 3,00
Total RMPO 8,00 3,00 11,00 - - 11,00
Oficina de Estrategia y de Gestion de los ) )
Conocimientos (SKM) 11,00 2,00 13,00 13,00
Departamento de Administracion de Programas
(PMD)
Oficina central del PMD 8,00 4,00 12,00 0,80 - 12,80
Division de Asesoramiento Técnico y Politicas 25,43 11,00 36,43 - - 36,43
Division de Africa Occidental y Central 24,00 13,00 37,00 - 17,00 54,00
Divisién de Africa Oriental y Meridional 23,75 12,00 35,75 - 21,40 57,15
Division de Asia y el Pacifico 21,80 13,00 34,80 2,00 21,00 57,80
Division de América Latina y el Caribe 19,25 7,00 26,25 - 1,00 27,25
Divisién de Cercano Oriente y Africa del Norte 19,25 11,00 30,25 - 6,00 36,25
Division de Medio Ambiente y Clima 8,70 3,50 12,20 0,67 - 12,87
Total PMD 150,18 74,50 224,68 3,47 66,40 294,55
Departamento de Operaciones Financieras (FOD)
Oficina central del FOD 1,50 - 1,50 1,00 - 2,50
Divisién de Servicios Financieros y del Contralor 17,34 13,00 30,34 - - 30,34
Division de Tesoreria 6,00 5,00 11,00 - - 11,00
Dependencia de Presupuesto 2,50 - 2,50 - - 2,50
Total FOD 27,34 18,00 45,34 1,00 - 46,34
Departamento de Servicios Institucionales (CSD)
Oficina central del CSD 2,00 1,00 3,00 0,50 - 3,50
Division de Recursos Humanos 13,00 9,00 22,00 - - 22,00
Division de Servicios Administrativos 7,00 24,30 31,30 - - 31,30
Dependencia de Seguridad 2,00 7,50 9,50 - - 9,50
Division de Tecnologia de la Informacion y las 14,00 14,00 28,00 ) ) 28,00
Comunicaciones
Total CSD 38,00 55,80 93,80 0,50 - 94,30
Total general — 2012 290,82 198,05 488,87 15,84 6 6,40 571,11
Total general — 2011 272,24 204,98 477,22 16,63 66,50 560,35

1 PEJC=12 meses. Se incluye al personal de jornada parcial que corresponde a menos de un PEJC.
® | a distribucién del personal por departamentos tiene caracter indicativo y puede cambiar cuando se ultimen los planes de
dotacién de personal para 2012.
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Dotacion de personal indicativa para 2012, por

departamento y grado

EB 2011/104/R.2/Rev.1

(en PEJC)
Total Total
Categoria Grado OPV CSSG RMPO SKM PMD FOD CsSD 2012 2011
Cuadro organicoy  Jefe de
categorias_ departamento - - 1,00 1,00 1,00 1,0 6,00 5,00
superiores o categoria
superior
D-2 1,00 2,00 - 1,00 2,00 - 1,0 7,00 9,00
D-1 - 2,00 2,00 1,00 5,00 2,00 2,00 14,00 11,75
P-5 1,00 5,00 1,50 3,00 55,84 4,50 7,00 77,84 81,00
P-4 2,00 13,93 1,50 3,00 35,63 8,75 12,00 76,81 69,14
P-3 - 17,25 2,00 1,00 28,95 6,75 9,00 64,95 66,40
P-2 1,00 9,12 1,00 1,00 21,76 3,34 6,00 43,22 28,95
P-1 - - - - - 1,00 - 1,00 1,00
Subtotal 7,00 49,30 8,00 11,00 150,18 27,34 38,00 290,82 272,24
Servicios
generales® G-7 - - 1,00 - - 2,00 3,00 3,00
G-6 3,00 15,25 - 1,00 28,00 9,00 17,00 73,25 78,75
G-5 1,00 9,00 2,00 1,00 29,00 6,00 11,80 59,80 63,55
G-4 1,00 10,50 - - 16,50 3,00 18,50 49,50 46,34
G-3 - 4,00 - - 1,00 - 1,00 6,00 7,34
G-2 - 1,00 - - - 5,50 6,50 6,00
Subtotal 5,00 39,75 3,00 2,00 74,50 18,00 55,80 198,05 204,98
Total 12,00 89,05 11,00 13,00 224,68 45,34 93,80 488,87 477,22
Porcentaje en la categoria de 0 0 0 o o 0 o o 0
cuadro organico 58% 55% 73% 85% 67% 60% 41% 59% 57%
Porcentaje en la categoria de
servicios generales 42% 45% 27% 15% 33% 40% 59% 41% 43%
Relacion proporcional entre el
personal del cuadro organico y 1,40 1,24 2,67 55 2,02 1,52 0,68 1,47 1,33

el de servicios generales

@ No se incluye al personal sobre el terreno de contratacion local ni al personal a corto plazo del cuadro de servicios generales.
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Aprobaciones del presupuesto de gastos de capital por

orientacion tematica, 2008-2011

(en miles de USD)

Total
2008 2009 2010 2011 aprobado
Iniciativas de TIC
Préstamos y donaciones (sustitucién del SPD) 710 1050 2 000 12 000 15 760
Reforma de la gestién de los recursos
humanos 134 541 400 500 1575
Eficiencia institucional 556 300 470 1423 2749
Unidos en la accion - 440 300 . 740
Infraestructura de tecnologia de la informacién 600 1200 360 375 2535
Subtotal de iniciativas de TIC 2 000 3531 3530 14 298 23 359
Proyectos en la Sede que no son de
tecnologia de la informacion - 550 - 889 1439
Total 2000 4081 3530 15 187 24798
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9¢

Asignacion de fondos arrastrados
(en miles de USD)

2010 2010
Departamento  Descripcion de la utilizacion de los fondos arrastrados 6% de fondos 3% de fondos
arrastrados® arrastrados”
CSSG Oficina del Asesor Juridico: apoyo a las actividades de negociacion de préstamos 268
Division de Comunicaciones: apoyo a las publicaciones técnicas 243
Oficina de Etica: costos de puesta en marcha de la oficina 57
RMPO Apoyo a las actividades de movilizacién de recursos 80
SKM Conferencia sobre Nuevas orientaciones en la agricultura en pequefia escala; publicacion del Informe sobre la pobreza rural 446
PMD Apoyo a las actividades de los proyectos 2850
FOD Division de Servicios Financieros y del Contralor: apoyo a la gestién financiera de los proyectos 218
Divisién de Servicios Financieros y del Contralor: costos anuales de elaboracion de informes 30
CSD Division de Recursos Humanos: apoyo al programa de practicas mejorado 400
Division de Recursos Humanos: clinica de atencion sin cita previa y costos del apoyo a la reforma 207
Dependencia de Seguridad: apoyo a la seguridad en las oficinas en los paises 133
Divisién de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones: apoyo a la continuidad de las operaciones 43 1117
Contribucién a actos de las Naciones Unidas 10
Imprevistos 159
Total 4 601 1660

La norma relativa al arrastre del 6% se aplica solo para 2010 a fin de facilitar la libertad de gestién en lo relativo al grupo 1.

b

utilizacién del presupuesto.

La norma relativa al arrastre del 3% se aplica desde el 2004 y establece que los créditos no comprometidos al cierre del ejercicio financiero pueden arrastrarse al ejercicio financiero siguiente
hasta una suma méaxima que no supere el 3% del presupuesto de dicho ejercicio financiero. La cantidad arrastrada desde el presupuesto de 2011 no puede superar USD 4,22 millones, sujeto a la
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Informacion presupuestaria relativa a la presencia en los paises

Presupuesto propuesto para 2011 en relacién con la presencia en los paises, por region
(en millones de USD)

2011 2012
Region Personal No relacionado Total Personal No relacionado Total
con el personal con el personal
Africa Occidental y Central 2,18 1,00 318 2,66 1,20 386
Africa Oriental y Meridional 3,07 105 412 313 127 440
Asia y el Pacifico 1,17 0,70 1,87 1,29 - 1,29
América Latina y el Caribe 1,06 036 142 0,98 071 169
Cercano Oriente y Africa del Norte 0,69 024 093 0,74 036 110
Total 8,17 3,35 11,52 8,80 354 12,34

Analisis del presupuesto para 2012 de personal de e  nlace en los paises (personal de contratacion local  /internacional), por region

Personal del cuadro organico Personal de

de contratacion internacional contratacion local Total
En millones En millones En millones
Region PEJC de USD PEJC de USD PEJC de USD
Africa Occidental y Central 8,00 1,71 17,00 0,95 25,00 2,66
Africa Oriental y Meridional 9,75 2,08 21,40 1,05 31,15 3,13
Asia y el Pacifico 1,00 0,22 21,00 1,07 22,00 1,29
América Latina y el Caribe 4,00 0,95 1,00 0,03 5,00 0,98
Cercano Oriente y Africa del Norte 1,00 0,22 6,00 0,52 7,00 0,74
Total en 2012 23,75 5,18 66,40 3,62 90,15 8,80
Total en 2011 19,75 4,23 66,50 3,94 86,25 8,17
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Aumento de la eficiencia y reduccion de los costos

1. El presente anexo se incluye en respuesta a la solicitud formulada por el Comité de
Auditoria en su reunién celebrada el 5 de diciembre de 2011 para que se facilitara
informacidn adicional sobre las medidas adoptadas a fin de aumentar la eficiencia y
reducir los costos en el contexto de la presentacion la propuesta de presupuesto
administrativo del FIDA para 2012.

Departamento de Administracion de Programas
(PMD)

2. Eficiencia en la ejecucion de los programas. La supervision directa, la adopcion
de un enfoque mas realista en el disefio de los proyectos y la mayor
descentralizacion hacia las oficinas en los paises y los centros regionales han
permitido lograr los siguientes resultados:

. suministro mas expedito de un mayor volumen de recursos a los
proyectos de los programas en los paises, como lo indica el incremento
del 14,1% en los desembolsos durante 2010-2011;

. reduccion de los promedios histoéricos del tiempo transcurrido entre la
aprobacion de los proyectos y su entrada en vigor: 8,5 meses frente a
12,3 meses en el periodo quinquenal;

. incremento de la cofinanciacion durante el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2010 y el 30 de junio de 2011: de USD 750 millones a
USD 1 488 millones, y

. reduccion del periodo promedio transcurrido entre la aprobacion por la
Junta Ejecutiva y el primer desembolso.

3. Mayor eficiencia en la gestion de los recursos financieros y humanos, que ha
permitido lograr los siguientes efectos directos:

« misiones de supervisién amplias y eficaces en funcidén de los costos para
multiples proyectos (reduccion de los costos del FIDA por proyecto);

« incremento de las cancelaciones de proyectos durante el periodo de
ejecucion (en lugar de efectuarlas al terminar los proyectos), lo cual ha
reducido los costos del FIDA en proyectos no productivos;

« mayor conocimiento de los paises gracias a la supervision directa y al
aumento de la presencia en los paises, lo cual ha redundado en una
disminucion de los costos operacionales relacionados tanto con el disefo
de los proyectos como con su ejecucién, y

« disefo de proyectos mas grandes con menos riesgos y asignacion de los
recursos necesarios para el disefio de programas en entornos complejos.

4, Reduccion de los costos. Gracias al estrecho seguimiento de los recursos
presupuestarios de 2011 se han podido efectuar transferencias de fondos dentro de
los departamentos, sobre todo de actividades de gestion de los conocimientos y
fomento de la capacidad (solo cuando ello no va en detrimento de la calidad de los
disenos) a actividades de disefio (mejora de la calidad) y supervision de proyectos y
de gestion de los resultados, haciendo hincapié en el aprovechamiento del
incremento de la eficiencia para lograr los objetivos en materia de eficacia. La
gestidn de las futuras necesidades de personal y de las vacantes en el
Departamento ha redundado en una disminucion de USD 1 milldn en el proyecto de
presupuesto del Departamento para 2012. También se propone preparar en 2012
un menor nimero de programas sobre oportunidades estratégicas nacionales
(COSOP) para reducir los costos.
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Departamento de Operaciones Financieras (FOD)

5. Mejora del proceso de desembolso de los préstamos. En 2012 se produciran
dos novedades con respecto al desembolso de los préstamos: por una parte, la
funcién de control y procesamiento de los desembolsos —que actualmente esta
repartida entre FOD y PMD— se consolidara en 2012 mediante la unificacion de dos
grupos pertinentes. Ya se ha iniciado un examen de todos los procesos operativos
para planificar el funcionamiento de la nueva dependencia. Al mismo tiempo, la
Division de Servicios Financieros y del Contralor estd estudiando la manera de
pasar del actual proceso de control de los desembolsos, concentrado en las etapas
iniciales, a un modelo mas similar al que se aplica en otras instituciones financieras
internacionales, que se basa mas en la supervision y la auditoria de los proyectos.
De esa manera disminuird el volumen de trabajo en las etapas iniciales. Esa
disminucién puede presentarse como una reduccion de los costos debida al
aumento de la eficiencia o como una redistribucion de los recursos para mejorar la
calidad de la supervision de los proyectos.

6. Mejora de la gestion de las inversiones de tesoreria. La Division de Servicios
de Tesoreria esta introduciendo cambios importantes en la gestion de la cartera de
inversiones. En primer lugar, se esta procediendo a consolidar las carteras de
inversiones administradas externamente, que se reducirdn de nueve a seis o siete.
En segundo lugar, se estd modificando el proceso de gestion de las inversiones para
aplicar un método basado en los riesgos utilizando un programa comercial de
modelizacién de riesgos. El resultado neto de estas medidas serd una mejora del
seguimiento de las inversiones y, probablemente, una reduccion de los honorarios.

Departamento de Servicios Institucionales (CSD)

Division de Servicios Administrativos (ADM)

7. Costos de viaje. La reduccién de costos mediante el paso a la clase econémica
para los viajes de vacaciones en el pais de origen, la supresion del plus el 10% en
las dietas abonado anteriormente al personal y la negociacién de tarifas
institucionales permitieron ahorrar unos USD 900 000 en 2011. La parte de los
ahorros relacionada con las vacaciones en el pais de origen se ha reflejado en la
partida correspondiente de los costos estandar de personal en 2012. Se estan
examinando con los otros organismos con sede en Roma nuevos medios de reducir
los costos de viaje, entre ellos, un programa de hoteles preferenciales para
determinar las tarifas mas convenientes, cuya adopcidon podria suponer ahorros
adicionales para el FIDA.

8. Cobertura de seguros del personal. La modificacion del plan de indemnizacién
del personal a fin de suprimir la cobertura de dafios y enfermedades no imputables
al servicio para todo el personal con contratos de duracién limitada redundd en un
ahorro de USD 1 millén en 2011. Esta reduccion de costos se ha reflejado en la
partida correspondiente de los costos estandar de personal de 2012.

9. Adquisiciones y contratacion. La labor del equipo de adquisiciones y
contratacién conjuntas (EACC) de la FAO, el FIDA y el PMA se centra en la
armonizacion y mejora de las practicas de adquisicion y contratacién, y en la
definicion de modelos de documentos comunes para la planificacién y ejecucién de
iniciativas conjuntas en materia de adquisicion y contratacion. Hasta la fecha el
EACC ha puesto en marcha y completado 21 procesos de licitacion en esferas como
las relativas a equipo y programas informaticos de TIC, servicios de
telecomunicacion, servicios de consultores en TIC, capacitacion y perfeccionamiento
del personal, servicios de limpieza, y suministro de gas y de electricidad, lo cual ha
contribuido a mejorar la eficiencia gracias a las economias de escala resultantes de
la contratacidn de servicios comunes. Se estima que mediante las licitaciones
conjuntas el valor promedio de los contratos se ha reducido entre un 3% y un 5%,
lo cual en el caso del FIDA supuso un ahorro estimado de USD 200 000. En 2012 el
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

EACC perfeccionara el método utilizado para calcular los ahorros resultantes de las
actividades de licitacion conjunta. Los tres organismos con sede en Roma han
adoptado el mismo instrumento electronico de adquisicion y contratacion, y lo han
integrado en el portal mundial para los proveedores de las Naciones Unidas
(www.ungm.org). Gracias a esta integracidn ese instrumento electrénico es uno de
los mas avanzados dentro del sistema de las Naciones Unidas.

Examen de la Division. Ademas de las medidas mencionadas, la ADM ha
contratado un consultor externo para llevar a cabo un examen independiente en el
que se estudien a fondo sus procesos y procedimientos a fin de determinar otras
esferas en las que sea posible mejorar la eficiencia. Se prevé que los resultados de
este examen se daran a conocer al final de ano.

Division de Recursos Humanos (HRD)

Contratacion electrénica. El establecimiento de la contratacidon electrdnica ha
redundado en una mayor eficiencia del proceso de contratacién, mediante :

. una reduccion del tiempo que el personal administrativo dedica a la
recepcion de la documentacion;

. una disminucion considerable del nimero de dias necesarios para
completar una contratacion: de los 178 dias que se requerian en 2010
se ha pasado a 119 dias en los primeros nueve meses de 2011, lo que
representa una media (12 meses) de 101 dias, y

. una notable reduccién del tiempo requerido para elaborar una lista
inicial de candidatos, de 31 dias en 2009/2010 a 12 en 2011.

Gracias a la modificacién del plan de indemnizaciones por cese en el servicio (es
decir, la exclusion del ajuste por lugar de destino en el calculo de las vacaciones
anuales) se ahorraron USD 100 000 en 2011. Ese ahorro se ha tenido en cuenta en
los costos estandar de personal de 2012.

Entre otros proyectos de automatizacion en curso figura el dedicado a la gestion de
los contratos de consultores, cuya fase de desarrollo de TI ya se ha completado por
el FIDA. En 2011 se concertaron 3 000 contratos de consultoria de diversa
duracién.

Division de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (ICT)

Oficinas en los paises. En 2011 el FIDA amplid la cobertura de TI de todas las
oficinas en los paises para que tuvieran acceso a su red informatica. El objetivo es
garantizar que el personal de las oficinas en los paises tenga el mismo acceso que
el personal de la Sede a las aplicaciones y servicios institucionales de TI.

Continuidad de las operaciones. Los planes de continuidad de las operaciones
relacionadas con las TIC se han aplicado plenamente y se han ensayado para
garantizar que el personal clave disponga de las aplicaciones fundamentales en
caso de desastre.

Simplificacion de los procesos. Se han hecho progresos en la simplificacion del
proceso operativo institucional:

. Se ha elaborado y puesto en funcionamiento una nueva plataforma
interactiva para los Estados Miembros a fin de apoyar procesos de
gobernanza mas eficientes.

. Las plataformas de TI dedicadas a los recursos financieros y humanos
del FIDA (Oracle-PeopleSoft) se han actualizado a fin de reducir los
riesgos que entrafiaba la utilizacion de sistemas anticuados y facilitar el
logro de una mayor eficiencia en el futuro.
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17.

18.

19.

20.

. La plataforma de transacciones financieras interbancarias (SWIFT) que
utiliza la Division de Servicios de Tesoreria del FIDA se ha mejorado
para aumentar la eficiencia en el procesamiento de esas transacciones.

Dependencia de Seguridad (SEU)

Se convocd una nueva licitacion para la contratacion de servicios de seguridad a fin
de reducir el costo por hora de esos servicios en 2012.

Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales
(CSSG)

Oficina del Secretario (SEC)

La Oficina del Secretario adoptd las siguientes medidas para reducir las necesidades
generales de recursos presupuestarios de la division en 2012:

. Agilizacion del procesamiento de la documentacién, con el consiguiente
aumento de la puntualidad en su presentacion a la Oficina, lo cual
redunda en una planificacién mas precisa y una mayor eficiencia.

. Ampliacion de la subcontratacion por los servicios linguisticos.

. Reduccidn de la labor de edicion de determinados tipos de documentos,
sobre la base de una reevaluacién exhaustiva de las necesidades
internas, con la consiguiente reduccion de la demanda de procesamiento
de documentos.

. Reduccién de los costos relativos a las atenciones sociales mediante una
reevaluacion del enfoque actual y la supresion de algunos
acontecimientos que requerian ese tipo de gastos.

. Reduccidn inicial del volumen de documentos que requieren
procesamiento linglistico, como consecuencia de la simplificacidon del
marco interno de procesamiento linguistico.

Oficina del Asesor Juridico (LEG)

La Oficina del Asesor Juridico suprimira, con efecto a partir de 1 de enero de 2012,
un puesto de la categoria de servicios generales; de esa manera la Oficina cumplira
la meta establecida en el Plan a medio plazo (2011-2013), que preveia la supresion
de dos puestos de esa categoria.

Oficina de Auditoria y Supervision (AUO)

De conformidad con su mandato, esta divisidon debe recomendar la adopcidon de
medidas para mejorar la eficiencia y la economia en los procesos operativos del
FIDA. En 2011 la direccidén acordé aplicar, con arreglo a las recomendaciones de la
Oficina, medidas de mejora en las esferas relativas a la contratacion de consultores
y la contratacion institucional. También adopté las medidas recomendadas por la
Oficina para mejorar la eficiencia en las esferas relativas a la contratacion de
personal, las adquisiciones y los viajes. En 2011 la Oficina simplificd sus procesos
internos, lo cual condujo a la supresion de medio puesto de apoyo administrativo en
el presupuesto para 2012.
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Logros de la IOE en 2011

Tipo de trabajo

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucién

Estado actual

1. Evaluaciones a nivel
institucional

Estrategia del FIDA para el desarrollo del
sector privado y la asociacion con él

Se concluird en mayo de 2011

Concluida. La evaluacion fue examinada por el Comité de
Evaluacion y por la Junta Ejecutiva en abril y mayo de 2011,
respectivamente.

Enfoques y resultados de las actividades del
FIDA de promocion de la igualdad de género y
el empoderamiento de la mujer (solo
actividades de proyeccion)

Se concluird en diciembre
de 2011

La IOE organizd, con la FAO, un debate especial de expertos
sobre esta evaluacion en la asamblea mundial de la IDEAS.
Asimismo, la IOE hizo una exposicion sobre las conclusiones
de esta evaluacién en el taller sobre la eliminacion de las
barreras de género que se interponen al desarrollo agricola,
organizado por la Iniciativa sueca sobre una red agricola
internacional (SIANI). La IOE también dirigi6 la organizacién
de un taller sobre evaluaciones de género en la reunién anual
del ECG, que tuvo lugar en noviembre de este afio, en
cooperacion con el Banco Mundial, el BAfD y el BAsD.

Evaluacion de la eficiencia institucional y la
eficiencia de las operaciones financiadas por el
FIDA

Se concluird en mayo de 2012

Se lleva a cabo conforme a lo previsto.

2. Evaluaciones de los  Ghana Se concluird en diciembre de Concluida. La mesa redonda nacional se organizé en
programas en los 2011 noviembre de 2011.
paises
Jordania Se concluird en marzo de 2012 Se lleva a cabo conforme a lo previsto. La principal mision
sobre el terreno se realizd entre junio y julio de 2011.
Haiti Se iniciara en noviembre Tras consultar con la direccidn, y en vista de las dificultades
de 2011 que plantea la situacion del pais y la incertidumbre
sociopolitica reinante, esta evaluacion se ha aplazado. En
cambio, la IOE ha adelantado la EPP relativa al Ecuador, que
estaba previsto realizar en 2012-2013. Asimismo la division
ha comenzado otra EPP para Mali que se prevé concluir a
finales de 2012.
Nepal Se iniciara en noviembre Comenzada conforme a lo previsto.
de 2011
Rwanda Se concluira en diciembre de Concluida antes de lo previsto. La mesa redonda nacional se
2011 organizd en septiembre de 2011.
Uganda Se concluird en marzo de 2012 Se lleva a cabo conforme a lo previsto.
Viet Nam Se concluird en diciembre concluida. La mesa redonda nacional se celebraré en
de 2011 noviembre de 2011.
Yemen Se concluird en junio de 2011 Concluida. La evaluacién se examiné en el periodo de

sesiones de octubre de 2011 del Comité de Evaluacion.
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Tipo de trabajo

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucién

Estado actual

3. Evaluaciones de
proyectos

3.1. Validacion de los
IFP

Validaciones de 25 IFP

Se concluiran en diciembre
de 2011

Se llevan a cabo conforme a lo previsto.

3.2. Evaluacion de los
resultados de los

6 evaluaciones de los resultados de los
proyectos

Se concluiradn en diciembre
de 2011

Se llevan a cabo conforme a lo previsto. Se realizan dos
evaluaciones mas habida cuenta de la necesidad de mejorar

proyectos la base de pruebas para las EPP en los mismos paises en el
futuro.
4. Comité de Examen de la ejecucion del programa de Se concluird en diciembre Se lleva a cabo conforme a lo previsto.

Evaluacion y Junta
Ejecutiva

trabajo basado en los resultados para 2011 y
plan indicativo para 2012-2013, y preparacion
del programa de trabajo y presupuesto para
2012, basados en los resultados, y plan
indicativo para 2013-2014

de 2011

Noveno ARRI

Se concluird en diciembre
de 2011

Se lleva a cabo conforme a lo previsto.

Observaciones de la IOE acerca del PRISMA

Se concluird en septiembre
de 2011

Concluida

Observaciones de la IOE acerca del RIDE

Se concluird en diciembre
de 2011

Se llevard a cabo conforme a lo previsto. El RIDE y las
observaciones de la IOE seran examinados por el Comité de
Evaluacion y, posteriormente, por la Junta en diciembre de
2011.

Observaciones de la IOE sobre las siguientes
politicas relativas a las actividades del FIDA

para que las examine el Comité de Evaluacion:

i) género

ii) presencia en los paises
iii) sector privado

iv) paises de ingresos medios

Se concluird en diciembre
de 2011

Se lleva a cabo conforme a lo previsto. La Politica del FIDA
relativa a la presencia en los paises y la Politica del FIDA
relativa a los paises de ingresos medios, junto con las
correspondientes observaciones de la IOE, se examinaron en
el periodo de sesiones de abril del Comité de Evaluacion y en
el periodo de sesiones de mayo de 2011 de la Junta
Ejecutiva. Se prepararan observaciones sobre la politica de
género y la politica relativa al sector privado a fin de
examinarlos durante los periodos de sesiones del Comité de
Evaluacion y de la Junta Ejecutiva en diciembre..

Participacion en cuatro periodos de sesiones
ordinarios del Comité de Evaluacién y en otros
periodos de sesiones especiales, de acuerdo
con el mandato y el reglamento de dicho
Comité

Se concluira en diciembre
de 2011

A finales de 2011 se habran celebrado seis periodos de
sesiones formales. La IOE participd en la visita anual del
Comité de Evaluacidn al Brasil, e hizo una presentacion sobre
los resultados de la evaluacién del proyecto Dom Hélder.
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Tipo de trabajo

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucién

Estado actual

5. Actividades de
comunicacion y de
gestion de los
conocimientos

Informes, resefias y apreciaciones de
evaluacion, sitio web de la IOE, etc.

Enero a diciembre de 2011

Se lleva a cabo conforme a lo previsto. Se ha hecho un
examen de la labor de comunicacién y proyeccién de la IOE
en materia de evaluacion, sobre la base de cuyos resultados
se elaborara un enfoque mejorado en materia de
conocimientos y comunicaciones sobre evaluacion..

Sintesis de evaluacién sobre:

i) el perfeccionamiento de las estrategias
de desarrollo y focalizaciéon del FIDA
en apoyo de los pequefios agricultores
pobres

ii) la supervisidn directa y el apoyo a la
ejecucién de los proyectos financiados
por el FIDA

Se concluird en diciembre
de 2011

Se concluira en diciembre
de 2011

Concluida.

Concluida.

Participacién en todas las reuniones del OSC
para examinar las politicas y estrategias
institucionales, los COSOP y determinados
proyectos evaluados por la IOE. Participacion
en determinados equipos de gestién de los
programas en los paises.

Enero a diciembre de 2011

Se lleva a cabo conforme a lo previsto.

N 6. Asociaciones
N

Asociacién con el ECG, la NONIE, el UNEG vy la
COSUDE

Enero a diciembre de 2011

Se lleva a cabo conforme a lo previsto. La IOE participd
asimismo en la asamblea mundial de la IDEAS.

7. Metodologia

Perfeccionamiento, segln proceda, de la
metodologia de validacidn de los IFP y de
evaluaciones de los resultados de los
proyectos

Enero a diciembre de 2011

Concluida.

Introduccion de modificaciones en la
metodologia de evaluacién de la IOE con
respecto a cuestiones de género, cambio
climatico y ampliacién de escala

Enero a diciembre de 2011

Se lleva a cabo conforme a lo previsto.

Revision y aplicacion del acuerdo de
armonizacién entre la IOE y la direccién del
FIDA sobre la metodologia y los procesos de
evaluacidn independiente y de autoevaluacién

Enero a diciembre de 2011

El acuerdo de armonizacion revisado se presentd al Comité
de Evaluacion en su periodo de sesiones de marzo de 2011.
Se esta llevando a cabo como estaba previsto.

8. Desarrollo de la
capacidad de
evaluacion

Realizacion de actividades en paises asociados
que guarden relacién con el desarrollo de la
capacidad de evaluacion.

Enero a diciembre de 2011

Se lleva a cabo conforme a lo previsto.
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Tipo de trabajo

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucién

Estado actual

9. Gestidn financiera,
administrativa y de los
recursos humanos

Actividades de fortalecimiento de la gestion
financiera, administrativa y de los recursos
humanos, como la gestidon de consultores, la
planificacion de las evaluaciones y el
seguimiento del presupuesto

Enero a diciembre de 2011

Se lleva a cabo conforme a lo previsto.

10. Examen inter pares
de la Oficina de
Evaluacion y de la
funcién de evaluacién
en el FIDA

Revisién de la Politica de evaluacién del FIDA

Se concluird en mayo de 2011

Concluida. La Politica de evaluacién del FIDA revisada fue
examinada por el Comité de Evaluacion durante su periodo
de sesiones de abril de 2011 y, posteriormente, en el periodo
de sesiones de mayo 2011 de la Junta Ejecutiva.

Formulacion de observaciones sobre el
mandato y el reglamento revisados del Comité
de Evaluacién

Se concluira en septiembre
de 2011

Concluida antes de lo previsto. El mandato y reglamento
revisados del Comité de Evaluacidn, junto con las
correspondientes observaciones de la IOE, fueron
examinados por el Comité de Evaluacién durante su periodo
de sesiones de abril de 2011 y, posteriormente, en el periodo
de sesiones de mayo 2011 de la Junta Ejecutiva.
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Propuesta de actividades de la IOE para 2012 y plan indicativo para 2013-2014

Cuadro 1

Programa de trabajo de la IOE propuesto para 2012, con arreglo a los distintos tipos de actividad

Tipo de trabajo

Actividades propuestas para 2012

Fecha de inicio

Fecha de conclusién prevista

1. Evaluacion a nivel

Evaluacion del FIDA de la eficiencia institucional y la eficiencia

Enero de 2011

Septiembre de 2012

institucional de las operaciones financiadas por el FIDA
Supervision directa y apoyo a la ejecucién Enero de 2012 Junio de 2013

2. EPP Burundi Noviembre de 2012 Diciembre de 2013
Ecuador Noviembre de 2011 Diciembre de 2012
Indonesia Noviembre de 2012 Diciembre de 2013
Jordania Enero de 2011 Marzo de 2012
Madagascar Junio de 2012 Septiembre de 2013
Mali Noviembre de 2011 Diciembre de 2012
Nepal Noviembre de 2011 Diciembre de 2012

Republica Arabe Siria (o Moldova)

Septiembre de 2012

Octubre de 2013

Uganda

Enero de 2011

Marzo de 2012

3. Validacién de los IFP

25 validaciones de los IFP, aproximadamente

Enero de 2012

Diciembre de 2012

4. Evaluacién de los
resultados de los
proyectos

8 evaluaciones de los resultados de los proyectos,

aproximadamente

Enero de 2012

Diciembre de 2012

5. Comité de Evaluacion y
Junta Ejecutiva

Examen de la ejecucion del programa de trabajo basado en los
resultados para 2012 y plan indicativo para 2013-2014, y
preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2013,
basados en los resultados, y plan indicativo para 2014-2015

Enero de 2012

Diciembre de 2012

Décimo ARRI

Enero de 2012

Diciembre de 2012

Observaciones de la IOE sobre el PRISMA

Enero de 2012

Septiembre de 2012

Observaciones de la IOE sobre el RIDE

Octubre de 2012

Diciembre de 2012

Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas
operacionales del FIDA preparadas por la direccion del Fondo
para someterlas al examen del Comité de Evaluacién

Enero de 2012

Diciembre de 2012

Participacion en todos los periodos de sesiones del Comité de
Evaluacion, de acuerdo con el mandato y reglamento revisados

de dicho comité

Enero de 2012

Diciembre de 2012

6. Actividades de
comunicaciéon y gestion de
los conocimientos

Informes, resefias y apreciaciones de evaluacion, sitio web sobre

evaluacidn, etc.

Enero de 2012

Diciembre de 2012

Sintesis de evaluacion (COSOP en cuanto instrumentos, con
inclusion de su estructura, formulacidn y proceso de aplicacién;
la funcidn de las cooperativas en el desarrollo rural; el género)

Enero de 2012

Diciembre de 2012

Participacion en todas las reuniones del OSC para examinar las
politicas y estrategias institucionales, los COSOP y determinados
proyectos evaluados por la IOE Participacion en determinados
equipos de gestidn de los programas en los paises

Enero de 2012

Diciembre de 2012
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Tipo de trabajo Actividades propuestas para 2012 Fecha de inicio Fecha de conclusién prevista

7. Asociaciones Asociaciones con el ECG, el UNEG, la NONIE, la IDEAS y la Enero de 2012 Diciembre de 2012
COSUDE

8. Metodologia Perfeccionamiento, segin proceda, de la metodologia de Enero de 2012 Diciembre de 2012
validacion de los IFP y las evaluaciones de los resultados de los
proyectos
Aplicar el acuerdo de armonizacién revisado entre la IOE y la Enero de 2012 Diciembre de 2012

direccion del FIDA sobre la metodologia y los procesos de
evaluacidn independiente y de autoevaluacién

9. Desarrollo de la Realizacion de actividades en paises asociados que guarden Enero de 2012 Diciembre de 2012
capacidad de evaluacién relacion con el desarrollo de la capacidad de evaluacién

Cuadro 2
Plan indicativo de la IOE para 2013-2014, con arreglo a los distintos tipos de actividad

Tipo de trabajo Plan indicativo de la IOE propuesto para 2013-2014 Afio

1. Evaluaciones a nivel institucional La manera en que el FIDA trata el didlogo sobre politicas y los resultados 2013-2014
Politica revisada del FIDA relativa a la financiacion mediante donaciones 2014-2015
Contribucién a reposiciones futuras del FIDA (Décima Reposicion) 2013-2014
Evaluacion conjunta del Comité de Seguridad Alimentaria Mundial reconstituido 2013-2014

2. EPP Estado Plurinacional de Bolivia 2013
Guatemala 2014
Pakistan 2014
Senegal 2013
Turquia 2014
Zambia 2014

3. Validacién de los IFP 25 validaciones de los IFP al afio, aproximadamente 2013-2014

4. Evaluacion de los resultados de los 8 evaluaciones de los resultados de los proyectos cada afio, aproximadamente 2013-2014

proyectos

5. Comité de Evaluacion y Junta Examen de la ejecucion del programa de trabajo basado en los resultados para 2013 y 2013

Ejecutiva plan indicativo para 2014-2015, y preparacion del programa de trabajo y presupuesto
para 2014, basados en los resultados, y plan indicativo para 2015-2016
Examen de la ejecucion del programa de trabajo basado en los resultados para 2014 y 2014
plan indicativo para 2015-2016, y preparacion del programa de trabajo y presupuesto
para 2015, basados en los resultados, y plan indicativo para 2016-2017
Undécimo y duodécimo ARRI 2013-2014
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA 2013-2014
Observaciones de la IOE sobre el RIDE 2013-2014
Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas operacionales del FIDA 2013-2014

preparadas por la direccion del Fondo para someterlas al examen del Comité de
Evaluacion
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Tipo de trabajo Plan indicativo de la IOE propuesto para 2013-2014 Afo
Participacion en todos los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, de acuerdo 2013-2014
con el mandato y reglamento revisados de dicho comité

6. Actividades de comunicacion y gestion _Informes, resefias y apreciaciones de evaluacion, sitio web sobre evaluacidn, etc. 2013-2014

de los conocimientos Sintesis de evaluacién (gestion y conservacién del agua, y otros temas por determinar)  2013-2014
Participacion en todas las reuniones del OSC para examinar las politicas y estrategias 2013-2014
institucionales, los COSOP y determinados proyectos evaluados por la IOE. Participacién
en determinados equipos de gestidon de los programas en los paises

7. Asociaciones Asociaciones con el ECG, el UNEG, la NONIE, la IDEAS y la COSUDE 2013-2014

8. Metodologia Perfeccionamiento, segin proceda, de la metodologia de validacién de los IFP y las 2013-2014
evaluaciones de los resultados de los proyectos
Aplicar el acuerdo de armonizacién revisado entre la IOE y la direccién del FIDA sobre 2013-2014
la metodologia y los procesos de evaluacion independiente y de autoevaluacion

9. Desarrollo de la capacidad de Realizacidn de actividades en paises asociados que guarden relacién con el desarrollo 2013-2014

evaluacion

de la capacidad de evaluacion

Cuadro 3

Actividades provisionales segin los resultados de la gestion de la division y los objetivos de la IOE

Objetivos DMR de la IOE

Actividades propuestas para 2012

Plan indicativo propuesto para 2013-2014

Objetivo estratégico 1:
Contribuir a mejorar los
resultados de las politicas
institucionales y las
operaciones financiadas por
el FIDA

DMR 1: ARRI y evaluaciones a
nivel institucional que sienten
bases sélidas para la formulacion
y aplicacién de mejores politicas
y procesos institucionales

Décimo ARRI

Undécimo y duodécimo ARRI

Evaluacion a nivel institucional de la eficiencia del
FIDA (2011-2012), evaluacion a nivel institucional de
la supervision y el apoyo a la ejecucion (2012-2013)

Evaluacion a nivel institucional del enfoque del FIDA
respecto del didlogo sobre politicas y los resultados
(2013-2014), evaluacién a nivel institucional de la
Politica revisada del FIDA relativa a la financiacion
mediante donaciones (2014-2015), contribucién a
la futura reposicion de los recursos del FIDA
(2013-2014), Evaluacién Conjunta del Comité de
Seguridad Alimentaria Mundial reconstituido

Observaciones sobre politicas, segin proceda

Observaciones sobre politicas, segun proceda

DMR 2: EPP que sienten bases
solidas para mejores COSOP
basados en los resultados

Burundi, Ecuador, Indonesia, Jordania, Madagascar,
Mali, Nepal, Republica Arabe Siria (o Moldova),
Uganda

Estado Plurinacional de Bolivia, Guatemala,
Pakistan, Senegal, Turquia, Zambia

DMR 3: Evaluaciones de
proyectos que contribuyan a
mejorar las operaciones
respaldadas por el FIDA

Validaciones de los IFP (25 al afio, aproximadamente)

Validaciones de los IFP (25 al afio,
aproximadamente)

Evaluaciones de los resultados de los proyectos (8 al
afno, aproximadamente)

Evaluaciones de los resultados de los proyectos
(8 al afio, aproximadamente)

DMR 4: Formulacién de una
metodologia

Continuar perfeccionando la metodologia para la
validacién de los IFP y las evaluaciones de los
resultados de los proyectos, segun proceda

Continuar perfeccionando la metodologia para la
validacion de los IFP y las evaluaciones de los
resultados de los proyectos, segin proceda

Asociaciones: ECG, UNEG, NONIE, IDEAS, COSUDE

Asociaciones: ECG, UNEG, NONIE, IDEAS, COSUDE
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Objetivos

DMR de la IOE

Actividades propuestas para 2012

Plan indicativo propuesto para 2013-2014

(contribucion indirecta a este DMR)

(contribucion indirecta a este DMR)

Aplicar el acuerdo de armonizacidén revisado entre la

IOE vy la direccidn del FIDA sobre la metodologia y los

procesos de evaluacion independiente y de
autoevaluacién

Aplicar el acuerdo de armonizacidén revisado entre la
IOE v la direccidn del FIDA sobre la metodologia y
los procesos de evaluacidn independiente y de
autoevaluacion

Observaciones sobre el RIDE y el PRISMA

Observaciones sobre el RIDE y el PRISMA

Realizacién de actividades en paises asociados que
guarden relacién con el desarrollo de la capacidad de
evaluacion

Realizacion de actividades en paises asociados que
guarden relacion con el desarrollo de la capacidad
de evaluacion

DMR 5: Labor relacionada con los
organos rectores del FIDA

Participacidn en todos los periodos de sesiones del
Comité de Evaluacién, de acuerdo con el mandato y
reglamento revisados de dicho comité

Participacion en todos los periodos de sesiones del
Comité de Evaluacion, de acuerdo con el mandato y
reglamento revisados de dicho comité

Examen de la ejecucion del programa de trabajo
basado en los resultados para 2012 y plan indicativo
para 2013-2014, y preparacion del programa de
trabajo y presupuesto para 2013, basados en los
resultados, y plan indicativo para 2014-2015

Examen de la ejecucion del programa de trabajo
basado en los resultados para 2013 y plan
indicativo para 2014-2015, y preparacion del
programa de trabajo y presupuesto para 2014,
basados en los resultados, y plan indicativo para
2015-2016

Examen de la ejecucion del programa de trabajo
basado en los resultados para 2014 y plan
indicativo para 2015-2016, y preparacion del
programa de trabajo y presupuesto para 2015,
basados en los resultados, y plan indicativo para
2016-2017

Objetivo estratégico 2:
Promover una gestién de los
conocimientos y un
aprendizaje eficaces

DMR 6: Preparacion de sintesis
de evaluacion y temas de
aprendizaje de los ARRI

Sintesis de evaluacién (COSOP en cuanto
instrumento, principalmente su estructura,
formulacion y proceso de aplicacion; la funcion de las
cooperativas en el desarrollo rural; el género)

Sintesis de evaluacion (gestion y conservacion del
agua, y otros temas por determinar)

Analisis de un tema de aprendizaje del ARRI

Analisis de un tema de aprendizaje del ARRI cada
ano

DMR 7: Comunicacion y
proyeccién sistematicas de la
labor de la IOE

Informes, resefas y apreciaciones de evaluacion, sitio

web sobre evaluacion

Informes, resefias y apreciaciones de evaluacion,
sitio web sobre evaluacién

Plataformas internas (OSC, equipos de gestion de los
programas en los paises)

Plataformas internas (OSC, equipos de gestion de
los programas en los paises)

Talleres de aprendizaje nacionales

Talleres de aprendizaje nacionales

Asociaciones: ECG, UNEG, NONIE, IDEAS, COSUDE

Asociaciones: ECG, UNEG, NONIE, IDEAS, COSUDE

Participacién en actividades de aprendizaje o en
reuniones de sociedades de evaluacion

Participacion en actividades de aprendizaje o en
reuniones de sociedades de evaluacién

Otras actividades de aprendizaje y proyeccion

Otras actividades de aprendizaje y proyeccidn
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Anexo XIII

EB 2011/104/R.2/Rev.1

Evaluaciones del anterior plan indicativo para
2012-2013" que se aplazaran o suprimiran

Naturaleza de la evaluacion

Propuesta de supresién o aplazamiento de la IOE (y
Jjustificacidn)

Evaluacion a nivel institucional de la Politica
revisada del FIDA relativa a la financiacion
mediante donaciones en 2013

Segun lo acordado con la direccién, esta evaluacion se
aplazara (hasta 2014-2015) para facilitar la evaluaciéon de los
resultados generados por la politica sobre el terreno.

EPP relativa a Haiti que deberia comenzar en
noviembre de 2011

Tras consultar con la direccidn, esta EPP se aplazara habida
cuenta de las dificultades que plantea la situacién del pais y
la incertidumbre sociopolitica reinante. En lugar de ella, la
IOE ha adelantado la EPP relativa al Ecuador, que se habia
previsto inicialmente realizar en 2012-2013. Asimismo la
divisién ha comenzado otra EPP para Mali, que se concluira a
finales de 2012..

EPP en Burkina Faso, Camboya, Filipinas y la
Republica Unida de Tanzania

Estas EPP se incluyeron en el plan indicativo para 2012-2013
del afio pasado, pero ahora se propone sustituirlas por EPP
de mayor prioridad.

! véase el anexo XII del documento GC 34/L.6.
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Dotacion de personal de la IOE para 2012

2012

Dotacién Dotacién Dotacidén Dotacién | personal del cuadro
en 2008 en 2009 en 2010 en 2011 organico

Personal de servicios
generales

Total

18,5 19,5 19,5 19,5 11,5

8

19,5

Categoria de recursos humanos

2011

2012

Director

Director Adjunto

Oficiales Superiores de Evaluacion

Oficiales de Evaluacién

Analista de Investigacion en Evaluacion

Oficial de Comunicaciones y Conocimientos sobre Evaluacion 0,
Total del personal del cuadro organico 11
Auxiliar Administrativo
Auxiliar del Director
Auxiliar del Director Adjunto
Auxiliares de Evaluacién

mU'II—‘I—lI—l?ﬂU'II—‘-b-hI—‘I—l

Total del personal de servicios generales
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Total general ,
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¥

En 2012, la IOE contara también con los servicios de un profesional asociado (Suecia).

Dotacion de personal de servicios generales de la IOE

2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011

2012
(propuesta)

9,5 9,5 9,5 8,5 8,5 8

8
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Propuesta de presupuesto de la IOE para 2012

Cuadro 1

Presupuesto global de la IOE para 2012

(en USD)

Propuesta de presupuesto para 2012

Aumento de los

Aumento o
disminucién de los

Presupuesto total para
2012

Presupuesto de  Presupuesto deb Presupuesto d% Presupuebsto Aumento real precios® tipos de cambio? USD 1= EUR 0,72
2008* 2009 2010 de 2011°(1) (2) (3) (4) (5) =)+ (2) + ()+-(4)
Labor de evaluacion
Costos no relacionados con el
personal 2 465 565 2 696 000 2 600 000 2238 000 0 51474 0 2289 474
Labor de evaluacion
Costos de personal 2777012 3157 851 3620 204 3645576 0 88 954 0 3734530
Total 5242 577 5853 851 6 220 204 5883576 0 140 428 0 6 024 004'

@ Presupuesto ajustado. Al igual que para las restantes dependencias del FIDA, la Division de Planificacion Estratégica ajustd las cifras durante el afio a fin de tener en

cuenta las fluctuaciones cambiarias entre el euro y el ddlar de los Estados Unidos.

® Aprobado por el Consejo de Gobernadores (al tipo de cambio de USD 1 = EUR 0,79 en 2009, y USD 1 = EUR 0,722 en 2010 y 2011).
¢ Segun lo establecido para otras dependencias del FIDA vy lo indicado por la Dependencia de Presupuesto. El aumento de los precios respecto de los costos no relacionados
con el personal es del 2,3%. Para los costos de personal, este incremento es la diferencia entre los costos estandares totales de 2011 y 2012.
4 Segun lo indicado por la Dependencia de Presupuesto, el tipo de cambio que se aplicara es el mismo tipo de cambio aplicado para el presupuesto de 2011, es decir,
USD 1 = EUR 0,72. Por consiguiente, el aumento/la disminucién del tipo de cambio es cero.
€ El cuadro 2 contiene informacién mas detallada sobre los costos no relacionados con el personal.
f Las cifras que se presentan en este cuadro no son las mismas que las que figuran en el programa de trabajo y presupuesto de la IOE para 2012, basados en los
resultados, y plan indicativo para 2013-2014 presentados al Comité de Evaluacién el 7 de octubre de 2011. Esta discrepancia es consecuencia de la aplicacién de diferentes
aumentos de precios para los costos de personal y los no relacionados con el personal, por sugerencia de la Dependencia de Presupuesto, tras la presentacion del
presupuesto de la IOE al Comité de Evaluacién en octubre de 2011.
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Cuadro 2

Desglose de los costos no relacionados con el perso nal de la propuesta de presupuesto de la IOE para2 012

Numero de puestos
equivalentes a los de

Costos no relacionados con el
personal propuestos para 2012

Categoria de costos Numero absoluto jornada completa® Costos unitarios estandar® (USD) (USD)
ARRI 1 1 150 000 150 000
Evaluaciones a nivel institucional 2 14 Costo diferenciado segln el alcance y la 450 000
naturaleza de las cuestiones que se
evallen:
300 000 - 450 000
EPP 9 4.4 Costos diferenciados segun el tamafio de la 1170 000

Validaciones de los IFP 25 aproximadamente

Evaluaciones de los resultados de los
proyectos

8 aproximadamente

Sintesis de evaluacion 3

Actividades de comunicacién, proyeccion, -
intercambio de conocimientos y asociacion

Capacitacion -
Gastos generales y varios -

Total

25 aproximadamente

8 aproximadamente

cartera, el tamafio del pais, los costos de
viaje y la disponibilidad de pruebas de
evaluacion:

235 000 - 315 000

C

25 000 200 000

45 000-50 000 140 000
108 000

10 000
61474
2289474

@ Con frecuencia las evaluaciones comienzan en un ano determinado, pero se completan al afio siguiente. Esta cifra representa el porcentaje de tiempo que la IOE

dedicara a esas evaluaciones en 2012.

® En los casos necesarios, los costos unitarios estandar incluyen también los costos de viaje del personal.

¢ No obstante, esta actividad supondra unos 275 dias de trabajo del personal (el costo unitario normalizado en cuanto a tiempo de trabajo del personal es de 11 dias

por validacién de IFP).
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Cuadro 3
Asignaciones de la propuesta de presupuesto de la |
(en USD)

OE (costos de personal y costos no relacionados con el personal), por objetivo y DMR

S

Propuesta de presupuesto
(costos de personal y costos
no relacionados con el

Porcentaje de la propuesta

Objetivos de la IOE DMR de la IOE personal) de presupuesto total
Objetivo estratégico 1: Contribuir a DMR 1: ARRI y evaluaciones a nivel institucional que sienten bases 1020 245 17
mejorar los resultados de las politicas sélidas para la formulacion y aplicacion de mejores politicas y procesos
institucionales y las operaciones institucionales
financiadas por el FIDA
DMR 2: EPP que sienten bases sélidas de mejores COSOP basados en 2211750 37
los resultados
DMR 3: Evaluaciones de proyectos que contribuyan a mejorar las 769 614 13
operaciones respaldadas por el FIDA
DMR 4: Formulacion de una metodologia 381 009 6
DMR 5: Labor relacionada con los 6rganos rectores del FIDA 238 956 4
Total del primer objetivo estratégico 4621574 77
Objetivo estratégico 2: Promover una DMR 6: Preparacion de sintesis de evaluacion y temas de aprendizaje 669 158 11
gestion de los conocimientos y un de los ARRI
aprendizaje eficaces
DMR 7: Comunicacion y proyeccion sistematicas de la labor de la IOE 733272 12
Total del segundo objetivo estratégico 1402 430 23
TOTAL GENERAL 6 024 004 100
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Indicadores basicos de resultados

Referencia de Objetivo para

SS

IAX OX3uy

Objetivos de la IOE Indicadores basicos de resultados DMR de la IOE* Medios de verificacion 2011%** 2014
Objetivo estratégico 1: | 1. Porcentaje de evaluaciones que reciben DMR 1,2y 3 Informes del Presidente del 100% 100%
Contribuir a mejorar respuestas positivas de los miembros del Comité Comité de Evaluacién y actas de
los resultados de las de Evaluacidon y la Junta Ejecutiva la Junta Ejecutiva
politicas institucionales | 2. Porcentaje de evaluaciones plenamente DMR 1,2y 3 Examen inter pares dentro de la 100% 100%
y las operaciones conformes con la Politica de evaluacion del FIDA IOE
financiadas por el FIDA | y la metodologia de evaluacién de la IOE
3. Certificacion por parte de asesores superiores DMR 1,2y 3 Informes de los asesores 100% 100%
independientes de la calidad del proceso de superiores independientes

evaluacion y la metodologia aplicada en las
evaluaciones a nivel institucional y en EPP
seleccionadas

4. Numero de actividades en que participan DMR 4 Registros de la IOE 1 caso 3 casos
miembros del personal de la IOE relacionadas con

el desarrollo de la capacidad de evaluacién y

autoevaluacion

5. Numero de miembros del personal de la IOE DMR 4 Registros de la IOE 3 funcionarios 3 funcionarios
enviados anualmente a cursos de capacitacion,
con cardcter rotatorio

6. Nimero de periodos de sesiones del Comité de DMR 5 Registros de la IOE 4 periodos de 4 periodos de
Evaluacion planificados de conformidad con el sesiones sesiones
mandato del Comité ordinarios ordinarios

7. Participacion de la IOE solicitada en las DMR 5 Registros de la IOE 100% 100%

reuniones del Comité de Auditoria y los periodos
de sesiones de la Junta Ejecutiva y el Consejo de
Gobernadores y en las visitas anuales del Comité
de Evaluacidén a los paises

Objetivo estratégico 2: | 8. NUmero de eventos de aprendizaje DMR 6y 7 Registros de la IOE 2 casos 4 casos
Promover una gestion importantes organizados por la IOE en el FIDA
de los conocimientos y | 9. Nimero de eventos de aprendizaje en los DMR 7 Registros de la IOE 4 casos 5 casos
un aprendizaje paises organizados conjuntamente por la IOE y
eficaces los gobiernos

10. Numero de eventos importantes en la Sede DMR 7 Registros de la IOE 2 casos 4 casos

en que participa el personal de la IOE con objeto
de intercambiar conocimientos

11. Ndmero de actividades externas relacionadas DMR 7 Registros de la IOE 3 casos 5 casos
con los conocimientos en que participan

miembros del personal de la IOE para compartir

ensefianzas extraidas de las evaluaciones
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Referencia de Objetivo para
Objetivos de la IOE Indicadores basicos de resultados DMR de la IOE* Medios de verificacion 2011%** 2014

12. Informes de evaluacion y productos conexos DMR 6y 7 Registros de la IOE 80% 90%
(es decir, resefias y apreciaciones) publicados

durante los tres meses posteriores a la fecha de

finalizacién establecida y divulgados al publico

interno y externo

* DMR 1: ARRI y evaluaciones a nivel institucional que sienten bases soélidas para la formulacidn y aplicacion de mejores politicas y procesos institucionales.; DMR 2. EPP

gue sienten bases soélidas de mejores COSOP basados en los resultados; DMR 3: Evaluaciones de proyectos que contribuyan a mejorar las operaciones respaldadas por el
FIDA; DMR 4: Formulacién de una metodologia; DMR 5: Labor relacionada con los érganos rectores del FIDA.; DMR 6: Preparacion de sintesis de evaluacion y temas de
aprendizaje de los ARRI; DMR 7: Comunicacion y proyeccion sistematicas de la labor de la IOE.

** QObsérvese que los valores de referencia son provisionales ya que el afio civil no habia finalizado en la fecha en que se elaboré el documento.
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Anexo XVII EB 2011/104/R.2/Rev.1

Cadena de resultados de la IOE

EFECTOS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y
ORIENTACIONES DEL FIDA

RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
DEL FIDA

OBJETIVOS DE LA IOE
RESULTADOS DE LA GESTION
DE LA DIVISION DE LA IOE

ACTIVIDADES DE LA IOE

INSUMOS
(RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS)
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