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Resumen de la Presidencia de la Consulta: Primer
periodo de sesiones de la Consulta sobre la Decimocuarta
Reposicion de los Recursos del FIDA

1.

Los miembros de la Consulta sobre la Decimocuarta Reposicién de los Recursos del
FIDA (FIDA14) y la Direccion del Fondo se reunieron en Roma y de manera virtual
el 7 y 8 de mayo de 2026. El objetivo de la reunién era examinar el progreso del
FIDA a mitad de periodo de la FIDA13; estudiar la oferta y el marco financiero
propuestos para la FIDA14; examinar las ensefianzas extraidas por la Oficina
Independiente de Evaluaciéon del FIDA (IOE) en relacién con la eficacia operacional
e institucional de la FIDA11 y la FIDA12; y analizar el enfoque propuesto con
respecto a los compromisos en materia de desarrollo, las medidas objeto de
seguimiento y el Marco de Gestién de los Resultados (MGR).

Tras la apertura del periodo de sesiones por la Presidenta Externa de la Consulta, la
Sra. Aslaug Marie Haga, el Presidente del FIDA pronuncié un discurso de apertura
en el que reiteré que, en un contexto de crecientes perturbaciones mundiales,
margenes fiscales mas restrictivos y mayores riesgos para los pequefios
productores, la FIDA14 representaba una oportunidad decisiva para fortalecer a
escala los mercados, el empleo y la resiliencia del medio rural y para aprovechar la
participacion del sector privado y la innovacién, preservando al mismo tiempo la
concesionalidad y el mandato del Fondo de combatir los factores estructurales de la
pobreza rural y la inseguridad alimentaria.

Durante el segundo dia del periodo de sesiones, el didlogo mantenido con los
directores regionales del FIDA permitié obtener informacién sobre la realidad de las
operaciones durante la FIDA13 y el modo en que la experiencia operacional del
Fondo habia guiado las prioridades propuestas para la FIDA14.

Los miembros agradecieron la presencia de otras instituciones financieras
internacionales y de la Comision Europea, que participarian como observadoras sin
derecho a intervenir en este y en futuros periodos de sesiones de la Consulta sobre
la FIDA14.

El programa se aprobd sin cambios.

La FIDA13 a mitad de periodo

La Direccién presento los principales componentes del examen de mitad de periodo
de la FIDA13 y sefialé que el estado de las contribuciones a la FIDA13 habia sido
publicado a titulo informativo. Las delegaciones celebraron la oportunidad de
examinar los retos y las ensefianzas antes de la FIDA14 y encomiaron a la
Direccion por los progresos logrados hasta la fecha, maxime dado el contexto
mundial, que era excepcionalmente complicado y estaba caracterizado por las
perturbaciones climaticas, la fragilidad, la inestabilidad geopolitica y las
restricciones fiscales. Varios miembros sefalaron que los resultados ponian de
manifiesto el fuerte impulso generado, la eficaz concentracién de las actividades de
ejecucion en la etapa inicial de los programas y la mejora de la ejecucion de las
operaciones en comparacion con los ciclos anteriores.

Los miembros y la Direccidn convinieron en que el aprendizaje derivado del examen
de mitad de periodo permitiria orientar la ejecucion durante el resto del ciclo de Ila
FIDA13 como un instrumento de gestion adaptativa y que las ensefanzas extraidas,
junto con la experiencia de los ciclos anteriores, fundamentarian la oferta de la
FIDA14. Asimismo, algunos delegados pusieron de relieve las limitaciones
inherentes a la hora de evaluar el desempeno después de tan solo un afio de
ejecucion e instaron a interpretar con cautela los resultados y las tendencias.
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Las delegaciones acogieron con beneplacito el sdlido desempefio del FIDA con
respecto a las metas de asignacién de recursos a los paises de ingreso bajo y
mediano bajo, a Africa y a los contextos de fragilidad, asi como los avances en las
esferas de la resiliencia, la accidén climatica, la descentralizacidn, las asociaciones y
las reformas institucionales. También se realizaron observaciones positivas con
respecto a la disciplina financiera y la resiliencia de la cartera. Muchas delegaciones
celebraron los progresos logrados en las esferas del empoderamiento de las
mujeres y la inclusion social, pero también sefalaron que aun persistian lagunas en
relacion con la nutricidn, los efectos directos en materia de género y la capacidad
para llegar a las personas con discapacidad y los Pueblos Indigenas. Se acogieron
con agrado la adopcion de planes de accién en estas esferas, asi como los
llamamientos en favor de una ejecucion rapida y eficaz y una integracién
sistematica en los programas sobre oportunidades estratégicas nacionales y en la
fase de disefio de los proyectos.

Los miembros expresaron sus inquietudes con respecto a la eficiencia operacional,
el uso 6ptimo de los recursos y la calidad de la ejecucion, mientras que algunos
delegados subrayaron que el aumento de los gastos debia ir acompanado de datos
empiricos claros sobre la eficacia, la eficiencia en funcién de los costos y los
resultados. Se alent6 a la Direccién a complementar los indicadores relativos a los
gastos con mediciones mas sélidas del uso 6ptimo de los recursos. Los miembros
también sefialaron que persistian desafios relacionados con la capacidad de gestién
de los programas, los sistemas de datos, la gestion de los conocimientos, la
disponibilidad operacional, las adquisiciones y las contrataciones, la calidad en la
fase de disefio y la adopcién de una vision realista en lo referente al disefio y los
plazos de ejecucion de los proyectos.

La mayoria de los miembros reconocié los sélidos resultados del FIDA en las esferas
de la adaptacion al clima y la mitigacién de sus efectos, asi como su clara ventaja
comparativa en el ambito del disefio y la ejecucién. Asimismo, muchos recalcaron
que el acceso de los pequenos productores a la financiacién para el clima seguia
siendo extremadamente limitado y alentaron una mayor movilizacién a través de
las asociaciones, en particular con fondos verticales para el clima, asi como
mediante las contribuciones adicionales a los recursos basicos para el clima y la
ampliacién del Programa de Adaptacién para la Agricultura en Pequena Escala
(ASAP+).

Las delegaciones reafirmaron la importancia de la actuacion del FIDA en los
contextos de fragilidad y conflicto, asi como su atencién al fomento de la resiliencia,
sobre todo en estrecha coordinacién con sus asociados y en consonancia con la
complementariedad de sus respectivos mandatos. Asimismo, se pusieron de relieve
los obstaculos relacionados con la ejecucion en los contextos de fragilidad y la
necesidad de contar con enfoques adaptados, disefos simplificados y un mayor
apoyo a la ejecucién.

Se reconocié ampliamente que la participacion del sector privado era esencial para
lograr un impacto a mayor escala y dar continuidad a los resultados. A este
respecto, se acogieron con beneplacito los cambios en las operaciones con y sin
garantia soberana y la creciente atencion prestada a las microempresas y las
pequenas y medianas empresas. Sin embargo, se sefialé que aun persistian lagunas
en relacion con la ejecucion, la movilizacién de los recursos y la ampliacién de
escala a través del sector privado. Los miembros alentaron a la Direccion a
continuar abordando los obstaculos, reforzar las metodologias para dar seguimiento
a la movilizacién y garantizar una complementariedad eficaz entre las carteras de
operaciones con y sin garantia soberana.
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Proyecto de informe de la Consulta sobre la
Decimocuarta Reposicion de los Recursos del FIDA

La oferta de la FIDA14

La Direccién, en primer lugar, se refirid a la orientacién y las prioridades del marco
para la FIDA14. Las delegaciones acogieron con beneplacito la calidad del proyecto
de informe sobre la FIDA14, asi como la orientacion general del marco de la
FIDA14, y tomaron nota de su continuidad con la FIDA13 y los ciclos anteriores,
ademas de la atencidn prestada a los mercados, el empleo rural y la resiliencia,
sustentado todo ello en la participacion del sector privado, las asociaciones y la
innovacion. Muchas delegaciones destacaron que el marco demostraba de manera
convincente que la inversion rural no solo contribuye a la agricultura, sino también
a la estabilidad, el empleo y el crecimiento inclusivo.

Varios miembros explicaron brevemente que era necesario continuar prestando
especial atencion a los paises y las poblaciones mas pobres, en particular, en los
paises de ingreso bajo y mediano bajo, en Africa, en los paises afectados por
contextos de fragilidad y en los pequefios Estados insulares en desarrollo. Otros
miembros reconocieron la importancia de que el FIDA actuara de manera
diferenciada en los paises de ingreso mediano y mediano alto a través del
intercambio de conocimientos, la colaboracion en el ambito de las politicas, la
cooperacion Sur-Sur y triangular, la realizacion de inversiones catalizadoras y la
ampliacién de los modelos exitosos. Algunos delegados pidieron que en el proyecto
de informe se incluyera una referencia a la Politica del FIDA relativa a la Graduacion
de los Paises.

Los tres pilares (mercados, empleo y resiliencia) se consideraron fundamentales
para la ventaja comparativa del FIDA, en especial para conectar el “primer
kildbmetro” con los flujos financieros mas amplios. Durante las deliberaciones, los
miembros ofrecieron varias indicaciones, que se recogen a continuacion:

a) En relacion con los mercados y el empleo, los miembros subrayaron la
importancia de las cadenas de valor inclusivas, el empleo rural y las
oportunidades para la gente joven y abogaron por establecer vinculos mas
solidos entre la productividad, el empleo y el acceso a los mercados,
reconociendo al mismo tiempo las posibles concesiones entre las tecnologias
que ahorran mano de obra y la creacidon de empleo.

b) En cuanto a la resiliencia, los miembros pidieron que se aportara claridad
conceptual y se establecieran prioridades. También expresaron su deseo de
que se lograra una mayor integracion entre la seguridad hidrica, la
biodiversidad, los sistemas de produccion sostenibles y las operaciones en los
contextos de fragilidad y conflicto, sobre todo en asociacién con otras partes.

C) En relacién con el sector privado, muchos recalcaron que las operaciones sin
garantia soberana debian continuar ateniéndose a su misién, aportando
adicionalidad y beneficios evidentes para los pequefos productores, las
mujeres y la gente joven, y que la ventaja comparativa del FIDA radicaba en
su capacidad para operar en contextos de fragilidad. También seria
beneficioso seguir prestando atencion a las metodologias para dar
seguimiento a la movilizacién y los resultados del sector privado.

d) En lo que respecta a la innovacién y la tecnologia, los miembros subrayaron la
necesidad de que la innovacién se centrara en el impacto y se basara en la
demanda. A este respecto, se considerd importante aprovechar la cooperacion
Sur-Sur y triangular para ampliar el acceso a soluciones escalables e
incrementar su adopcion.
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e) En relacion con la inclusion social y la focalizacion integrada, varios miembros
alentaron un mayor énfasis en el empoderamiento de las mujeres, la nutricion
y la juventud como motores de la transformacion rural inclusiva durante la
FIDA14. Otros expresaron su deseo de que se prestara una mayor atencién a
los Pueblos Indigenas y las personas con discapacidad. A este respecto, se
agradecerian mas aclaraciones sobre la transicion hacia la focalizacion
integrada.

f) Los miembros instaron al FIDA a continuar fortaleciendo las asociaciones en
todo el sistema multilateral, en particular con los bancos multilaterales de
desarrollo, las instituciones financieras internacionales, los bancos publicos de
desarrollo, las entidades de las Naciones Unidas y los organismos con sede en
Roma, asi como con el sector privado. Varios miembros alentaron al Fondo a
participar activamente en los debates relativos a la Iniciativa ONU80 y a
continuar centrandose en mejorar la eficiencia.

g) Las delegaciones hicieron hincapié en el papel del FIDA como intermediario y
depositario de financiacion, en especial en los contextos de restricciones
financieras.

Algunas delegaciones abogaron por un marco sencillo, una menor complejidad en el
ambito de los paises, mas claridad a la hora de priorizar las intervenciones y el
establecimiento de correspondencias entre los objetivos, los cambios y las
aspiraciones, por un lado, y compromisos claros en materia de politicas, medidas
susceptibles de seguimiento y un MGR realista.

El marco financiero de la FIDA14

Los miembros encomiaron la presentacion de la Direccion sobre el marco financiero y
los escenarios propuestos para la FIDA14 y agradecieron que las propuestas tuvieran
en cuenta el sdlido desempefio financiero del Fondo, la gestiéon prudente del riesgo y
la calificacion crediticia AA+. La Direccidn y las delegaciones convinieron en que los
recursos basicos de la reposicién debian constituir la piedra angular de la FIDA14, lo
que permitiria al Fondo continuar centrandose en los paises de ingreso bajo e ingreso
mediano bajo, en los contextos de fragilidad y en Africa y mantener al mismo tiempo
un alto grado de concesionalidad y un componente de donacién considerable.
Asimismo, algunas delegaciones sefialaron la importancia de seguir colaborando con
los paises de ingreso mediano alto, sobre todo desde una perspectiva financiera.

Varias delegaciones instaron a que se estableciera un equilibrio entre las aspiraciones
y la realidad, y algunas de ellas pidieron que, entre los escenarios previstos, se
incluyera uno menos favorable, con niveles inferiores a los de la FIDA13, para reflejar
de manera realista la presion fiscal que afrontaban los contribuidores. Otras
advirtieron de que una reposicion inferior a la de la FIDA13 podia socavar las
aspiraciones y el impacto y alentaron a la Direccidon a mantener un escenario mas
favorable y suficientemente ambicioso. Algunos miembros subrayaron que el acceso
a una financiacion asequible seguia siendo fundamental para muchos paises
prestatarios, en particular para los paises con sobreendeudamiento. La Direccion
confirmé que se elaborarian mas escenarios y que también se ilustrarian con claridad
las concesiones entre los diferentes escenarios, en especial las implicaciones en lo
referente a la escala de los programas, la concesionalidad, las asignaciones y los
resultados.

Los miembros subrayaron la importancia de salvaguardar la sostenibilidad financiera
del Fondo a través de la optimizacion del capital utilizable, el uso disciplinado del
apalancamiento y la continua adhesidn a los umbrales de las agencias de calificacion
crediticia, entre otras medidas. Varios miembros pidieron una mayor claridad con
respecto a las previsiones de ingresos, las trayectorias de los costos, las condiciones
y los incentivos para la concesion de préstamos, en concreto las comisiones de
compromiso, y el modo en que todo ello podria favorecer la calidad de la ejecucién, el
desempefio de los desembolsos y los incentivos para los paises.
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Algunos miembros destacaron la creciente importancia de las operaciones sin
garantia soberana como un medio para avanzar en el cumplimiento del mandato del
FIDA, atraer inversiones privadas y fortalecer los vinculos entre las carteras de
operaciones con y sin garantia soberana. Varios miembros apoyaron un aumento
gradual de la dotacidn para operaciones sin garantia soberana. Un numero de
delegaciones respaldd el papel que continuaba desempefiando el FIDA como
asociado de confianza para la provision de financiacion para el clima, en particular a
través de las contribuciones adicionales a los recursos basicos para el clima, el
ASAP+, los fondos verticales e instrumentos innovadores.

Varias delegaciones apoyaron la ampliacién gradual del conjunto de herramientas
financieras del FIDA, en relacién con lo cual algunas pidieron mas debate y claridad,
en especial sobre las posibilidades de realizar emisiones publicas, que continuaban
estudiandose, habida cuenta de la positiva experiencia del FIDA con las
colocaciones privadas, y subrayaron al mismo tiempo que la armonizaciéon con la
mision dependia del modo en que se asignaran y utilizaran los recursos y no de la
fuente de financiacién. La diversificacién de las fuentes de financiacion se considero
importante para la sostenibilidad a largo plazo, siempre que las contribuciones a las
reposiciones continuaran siendo la base de los recursos del FIDA.

La evaluacion a nivel institucional de la FIDA11 y la
FIDA12 a cargo de la Oficina Independiente de
Evaluacion del FIDA

Muchas delegaciones acogieron con agrado el informe y la presentacion de la
evaluacién a nivel institucional de la FIDA11 y la FIDA12 a cargo de la IOE y
reafirmaron la importancia de una funcién de evaluacion sélida e independiente
como piedra angular de la rendicion de cuentas y el aprendizaje institucional del
Fondo.

Las delegaciones sefialaron como elementos positivos la contribucion del proceso de
descentralizacién, la mayor presencia sobre el terreno y la planificacion de la fuerza
de trabajo y destacaron el papel de las oficinas en los paises en la promocion de la
capacidad de ejecucion local, la continuidad de las operaciones y la facilitacion de
enfoques mas adaptativos, sobre todo en los contextos de fragilidad. Los miembros
subrayaron la necesidad de garantizar que las oficinas en los paises contaran con
personal y recursos suficientes para mantener el impacto y permanecer cerca de las
zonas rurales, y alentaron a continuar reflexionando acerca de los instrumentos y
los modelos de asociacion que habian resultado mas eficaces, incluidos ejemplos de
un impacto susceptible de ampliaciéon, como la colaboracién con los Pueblos
Indigenas.

Asimismo, los miembros sefialaron los desafios que persistian en relacion con la
falta de correspondencia entre las aspiraciones y la ejecucién, como los
compromisos excesivos, el establecimiento de prioridades y el uso 6ptimo de los
recursos. Pidieron que se brindaran mas aclaraciones y se desglosaran los factores
de costo, habida cuenta de la dificultad para evaluar la eficiencia relativa al
volumen de préstamos y la exposicién. La mayoria de los miembros respaldaron las
recomendaciones formuladas por la IOE para llevar a cabo una determinacién mas
clara de los costos correspondientes a los compromisos, reforzar la presupuestacion
basada en los resultados y mejorar la armonizacion entre la programacion, la
presupuestacion y los ciclos de reposicion.

Los miembros discreparon en cuanto a la optimizacién del balance general, la
escala y el crecimiento y algunos pusieron el acento en la optimizacién del uso del
capital, en lugar de en la ampliacién de capital como un fin en si mismo; en la
preservacion de la concesionalidad; y en el mantenimiento de una gobernanza, una
supervision y una gestion del riesgo sélidas conforme fuera evolucionando el
modelo financiero del FIDA. En general, los miembros abogaron por un enfoque
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estratégico mas definido, un establecimiento de prioridades metddico y un
fortalecimiento de las asociaciones para reforzar la eficacia, la legitimidad y la
viabilidad del FIDA de cara al futuro.

El enfoque propuesto para los compromisos y el
Marco de Gestion de los Resultados

Durante la Consulta, también se examiné el enfoque propuesto para los
compromisos y el MGR. En términos generales, los miembros acogieron con
beneplacito la orientacidon general y observaron que el enfoque propuesto se basaba
en las ensefanzas extraidas, concedia una mayor importancia a la selectividad y la
simplificacion y reforzaba el uso de la estructura de resultados como una
herramienta de gestién del desempefio y rendiciéon de cuentas. Varios miembros
subrayaron la importancia de continuar distinguiendo claramente entre los
compromisos en materia de politicas, las medidas objeto de seguimiento y los
indicadores del MGR, en relacién con lo cual desaconsejaron que se sobrecargara el
marco y resaltaron el valor del enfoque, la coherencia y la credibilidad.

Muchos miembros celebraron la racionalizacion de los indicadores, en concreto en el
nivel 3, y la mayor atencién prestada a los efectos directos y los indicadores del
impacto en el nivel 2, al tiempo que destacaron la necesidad de equilibrar las
aspiraciones con las posibilidades de ejecucion y la disponibilidad de datos.
Asimismo, los miembros realizaron sugerencias especificas relacionadas con una
mayor claridad y transparencia metodoldgica antes de finalizar las metas, criterios
mas claros y ejemplos para asumir compromisos, y un mejor seguimiento del
cumplimiento de los compromisos a lo largo del tiempo. Varios miembros
subrayaron la importancia de contar con datos solidos y desglosados y realizar un
seguimiento basado en los resultados para favorecer el aprendizaje, la gestion
adaptativa y la rendicion de cuentas.

Algunos miembros propusieron la ampliacién o el perfeccionamiento de algunos
indicadores en diversas esferas tematicas, como el empleo, la nutricién, la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres, la movilizacidén del sector privado,
la resiliencia al clima y la sostenibilidad ambiental, la gestiéon de los conocimientos,
la transparencia y la rendicion de cuentas. Varios de ellos recalcaron que los temas
transversales, en particular la accion climatica y la inclusidn social, debian continuar
plasmandose adecuadamente en el MGR y no quedar diluidos como consecuencia
de la simplificacion. A este respecto, también pidieron mas informacién sobre las
implicaciones practicas de sustituir los enfoques de transversalizacion por enfoques
integrados.

La Direccion tomd nota de las orientaciones y las sugerencias proporcionadas y
confirmo que continuaria examinando y perfeccionando el MGR de la FIDA14. Las
propuestas relativas a los compromisos y las medidas objeto de seguimiento se
comunicarian durante la préoxima reunién oficiosa prevista para el 15 de junio.

Discurso de clausura

En sus observaciones finales, el Presidente reflexion6 acerca del reconocimiento
comun de que urge invertir en las comunidades rurales y el amplio apoyo al
mandato, las prioridades y el rumbo del Fondo en el marco de la FIDA14. Ademas,
hizo hincapié en que, en los proximos meses, la colaboracién de los Estados
Miembros y la toma de decisiones disciplinadas serian decisivas para transformar
las aspiraciones en un impacto fidedigno y duradero. La Presidenta Externa de la
Consulta expuso brevemente los proximos pasos, entre ellos, la convocatoria de la
reunion oficiosa del 15 de junio, para continuar examinando los compromisos, las
medidas objeto de seguimiento y los escenarios financieros. Por ultimo, dio las
gracias a todos los Estados Miembros, a los intérpretes y al personal del FIDA por
sus contribuciones a la exitosa celebracién del primer periodo de sesiones.



