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Hoy en dia nos encontramos ante una encrucijada decisiva:~10s progresos historicos
realizados en la reduccion del hambre se han estancado y se estan revirtiendo los logros
alcanzados en los ultimos decenios. Al-mismo tiempo, la pobreza sigue obstinadamente
arraigada en algunas zonas-y la desigualdad va en aumento'. No se puede permitir que
esto siga asi.

Aunqgue el numero de personas que vive en la pobreza extrema pasoé de casi 2 000 millones
en 1990 a 736 millones en 20152, y el hambre ha ido reduciéndose a lo largo de varios
decenios®, las personas mas pobres y marginadas siguen quedandose atras.
Mas de 820 millones de personas pasan hambre cada dia, y la brecha de riqueza se esta
ampliando.

Al mismo tiempo, el cambio climatico representa una amenaza existencial para nuestros
sistemas alimentarios, siendo la alimentacién nuestra necesidad mas basica. Los
fendmenos meteoroldgicos extremos siguen aumentando en frecuencia e intensidad’
y el costo de esos desastres se esta disparando®. Entre quienes mas sufren los efectos
se encuentra la poblacién rural, especialmente los pequefos agricultores®. Hasta
1 000 millones de personas podrian verse obligadas a migrar debido a las presiones
ambientales’. El aumento del hambre también estéa vinculado a los conflictos, la fragilidad
y la desaceleracion econdémica. Por otra parte, el creciente costo de la ayuda humanitaria
apunta a la necesidad de inversiones y soluciones a largo plazo.

Si bien estos problemas son abrumadores, también tenemos la oportunidad histérica
de reanudar el progreso hacia la eliminacién de la pobreza extrema y el hambre
(Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 1 y 2). La asistencia oficial para el desarrollo
destinada a la seguridad alimentaria se ha mantenido en torno al 6 % del total de la
asistencia durante 20 afios. Podemos, y debemos, hacer mas, no solo con una mayor
aportacion de fondos, sino con nuevas asociaciones, nuevos instrumentos, mejores
modelos y enfoques mas inclusivos.

La pobreza, el hambre y la desigualdad pueden aparecer en cualquier lugar, pero estas
se concentran en las zonas rurales, donde vive la mayor parte de las personas mas
pobres y hambrientas del planeta. Esa es la razén por la que el sendero hacia los
ODS transita por las zonas rurales.

RAZONES PARA INVERTIR EN EL FIDA

1



LLa poblacion rural es la que se ve mas afectada por estos problemas, asiy todo es parte
de la soluciéon. Se estima que el 63 % de las personas pobres del mundo trabaja
en la agricultura, la gran mayoria en pequenas explotaciones agricolas. Los
pequefos agricultores producen el 50 % de la totalidad de las calorias alimentarias en
el 30 % de las tierras agricolas del mundo®. La agricultura como eje del desarrollo
rural puede irradiar prosperidad a través de las comunidades y las sociedades.
Las pequenas explotaciones agricolas prosperas no solo pueden aportar alimentos,
sino también crear puestos de trabajo y aumentar la demanda de bienes y servicios
producidos localmente. Esto, a su vez, estimula las oportunidades, el crecimiento
econodmico y la estabilidad de las sociedades.

De hecho, el crecimiento econdmico en el sector agricola es dos o tres veces mas eficaz
de cara a la reduccion de la pobreza y la inseguridad alimentaria que el crecimiento
generado en otros sectores®. El cumplimiento de los objetivos mundiales de poner fin a la
pobreza extremay el hambre requiere aumentar las inversiones dirigidas especificamente
a las zonas rurales.

yenboy Joy BUBN/VAIHO
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El FIDA invierte en los millones de personas del medio rural que corren los
mayores riesgos de quedarse atras: los productores pobres en pequeia escala,
las mujeres, los jovenes, los pueblos indigenas y otros grupos vulnerables
que viven en las zonas rurales. El FIDA adapta su enfoque a las necesidades de los
paises y se centra en los paises de ingreso bajo y mediano bajo, en particular de Africa
Subsahariana. Pero también presta apoyo para hacer frente a las bolsas de pobreza
persistentes de los paises de ingreso mediano alto. El FIDA trabaja en zonas remotas de
todo el mundo y en contextos dificiles donde existe inseguridad alimentaria, tensiones
ambientales y fragilidad.

La ventaja comparativa del FIDA radica en su atencidén especifica a las personas
extremadamente pobres y con inseguridad alimentaria de las zonas rurales.
Les ayuda a crear nuevas oportunidades econdémicas para que puedan explotarlas y
fortalece su capacidad para hacerlo, proporcionandoles financiacion, capacitacion y un
mayor acceso a los recursos y los mercados.

Después de 40 anos de experiencia trabajando en zonas rurales remotas,
sabemos que lo mas dificil puede ser llegar al beneficiario final. Pero es ahi donde
la comunidad para el desarrollo necesita concentrar sus esfuerzos en este momento
para llegar a los mas necesitados y a quienes corren el mayor riesgo de quedarse atras.
El mandato y la experiencia singulares del FIDA pueden permitirle desempenfar un papel
especial para retomar el camino hacia el cumplimiento de los ODS 1y 2.

El objetivo del FIDA es duplicar su impacto en los préximos 10 anos, con un
programa de trabajo de unos USD 30 000 millones. De contar con un mayor apoyo
de nuestros Estados Miembros, estas inversiones en expansion podrian:

201 MILLONES DE PEQUENOS
PRODUCTORES

111 MILLONES DE PARTICIPANTES EN
PROYECTOS

264 MILLONES DE MUJERES Y HOMBRES
DE LAS ZONAS RURALES AL MENOS
EN UN 20 %
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OPERACIONES DEL FIDA EN EL MUNDO
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Los esfuerzos que se estan realizando actualmente en apoyo de los paises en desarrollo
no seran suficientes para materializar la Agenda 2030, aprobada unanimemente por
los 193 Estados Miembros de las Naciones Unidas en 2015. En particular, sera dificil
lograr los ODS 1y 2 (poner fin a la pobreza extrema y el hambre) sin un aumento
de la inversion en las zonas rurales.

El papel del FIDA en la estructura mundial del desarrollo es tnico, y su impacto
demostrado todavia puede ampliarse y mejorarse. El Banco Mundial y los bancos
regionales de desarrollo financian proyectos de mayor envergadura, a menudo a nivel
sectorial, mientras que el FIDA esta especializado en actividades que promueven la
transformacion rural y sistemas alimentarios de manera inclusiva, productiva, resiliente
y sostenible. Complementa las inversiones de las instituciones mas grandes al
asegurar la inclusion de los grupos mas vulnerables y de los mas necesitados.

El Programa Mundial de Agricultura y Seguridad Alimentaria (PMASA), el Fondo para
el Medio Ambiente Mundial (FMAM), el Fondo Mundial para el Clima y el Fondo de
Adaptacion son financiadores importantes con los que colabora el FIDA. El FIDA aporta
un conocimiento especializado en el disefio y apoyo de proyectos de inversion rural, la
presencia sobre el terreno y asociaciones en los paises, asi como una trayectoria de
resultados demostrados. Su cartera esta sustentada en soélidas relaciones con los
gobiernos nacionales y las comunidades locales de un centenar de paises en
los que actualmente tiene inversiones (véase el mapa).

Duodécima Reposicion. PROSPERIDAD RURAL. ALIMENTACION. RESILIENCIA.



Beijing

@Ntieva Delhi

@Hanoi

Yakarta®

El FIDA adopta un enfoque programatico. Los proyectos no son de caracter
aislado, sino que se ajustan a las estrategias de desarrollo de los gobiernos,
tienen como objetivo la ampliacion de escala y la obtencion de resultados duraderos
a largo plazo, y no solo incluyen la financiacion, sino también el apoyo en materia de
politicas y la transferencia de conocimientos y tecnologia. EIl Marco Estratégico del
FIDA (2016-2025) se centra estrechamente en el logro de los ODS 1 y 2 mediante
tres objetivos: aumentar la capacidad productiva de la poblacién rural, mejorar su acceso
a los mercados, y fortalecer la sostenibilidad ambiental y la resiliencia climatica de sus
actividades econémicas. Atafe particularmente a las metas 2.3, duplicar la productividad
agricolay los ingresos de los productores de alimentos en pequefia escala, y 2.4, asegurar
la sostenibilidad de los sistemas de produccién de alimentos, de los ODS.

El FIDA no solo establece asociaciones con los gobiernos, sino también con
otras instituciones financieras, el sector privado, las ONG, organizaciones de
productores rurales y la sociedad civil, y fomenta activamente la participacion de
los beneficiarios de los proyectos en la direccion de su propio desarrollo y la inversion
en este. Los propios participantes han contribuido con mas de USD 2 000 millones a los
proyectos respaldados por el FIDA. El FIDA no solo promueve la asociacion, sino
un sentido de apropiacion real, tanto por parte de los gobiernos como de los
participantes.

El FIDA también ejerce la funcion de recolector de la financiacion para el desarrollo.
Cada doélar de la contribucion de un Estado Miembro a la reposicion del FIDA
respalda la ejecucién de alrededor de USD 8,4 del programa de trabajo general
cuando se tiene en cuenta la cofinanciacion de los Gobiernos y otros asociados para
el desarrollo.

El FIDA adopta un enfoque exhaustivo y cuantificable sobre la medicion de
resultados y se ha comprometido a realizar evaluaciones del impacto en una muestra
del 15 % de su cartera de proyectos y a agregar las estimaciones para determinar
el impacto global de la totalidad de su cartera. Este enfoque es Unico entre las
organizaciones internacionales.

Las designaciones empleadas y la forma en que aparecen presentados los datos en este mapa no suponen opiniéon
alguna del FIDA respecto de la demarcacion de las fronteras o los limites, ni de las autoridades.
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DAR LA RESPONSABILIDAD A LA POBLACION RURAL
DE SU PROPIO DESARROLLO

Los medios de vida de la poblacién rural de las tierras altas de Etiopia dependen
principalmente de la agricultura de subsistencia de secano. La falta de previsibilidad de

las lluvias y las frecuentes sequias que afectan a la zona a menudo les impiden mejorar el
rendimiento de sus cultivos y, por tanto, aumentar los ingresos de sus hogares. El Programa
de Desarrollo Participativo del Riego en Pequeia Escala, un proyecto de USD 57,7 millones
financiado por el FIDA, el Gobierno de Etiopia y los propios participantes, se disei6 con el fin
de explotar el potencial de la agricultura de regadio para mejorar la seguridad alimentaria, la
nutricién familiar y los ingresos de los hogares rurales pobres de cuatro estados de Etiopia.
Se construyeron sistemas de riego en pequena escala en unas 12 000 hectareas de tierra
para llevar agua a las explotaciones durante todo el aifo. Se mejoraron las carreteras de
acceso que comunicaban a los habitantes con los mercados locales con el fin de aumentar
las posibilidades de los agricultores de vender mas y ganar mas. Los agricultores también
recibieron capacitaciéon para mejorar la productividad mediante la produccién de semillas, la
gestion postcosecha y la conservacién del agua, entre otras cosas. El enfoque participativo
del programa tenia como objetivo que los miembros de la comunidad se hicieran cargo

del proceso de desarrollo. También alentaba a las mujeres a que se unieran a los 6rganos
encargados de la adopcién de decisiones de las asociaciones de usuarios de agua y

las ayudaba a plantar huertos
domésticos. Las comunidades
locales eran propietarias de los
sistemas de riego, que gestionaban
a través de sus asociaciones

de usuarios de agua, y se les
impartio formacion en la gestion y
distribucién eficiente del agua. El
programa fue objeto de una rigurosa
evaluacion del impacto realizada
con datos de alta frecuencia
recogidos en 1 033 hogares a lo
largo de cuatro campafas en un
periodo de 12 meses. Se constato
que mas de 300 000 agricultores
se beneficiaron de los sistemas de
riego, que les permitieron cultivar
durante todo el afio y aumentar los
ingresos procedentes de las ventas
de las cosechas, en particular en la
estacion seca'®.

Esas evaluaciones del impacto ponen de manifiesto que, cada afo, las inversiones del
FIDA ayudan a 15 millones de pequenos productores a mejorar su produccion y a
16 millones de beneficiarios a aumentar el valor de sus ventas, ademas de mejorar la
resiliencia de 9 millones de participantes en los proyectos y aumentar en al menos
un 20 % los ingresos de 20 millones de mujeres y hombres de las zonas rurales.

Con la adopcion del Marco relativo a la Eficacia de la Labor de Desarrollo en 2016, el
FIDA ha fomentado la adopcién de decisiones fundamentadas en datos empiricos, ha
intensificado la atencién prioritaria a los resultados en todo el ciclo de los proyectos y ha
promovido una cultura de gestion basada en los resultados. De cara al futuro, el FIDA
tiene previsto centrarse mas en extraer ensefianzas de las evaluaciones y asegurarse de
que el conocimiento adquirido resulte pertinente, oportuno y faciimente accesible para
los equipos.
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~OMENTAR E
CRECIMIENTO
INCLUSNVO

Cumplir el compromiso central de la Agenda 2030 de “no dejar a nadie atras” no solo
significa invertir en las comunidades rurales, sino también conectarlas con el mundo
en su conjunto, abriéndolas a nuevos mercados y tecnologias. De lo contrario, las
comunidades rurales no podran ofrecer a sus jovenes un futuro de empleo,
crecimiento personal y prosperidad, con consecuencias previsibles para las
economias, las sociedades y la seguridad alimentaria mundial.

La inseguridad alimentaria y la pobreza son mas graves entre los grupos
marginados de las zonas rurales, en particular las mujeres y los jovenes. Para
que el crecimiento llegue a estas personas de las zonas rurales, las grandes inversiones,
como las grandes obras de infraestructura, han de complementarse con esfuerzos para
estimular el “crecimiento desde abajo”, es decir, inversiones a nivel comunitario en
pymes, en pequefnos productores y en la economia rural no agricola. Se ha comprobado
que este crecimiento desde abajo es la forma mas eficaz de que la gente salga
de la pobreza''. El FIDA esta especializado en este tipo de inversiones, siendo
una organizacion pionera en el desarrollo impulsado por la comunidad.

Esas medidas deben llevarse a cabo a nivel comunitario, para que puedan llegar a
las personas mas pobres y marginadas con los recursos y las habilidades que necesitan
para mejorar sus vidas, adaptarse a los efectos climaticos y ambientales, y contribuir
a resolver problemas mas amplios, en particular la transicion a sistemas alimentarios
mas sostenibles.

Los pequeios productores desempenan un papel fundamental a la hora de lograr

€s0s objetivos, siempre que reciban un mayor apoyo para aumentar su resiliencia y
mejorar sus medios de vida.
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OBJETIVOS RELATIVOS A LA INCORPORACION
DE LOS TEMAS TRANSVERSALES EN EL
DISENO DE LOS PROYECTOS

25%

FINANCIACION PARA
EL CLIMA

50% 50%

25%
TRANSFORMACION EN QUE TIENE EN CUENTA = QUE TIENE EN CUENTA
MATERIA DE GENERO LA NUTRICION A LOS JOVENES

El FIDA esta ampliando su labor en materia de clima y medio ambiente, asi
como de género, juventud y nutricién, integrando esas cuestiones de manera
conjunta a fin de lograr un mayor impacto. El FIDA afronta el desarrollo agricola
cada vez mas desde el marco de un sistema alimentario mas amplio, desde los insumos
y la produccién hasta la elaboracion, la comercializacion y el consumo. El FIDA también
trabaja para promover el empoderamiento y la toma de decisiones de las mujeres, la
diversidad en la agricultura y la alimentacion, y las oportunidades de empleo para los
jovenes del medio rural.

Un componente esencial de la transformacion rural es el de la innovacion y la
tecnologia, en particular de cara a aumentar el acceso y la participacion en los
mercados de los grupos mas marginados, como las mujeres y los jovenes. La
investigacion también desempena un papel importante. Desde 2007, la Unién Europea
ha canalizado EUR 248 millones a través del FIDA para apoyar la investigacion agricola.
Entre las actividades que se han realizado figuran la formulacién y el ensayo de enfoques
innovadores que mejoran los medios de vida, la nutricion o la resiliencia de comunidades
rurales piloto y generan ensefianzas para su ampliacion de escala.

La necesidad de nuevas tecnologias y conocimientos para transformar las zonas rurales
también se observa en el aumento de la demanda de la cooperaciéon Sur-Sur y
cooperacion triangular. El FIDA ha fortalecido su participacion en estas cooperaciones
mediante iniciativas como el mecanismo de cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular
entre China y el FIDA, que ha aprobado 15 proyectos por un valor total de cerca de
USD 7 millones.
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PROMOVER LA RESILIENCIA'Y LA MEJORA DE LA
NUTRICION EN EL SAHEL

La region remota de Guéra, en el Chad, es propensa a la sequia y los conflictos, lo que
supone una amenaza constante para la seguridad alimentaria y los medios de vida. El
Programa de Apoyo al Desarrollo Rural en Guéra, un proyecto de USD 20 millones respaldado
por el FIDA y el Gobierno del Chad, permitié construir o rehabilitar 66 bancos de cereales
comunitarios en los que los agricultores podian almacenar sus cosechas durante el periodo
de recoleccion y obtener préstamos durante el periodo de carestia, cuando los precios
tienden a ser mas altos y el grano esta menos disponible. Los cultivos incluian sorgo, mijo,
berebere, cacahuetes, sésamo y maiz. Se impartié capacitacién a los comités comunitarios
de agricultores para que pudieran administrar y mantener los bancos de cereales. Al reducir
las pérdidas postcosecha, los bancos permiten a los agricultores diversificar sus dietas y
equilibrar su consumo de cereales a lo largo del ano. La seguridad alimentaria aumenté en un
37 %, y la diversidad alimentaria en un 23 %. El programa también mejoré la cohesién social,
lo que se tradujo en un aumento del 33 % de la resiliencia, la capacidad de recuperacion ante
los disturbios civiles y una mayor participacion en los grupos agricolas y sociales. Los bienes
duraderos aumentaron en un 9 %, los recursos pecuarios en un 17 %, y el total de los bienes
en un 14 %. La capacitacién en el mantenimiento y la gestion de los bancos de cereales

fue fundamental; en algunas zonas situadas fuera de la zona del programa, los bancos de
cereales se gestionaban de forma deficiente y la infraestructura se deterioré. Este programa
beneficié a 119 710 personas'’.
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INVERTIR EN LA RESILIENCIA'Y EL EMPODERAMIENTO
DE LAS MUJERES EN BANGLADESH

La estacion de los monzones en Bangladesh, con una duracién de siete meses, trae consigo
lluvias fuertes y devastadoras que inundan las carreteras, haciendo casi imposible que los
agricultores lleguen a los mercados comunitarios para vender sus cosechas. El Proyecto

de Infraestructura Resistente al Clima en Zonas Costeras permitié6 mejorar las carreteras
costeras y las estructuras de los mercados para que pudieran soportar mejor el agua. Se
financié mediante un préstamo de USD 60 millones del FIDA y la cofinanciaciéon del Gobierno
de Bangladesh, el Banco Asiatico de Desarrollo, el Fondo Estratégico para el Climay la
Institucion Alemana de Crédito para la Reconstruccion. En el marco del proyecto se capacito
a sociedades de contratacion de mano de obra de unos 5 000 miembros para construir 355
km de carreteras elevadas utilizando materiales resistentes a las inundaciones. Los propios
mercados se protegieron con plataformas elevadas y zanjas de drenaje que impedian las
inundaciones, y los comités de gestion aprendieron a mantener la nueva infraestructura. El
proyecto también se centré especificamente en las mujeres: los miembros de las empresas
de contratacion de mano de obra eran principalmente mujeres de las zonas rurales, y se
reservaron secciones de los mercados comunitarios para que las mujeres pudieran alquilarlas
a precios asequibles. Como resultado de estas actuaciones, los ingresos por la venta de
cultivos aumentaron un 70 % durante la estacion de los monzones, y los ingresos anuales
fueron un 104 % mas altos'.
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“OMENTO DE LA
RESILENCIA

El desafio mas importante de hoy en dia son las amenazas ambientales que
ponen en peligro los medios de vida de los pequeios productores y de otras
personas del medio rural, y que socavan tanto la seguridad como la estabilidad
alimentaria mundial. Segun las estimaciones del Banco Mundial, el cambio climéatico
arrastrara a mas de 100 millones de personas a la pobreza, y la mitad de ese aumento
de pobreza se debera a los efectos del cambio climéatico en la agricultura'. Los avances
que se han logrado en la erradicacion del hambre y la malnutricion se ven cada vez
mas erosionados por la variabilidad del clima y la exposicion a fenédmenos climaticos
extremos mas complejos, frecuentes e intensos. El hambre es significativamente peor
en los paises en los que los medios de vida de una elevada proporcién de la poblacion

dependen de la agricultura.

La pérdida constante de diversidad fitogenética también
representa una amenaza, ya que reduce la fertilidad del suelo
y hace que los sistemas de cultivo sean mas vulnerables a
las epidemias causadas por las plagas y las enfermedades.
La poblaciéon rural es la depositaria de la biodiversidad
vegetal, animal y entomoldgica, de la que depende el futuro
de nuestros sistemas alimentarios. Es esencial apoyar una
mayor diversidad en las explotaciones agricolas para
aumentar la resiliencia de los pequefos agricultores.

El FIDA ha sido una organizacion pionera en la ayuda a
los pequefios agricultores a adaptarse a los efectos del
clima. Incluso antes de que la adaptacion al cambio
climatico se convirtiera en un tema importante de
debate internacional, el FIDA ya apoyaba programas
de inversion en zonas expuestas a las sequias y las
inundaciones, promoviendo tecnologias adaptativas,
como la agrosilvicultura y la captaciéon de agua. En
2012, el FIDA creo6 el Programa de Adaptacion para
la Agricultura en Pequeiia Escala (ASAP), la primera
iniciativa de este tipo. Desde entonces, el ASAP se ha
ejecutado en 41 paises, ayudando a la poblacién rural a
aumentar su resiliencia mediante donaciones que ascienden
a un total de USD 298 millones. Para el periodo 2019-2021,
el FIDA ha elevado sus ambiciones, estableciendo la meta
explicita de dedicar el 25 % del programa de préstamos y
donaciones a inversiones centradas en el clima.

El FIDA obtuvo la acreditacion del FMAM en 2002. El
programa de sistemas alimentarios resilientes es uno

EL APOYO A LA ADAPTACION
A TRAVES DEL ASAP

se han beneficiado del programa

se han gestionado con técnicas agricolas
resilientes al clima

han mejorado su acceso al agua para la produccion
y la elaboracién

reciben apoyo en materia de gestion de los riesgos
climaticos

Se han invertido

en infraestructura resiliente al clima

se han tratado temas clave, como la necesidad

de nuevas normas de construccion sobre
infraestructuras resistentes al clima, la
incorporacion del cambio climatico en los sistemas
de extension y las leyes sobre el pastoreo

de los tres programas piloto de enfoque integrado financiados por el FMAM. La gjecucion
esta dirigida por el FIDA, en colaboraciéon con 12 paises africanos y varios asociados
regionales. El programa, de caracter quinquenal, tiene por objeto promover un cambio
de paradigma en la agricultura del continente, haciendo hincapié en la importancia del
capital natural y los servicios de los ecosistemas para mejorar la productividad agricola.

RAZONES PARA INVERTIR EN EL FIDA
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APROVECHAR LA
NVERSION PRIVADA
RESPONSABLE

El conocimiento especializado del FIDA sobre la transformacion de la agricultura, las
economias rurales y los sistemas alimentarios puede facilitar la intervencion de otras
entidades que apoyen los mismos objetivos. El sector privado puede ser un poderoso
motor de crecimiento inclusivo. Las pequenas explotaciones agricolas forman
parte del sector privado, aunque a menudo se ven totalmente privadas de los
recursos que necesitan, asi como de acceso a los mercados.

Este enfoque se basa en utilizar los fondos publicos que proporcionan los Gobiernos
y el FIDA como instrumentos para movilizar la financiacion y las inversiones de las
agroempresas privadas, el sector financiero y los propios productores. Los proyectos
respaldados por el FIDA contribuyen a financiar bienes y servicios publicos, incluidas la
investigacion y los servicios de extension, y la infraestructura, como carreteras y mercados
rurales, a la vez que fortalecen la capacidad de las organizaciones de agricultores para
agrupar la produccion.

La demanda de financiacion para los pequefios productores sigue siendo inmensa: se
calcula que asciende a USD 200 000 millones en Africa Subsahariana, Asia Meridional
y Sudoriental, y en América Latina. El crédito disponible actualmente solo asciende
a un total estimado de USD 50 000 millones. Ahora bien, los pequefios productores,
las pymes y los agroempresarios en ciernes caen dentro de un “segmento intermedio
no atendido” situado entre los grandes agricultores que pueden acceder a los bancos
comerciales y los pequenos productores que pueden acceder a préstamos pequenos
o informales.

Con el fin de ayudar a suplir esa carencia, el FIDA disen6é y patrociné el Fondo
de Inversion para Agroempresas (Fondo ABC) para atraer y centralizar la
financiacidon destinada al segmento intermedio no atendido de las agroempresas
rurales, prestando especial atencion a los jovenes y las mujeres. El objetivo del
Fondo ABC, un fondo de impacto independiente, es reducir los riesgos que conlleva
la inversion en este sector mediante una estructura de capital de primeras pérdidas,
asistencia técnica focalizada y un gran dinamismo en la tramitacion de los proyectos.

Ademas de patrocinar la creaciéon del Fondo ABC y proporcionar una donacién por valor
de USD 3,5 millones, el FIDA movilizé un instrumento de primera pérdida por valor de unos
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ASOCIACIONES CON EL SECTOR PRIVADO PARA CREAR
OPORTUNIDADES PARA LOS JOVENES

En Nigeria, el Programa de Desarrollo de las Cadenas de Valor, respaldado por el FIDA,

se centra en la productividad, la infraestructura, el acceso a los mercados y la inclusion
social, y es una de las primeras asociaciones entre el sector publico, el sector privado y

los productores en el sector agricola de Nigeria. El programa ha ayudado a mas de 53 000
hogares rurales a aumentar sus ingresos en al menos un 25 %, y ha creado mas de 6 000
puestos de trabajo para mujeres y jévenes. El foro de alianzas relativas a los productos
béasicos del programa permite a los agricultores colaborar tanto con el sector privado como
con el gubernamental. Entre los asociados se encuentra Olam Nigeria Limited, una empresa
elegida por los propios agricultores por su capacidad y sus condiciones, entre las que
figuran el establecimiento de crédito digital, la posibilidad de efectuar pagos en linea en el
punto de compra de arrozales, la cofinanciaciéon de los servicios de extension y la creacion
de centros de recogida cercanos para los grupos productivos de pequefias explotaciones
agricolas. El programa esta ayudando a reducir las importaciones de alimentos y a promover
la sostenibilidad y la seguridad alimentaria; también apoya la seguridad de la tenencia de la
tierra, la produccion de semillas de alta calidad, mejores técnicas de elaboraciéon y nuevas
tecnologias, como los minitractores manuales que reducen la carga de trabajo y crean
puestos de trabajo para los jovenes interesados en una agricultura moderna y rentable. Un
joven que se beneficié del programa es Sumaka Japhet; en 2017, el programa le proporciono
un equipo de iniciaciéon que cambié su forma de cultivar el arroz. El cambio pudo producirse
gracias al fertilizante, el herbicida y el pesticida utilizados, asi como el uso de semilla
certificada de calidad. El primer ano, Sumaka cosech6é mas de 2,5 toneladas métricas

por hectarea, casi tres veces mas de lo que su padre solia cosechar con los métodos
tradicionales. En 2019, Sumaka
vendi6 su cosecha de semillas de
3,5 toneladas métricas por hectarea
al programa por 1,2 millones de
nairas nigerianos (unos USD 3 000).
Como él mismo sefala, “lo que
puedo ganar en tres meses es

mas de lo que ganan en un ano los
jovenes oficinistas que trabajan

en puestos gubernamentales.

Aqui puedo pasar tiempo con mi
familia en la aldea, y eso para mi

es importante”. El programa, cuya
duracion esta prevista hasta el afio
2024, tiene como objetivo llegar a
135 000 pequenios productores, y
se esta ampliando de escala a mas
estados nigerianos. El valor total del
programa asciende actualmente a
USD 330 millones.

EUR 50 millones concedido por sus asociados, a saber, la Unién Europea, el Grupo de
Estados de Africa, el Caribe y el Pacffico, la Alianza para una Revolucion Verde en Africa
y el Gobierno de Luxemburgo. El FIDA ha recaudado otros EUR 9 millones en recursos de

la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion. Mediante esta iniciativa, el FIDA ha
demostrado su papel catalizador como organismo recolector de la financiacion
del desarrollo para fomentar economias rurales inclusivas y sostenibles.
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ACELFRAR EL
PROGRESO EN
A FIDAT2

Durante el periodo de su Duodécima Reposicion de los Recursos del FIDA
(2022-2024), el FIDA pretende aumentar drasticamente suimpacto para acelerar
el progreso hacia la consumacion de la Agenda 2030. Hay 31 paises que estan
muy lejos de alcanzar el ODS 1'°. El FIDA esta transformando su modelo financiero
para ampliar su capacidad de ayudar a esos paises mas necesitados.

El FIDA cuenta con una base sélida y esta bien equipado para dar ese paso. El informe
2017-2018 de la Red de Evaluacion del Desempeio de las Organizaciones
Multilaterales (MOPAN) sobre el FIDA considera que el Fondo es “una organizacion
agil y receptiva que se desempefa adecuadamente”, y sefiala que “realiza contribuciones
positivas y sistematicas a la reduccién de la pobreza rural y sigue obteniendo resultados
altamente pertinentes para las necesidades y las prioridades de sus Estados Miembros”.

Partiendo de las recientes reformas introducidas en su modelo operacional, el FIDA tiene
la capacidad de ejercer un impacto mucho mayor al facilitar la ampliacion de escala de las
intervenciones de desarrollo rural que han dado buenos resultados. La descentralizacion
ha acercado el FIDA a sus clientes, lo que le permite ser mas receptivo a sus necesidades
y fomentar el apoyo en materia de politicas.

Al finalizar el periodo de la Décima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA10)
(2016-2018), las evaluaciones de impacto pusieron de manifiesto que el FIDA
esta cumpliendo con su mandato basico y sus objetivos estratégicos y que
esta consiguiendo ejercer un impacto. Durante el ciclo de la FIDA10, 62 millones de
personas informaron de una mayor movilidad econémica, 47 millones aumentaron su
produccién, 50 millones mejoraron su acceso a los mercados y 26 millones fortalecieron
su resiliencia. Esos resultados superaron las ambiciosas metas de impacto establecidas
por el Fondo para el periodo de la FIDA10.

Los esfuerzos del FIDA por duplicar su impacto para 2030 se sustentan en una
nueva estructura financiera, que lo sitia en una posicion financiera sostenible y
sélida. Cuenta con varios elementos fundamentales nuevos dirigidos a fortalecer la gestion
del riesgo, la planificacion del capital y el uso eficiente de diferentes tipos de recursos.
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MEJORAR LOS MEDIOS DE VIDA POR MEDIO DEL
CONOCIMIENTO Y EL EMPODERAMIENTO

El aumento de la demanda de alimentos ofrece a los agricultores mayores oportunidades
de ingresos y un incentivo para mejorar la eficiencia y la productividad. Pero a menudo los
agricultores carecen de acceso a las tecnologias y los mercados apropiados; es decir, la
poblacién rural necesita tanto oportunidades como capacidad. Esta es la situacion a la que
se enfrentan los productores de papas de Bolivia, el Ecuador y el Perud, que dependen de
ese tubérculo como fuente principal de alimento e ingresos. El FIDA y el Centro Internacional
de la Papa (CIP) pusieron en marcha un proyecto en 2015 para aumentar los ingresos, la
seguridad alimentaria y la adaptacion climatica de las familias agricultoras pobres con
sistemas de cultivo basados en la papa (variedades autéctonas y mejoradas). El proyecto
se financié con una donacién de USD 1,4 millones del FIDA y de USD 235 000 del CIP.
Gaby Quispe, de la comunidad de Yanahauira en Patacamaya (Bolivia), fue una de las
participantes. A través de su organizacion local de agricultores, particip6 en las actividades
de capacitacién del proyecto FIDA-CIP Andes. Gaby consiguié una pasantia y se encargé
de transferir los conocimientos
adquiridos a otros agricultores de
su comunidad, especialmente a
otras mujeres. “Hasta entonces,
nunca me habia planteado que
la forma en que seleccionaba las
semillas afectaba negativamente a
mi productividad”, dice. “Antes, las
seleccionabamos al azar; ahora,
sabemos seleccionarlas. Antes, un
saco de semillas producia 15 sacos
de papas; ahora, produce 25.
Gasto menos en semillas”. También
aprendié como las feromonas de
las polillas hembra pueden ayudar
a atrapar a las polillas macho y
1 gl . evitar que hagan estragos en sus

ha ‘ : papas almacenadas. Tiene previsto
: mejorar su almacén y utilizar las

nuevas técnicas de manera mas

eficaz. Con este proyecto se han
i beneficiado directamente unas
- . 12 000 familias que viven en la
; pobreza, e indirectamente unas

3 000 familias.

Los recursos del FIDA seguiran destinandose principalmente a los paises de menores
ingresos en condiciones favorables. Ahora bien, todos los paises prestatarios que
reunan los requisitos necesarios podran obtener recursos adicionales para
hacer mas y conseguir un mayor impacto. Las contribuciones de los miembros
siguen siendo el elemento central del modelo operacional del FIDA y de su sostenibilidad
financiera. Pero estas contribuciones de los Estados Miembros son también el
punto de apoyo del que depende el apalancamiento.

¢De qué manera aumenta la toma de préstamos el impacto del FIDA en el desarrollo?

Un mayor apalancamiento de los recursos basicos del FIDA permite al Fondo
ofrecer mayores volimenes de recursos en condiciones de financiacion sostenible
a los paises de ingreso mediano bajo y mediano alto, en los que siguen existiendo
importantes bolsas de pobreza arraigada. La obtencion de préstamos se incrementara
gradualmente, de manera que haya tiempo para atender otras cuestiones, como las
necesidades en materia de capacidad, gestion del riesgo y recursos humanos.

RAZONES PARA INVERTIR EN EL FIDA
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A fin de agilizar la prestacion de apoyo a los paises mas necesitados, €l
FIDA recurrira a la financiacion mediante donaciones, especialmente para los paises
expuestos a perturbaciones climaticas, conflictos y crisis econdmicas. Las
donaciones también pueden ayudar a impulsar el progreso en los paises con problemas
de endeudamiento, para los que resulta dificil obtener mas préstamos y muchos de los
cuales se enfrentan a una grave variabilidad climatica e inseguridad alimentaria.
El nUmero de paises del FIDA con problemas de endeudamiento o con alto riesgo de
sufrirlo ha aumentado en un 80 % desde 2014.

En el marco del modelo financiero actualizado también se crearan programas
especificos para aumentar la resiliencia de la poblaciéon rural y mejorar el
acceso al mercado de los pequefnos productores a través del sector privado, asi
como para estimular nuevas inversiones. El nuevo programa ASAP+ se basara en
las experiencias satisfactorias de las fases anteriores del ASAP. Se destinara
mas financiacidn a los paises de ingresos mas bajos, en particular a los que tienen
problemas de endeudamiento, y con altos niveles de malnutricion, situaciones de fragilidad
y bajos niveles de inversion en la adaptacion al cambio climéatico. También complementara
y reforzaréa el impacto del programa habitual de préstamos y donaciones del FIDA.

Ademas de centrarse en la adaptacion al cambio climatico, el ASAP+ también abordara
las cuestiones fundamentales de la incorporacion del género, los jovenes y la nutricion, y
prestara mayor atencion a la mitigacion como uno de los principales beneficios colaterales
de los enfoques de adaptacion. Para asegurar una ejecucion eficaz y rapida, ademas de
colaborar con los Gobiernos, el ASAP+ se ejecutara con la colaboracion de las ONG,
otras entidades no estatales y la sociedad civil.

El nuevo Programa de Participacion del Sector Privado en la Financiacion (PSFP)
tendra como objeto atraer inversiones y conocimientos especializados del sector privado
para el desarrollo de MIPYMES rurales y organizaciones de agricultores. Este
programa se centrara en inversiones que apoyen la creacion de empleo para los jovenes,
elempoderamiento de la mujery el fortalecimiento de la resiliencia. Los Estados Miembros,
asi como las fundaciones y el sector privado, podran proveer fondos a este programa.

Este nuevo programa aprovecha el papel que desempena el FIDA como recolector de la
financiacion y como asociado de confianza con una larga trayectoria con los Gobiernos
y la propia poblacion rural. EI Fondo ya colabora con el sector privado en sus proyectos
de préstamo, facilitando las asociaciones entre los sectores publico y privado y los
productores. Sin embargo, este programa tiene la capacidad de atraer mas inversiones
de diversas fuentes.

En paises fragiles y con deficiencias en materia de ejecucion, el Programa de
Participacion del Sector Privado en la Financiacion podria conseguir un mayor impacto
mediante la busqueda de asociaciones con entidades del sector privado que sean
solidas y de buena reputacion, que compartan los valores del FIDA y que puedan brindar
beneficios a los pequefios productores rurales. Los proyectos del este programa deben
ser comercialmente viables, tener un impacto positivo en los grupos objetivo del FIDA,
adherirse a normas ambientales y climaticas estrictas y promover la buena gobernanza.

La poblacion rural, es decir, los pequeios productores, las mujeres del medio rural,
los jovenes y los pueblos indigenas, necesitan actualmente apoyo e inversiones
para mejorar sus vidas y crear condiciones de prosperidad, seguridad
alimentaria y resiliencia para si mismos y sus comunidades. Desempefian un
papel fundamental en la produccion sostenible de alimentos nutritivos en cantidad
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suficiente para el mundo, al tiempo que gestionan las fuentes mas ricas de biodiversidad
del planeta, se adaptan al cambio climatico y mitigan sus efectos.

El FIDA exhorta a sus Miembros a que aumenten su apoyo, de manera que el Fondo

pueda ampliar su contribuciéon a la erradicacion del hambre y la pobreza y cumplir los
ODS, tan vitales para nuestro futuro colectivo.

RAZONES PARA INVERTIR EN EL FIDA
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TRANSFORMACION DE LOS RECURSOS
EN RESULTADOS DE DESARROLLO

i PROGRAMA DE
PRESTAMOS Y DONACIONES

COFINANCIACION
ASAP+

PSFP

META

Lograr que la poblacion rural salga de la pobreza 'y
alcance la seguridad alimentaria a través de unos medios
de vida remunerativos, sostenibles y resilientes

OE 1

PRODUCCION
OE 2
OBJETIVOS ACCESO A LOS MERCADOS
ESTRATEGICOS OE3
RESILIENCIA

IGUALDAD TRABAJO DECENTE 1 0 REDUCCIONDELAS 1 3 ACCION 15 VIDA
DEGENERO Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES PORELCLIMA DEECOSISTEMAS
ECONOMICO TERRESTRES

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

@ | ad
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META 1.4 DEL ODS

CONSEGUIR LA IGUALDAD
DE DERECHOS A LOS
RECURSOS ECONOMICOS

META 1.5 DEL ODS

FOMENTAR LA RESILIENCIA
DE LAS PERSONAS

: i POBRES AL CAMBIO
Operaciones descentralizadas CLIM ATlCO
Enfoque programatico
Gestion del riesgo y salvaguardias FIN
sociales y ambientales DE LA POBREZA

Actuacion en materia de politicas

HAMBRE
CERO

TEMAS ‘ ‘ ‘
TRANSVERSALES '
PRINCIPIOS DE — Igualdad de género
ACTUACION — Empleo juvenil
— Focalizacion — Mejora de la nutricion VETA 2.3 DEL ODS
— Empoderamiento — Centrado en el cima .
— Innovacion, aprendizaje DUPLICAR LA
y amp|iacién de escala PRODUCT'VlDAD Y LOS
— Asociaciones |NGRES~OS DE LOS
PEQUENOS PRODUCTORES
RURALES
META 2.4 DEL ODS

ASEGURAR LA
SOSTENIBILIDAD DE LOS |
SISTEMAS DE PRODUCCION
DE ALIMENTOS
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[Los sistemas alimentarios] tienen que ser adecuados y ahi es donde
reside la importancia del FIDA, porque es una institucion financiera
porque trabaja a nivel local, porque tiene una base cientifica, y
porque es eficiente; debe potenciarse para que pueda conseguir
mayores logros”.

Al centrarnos en el desarrollo rural, nos enfocamos en una gran
prioridad para el continente”.

No podemos hablar de pasar de la fragilidad a la resiliencia si las
instituciones que se ocupan de esa tarea son fragiles. Si queremos
gue se haga como es debido, instituciones como el FIDA necesitaran
un fuerte apoyo”.

Gracias al compromiso del FIDA con los pueblos indigenas, pudimos
hacer gala de las buenas practicas en la aplicacion del consentimiento
libre, previo e informado, que ha dado lugar a una mejor ejecucion
de los proyectos y un mejor diseno, y ha llevado a un verdadero
empoderamiento y a situar a los pueblos indigenas en el centro de la
adopcion de decisiones sobre las cuestiones de desarrollo”.

El modelo del FIDA de ayuda mutua y asociacion es muy diferente
del de otros organismos y organizaciones de las Naciones Unidas. Y
creemos sinceramente que este modelo ideal dara buenos resultados
en el promisorio futuro que la humanidad tiene ante si ahora”.

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) recibe el impulso
de su nucleo central de lideres del sector del desarrollo rural, que o
consideran uno de los donantes mas influyentes y valiosos”.

El FIDA logra excelentes resultados para su grupo objetivo basico,
las personas pobres del medio rural, y contribuye a la reduccion de
la pobreza rural en general, asi como a los resultados transversales,
en particular en lo que respecta a las cuestiones de género...
La gran trascendencia de los resultados del FIDA, tanto para su
propio mandato como para las necesidades de sus Estados Miembros,
se debe en gran medida a los procesos detallados de consulta
estratégica que mantiene el Fondo y a sus procesos de disefio de
intervenciones sumamente participativos”.




El FIDA invierte en la poblacion rural y, al empoderar a estas personas, las ayuda a reducir
la pobreza, aumentar la seguridad alimentaria, mejorar la nutricion y fortalecer la resiliencia.
Desde 1978, hemos destinado USD 22 400 millones en donaciones y préstamos a bajo
interés a proyectos que han permitido llegar a alrededor de 512 millones de personas.

El FIDA es una institucion financiera internacional y una organizacion especializada de las
Naciones Unidas con sede en Roma, donde se encuentra el mecanismo central de las
Naciones Unidas para el sector de la alimentacion y la agricultura.

Durante 2020 se celebraran las consultas sobre la Duodécima Reposicion de los Recursos
del FIDA (FIDA12). Cada tres anos, los Estados Miembros del FIDA se relnen para examinar
los avances, acordar las orientaciones y prioridades futuras del Fondo, y movilizar recursos.
Las consultas sobre la FIDA12 determinaran el programa de trabajo del Fondo durante

el periodo 2022-2024 y sentaran las bases para que el FIDA pueda duplicar su impacto
para 2030.
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