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Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de

desarrollo
1. Introduccion
1. El Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) es el

principal instrumento con que cuenta el Fondo para resumir la eficacia y eficiencia
institucionales y de las actividades de desarrollo del FIDA. También es un
instrumento para promover la transparencia con respecto a los logros obtenidos
por el FIDA y las esferas que requieren mejoras.

Mas concretamente, los principales objetivos del RIDE son: i) fortalecer la rendicion
de cuentas y el aprendizaje, y ii) detectar problemas sistémicos a los que debe
prestarse atencion para mejorar el desempefio y los resultados institucionales.

El RIDE de 2017 es la undécima edicion del documento e incluye varias
caracteristicas nuevas: i) un examen de las 10 ediciones anteriores del documento,
con el objetivo de detectar algunos problemas estructurales que afectan a la
eficacia del FIDA en términos de desarrollo; ii) un anexo en el que se presenta una
descripcion mas completa de la metodologia, las fuentes de datos y el proceso
utilizados en la elaboracion del documento; iii) un anexo denominado “Mas a
fondo” centrado especificamente en la labor del FIDA en materia de actividades no
crediticias que, en la edicion de este afio, trata de la cooperacion Sur-Sur y
cooperacion triangular, un componente fundamental del enfoque holistico y el
modelo operacional del FIDA para la reduccion de la pobreza rural, y iv) un anexo
con un “registro para fines de auditoria” que muestra el modo en que las
principales observaciones del Comité de Evaluacién, la Junta Ejecutiva y la Oficina
de Evaluacion Independiente del FIDA (IOE) sobre el RIDE de 2016 se han
abordado en el informe de este afio.

Como en afos anteriores, en el RIDE se informa sobre los progresos realizados en
relacion con las metas y los indicadores establecidos en el Marco de Medicién de los
Resultados (MMR)! para el periodo de la Décima Reposiciéon de los Recursos del
FIDA (FIDA10), es decir, de 2016 a 2018. También se da cuenta de los avances
logrados en la aplicacion de la Politica del FIDA sobre la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de la Mujer; el Programa de Adaptacion para la Agricultura en
Pequefia Escala (ASAP); la garantia de la calidad de los proyectos y programas que
reciben apoyo del FIDA, y el Programa de Accién de Estambul en favor de los
Paises Menos Adelantados.

Metodologia y proceso

En esta edicidon se proporciona una descripcion mas completa de la metodologia,
las fuentes de datos y el proceso utilizados para elaborar el presente documento,
asi como de las limitaciones que conlleva esta labor. Dado el limite de palabras
establecido para los documentos de la Junta, esta descripcion se adjunta como
anexo (anexo Il).

! véase https://webapps.ifad.org/members/eb/119/docs/spanish/EB-2016-119-R-13-Rev-1.pdf. Los indicadores y
metas del MMR se dividen en cinco niveles, a saber: nivel 1 — Efectos directos en la pobreza, la seguridad alimentaria
y la inversion agricola a nivel mundial; nivel 2 — Efectos directos e impacto en el desarrollo a nivel nacional generados
por los proyectos respaldados por el FIDA; nivel 3 — Productos de desarrollo a nivel nacional generados por los
proyectos respaldados por el FIDA; nivel 4 — Eficacia operacional de los programas en los paises y los proyectos
respaldados por el FIDA, y nivel 5 — Eficacia y eficiencia institucionales del FIDA.



V.

10.

11.

12.

EB 2017/121/R.10/Rev.1

Evolucidn de la estructura de resultados del FIDA

El FIDA presta cada vez mas atencion al fortalecimiento de su estructura de
resultados con el fin de lograr un mayor impacto sobre el terreno, promover la
rendicion de cuentas y el aprendizaje y aumentar la transparencia. Al respecto, en
el anexo IV se presenta informacion actualizada sobre una serie de iniciativas que
se han puesto en marcha para mejorar la “cultura de resultados” del FIDA.

Evaluacion de los resultados: presentacion de
informacion sobre el Marco de Medicidn de los
Resultados de la FIDA10O

En esta seccion se informa sobre los progresos realizados en relacion con los
indicadores de los cinco niveles del Marco de Medicién de los Resultados (MMR). En
el anexo | se presentan los datos en que se basa el analisis que figura en esta
seccion.

Nivel 1 del MMR. Efectos directos en la pobreza, la seguridad alimentaria y
la inversion agricola a nivel mundial. En septiembre de 2015, la Asamblea
General de las Naciones Unidas aprobé los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). El marco de indicadores mundiales para esos objetivos se acordé en

el 47° periodo de sesiones de la Comision de Estadistica de las Naciones Unidas,
celebrado en marzo de 2016. Sin embargo, los debates sobre los valores de
referencia para esos indicadores aun no han concluido.

Por consiguiente, los indicadores del nivel 1 del MMR de la FIDA10 se han revisado
para incluir seis indicadores de los ODS (véase la pagina 14, en el anexo 1), en
sustitucion de los indicadores de los Objetivos de Desarrollo del Milenio incluidos
anteriormente. En este momento no existen datos para informar sobre los
progresos realizados en relacién con estos indicadores.

No obstante, el FIDA esta asumiendo una funciéon de liderazgo cada vez mas
importante en los procesos normativos regionales y mundiales (por ejemplo, en las
sesiones del Grupo de los Siete (G7) y el Grupo de los 20 (G20) centradas en la
agricultura, el Equipo de Tareas Interinstitucional sobre la Financiacion para el
Desarrollo, la Conferencia de las Partes de la Convencidén Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) y el Comité de Seguridad Alimentaria
Mundial (CSA)). El objetivo de esta participacion es destacar la importancia de la
agricultura en pequefa escala para la seguridad alimentaria mundial y la necesidad
de aumentar las inversiones nacionales e internacionales, mejorar las politicas y
fortalecer las instituciones a fin de eliminar el hambre, la pobreza y la malnutricion.
Esta labor incluye participar activamente en las principales actividades de las
Naciones Unidas destinadas a aplicar la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030).

Nivel 2 del MMR. Efectos directos e impacto en el desarrollo a nivel
nacional generados por los proyectos respaldados por el FIDA. El nivel 2 del
MMR incluye 13 indicadores: cuatro son indicadores del impacto y nueve son
indicadores de los efectos directos (véase la pagina 15, en el anexo 1). Se
presentara informacion sobre los indicadores del impacto una vez que se hayan
completado las evaluaciones del impacto relativas a la FIDA10.

El analisis de los datos y la informacion sobre los indicadores de los efectos directos
para el periodo 2014-2016 se basan en 84 proyectos finalizados, distribuidos de la
siguiente manera: Asia y el Pacifico, 21; Africa Oriental y Meridional, 15; Asia y
Ameérica Latina y el Caribe, 12; Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa, 22, y
Africa Occidental y Central, 14.
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Del analisis de los datos se pueden extraer los siguientes mensajes generales:

Al menos el 75 % de los proyectos evaluados en 2014-2016 se calificaron
como moderadamente satisfactorios, como minimo, en relacién con los nueve
indicadores de los efectos directos.

Las metas para 2018 ya se han superado respecto a tres indicadores
(innovacién y ampliacion de escala, apoyo a la adaptacion de los pequefios
agricultores al cambio climatico y desempefio del gobierno) y estan a punto
de alcanzarse en los demas indicadores.

Los resultados de los proyectos en paises con situaciones de fragilidad suelen
ser inferiores a los obtenidos en otras categorias de paises.

Los resultados en cuatro indicadores? superan el valor de referencia
(2011-2013), mientras que en otros cuatro casos® son ligeramente inferiores
(uno de los nueve indicadores no tiene valor de referencia).

Hay otro mensaje importante. En ocho de los nueve indicadores de los efectos
directos, los resultados de los proyectos en la cohorte de 2014-2016 son inferiores
a los de la muestra de 2012-2014,* pese a que se trata de una diferencia marginal
en algunos casos. Hay al menos dos factores que explican esta situacion.

En primer lugar, en los dos ultimos afios, el FIDA ha reforzado considerablemente
su proceso de garantia de la calidad para las calificaciones contenidas en los
informes finales de los proyectos (IFP) mediante el establecimiento de un proceso
de examen mas creible dirigido por asesores de la cartera a nivel regional, en el
que participa personal de la Dependencia de Programacién y Eficacia
Operacionales, la Division de Asesoramiento Técnico y Politicas y la Division de
Servicios de Gestion Financiera. Este proceso no solo ha mejorado la calidad de los
IFP y la credibilidad de las calificaciones, sino que también ha reducido la
variabilidad entre los distintos evaluadores dentro de las divisiones y entre una
divisién y otra. Ademas, se han introducido incentivos en forma de premios
financieros que se otorgan todos los afios a las divisiones que han elaborado los
dos IFP con las mejores calificaciones en cuanto a la calidad, la franqueza y la
puntualidad.

Las mejoras introducidas en el proceso de los IFP se manifiestan en el hecho de
que la diferencia media general entre las calificaciones de las autoevaluaciones y
las asignadas por la IOE ahora asciende apenas a 0,35 (en una escala de
calificacion de seis puntos)® para el periodo 2014-2016.° Esto muestra la mejora de
la calidad de los métodos y procesos de la autoevaluacion del FIDA. De hecho, es
probable que el acuerdo recientemente introducido entre la direccion del Fondo y la
IOE acerca de la armonizacién de los sistemas de evaluacion independiente y de
autoevaluacion del FIDA’ reduzca ain mas esta diferencia en el futuro.

En segundo lugar, la proporcion de proyectos en la muestra de 2014-2016
ejecutados en paises con situaciones de fragilidad es mayor que en la cohorte

de 2012-2014 (el 46 % en comparacion con el 34 %).% Los resultados de los
proyectos en esos paises suelen ser menos satisfactorios debido a varias razones
relacionadas entre si, como la debilidad de las instituciones y los entornos
normativos, la inestabilidad e inseguridad y otros factores problematicos. Por tanto,

2 Eficiencia, innovacion y ampliacion de escala, medio ambiente y gestion de los recursos naturales, y desempefio del
gobierno.

% Eficacia, impacto en la pobreza rural, igualdad de género y sostenibilidad de los beneficios.

4 La muestra de 2012-2014 incluye 89 proyectos finalizados y evaluados.

® Escala de calificacion: 1 = muy insatisfactorio; 2 = insatisfactorio; 3 = moderadamente insatisfactorio;

4 = moderadamente satisfactorio; 5 = satisfactorio, y 6 = muy satisfactorio.

® Sobre la base de 57 IFP validados por la IOE de proyectos finalizados entre 2014 y 2016.

” Véase https://webapps.ifad.org/members/eb/120/docs/spanish/EB-2017-120-INF-2.pdf.

8 Segin la lista de paises con situaciones de fragilidad de la Estrategia del FIDA de Actuacion en Paises con
Situaciones de Fragilidad, que figura en el anexo X.
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la introduccion de la primera Estrategia del FIDA de Actuacion en Paises con
Situaciones de Fragilidad, en diciembre de 2016, es muy oportuna, ya que
asegurara que se adopten enfoques mas adaptados para abordar la pobreza rural
en los paises con situaciones de fragilidad.

En relacion con otro tema, en el RIDE de 2017 se sefala que el indicador de los
efectos directos que mejores resultados arroja es la innovacion y ampliacion de
escala: el 92 % de los proyectos evaluados entre 2012 y 2014 se consideraron
moderadamente satisfactorios, como minimo. Estos resultados positivos se deben a
la constante atencion que el FIDA ha prestado a lo largo de los afios a promover
enfoques innovadores para la agricultura y el desarrollo rural que puedan ampliarse
de escala a fin de lograr un mayor impacto.

Los indicadores de los efectos directos que peores resultados arrojan son la
eficiencia y la sostenibilidad de los beneficios de los proyectos, aunque las
operaciones del FIDA estan a punto de alcanzar las metas correspondientes para
finales de 2018. Los resultados obtenidos respecto a estos indicadores se
analizaran en la seccién VI, que trata de los problemas estructurales relacionados
con la eficacia del FIDA en términos de desarrollo.

Nivel 3 del MMR. Productos de desarrollo a nivel nacional generados por
los proyectos respaldados por el FIDA. El FIDA revisé recientemente los
indicadores utilizados en el Sistema de Gestion de los Resultados y el Impacto
(RIMS). Esta labor dio lugar a un conjunto resumido de indicadores basicos, que se
introduciran en el MMR de la FIDA11 y sobre los que se informarda a partir de 2020
en el RIDE. Sin embargo, los indicadores incluidos en el nivel 3 del MMR de la
FIDA10 siguen estando alineados con el RIMS empleado anteriormente, y este
seguira utilizandose en el RIDE como base para la presentacion de informacion
hasta el final del periodo de la FIDA10O, es decir, hasta la edicion de 2019.

Uno de los resultados mas notables que se sefialan en el RIDE de este afio es la
reduccion del niumero de personas que reciben servicios de los proyectos
respaldados por el FIDA, que pasaron de 112,8 millones en 2015 a 97 millones
en 2016. Esto se debe principalmente a la finalizacién prevista de algunos
proyectos de alcance muy amplio, sobre todo el Programa de Financiacion Rural y
Agricola (Ghana) que tenia 10,5 millones de beneficiarios. Si bien el alcance
general se ha reducido, de casi 15 millones de personas, se prevé que las cifras
volveran a aumentar una vez que la gran cantidad de proyectos aprobados en 2015
(54 nuevos proyectos y fondos adicionales como parte de la ejecucion de las
operaciones de ese afio, por valor de USD 1 360 millones) comiencen a presentar
informes sobre los resultados.

Se observa un incremento significativo en el nUmero de prestatarios activos desde
2015, que aumenté en un 93 % a pesar de la finalizacién del programa mencionado
en Ghana, al que se debia casi la mitad de todos los prestatarios activos de ese afio.
También se registré un incremento del 50 % en las empresas con acceso a servicios
de promocién empresarial en 2016, a pesar del cierre del Proyecto de Apoyo a la
Microempresa Rural (Burkina Faso), al que se debia la segunda contribuciéon mas
elevada a este respecto en 2015. Se observé un descenso importante en el indicador
relativo a las tierras con sistemas de riego (3.2.2): cuatro de los cinco proyectos que
mas contribuian a esta esfera se cerraron entre 2015 y 2016. En el cuadro 3 del
anexo | figura la lista completa de los resultados.

Nivel 4 del MMR. Eficacia operacional de los programas en los paises y los
proyectos respaldados por el FIDA. Los progresos realizados en la eficacia
operacional de los programas en los paises y los proyectos se recogen en una serie
de indicadores relacionados con la ejecucion de los programas en los paises (con
especial atencion a las actividades no crediticias), la calidad en las etapas iniciales,
la gestion de la cartera y la cofinanciacion. Los resultados se presentan en el
cuadro 4 del anexo | (pagina 17).
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Los resultados de este afio (que se basan en las observaciones formuladas en las
encuestas de clientes) son alentadores por lo que se refiere a la ejecucion de los
programas en los paises.® El grupo de paises abarcado por la encuesta de clientes
en 2017 es el mismo que el de 2015, por lo que los resultados son comparables.
Como se ha indicado anteriormente, el FIDA tiene previsto fortalecer los procesos y
métodos utilizados en la realizacion de esta encuesta para crear un instrumento
mas solido (complementado con otros métodos de evaluacion) e informar acerca
de sus resultados en relacién con las actividades no crediticias (entre ellas, la
gestion de los conocimientos).

En lo concerniente a los resultados, el FIDA ya ha alcanzado las metas para finales
de 2018 relativas a la contribucién al aumento de los ingresos, la mejora de la
seguridad alimentaria y el empoderamiento de las mujeres y los hombres pobres
de las zonas rurales, el dialogo sobre politicas, la creacion de asociaciones y la
conformidad con el programa sobre la eficacia de la ayuda. Sin embargo, un
examen mas detallado de los datos de la encuesta de clientes muestra que hay
margen de mejora, ya que los resultados son en su mayoria moderadamente
satisfactorios.

Por ejemplo, solo en el 17 % de los paises incluidos en la encuesta de clientes se
considerd que la participacion en el dialogo nacional sobre politicas era
satisfactoria, como minimo. De manera similar, en el 33 % de los paises, la
creacion de asociaciones recibio la calificacion de satisfactoria, como minimo. La
direccion es consciente de ello y prevé obtener mejores resultados en estas esferas
importantes en el futuro gracias al fortalecimiento del modelo operacional®® para
lograr un mayor impacto en el periodo de la FIDA11, haciendo mayor hincapié en la
descentralizacion institucional y las actividades no crediticias.

En cuanto a la creacion de asociaciones, se trata constantemente de asegurar la
cooperacion con las instituciones gubernamentales (ONG), organizaciones no
gubernamentales y organizaciones internacionales pertinentes. Por lo que se refiere
a los organismos con sede en Roma, se estan realizando muchas actividades en los
paises (por ejemplo, en materia de cooperacion en el disefio de proyectos por
conducto de la Division del Centro de Inversiones de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura [FAQ]), en el plano
institucional (por ejemplo, la elaboraciéon conjunta de El estado de la seguridad
alimentaria y la nutricion en el mundo de 2017) y a nivel mundial mediante su
participacion conjunta en procesos normativos importantes (por ejemplo, en las
sesiones del G7 y el G20 centradas en la agricultura y el CSA).

En el documento “De cara al futuro: el FIDA en el contexto de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible”,*! presentado en el segundo periodo de sesiones de la
Consulta sobre la FIDAL1 en junio, se hace hincapié en que la asociacién con el
sector privado sera esencial para que el Fondo amplie la escala de su impacto y
cumpla su mandato. El sector privado ofrece un enorme potencial por lo que se
refiere a recursos, competencias, servicios e insumos, que pueden ser de gran
beneficio para el grupo objetivo del FIDA. Un ejemplo de los esfuerzos en curso
para fortalecer la asociacion con el sector privado en el contexto de la cartera del
FIDA es el disefio del Fondo de Inversiones para las Pymes y los Pequefios
Agricultores (SIF), que tiene como objetivo crear nuevas pequefias y medianas
empresas (pymes) y fortalecer las existentes a fin de apoyar el proceso de
transformacion rural mas amplio.

° En 2017 se invité a 34 paises a participar, pero solo 30 presentaron respuestas admisibles. Para que la encuesta de
clientes fuera valida, el pais tenia que solicitar al menos 20 respuestas y, de esas, la tasa de respuesta debia ser de al
menos un 40 %.

10 véase el documento “Mejorar el modelo operacional de la FIDA11 para lograr un mayor impacto” en
https://webapps.ifad.org/members/repl/11/02/docs/spanish/IFAD11-2-R-3.pdf.

1 yvéase en documento “De cara al futuro: el FIDA en el contexto de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible” en
https://webapps.ifad.org/members/repl/11/02/docs/spanish/IFAD11-2-R-2.pdf.
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Los equipos del FIDA en los paises y la dependencia de politicas de la Division de
Asesoramiento Técnico y Politicas (PTA) estan prestando mas atencion a la
participacion en el didlogo sobre politicas a nivel nacional. Sin embargo, es
indispensable que se aumenten la descentralizacion y los recursos para acelerar
este programa, a fin de asegurar el impacto deseado en las politicas nacionales en
el sector agricola. El Plan de Descentralizacion Institucional del FIDA que se
present6 a la Junta en diciembre de 2016, los ajustes previstos al modelo
operacional (véase la nota a pie de pagina 11) y la labor interna en curso para
promover la excelencia operacional*? proporcionan el marco necesario también
para lograr mejoras en la actuacion normativa a nivel de los paises en el futuro.

Asimismo, se esta concediendo mayor atencion a la gestién de los conocimientos,
tanto a nivel institucional como en los programas en los paises. La direccion aprobé
un plan de accién institucional en materia de gestién de los conocimientos en
noviembre de 2016. En este plan se describen las esferas prioritarias, incluida la
necesidad de contar con un enfoque mas integrado respecto de la gestion de los
conocimientos en toda la organizacién para consolidar las sinergias entre dicha
gestion, el seguimiento y evaluacion (SyE), la cooperacién Sur-Sur y cooperacion
triangular, la investigacion y la actuacion normativa. El FIDA también esta
elaborando una metodologia para supervisar y presentar informes sobre la gestion
de los conocimientos de manera mas completa. Al mismo tiempo, el Fondo esta
considerando la posibilidad de revisar la Estrategia del FIDA de Gestion de los
Conocimientos (de 2007) para garantizar su pertinencia en el actual contexto mas
amplio del desarrollo y tener en cuenta la evolucion de la institucion en el altimo
decenio.

El mensaje que se desprende de la calidad en las etapas iniciales también es
positivo. Se fijaron metas mas altas para tres de los cinco indicadores incluidos en
el MMR de la FIDA9 y se agreg6 otro indicador relativo al medio ambiente. A pesar
de ello, todos los indicadores superaron la meta fijada y también los resultados
presentados en el RIDE del afio pasado. La Unica excepcion es el indicador sobre el
SyYE que se sitda en el 88 %, apenas por debajo de la meta del 90 % de la FIDA10
(que, sin embargo, era superior al 80 % fijado para la FIDA9). En el anexo V se
ofrece una descripcion mas detallada de la calidad en las etapas iniciales.

En lo que se refiere concretamente a la nutriciéon, se estan redoblando los
esfuerzos por incorporar esta prioridad clave en las operaciones del FIDA por medio
del Plan de Accidon 2016-2018 para la Incorporacidon Sistematica de la Agricultura
Sensible a la Nutriciéon. En 2016, en todos los nuevos programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) y en el 46 % de los proyectos
aprobados por la Junta se tuvo en cuenta la nutricién, por lo que se superaron las
metas establecidas. Esto se ha logrado gracias a las actividades de creaciéon de
capacidad (capacitacion, aprendizaje y sensibilizacion) en la Sede y a nivel de los
proyectos. De cara al futuro, la reciente incorporacion de indicadores sobre
nutricion en el nuevo RIMS mejorara aun mas la base empirica de la contribucion
del FIDA a la nutricion.

Los asuntos relacionados con los desembolsos han sido un problema constante
para la institucion, como reflejan los resultados obtenidos en esta esfera. Desde su
inclusién en el MMR de la FIDAS8, el tiempo medio que transcurre entre la
aprobacion de un proyecto y el primer desembolso no ha alcanzado la meta

de 14 meses y, actualmente, es de poco menos de 17 meses. La tasa de
desembolso también ha supuesto un problema para el Fondo y, a pesar de que en
diciembre de 2016 se redujo la meta al 15 %, esta tasa sigue situandose en torno
al 13 %, tanto para la cartera general como en las situaciones de fragilidad.

12 | os objetivos de la promocion de la excelencia operacional son los siguientes: i) lograr mejoras significativas y
mensurables en las practicas y procesos operativos para el logro de resultados, y ii) introducir cambios que se
consideren oportunos en la cultura, las estructuras, la dotacion de personal (incluido el aprendizaje) del FIDA 'y
concertar acuerdos de asociacion que faciliten la excelencia operacional.
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Fue en este contexto que, en 2016, el FIDA realizé un estudio detallado sobre los
problemas que afectaban a los desembolsos. Las conclusiones de este estudio
propiciaron la elaboracién de un plan de accién en la materia para superar los
desafios a los que se enfrenta el Fondo. Entre las esferas susceptibles de mejora
figuran una revision de la metodologia empleada para las tasas de desembolso, el
perfeccionamiento de los sistemas institucionales de tecnologia de la informacion,
la introduccion de sistemas de alerta temprana, el desarrollo de herramientas de
seguimiento por esfera tematica y la revisiéon de las politicas relacionadas con la
gestion financiera de los proyectos. Ademas, para reducir el tiempo que transcurre
entre la nota conceptual del proyecto y el primer desembolso, en el periodo de la
FIDA11, el Fondo tiene previsto poner en marcha un proceso de disefio y examen
mas agil, que permitird hacer un seguimiento rapido de los disefios apoyados en
datos empiricos y los proyectos de bajo riesgo.

El programa de donaciones es fundamental, como instrumento complementario de
los préstamos, para cumplir el mandato del FIDA. La Politica del FIDA relativa a la
Financiacion mediante Donaciones de 2015 esta logrando los efectos previstos, ya
que todas las nuevas donaciones en 2016 fueron calificadas como moderadamente
satisfactorias, como minimo, en las etapas iniciales. Entre las esferas que se han
reforzado en el disefio de las donaciones cabe sefalar la mejora de la alineacién
estratégica con las prioridades institucionales, el aumento de los esfuerzos por
fortalecer las capacidades en los paises y el fortalecimiento de los vinculos con los
préstamos gracias a la mayor atencién prestada a la gestién de los conocimientos.
Por otra parte, el 91 % de las donaciones en curso han sido calificadas de
moderadamente satisfactorias, como minimo, en cuanto a la marcha general de su
ejecucion, con lo que se superé ampliamente la meta del 80 % establecida para la
FIDA10. En el anexo V figura mas informacion sobre la aplicacion de la politica de
donaciones de 2015.

Durante la FIDA9 y al inicio de la FIDA10, el Fondo supero la meta correspondiente
a la tasa de cofinanciacion de 1,2, que ascendia a 1,4 a finales de 2015. Sin
embargo, esta tasa ha ido disminuyendo de manera constante a lo largo de 2016 y
ahora es de 1,27, justo por encima de la meta fijada.'® La cofinanciacién nacional
se ha mantenido relativamente estable (en USD 2 100 millones) desde el

periodo 2013-2015 del que se informa y muestra una distribucién bastante
previsible entre las distintas categorias de paises segun los ingresos: la
cofinanciaciéon nacional con respecto a la financiacion del FIDA asciende a un 36 %
en los paises de bajos ingresos (PBI), a un 85 % en los paises de ingresos
medianos bajos (PIMB) y a un 126 % en los paises de ingresos medianos altos
(PIMA) (véase el cuadro 1 que figura a continuacion). En lo que se refiere a la
cofinanciacién internacional, se observa una disminucién significativa (de casi

USD 350 millones) desde el periodo 2013-2015, y la distribucion entre las distintas
categorias de paises es menos uniforme. Existen varias razones por las que se
canaliza una cuantia comparativamente baja de cofinanciacion internacional a las
carteras del FIDA en los PIB. Entre estas cabe destacar la prioridad relativamente
baja de la cartera agricola de otros bancos multilaterales de desarrollo, lo que se
traduce en una menor disponibilidad de fondos para la cofinanciacion, y el deseo
del FIDA de simplificar el disefio de los proyectos en paises con escasa capacidad
de ejecucion, lo que en algunos casos hace que la complejidad asociada a la
cofinanciacion adicional resulte problematica.

En el futuro, con el fin de aumentar los niveles de cofinanciacién y, de este modo,
lograr el programa de trabajo previsto para el periodo de la FIDA11 (y segun lo
establecido en el documento sobre el modelo operacional para la FIDA11), la
direccion propone que se establezcan metas regionales para la cofinanciacion
internacional. Entre otras cosas, se procurara aprovechar otra cofinanciacion

13 E| coeficiente de cofinanciacién se calcula sobre una base de 36 meses consecutivos. El RIDE de 2016 abarcé las
aprobaciones entre 2013 y 2015, mientras que el RIDE de 2017 abarca las aprobaciones entre 2014 y 2016.



38.

39.

40.

41.

EB 2017/121/R.10/Rev.1

relacionada con el clima y del sector privado y se buscaran mejores formas de
movilizar la cofinanciaciéon nacional, que ha demostrado ser beneficiosa para el
éxito de los proyectos.

Cuadro 1
Tasa de cofinanciacion en funcién de la clasificacion por ingresos

Solo Solo

cofinanciacion cofinanciacién

Tasa general nacional internacional

Total del FIDA 1,27 0,74 0,53
Ingresos medianos altos 1,47 1,26 0,21
Ingresos medianos bajos 1,63 0,85 0,78
Ingresos bajos 0,60 0,36 0,24

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones (GRIPS).
Nota: estas tasas se calcularon dividiendo la cofinanciacion total por la financiacion total del FIDA.

Nivel 5 del MMR. Eficacia y eficiencia institucionales del FIDA. El desempefio
del FIDA es satisfactorio en varios indicadores de la gestion de los recursos
humanos. En particular, el nimero de dias para cubrir las vacantes se ha
mantenido por debajo de los 100 dias, en comparacion con los valores de
referencia de 109 dias para la FIDA10 y 144 dias para la FIDA9. Ademas, el indice
de compromiso del personal ha permanecido por encima de la meta, en un 76 %,
mientras que el numero de miembros del personal de paises de las Listas By C no
ha registrado variaciones desde las ediciones del RIDE de 2015 y 2016 y sigue
siendo del 42 %.

Un problema persistente para la institucion es la contratacion de personal femenino
para ocupar altos cargos (de categoria P-5 y categorias superiores) a fin de
alcanzar la meta del 35 %. Si bien las mujeres ocupan mas del 50 % de los
puestos de las categorias P-3 y P-4, su presencia en los puestos de categoria P-5y
superiores asciende a tan solo el 25 %.

A fin de abordar con eficacia esta cuestion, la direccion llevo a cabo un estudio
detallado para analizar la representacion de las mujeres en la fuerza de trabajo del
FIDA. Este estudio ha servido de base para elaborar un plan de accidon en materia
de recursos humanos, con numerosas medidas de accion afirmativa encaminadas a
aumentar, con el tiempo, la representaciéon de mujeres en los puestos de categoria
P-5 y superiores. Entre las medidas adoptadas se encuentran las siguientes:
garantizar la diversidad de género en los comités de seleccién; imponer como
requisito que la mitad de los candidatos en las listas finales de seleccién sean
mujeres; ofrecer mayores oportunidades de conciliacion entre la vida laboral y la
personal y modalidades de trabajo alternativas, y conceder licencias parentales en
lugares de destino no aptos para familias.

En la Consulta sobre la FIDA10, el Fondo se comprometi6é a desarrollar un sistema
adaptado para cuantificar los costos totales que suponen los principales procesos
operativos, por ejemplo, mediante una asignacién mas precisa de los costos de
personal a las actividades principales. Por lo tanto, se esta trabajando para pasar
de un enfoque basado en grupos a otro que se base en los nuevos pilares para el
logro de resultados. Este nuevo enfoque, que tiene por objeto aumentar la atencién
que la institucion presta a los resultados, también facilitara el calculo de los costos
de los productos y procesos clave institucionales que se definiran con mayor
precision. Sin embargo, debido a esta transicion institucional, se ha suspendido la
practica de presentar informes sobre el presupuesto por grupos y, por tanto, no se
dispone de datos para informar sobre este indicador. Se estan estudiando
indicadores alternativos relacionados con el presupuesto para su inclusiéon en el
MMR de la FIDA11.



42.

43.

44.

45.

46.

47.

EB 2017/121/R.10/Rev.1

Los indices de eficiencia relativos a los desembolsos y la cofinanciacion estaban en
camino de alcanzar las metas previstas. El indice de eficiencia, que compara los
compromisos para préstamos y donaciones en doélares de los Estados Unidos por
cada dolar de gastos administrativos, era de 7,7, ligeramente por debajo de la
meta de la FIDALO, fijada en 8,2. Sin embargo, cabe sefalar que sobre la base de
las tendencias actuales de gastos del FIDA, que se han reducido en

USD 16 millones desde 2012, se requeriria otra reduccion de USD 14 millones para
alcanzar la proporcién de 8,2 con un programa de préstamos y donaciones de
USD 3 200 millones. Otra opcioén consistiria en elevar el programa de préstamos y
donaciones a USD 3 500 millones para mantener la proporcion de 8,2 en los
actuales niveles de costos administrativos.

Con respecto a la descentralizacion, la proporcién total de funcionarios que
trabajan en las oficinas del FIDA en los paises ha descendido al 43 %, del 45,5 %
registrado en el RIDE de 2016. Esta ligera caida obedece a la apertura de algunos
nuevos puestos en la Sede para permitir la rotacion del personal que ocupa puestos
en las oficinas del FIDA en los paises. El Fondo esta decidido a continuar el proceso
de descentralizacion y a alcanzar la meta del 45 % de aqui a finales de 2018. Se
prevé que el plan de descentralizacion continuara en el periodo de la FIDA11.

Problemas estructurales relacionados con la eficacia
del FIDA en términos de desarrollo

Como se sefialod en la introduccion, la direccion reviso las 10 ediciones anteriores
del RIDE para detectar algunos problemas estructurales relacionados con la eficacia
de las actividades del FIDA en términos de desarrollo a los que debe prestarse
atencion para lograr mejores resultados en la reduccion de la pobreza rural en el
futuro.

La principal conclusiéon fue que los resultados de las operaciones del FIDA muestran
mejoras en todos los indicadores que pueden compararse entre el RIDE de 2007 y
el RIDE de 2017 (véase el cuadro 2 a continuacion). De hecho, en todos los
indicadores de los efectos directos, por lo menos el 75 % de los proyectos
respaldados por el FIDA evaluados al término de la ejecucion en la actualidad se
consideran moderadamente satisfactorios, como minimo.

Las mejoras mas marcadas se han registrado en el desempefio del gobierno como
asociado, seguido del medio ambiente y la gestion de los recursos naturales, y la
igualdad de género. Hay varios factores que explican estos resultados, como la
introduccion de politicas institucionales del FIDA relativas a la igualdad de género y
al medio ambiente y la gestion de los recursos naturales, el establecimiento de una
divisién dedicada al medio ambiente y al cambio climatico, asi como iniciativas
concretas (en colaboracion con la FAO) destinadas a fortalecer la capacidad
gubernamental y las instituciones en los paises con situaciones de fragilidad.

Al mismo tiempo, un analisis mas matizado de los datos de 2014-2016 revela que,
salvo en el caso de la ampliacion de escala, los resultados de las operaciones del
FIDA, en casi el 50 % de los proyectos, son moderadamente satisfactorios o
reciben una calificacién inferior en relacién con todos los demas indicadores. Es el
caso concreto de tres esferas (eficiencia, sostenibilidad de los beneficios, y cambio
climatico y medio ambiente y gestion de los recursos naturales), que se analizan a
continuacién. Mientras tanto, el mensaje general es que es posible seguir
mejorando para llegar a un punto en que una mayor proporcion de proyectos
financiados por el FIDA se consideren moderadamente satisfactorios, como
minimo.
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Cuadro 2
Calificaciones de los IFP

Porcentaje de proyectos
calificados como moderadamente  Puntuacién desglosada por calificaciones

satisfactorios, como minimo en el tramo satisfactorio (4, 5y 6)
RIDE de 2007  RIDE de 2017 RIDE de 2017

Indicadores de los IFP (2004-2006) (2014-2016) Calificacion de 4 Calificacion de 5y 6
Eficacia 75 84 37 47
Eficiencia 64 77 48 29
Impacto general en la pobreza
rural 65 86 37 49
Igualdad de género* 69 87 33 54
Sostenibilidad de los beneficios 56 78 48 30
Potencial para la ampliacion de
escala No se aplica 92 22 70
Innovacion 59 93 34 59
Medio ambiente y gestién de
los recursos naturales* 70 88 49 39
Apoyo a la adaptacion de los
pequefios agricultores al
cambio climatico No se aplica 84 60 24
Desemperio del gobierno* 63 90 41 49

Fuente: IFP.
* Los datos para estos indicadores proceden del RIDE de 2008 ya que no estaban incluidos en la edicién de 2007.

La eficiencia de las operaciones del FIDA se refiere a la medida en que los
recursos se convirtieron econémicamente en resultados y a la medida en que el
proyecto se ejecuté de forma oportuna y eficiente. Entre la edicion del RIDE

de 2007 y el presente informe, la eficiencia de los proyectos ha mejorado: los
proyectos calificados como moderadamente satisfactorios, como minimo,
aumentaron del 64 % al 77 %. Esta mejora de la eficiencia obedece a varias
razones, entre ellas, la mayor rigurosidad de la calidad en las etapas iniciales de los
proyectos, el aumento de la presencia en los paises y de la descentralizacion con el
paso del tiempo, la supervision directa y el apoyo a la ejecucion, y la mayor
atencion al SyE.

Al mismo tiempo, el ultimo conjunto de datos (para los proyectos finalizados

en 2014-2016) muestra que aproximadamente uno de cada dos proyectos

(el 48 %) es moderadamente satisfactorio, y otro 20 % es insatisfactorio. Sin
embargo, se estan realizando mas esfuerzos para mejorar la eficiencia de los
proyectos, por ejemplo, mediante la simplificacion de los sistemas para tramitar las
solicitudes de retiro de fondos de los préstamos, la mejora de la adaptacion del
disefio al contexto del pais y la realizacion de actividades mas completas de
fomento de la capacidad destinadas al personal de las unidades de gestion de los
proyectos. Ademas, se prevé que el objetivo de ejecutar proyectos de mayor
envergadura durante la FIDA11l (véase el documento sobre el modelo operacional)
produzca efectos directos mas sélidos en el desarrollo, que se lograran de una
manera mas eficiente.

La sostenibilidad de los beneficios se refiere a la medida en que el flujo de
beneficios resultante de la ejecucion del proyecto puede continuar después de su
cierre. Las calificaciones concedidas a la sostenibilidad de los beneficios aumento6
del 56 % al 78 % entre la edicion del RIDE de 2007 y la de 2017. Algunos de los
factores que impulsaron la mejora de la sostenibilidad son el aumento de la
atencion a la ampliacion de escala de innovaciones y enfoques de desarrollo que
han arrojado buenos resultados,* la elaboracion de estrategias de salida para los

' Como se menciond en el Marco Operacional para la Ampliacién de Escala de los Resultados del FIDA, los principios
de la ampliacion de escala y la sostenibilidad
estan estrechamente vinculados y se complementan reciprocamente.

10
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proyectos que no cuentan con financiacion adicional al término de la ejecucion, y la
concesion de mayor importancia al fomento de la capacidad de las instituciones a
todos los niveles en los paises receptores.

Sin embargo, al igual que en el caso de la eficiencia de los proyectos,
aproximadamente uno de cada dos proyectos (el 48 %) es moderadamente
satisfactorio por lo que respecta a la eficiencia, y otro 20 % es insatisfactorio. La
sostenibilidad es ain mas compleja en paises con situaciones de fragilidad. No
obstante, el FIDA no esta solo, ya que los proyectos agricolas financiados por otros
organismos de desarrollo tienen problemas similares.®

Por consiguiente, sera necesario redoblar los esfuerzos para asegurar que los
beneficios continden en el periodo posterior a los proyectos y para abordar estas
cuestiones con decision. El Fondo esta aplicando medidas que, en su conjunto,
probablemente mejoraran las perspectivas futuras en cuanto a la sostenibilidad,
como por ejemplo velar por una mayor integracion de los proyectos en los
programas en los paises mediante el fortalecimiento de las sinergias entre sus
intervenciones de desarrollo, una actuacion normativa més dindmica con los
gobiernos, el sector privado y otros asociados, y mejores evaluaciones de riesgos y
medidas de mitigacion incorporadas en la etapa de disefio de los proyectos.

Cambio climatico, medio ambiente y gestidn de los recursos naturales.
Aunque el 84 % de los proyectos se calificaron como moderadamente
satisfactorios, como minimo, en 2014-2016 en cuanto al cambio climatico, el 60 %
se consideraron moderadamente satisfactorios y el 16 %, insatisfactorios. En lo
relativo al medio ambiente y la gestion de los recursos naturales, el 88 % de los
proyectos evaluados se consideraron moderadamente satisfactorios, como minimo
(casi el 50 % de ellos, moderadamente satisfactorios), y el 12 %, insatisfactorios.
Por lo que respecta a estos dos indicadores, los datos muestran, en udltima
instancia, que hay un gran nimero de proyectos moderadamente satisfactorios.

No obstante, el FIDA esta examinando los problemas de desempefio en estas dos
esferas con mucha seriedad. Es probable que se registre una mejora de los
resultados al término de la ejecucidon una vez que los proyectos que se han
disefiado aplicando la Estrategia del FIDA sobre el Cambio Climatico (2010) y la
Politica del FIDA de Gestion de Recursos Naturales y Medio Ambiente (2011) y los
que se benefician de la financiacidon del ASAP se hayan finalizado y evaluado.
Mientras tanto, en 2016, la direccién también introdujo directrices detalladas para
los Procedimientos para la Evaluacion Social, Ambiental y Climatica (ESAC) que
deben aplicarse en la fase de disefio, con lo que probablemente mejoraran los
resultados en el futuro. En el periodo de la FIDA11 se procurara obtener mas
cofinanciacion relacionada con el clima, por lo que se prevé seguir mejorando los
resultados.

Mas a fondo: las actividades del FIDA en materia de
cooperacion Sur-Sur y triangular

Esta nueva seccién “Méas a fondo” serd una caracteristica habitual del RIDE de
ahora en adelante. Se ha introducido con la finalidad de proporcionar informacién
mas detallada sobre las actividades no crediticias del FIDA. En la seccién de este
ano, que figura en el anexo Ill, se ofrece una visién general de las actividades del
FIDA en materia de cooperacién Sur-Sur y cooperacion triangular.

Conclusiones

En el RIDE de 2017 se resalta la importante funciéon que el FIDA desempefia en la
estructura de la ayuda internacional en apoyo de los objetivos de la Agenda 2030 y
los ODS. Su mandato y actividades destinados a promover la agricultura en

'3 Informe anual sobre los resultados y el impacto de las actividades del FIDA evaluadas en 2015, cuadro 9.

11
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pequefia escala y el desarrollo rural son fundamentales para eliminar el hambre y
la pobreza, asi como para mejorar los niveles nutricionales, la igualdad de género y
los ingresos en las zonas rurales. De hecho, las solicitudes de asistencia al FIDA
aumentan cada vez mas en vista de la importancia de los ODS 1y 2 (que
constituyen el nicleo del mandato del FIDA) para el bienestar y la prosperidad a
nivel mundial.

En el RIDE también se sefiala que se han logrado progresos considerables en los
resultados obtenidos desde la primera ediciéon del informe en 2007. Esto se debe a
que la organizacion procura constantemente mejorar su desempefio prestando
mayor atenciéon a la medicién y gestion de los resultados, asi como a la
presentacion de informes y el aprendizaje. Sin embargo, existen oportunidades de
seguir mejorando el desempefio que requeriran una atenciéon concertada en el
futuro.

Ademas de lo anterior, en el RIDE de 2017 se formulan seis conclusiones
principales que deben ser objeto de reflexion y que requieren la adopciéon de
medidas. En primer lugar, con respecto a la eficacia del FIDA en términos de
desarrollo, la mayoria de los indicadores evaluados muestra que los resultados de
los proyectos estan en el tramo satisfactorio y que las metas para finales de 2018
ya se han alcanzado o estan cerca de alcanzarse. Se trata de una sefial muy
positiva que debe ponerse de relieve.

Al mismo tiempo, en la mayoria de los casos, los resultados de los proyectos son
moderadamente satisfactorios, por lo que hay que esforzarse para garantizar que
una mayor proporcion de proyectos se califiquen como satisfactorios o muy
satisfactorios. Estos esfuerzos de mejora seran la base de la contribucion del FIDA
al logro de los ODS, y posicionan firmemente al Fondo como una organizacion
multilateral importante dedicada a la agricultura en pequefia escala y al desarrollo
rural en los paises en desarrollo.

En segundo lugar, en el RIDE se sefiala que algunas esferas de resultados impiden
que las actividades de desarrollo del FIDA sean mas eficaces. Entre estas cabe
destacar la eficiencia de las operaciones, la sostenibilidad de los beneficios, el
cambio climatico, y el medio ambiente y la gestidon de los recursos naturales. Sin
embargo, es justo reconocer que el FIDA no es el Gnico que se enfrenta a estos
desafios. En adelante, estas esferas de resultados recibiran mas atencion, entre
otras cosas, durante los examenes de la calidad en las etapas iniciales de las
nuevas operaciones y mediante la supervision y el apoyo a la ejecucion de los
proyectos y programas en curso.

En tercer lugar, el FIDA se centra en lograr la excelencia operacional e institucional
mediante varias medidas relacionadas entre si. Estas incluyen encontrar formas de
acelerar los desembolsos de préstamos, invertir mas en la creacion de capacidad
alli donde haya situaciones de fragilidad, hacer un mayor uso de la tecnologia de la
informacién y las comunicaciones para mejorar la productividad agricola, aplicar las
medidas previstas sin demora para garantizar que el FIDA tenga una fuerza de
trabajo agil, diversa y equilibrada y con una mayor proporcion de mujeres en los
puestos de categoria P-5 y superiores, reequilibrar de manera estructurada la
dotacion de personal entre la Sede y las oficinas del FIDA en los paises y
racionalizar los procesos operacionales internos del Fondo (por ejemplo, para
reducir el tiempo que transcurre entre la nota conceptual del proyecto, la
aprobacion por la Junta Ejecutiva y el primer desembolso).

En cuarto lugar, las asociaciones son fundamentales para cumplir el mandato del
FIDA. Este es un principio de actuacién firmemente arraigado en el Marco
Estratégico del FIDA (2016-2025), asi como en sus programas y operaciones en los
paises. Hay oportunidades para seguir creando asociaciones con el sector privado
en las operaciones del Fondo, como proveedores de inversiones y de servicios e
insumos esenciales. El FIDA esta decidido a fortalecer la asociacién con el sector
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privado, incluso a través de sus asociaciones entre el sector publico, el sector
privado y los productores. Ademas, se esta prestando atencidon al desarrollo de
productos e instrumentos adaptados (como el SIF) para que el FIDA pueda
aprovechar y fomentar las capacidades de las pymes, teniendo debidamente en
cuenta a los jévenes, con el fin de mejorar los medios de vida rurales.

En quinto lugar, como se observa en el anexo 111, en el RIDE se pone de relieve la
importancia de la cooperacidon Sur-Sur y cooperacion triangular como un
componente del modelo operacional del FIDA para contribuir a la ejecucion del
mandato de la organizacion. A lo largo de los afios, el FIDA ha llevado a cabo una
serie de actividades especiales en materia de cooperacidon Sur-Sur y cooperaciéon
triangular, pero esta decidido a no proceder como de costumbre. Por lo tanto, en
adelante, se aplicara un enfoque mas organizado para velar por que se creen
sinergias apropiadas entre las prioridades institucionales pertinentes, entre las que
figuran: el disefio de los programas y el apoyo a su ejecucion; la creacion de
asociaciones y la movilizacion de recursos, y la vinculacion de la cooperacion
Sur-Sur y cooperacioén triangular con otros procesos institucionales como la
innovacion, el aprendizaje y el programa de ampliacion de escala.

En sexto lugar, el Fondo ha adoptado varias medidas para seguir fortaleciendo su
estructura de resultados con miras a promover la rendiciéon de cuentas, el
aprendizaje y la transparencia. No obstante, en el pasado, los instrumentos
relacionados con los resultados se utilizaron fundamentalmente para la
presentacion de informes, pese a que se ha ido reconociendo cada vez mas que
podrian aprovecharse mejor para “gestionar los resultados” y con fines de
aprendizaje. La reciente introduccion del Marco relativo a la Eficacia de la Labor de
Desarrollo del FIDA proporciona el contexto necesario para velar por que la
importancia otorgada a la medicion de los resultados pueda utilizarse también para
mejorar el desemperio del FIDA en general.

Antes de concluir, es importante sefialar que ya existen varias medidas en curso
para abordar con rapidez estos y otros retos. Ademas, el nuevo modelo operacional
y la nueva estrategia financiera para la FIDAL1l y las reposiciones posteriores, con
los diversos ajustes que se prevé introducir en esferas criticas, estan encaminados
colectivamente a promover la excelencia institucional y operacional y a asegurar
que el FIDA se convierta en una organizacién aun mas agil, eficiente y eficaz, capaz
de lograr resultados sostenibles en la reduccion de la pobreza rural. Las
perspectivas de que el FIDA aporte la contribucién que se espera de ella al logro de
los ODS son ciertamente alentadoras.
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Resultados con respecto a los indicadores y metas en el
Marco de Medicion de los Resultados de la FIDA10

Cuadro 1

Nivel 1 del Marco de Medicion de Resultados (MMR). Efectos directos en la pobreza, la seguridad
alimentaria y la inversion agricola a nivel mundial

Afo de

Indicadores Fuente referencia” Resultados
11 Efectos directos en la pobreza y la seguridad

alimentaria a nivel mundial
1.1.1 Proporcién de la poblacién que vive por debajo

del umbral internacional de pobreza de USD a

1,90 al dia UNSD Por determinar -
1.1.2  Prevalencia de subalimentacion en la poblacion UNSD?®  Por determinar -
1.1.3 Prevalencia de la inseguridad alimentaria UNSD?®  Por determinar -
1.1.4 Prevalencia del retraso en el crecimiento entre a

los nifios menores de cinco afios UNSD Por determinar -
1.2 Efectos directos en la inversion agricola a

nivel mundial
1.2.1 Total de corrientes oficiales destinado al sector

de la agricultura

(en miles de millones de USD) UNSD?  Por determinar -
1.2.2  Gasto publico en agricultura (indice) UNSD?®  Por determinar -

dveéase http://unstats.un.org/sdgs/indicators/database.
La Comisién de Estadistica de las Naciones Unidas (CENU) todavia esta decidiendo los afios de referencia y los datos
correspondientes a cada indicador.
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Cuadro 2
Nivel 2 del MMR. Efectos directos e impacto en el desarrollo a nivel nacional generados por los
proyectos respaldados por el FIDA

Objetivo
Valor de de la
referencia FIDA10
Fuente 2011-2013 2012-2014* 2014-2016° 2018
2.1 Indicadores del impacto
2.1.1 Ndmero de personas que han
experimentado una movilidad
econdmica (millones) EIF n. d. n. d. n.d. 40
2.1.2 Ndmero de personas con una
mayor produccién (millones) EIF n. d. n. d. n.d. 43
2.1.3 Numero de personas que gozan
de un mejor acceso a los
mercados (millones) EIF n. d. n.d. n.d. 42

2.1.4 Ndmero de personas que han visto
fortalecida su resiliencia
(millones) EIF n. d. n. d. n.d. 22

2.2 Indicadores de los efectos directos (porcentaje de proyectos que han recibido una calificacién igual o superior a
“moderadamente satisfactorio”) a su término

2.2.1 Eficacia IFP 88 93 84 90
Unicamente en Estados con
situaciones de fragilidad IFP - - 68 -
2.2.2 Eficiencia IFP 76 82 77 80
Unicamente en Estados con
situaciones de fragilidad IFP - - 74 -
2.2.3 Impacto en la pobreza rural IFP 88 94 86 90
Unicamente en Estados con
situaciones de fragilidad IFP - - 79 -
2.2.4 |gualdad de género IFP 93 91 87 20
2.2.5 Sostenibilidad de los beneficios IFP 81 87 78 85
Unicamente en Estados con
situaciones de fragilidad IFP - - 63 -
2.2.6 Innovacién y ampliacion de escala IFP 91 96 92 90
Unicamente innovacion IFP - - 93 -
Unicamente ampliacién de
escala IFP - - 92 -
2.2.7 Medio ambiente y gestién de los
recursos naturales IFP 86 89 88 90

2.2.8 Apoyo a la adaptacion de los
pequerios agricultores al cambio
climatico IFP n. d. 90 84 50

2.2.9 Desempefio del gobierno IFP 78 90 90 80

Nota: EIF: evaluacion del impacto del FIDA; RIMS: Sistema de Gestion de los Resultados y el Impacto; IFP: informe final de
proyecto; IOE: Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA.

2 Estos resultados se presentaron en el RIDE de 2016.

b . s U <

Para reflejar con mayor precision la dindmica interanual, los resultados de los IFP se presentan en grupos de tres afios. Esta
es la primera edicion del RIDE en la que se incluye el afio examinado en la presentacion de informes sobre los resultados del
IFP.
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Cuadro 3
Nivel 3 del MMR. Productos de desarrollo a nivel nacional generados por los proyectos respaldados por
el FIDA

Rango de

Valor de proyeccion para la

referencia FIDA10

Indicadores Fuente 2013 20152 2016" 2018

3.1 Alcance general

3.1.1 Personas que reciben servicios en el
marco de proyectos respaldados por el
FIDA (millones; proporcion
hombres:mujeres) RIMS 98,6 (52:48) 112,75 (50:50) 97,04 (50:50) 110-130

3.2 Gestion de los recursos naturales

3.2.1 Tierras sometidas a practicas de
manejo mejoradas (millones de

hectareas) RIMS 4,1 3,57 3,01 3,3-5,0
3.2.2 Tierras con sistemas de riego
(hectéreas) RIMS 277 000 168 000 57 000 240 000-350 000

3.3 Tecnologias agricolas

3.3.1 Personas capacitadas en
practicas/tecnologias de produccion
agricola y ganadera (millones;

proporcién hombres:mujeres) RIMS 6,4 (53:47) 2,01 (48:52) 2,51 (48:52) 5,5-7,7
34 Servicios financieros rurales
3.4.1 Ahorristas voluntarios (millones;

proporcion hombres:mujeres) RIMS 19,1 (28:72) 22,16 (37:63) 16,13 (39:61) 14-21
3.4.2 Prestatarios activos (millones;

proporcién hombres:mujeres) RIMS 6,2 (40:60) 3,97 (46:54) 7,68 (35:65) 5,0-7,5
35 Comercializacion
3.5.1 Caminos construidos/rehabilitados

(kildmetros) RIMS 20 120 16 460 13 690 18 000-24 000
3.5.2 Instalaciones de elaboracion

construidas/rehabilitadas RIMS 9391  No disponible 2672 7 500-11 300
3.5.3 Instalaciones de comercializacién

construidas/rehabilitadas RIMS 3252 No disponible 5191 3 000-5 000
3.6 Microempresas
3.6.1 Empresas con acceso a servicios de

promocion empresarial RIMS 88 000 67 070 91 240 80 000-120 000
3.7 Politicas e instituciones

3.7.1 Personas capacitadas en temas de
gestion comunitaria (millones;
proporcién hombres:mujeres) RIMS 1,8 (24:76) 1,75(18:82) 1,93 (13:87) 1,6-2,3

3.8 Adaptacion al cambio climético

3.8.1 Miembros de hogares de pequefios
agricultores pobres a los que se ha
ayudado a hacer frente a los efectos
del cambio climético (millones) RIMS 2,3 n. d. 1,50 8-15

? Resultados presentados en el RIDE de 2016. Resultados al cierre de 2015.
® Resultados para el RIDE de 2017. Resultados al cierre de 2016.
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Cuadro 4
Nivel 4 del MMR. Eficacia operacional de los programas en los paises y los proyectos respaldados por
el FIDA

Valor de Objetivo de
referencia la FIDA10
Indicadores Fuente 2013-2014 2015° 2016 2018

4.1 Porcentaje de programas en los paises que han recibido una calificacion de 4 como minimo durante la
ejecucion por su:

4.1.1 Contribucién al aumento de los
ingresos, la mejora de la
seguridad alimentaria y el
empoderamiento de las mujeres

y los hombres pobres de las Encuesta de
zonas rurales clientes 89 97 100 90
4.1.2 Adhesién al programa para Encuesta de
aumentar la eficacia de la ayuda clientes 89 100 100 100
4.1.3 Participacion en el didlogo sobre Encuesta de
politicas a nivel nacional clientes 81 95 100 85
4.1.4 Creacion de asociaciones Encuesta de
clientes 92 97 100 90
4.2 Porcentaje de proyectos que han recibido una calificacién igual o superior a 4 en las etapas iniciales®
4.2.1 Calificacién general atribuida a la Garantia de
calidad del disefio calidad 91 91 93,3 90

4.2.2 Calificacion general atribuida a la
calidad del disefio (Unicamente
para los proyectos realizados en

paises con situaciones de Garantia de
fragilidad) calidad 83 90 95,7 85

4.2.3 Género Garantia de
calidad 81 89 96,7 90

4.2.4 Seguimiento y evaluacion Garantia de
calidad 88 88 88,3 90

4.2.5 Ampliacién de escala Garantia de
calidad 83 92 94,9 85

4.2.6 Medio ambiente y cambio Garantia de
climatico calidad n. d. n. d. 90 80

4.2.7 Proyectos financiados con
préstamos para los que se
dispone de un analisis econémico Garantia de
publicado y verificable calidad n. d. n. d. 100 100

4.3 Gestion de la cartera de
proyectos

4.3.1 Tiempo que transcurre desde la
aprobacion del proyecto hasta el

primer desembolso (meses) ¢ GRIPS 17 17 16,8 14
4.3.2 Tasa porcentual de desembolso

(cartera global) Flexcube 15,8 13 12,8 15
4.3.3 Tasa porcentual de desembolso

(situaciones de fragilidad) Flexcube 15,3 12 12,8 14
4.3.4 Enfoque de género durante la

ejecucion ISP/GRIPS 89 91 93 90

4.3.5 Porcentaje de proyectos que han
recibido una calificacion igual o
superior a “moderadamente
satisfactorio”, con una tasa de
desembolso aceptable (respecto
del plan operacional anual
aprobado) ISP 55 n. d. 46 65

4.3.6 Porcentaje de donaciones
calificadas de moderadamente
satisfactorias en cuanto a la
marcha general de su ejecucion ISD 92 n. d. 91 80
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Valor de Objetivo de
referencia la FIDA10
Indicadores Fuente 2013-2014 2015° 2016 2018
4.4 Cofinanciacion
4.4.1 Tasa de cofinanciacion (cartera
global) GRIPS 1,27 1,39 1,27 1,20
Paises de ingresos
medianos altos GRIPS - - 1,47
Paises de ingresos
medianos bajos GRIPS - - 1,63
Paises de bajos ingresos GRIPS - - 0,60

Nota: GRIPS: Sistema de Proyectos de Inversién y Donaciones; ISP: informe sobre la situacion del proyecto; ISD: informe
sobre la situacion de la donacion.

& Estos resultados se presentaron en el RIDE de 2016.

® Las calificaciones de la calidad en las etapas iniciales se agrupan en periodos de 24 meses (1 de enero de 2014 a 31 de
diciembre de 2016).

¢ Promedio de proyectos que en los que se ha efectuado el primer desembolso en los Ultimos 36 meses (1 de enero de 2014
a 31 de diciembre de 2016).

18



Anexo |

EB 2017/121/R.10/Rev.1

Cuadro 5
Nivel 5 del MMR. Eficacia y eficiencia institucionales del FIDA
Valor de
referencia Objetivo de la
Indicadores Fuente 2014  2015° 2016 FIDA10 2018
5.1 Mejor movilizacidn y gestion de recursos
5.1.1 Porcentaje de promesas de
contribucién con respecto al
objetivo de la reposicién de la Bases de datos
FIDA10 institucionales 95 95 83 100
5.2 Mejor gestion de los recursos humanos
5.2.1 Indice de compromiso del
personal: porcentaje del
personal comprometido Encuesta
efectivamente con los objetivos general del
del FIDA personal 76 74 76 75
5.2.2 Porcentaje de la fuerza de
trabajo procedente de Estados Bases de datos Objeto de
miembros de las Listas By C institucionales 40 42 42 seguimiento
5.2.3 Porcentaje de mujeres en
puestos de categoria P-5y Bases de datos
categorias superiores institucionales 29 26 25 35
5.2.4 Tiempo para cubrir las vacantes Bases de datos
del cuadro orgénico (dias) institucionales 109 84 91 100
5.3 Mejora de la eficiencia administrativa
5.3.1 Porcentaje de asignaciones Bases de datos
presupuestarias al: institucionales
Objeto de
Grupo 1 No se aplica 60,6 n.d. seguimiento
Objeto de
Grupo 2 No se aplica 8,7 n. d. seguimiento
Objeto de
Grupo 3 No se aplica 25,3 n.d. seguimiento
Objeto de
Grupo 4 No se aplica 54 n. d. seguimiento
5.3.2 Proporcién de puestos de
plantilla de las oficinas del FIDA
en los paises incluidos en el Bases de datos
presupuesto institucionales 427 45,5 43 45
5.3.3 Compromisos para préstamos y
donaciones en USD por cada Bases de datos No se
ddlar de gastos administrativos® institucionales 7,9 (2011-2013) aplica 7,7 8,2
5.3.4 Compromisos para préstamos y
donaciones y cofinanciacién de
proyectos en USD por cada Bases de datos No se
ddlar de gastos administrativos® institucionales 14,9 (2011-2013) aplica 15,3 15,2
5.3.5 Desembolsos en USD por cada Bases de datos
doélar de gastos administrativosb institucionales 5,1 (2011-2013) 5,3° 55 55

# Estos resultados se presentaron en el RIDE de 2016.
La proporcion se calcula en funcion del promedio de los Ultimos tres afios (2014-2016).

° En el MMR de la FIDA9, se definié al indicador correspondiente como “Proporcion entre los gastos administrativos
efectivos (incluidos los financiados mediante honorarios de gestion) y los desembolsos anuales”, que en 2015 se situ6 en 19.

Para garantizar la compatibilidad a lo largo de los afios, se ha recalculado utilizando la férmula actual.
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Metodologia y proceso

1.

Metodologia. El RIDE se basa en los datos empiricos generados por el sistema de
autoevaluacién del FIDA, que incluye el uso de criterios de evaluacion
internacionalmente reconocidos (por ejemplo, eficacia, eficiencia y sostenibilidad de
los proyectos) e indicadores especificos para evaluar los productos de desarrollo a
nivel nacional generados por los proyectos del FIDA (por ejemplo, alcance general,
carreteras construidas o rehabilitadas), las actividades no crediticias (dialogo sobre
politicas y creacién de asociaciones), la gestion de la cartera, la calidad en las
etapas iniciales, la gestién de los recursos humanos y la eficiencia administrativa.*®

El RIDE se basa en multiples fuentes, en particular las calificaciones de evaluacion
que figuran en los informes finales de los proyectos (IFP), las encuestas de
clientes, el Sistema de Gestién de los Resultados y el Impacto (RIMS) y el sistema
de garantia de la calidad ex ante y diversas bases de datos institucionales (por
ejemplo, el Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones (GRIPS)). En cuanto a
los conjuntos de datos, teniendo en cuenta la disponibilidad de datos para los
indicadores en los cinco niveles del Marco de Medicion de los Resultados (MMR), el
RIDE de 2017 analiza los resultados hasta finales de 2016 e informa al respecto.
De este modo, el informe puede ofrecer una resefia mas actual de los resultados
del FIDA.

Proceso. Desde el afio pasado, la direccién ha fortalecido el proceso de garantia
de la calidad para la elaboracion del RIDE, mejorando asi su base analitica. Este
proceso incluye un riguroso examen inter pares interno del proyecto de documento
con personal técnico, asi como un examen a nivel de la direccidén. Estos debates
han aportado valiosos comentarios que se han tenido debidamente en cuenta al
elaborar el documento final. Ademas, se llevé a cabo un examen minucioso para
analizar las observaciones formuladas por los 6érganos rectores y la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA (IOE) sobre el RIDE del afio pasado y para velar
por que sus preocupaciones se abordaran debidamente.

Limitaciones. La elaboraciéon del RIDE tropieza con cuatro limitaciones. En primer
lugar, la calidad de los datos relativos a ciertos indicadores puede que no den
cuenta de los resultados con suficiente rigurosidad. Por ejemplo, esta limitacion se
aplica a los resultados de las actividades no crediticias, sobre las que se informa
basandose exclusivamente en las observaciones formuladas en las encuestas de los
clientes del FIDA. Esta limitacién se abordara en un futuro préximo gracias a las
mejoras que estan introduciéndose en la metodologia y el proceso para realizar las
encuestas de clientes y al desarrollo de una metodologia mas sélida para evaluar
los resultados de las actividades no crediticias del FIDA.

En segundo lugar, cabe destacar que la dinamica de inicio y finalizacién de los
proyectos influye en los resultados registrados en el RIDE cada afio. Por lo tanto, la
comparacion de los resultados entre una edicion y otra del RIDE deber realizarse
con cautela, teniendo en cuenta las distintas cohortes de proyectos que estan
analizandose. Por ejemplo, la cohorte de los efectos directos de los proyectos
calificados en el RIDE de este afio tiene un mayor porcentaje de proyectos
ejecutados en situaciones de fragilidad que el informe del afio pasado. Asimismo, el
cierre de algunos proyectos de gran envergadura tuvo repercusiones importantes
en los resultados de algunos indicadores del nivel 3 del MMR.

'8 E| conjunto completo de los indicadores incluidos en el sistema de autoevaluacion puede verse en el MMR (véase la
nota 1 del informe principal).
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6. En tercer lugar, la gran cantidad y diversidad de los indicadores incluidos en el MMR
de la FIDA10 fomentan una cultura de presentacion de informacion, en lugar de
utilizar el MMR como un instrumento de aprendizaje y gestidon para mejorar los
resultados. Esta limitacion se esta abordando mediante los debates en curso sobre
la elaboraciéon del MMR de la FIDA11, en los que se esta estudiando detenidamente
la posibilidad de reducir el ndmero de niveles e indicadores, teniendo cuidado de no
comprometer los fundamentos basicos de un so6lido MMR para el FIDA.

7. Por dltimo, el limite de palabras establecido para el documento principal del RIDE
no permite presentar las ensefianzas extraidas y examinar las causas inmediatas
de los buenos o0 malos resultados de manera mas completa. Sin embargo, a fin de
garantizar un aprendizaje institucional mas amplio en torno al RIDE, como ya se ha
mencionado, se han realizado diversos debates internos, también con el objetivo
de compartir las principales conclusiones del RIDE y de determinar las medidas de
seguimiento que se consideren necesarias. Ademas, se han incluido en el
documento varios anexos para ofrecer informacion adicional sobre diferentes
temas.
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Mas a fondo: las actividades del FIDA en materia de
cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular

1.

La finalidad de este anexo es proporcionar una vision general de las actividades del
FIDA en materia de cooperacién Sur-Sur y cooperacion triangular, que se
consideran cada vez mas un componente importante del modelo operacional del
Fondo para promover la transformacién rural sostenible e inclusiva.

La importancia de la cooperacién Sur-Sur y cooperacion triangular para el
cumplimiento del mandato del FIDA. La arquitectura internacional de la ayuda
al desarrollo ha evolucionado a lo largo de los afios. Mientras que la asistencia
oficial para el desarrollo sigue siendo un elemento importante para mejorar el
bienestar econémico y social en los paises en desarrollo, el sentido de apropiacion
y la responsabilidad de estos paises en relacién con su propio desarrollo aumenta
cada vez mas. Ello se debe, en parte, al cambio del panorama econémico y
geopolitico, en el que los paises en desarrollo desempefian un papel cada vez mas
importante en el ambito de la ayuda multilateral, asi como en el establecimiento de
las prioridades normativas y en la definicidon de las intervenciones de desarrollo.

Ante esta situacioén y la reciente aprobacién de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, la comunidad internacional considera que la cooperacién Sur-Sur y
cooperacion triangular es un instrumento de desarrollo fundamental para el logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En particular, hay una creciente
demanda en los paises en desarrollo de cooperacién Sur-Sur y cooperacion
triangular que, complementada con el modelo tradicional de cooperacion Norte-Sur,
constituye una oportunidad excepcional que les permite acelerar su desarrollo y
mejorar las condiciones de vida de sus poblaciones. De hecho, el FIDA se
encuentra actualmente en una encrucijada, en que la cooperacion Sur-Sur y
cooperacion triangular se esta convirtiendo en un componente esencial de su
modelo operacional en constante evolucion y en que el aumento de las sinergias
entre las actividades crediticias y no crediticias ya no es simplemente una opcion.

Como parte de los diversos productos y servicios que ha desarrollado a lo largo del
tiempo, el FIDA ha adoptado la cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular como
un instrumento importante para cumplir su mandato de mejorar la produccién y la
productividad agricolas, la seguridad alimentaria, la nutricién y los ingresos entre
las personas pobres que viven en las zonas rurales remotas en los paises en
desarrollo.

La cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular es un medio poderoso, pero poco
utilizado, para lograr este objetivo fundamental. Esta incorporado como parte
integrante del Marco Estratégico del FIDA (2016-2025) y constituye un
componente esencial, que se refuerza mutuamente con la actuaciéon normativa, la
creacion de asociaciones, la gestion de los conocimientos y la asistencia técnica
reembolsable, para prestar asistencia a los Estados Miembros en desarrollo y lograr
mejores resultados sobre el terreno.

Como una modalidad de cooperacién para el desarrollo, la cooperacién Sur-Sur y
cooperacion triangular es especialmente adecuada para el desarrollo agricola y
rural. Los paises del Sur Global tienen desafios climaticos y ambientales, modelos
de produccioén rural y caracteristicas sociolégicas similares. Las innovaciones y
soluciones rurales concebidas en el Sur pueden adaptarse en otros paises del Sur
con mucha mas facilidad y de manera mucho mas apropiada que las disefiadas en
y para el Norte. El FIDA debe desempefiar un papel fundamental para aprovechar
esta oportunidad mediante la cooperacidon Sur-Sur y cooperacion triangular.

Hay pruebas de que la cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular es decisiva
para ayudar a los paises de bajos ingresos (PBI) a abordar los desafios de la
pobreza rural y para permitir que se beneficien de las ensefianzas, experiencias y
mejores practicas pertinentes de paises que antes eran de bajos ingresos y ahora
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10.

11.

12.

pertenecen a la categoria de paises de ingresos medianos (PIM). En vista de ello, el
FIDA ha reconocido que la cooperaciéon Sur-Sur y cooperacion triangular deberia
ser una de sus prioridades principales en el futuro.

Logros conseguidos. Para que la institucion disponga de un enfoque sistematico
en la materia, la direcciéon present6 a la Junta una nueva estrategia para la
cooperacién Sur-Sur y cooperacion triangular'’ en diciembre de 2016. En la
estrategia se sefiala que las actividades de cooperacién Sur-Sur y cooperacion
triangular se centraran en dos pilares que se refuerzan mutuamente, esto es, la
cooperacion técnica y la promocion de inversiones.

Con respecto a la cooperacién técnica, esta labor incluye la introduccién, el ensayo,
la documentacion y el intercambio de soluciones eficaces en materia de desarrollo
rural, que puedan adaptarse y ampliarse de escala para lograr un impacto mas
amplio; la promocién de la actuacion normativa a nivel nacional, regional y mundial
para impulsar entornos normativos e institucionales en favor de los pobres que
fomenten la transformacion rural sostenible e inclusiva; la facilitacion de
intercambios de conocimientos entre personas e instituciones, y la prestacion de
apoyo a las redes y asociaciones entre el sector publico, el sector privado y los
productores en los distintos paises y regiones.

En cuanto a la promocion de inversiones, el FIDA tiene como objetivo: facilitar los
vinculos entre las empresas; detectar oportunidades para que los PIM financien
intervenciones de desarrollo en otros PIM y PBI; abogar por que los paises en
desarrollo asignen mas recursos a la reduccion de la pobreza rural y a las
reposiciones del FIDA, de modo que puedan utilizarse para cumplir su mandato y
cofinanciar proyectos, y trabajar para lograr que el sector privado contribuya mas a
apoyar una agricultura y unos sectores agroalimentarios sostenibles y centrados en
las personas.

El FIDA ha recurrido a la cooperacién Sur-Sur y cooperacion triangular para apoyar
una serie de actividades de desarrollo. Fue uno de los primeros en respaldar la
Reunidén Especializada sobre Agricultura Familiar (REAF) del Mercado Comun del
Sur (MERCOSUR) en América Latina, una plataforma que posibilita el debate e
intercambio en materia de politicas publicas y enfoques sobre seguridad
alimentaria y nutricién. En relacion con la transferencia de tecnologia, el Fondo ha
prestado apoyo a varias actividades, como la iniciativa de los Mercados de
Innovacion Agricola de la Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria
(EMBRAPA) en América Latina y Africa, asi como a los “corredores” de intercambio
técnico entre paises de Europa Oriental y Oriente Medio. Por ultimo, a nivel de
proyecto, el FIDA ha facilitado numerosos intercambios entre beneficiarios de
proyectos en distintos paises sobre varios temas, por ejemplo: la utilizaciéon de
tecnologias de microrriego; la adopcién del Sistema de intensificacién del arroz
(SIA); la promocion de técnicas de cultivo en los oasis, y practicas de
diversificacion de los ingresos en la region de Africa Subsahariana.

Muchas actividades estan en curso en el marco de proyectos financiados tanto con
préstamos como con donaciones. Por ejemplo, el FIDA apoya el establecimiento de
iniciativas de cooperacidén Sur-Sur y cooperacion triangular llamadas “rutas de
aprendizaje”, con las que se promueve el intercambio de conocimientos y la
transferencia de tecnologia. A tal fin, en 2016 el FIDA colaboré con la Corporaciéon
Regional de Capacitaciéon en Desarrollo Rural (PROCASUR), con sede en Chile, para
apoyar rutas de aprendizaje en Africa y América Latina, con miras a desarrollar
estrategias para la inclusiéon sostenible de los jovenes del medio rural. Ademas,

en 2016, el FIDA organiz6 varios viajes de estudio para promover sesiones de
intercambio de conocimientos entre los paises del Sur. Por ejemplo, organizo viajes
de aprendizaje en beneficio de funcionarios gubernamentales de China, Filipinas,
Kenya y Sudafrica. Esta iniciativa fomento la aparicion de enfoques innovadores en

'7 https://webapps.ifad.org/members/eb/119/docs/spanish/EB-2016-119-R-6.pdf.
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13.

14.

15.

16.

17.

los paises en desarrollo en materia de gestion de riesgos e instrumentos
financieros. El FIDA también organizé el primer taller de intercambio Sur-Sur entre
cinco proyectos financiados por el Programa de Adaptacién para la Agricultura en
Pequefia Escala (ASAP), cuyo objetivo era reunir a responsables de proyectos de
Bangladesh, Lesotho, Mozambique, Rwanda y Uganda a fin de promover el
aprendizaje mutuo, la creacion de capacidad y actividades de colaboracion.

Para incorporar mejor la cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular en sus
operaciones, el Fondo asumié el compromiso de que, durante el periodo de la
FIDA1O0, incluiria un enfoque bien elaborado de cooperacién Sur-Sur y cooperacion
triangular en el 50 % de todos los nuevos programas sobre oportunidades
estratégicas nacionales (COSOP). Como consecuencia, desde el afio pasado, se han
realizado misiones de asistencia técnica centradas especificamente en la
cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular en la India, Indonesia, Mozambique y
la Republica Dominicana, y se prevé realizar otra en Armenia antes de que finalice
el afo.

Otra actividad fundamental es el desarrollo del Portal web de soluciones de
desarrollo rural, que se prevé poner en marcha a finales de 2017. En este portal se
recogeran y divulgaran soluciones innovadoras en materia de desarrollo agricola y
rural derivadas de las operaciones del FIDA y las actividades de otras
organizaciones, con el fin de facilitar su acceso a los asociados en los paises en
desarrollo. La plataforma funcionara como un instrumento virtual para el
intercambio de conocimientos e informacion sobre soluciones agricolas y rurales
que se ha demostrado mejoran la eficacia.

Ademas, en consonancia con el compromiso acordado para la FIDA10 de fortalecer
la cooperacidon Sur-Sur y realizar un seguimiento de los resultados, y en estrecha
colaboracion con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), el FIDA esta elaborando la primera publicaciéon completa sobre
sus actividades de cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular desde 2009. El
objetivo es documentar la naturaleza y el nimero de actividades, identificar
ejemplos de iniciativas de cooperacién Sur-Sur y cooperacion triangular que han
tenido éxito o que no han dado resultados, y poner a disposicion de un publico mas
amplio las experiencias y ensefianzas extraidas por el FIDA. Esta publicacion se
presentara a finales de 2017.

Por ultimo, como principio de actuacion, el FIDA colabora estrechamente con otras
organizaciones de desarrollo para llevar a cabo sus actividades de cooperaciéon
Sur-Sur y cooperacién triangular a nivel nacional, regional y mundial. El FIDA
trabaja activamente con la FAO para determinar oportunidades concretas de
colaboracion a nivel operativo en el marco del Programa de Cooperacion Sur-Sur
entre China y la FAO. Asimismo, la Oficina de las Naciones Unidas para la
Cooperacion Sur-Sur es un asociado clave en la primera conferencia internacional
sobre cooperacién Sur-Sur y cooperacién triangular, que el Fondo tiene previsto
organizar en noviembre de 2017 en el Brasil. El FIDA también esta ayudando al
Banco Mundial a disefiar partes de un programa (centrado en la agricultura) para el
Foro Invertir en Africa que se celebrara en el Senegal en septiembre de este afio.

De cara al futuro. En abril de 2017, el nuevo Presidente del FIDA, el

Sr. Gilbert F. Houngbo, estableci6 tres equipos de tareas. Cada uno de ellos esta
trabajando en la formulacién de una visién y un plan de accién concreto para
orientar al Fondo en la realizacion de actividades en tres esferas prioritarias: i) los
jovenes y el empleo rural; ii) la financiacion rural y el sector privado, v iii) la
cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular. En este sentido, la cooperaciéon
Sur-Sur y cooperacion triangular se considera una modalidad de ejecucion
privilegiada para impulsar la transformacién rural inclusiva dirigida por los jévenes,
ademas de una herramienta para estimular la inversion del sector privado.
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18.

El plan de accidon sobre cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular que elaboré
en 2017 el equipo de tareas, se centré en cuatro esferas de accién, a saber: i) la
promocion de la cooperacién Sur-Sur y cooperaciéon triangular como componente
integral del enfoque holistico y el modelo operacional del FIDA. Esto implica
mejorar la integracidon de la cooperacidon Sur-Sur y cooperacioén triangular en las
actividades operacionales del Fondo, como el programa de préstamos y
donaciones, en los nuevos COSOP (compromiso asumido para la FIDA10) y en las
actividades destinadas a fortalecer el dialogo interno y externo sobre cooperacion
Sur-Sur y cooperacion triangular en el plano operacional; ii) la mejora de la
documentacion y la divulgacion de las actividades de cooperacion Sur-Sur y
cooperacion triangular y las soluciones en materia de desarrollo rural. Para ello hay
que definir claramente las actividades de cooperacion Sur-Sur y cooperacion
triangular y crear una base de datos institucional relacionada; poner en marcha la
plataforma web del FIDA sobre soluciones rurales; elaborar una metodologia para
el seguimiento y la evaluacién de las actividades de cooperacion Sur-Sur y
cooperacion triangular, y para la presentacion de informes al respecto, asi como un
método y un enfoque de investigacion para evaluar mejor los resultados de la
cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular; iii) la movilizacidon activa de recursos
en el contexto de la FIDA11l como prioridad inmediata y el estudio de la posibilidad
de crear un fondo de multiples donantes para la cooperacion Sur-Sur y cooperacion
triangular. El propdsito general es financiar las actividades de cooperacion Sur-Sur
y cooperacion triangular y permitir que el FIDA facilite esta cooperacién en los
planos regional y mundial, y ampliar la escala de actividades de cooperacién
Sur-Sur y cooperacién triangular consolidadas o en curso a nivel nacional, y iv) la
facilitacion de al menos cuatro inversiones operacionales entre gobiernos,
organizaciones de agricultores o inversores privados de dos o mas paises del Sur
Global en esferas relacionadas con el mandato del FIDA, con especial atencion al
empleo juvenil.
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Evolucidn de la estructura de resultados del FIDA

1.

El FIDA presta cada vez mas atencion al fortalecimiento de su estructura y cultura
de resultados con el fin de lograr un mayor impacto sobre el terreno, promover la
rendicion de cuentas y el aprendizaje y aumentar la transparencia. En este sentido,
se estan adoptando varias medidas, algunas de las cuales se analizan a
continuacion.

Una medida importante adoptada a este respecto ha sido el mayor
perfeccionamiento del Marco de Medicién de los Resultados (MMR) de la FIDA10,
aprobado inicialmente por el Consejo de Gobernadores en febrero de 2015. El
objetivo principal de este perfeccionamiento era reforzar el MMR en funcién de los
resultados de la Iniciativa para la Evaluacion del Impacto en el marco de la FIDA9
(IEI-FIDA9), el examen de mitad de periodo de la Politica del FIDA sobre la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de la Mujer y otras conclusiones de
evaluacién, asi como alinear el MMR con el recién aprobado Marco Estratégico del
FIDA (2016-2025) y el marco mas amplio de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). La Junta aprobo6 estas mejoras en diciembre de 2016, lo que refleja que la
organizaciéon reconoce cada vez mas que el MMR es un instrumento vivo, que
puede utilizarse de forma dinamica para llevar a cabo una gestion orientada a
obtener mejores resultados.

Otra novedad importante ha sido la formulacién de un amplio Marco relativo a la
Eficacia de la Labor de Desarrollo del FIDA'® en 2016. El objetivo general de este
marco es crear la estructura y los procesos necesarios para facilitar el uso de datos
empiricos en las decisiones que se adopten respecto del disefio y la ejecuciéon de
las politicas, estrategias y proyectos del FIDA. El marco se esta aplicando mediante
la adopciéon de una serie de medidas que se refuerzan mutuamente en toda la
organizacion y en los programas del FIDA en los paises.

El afio pasado el FIDA reviso6 el Sistema de Gestion de los Resultados y el Impacto
(RIMS) por primera vez desde su introduccién en 2003. Esta labor culminé en la
elaboracion de una nueva lista de indicadores basicos para evaluar los resultados
de los proyectos, que se present6 a la Junta en abril de 2017. El RIMS se reformo
para racionalizar y simplificar la presentacion de informes sobre los resultados vy, al
mismo tiempo, para hacer que estos informes resultaran mas estratégicos, mas
sélidos y mas sencillos para su incorporacién efectiva en los sistemas de
seguimiento y evaluacion (SyE) de los proyectos.

Como medida complementaria de la reforma del RIMS, el FIDA puso en marcha un
proyecto financiado con una donacion para fortalecer la capacidad de SyE en los
paises en desarrollo mediante la capacitaciéon y la certificacion en métodos y
procesos de SyE destinadas al personal de los proyectos y otros interesados. Esta
iniciativa se esta llevando cabo en colaboraciéon con los Centros para el Aprendizaje
en Evaluacién y Resultados (CLEAR).®

Basandose en la experiencia de la IEI-FIDA9, la organizacion también esta
realizando rigurosas evaluaciones del impacto de un niumero de proyectos
seleccionados en el periodo de la FIDA10, con miras a determinar los resultados y
el impacto de las operaciones del Fondo. Como en afios anteriores, se presentara a
la Junta Ejecutiva un informe de sintesis consolidado sobre los efectos directos de
las evaluaciones del impacto a principios de 2019, una vez que todos los estudios
se hayan finalizado completamente.

El FIDA también esta reforzando la atencién que presta a los resultados
perfeccionando sus procesos de planificacion y elaboracion de presupuestos
basados en los resultados. En particular, el programa de trabajo y presupuesto del
FIDA para 2018 sera el primero en basarse en un enfoque mejorado, con una

'8 véase https://webapps.ifad.org/members/eb/119/docs/spanish/EB-2016-119-R-12.pdf.
9 véase http://www.theclearinitiative.org/about-us/who-we-are (en inglés).
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vinculacién mas fuerte y mas explicita entre los cuatro pilares de resultados®
definidos en el Marco Estratégico, los productos institucionales previstos y las
asignaciones de recursos. Esto esta en consonancia con la “propuesta de
optimizacion de los recursos”, es decir, lograr que cada dolar que se invierte tenga
el maximo efecto en la vida de las personas pobres de las zonas rurales.

8. El Fondo esta llevando a cabo un examen de su marco de politicas y estrategias
operacionales para asegurarse de que sea apto para el propésito de la organizacion
de cumplir las prioridades del Marco Estratégico y la Agenda 2030 en su conjunto.
Las medidas de seguimiento que se deriven de este examen garantizaran que el
FIDA preste aun mas atencién al logro de los efectos directos acordados con los
drganos rectores.

9. Por ultimo, pero no por ello menos importante, se prevé realizar un examen de
mitad de periodo minucioso del Plan a Medio Plazo (PMP) de la FIDA10 antes de
que acabe 2017. El objetivo de este examen de mitad de periodo es permitir que la
direccion haga un balance de los progresos realizados en relacion con los
principales indicadores, metas y entregas institucionales y efectlde los ajustes
necesarios (incluso por lo que se refiere a la asignacion de recursos) para
garantizar el logro de los resultados previstos antes de que finalice el periodo de la
FIDA10, en diciembre de 2018. Los informes internos trimestrales de resultados
institucionales se han ajustado para informar respecto del PMP, de modo que la
direccion pueda utilizar mejor el PMP para realizar una gestiéon encaminada a la
obtencién de resultados.

% Estos son: i) programas en los paises; ii) creacion y divulgacion de conocimientos, y actuacién normativa;
iii) capacidad e instrumentos financieros, y iv) funciones, servicios y sistemas institucionales.
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Resumen de la situacion de los compromisos asumidos en el marco de la FIDA10

En este informe se presentan los avances realizados hasta el 31 de diciembre de 2016 en la aplicacién de los compromisos asumidos en
el marco de la Décima Reposiciéon de los Recursos del FIDA (FIDA10). La direccién realiza un seguimiento trimestral de los logros
conseguidos a fin de determinar y mitigar los problemas en el cumplimiento de los compromisos. Cabe destacar que se esta avanzando
de forma satisfactoria en la aplicacion de 50 de los 55 compromisos (el 91 %) y que en los cinco restantes (el 9 %) se presentan
problemas de poca importancia de los que se estan ocupando los departamentos competentes. Cuatro de esos cinco compromisos se
relacionan con la eficacia y eficiencia institucionales y uno con el marco financiero.

Cuadro 1
Resumen de la situaciéon de los compromisos asumidos en el marco de la FIDA10

8¢

Avances satisfactorios Problemas de importancia
(verde) (rojo)
Compromisos

Esferas totales Compromisos % del total Compromisos % del total
Vision estratégica y funcion del FIDA 1 1 100 - - - -
Eficacia y eficiencia institucionales 24 24 100 - - - -
Eficacia y eficiencia institucionales 21 17 81 4 19 - -
Sistema de medicion de los resultados para
la FIDA10 4 4 100 - - - -
Marco financiero 5 4 80 1 20 - -

Total 55 50 91 5 9 - -
Cuadro 2
Consulta sobre la FIDA10: algunos momentos clave del proceso de colaboracion del FIDA con la Junta Ejecutiva

Avances satisfactorios Problemas de importancia
(verde) (rojo)
Compromisos

Linea de trabajo totales Compromisos % del total Compromisos % del total
Marco Estratégico del FIDA (2016-2025) 3 3 100 - - - -
Sistema de Asignacion de Recursos
basado en los Resultados (PBAS) 5 5 100 - - - -
Marco para la Obtencion de Empréstitos
Soberanos 3 3 100 - - - -
Informacién actualizada en la estrategia
relativa a los paises de ingresos medianos 2 1 50 1 50 - -

Total 13 12 92 1 8 - -
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Informe anual relativo a la Politica del FIDA sobre la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de la Mujer

1.
1.

Introduccion

Este es el sexto informe anual sobre las cuestiones de género en el FIDA y en él se
presenta informacion sobre los progresos realizados en la aplicacién de la Politica
del FIDA sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de la Mujer. En
septiembre de 2016 la Junta Ejecutiva aprobd el examen de mitad de periodo de la
Politica, en el que se concluia que, en general, el FIDA sigue obteniendo buenos
resultados por lo que se refiere a su contribucion a la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer en comparacion con los otros organismos de las
Naciones Unidas e instituciones financieras internacionales (IFIl), pero que tendra
que intensificar sus esfuerzos para ponerse a la altura de los ambiciosos objetivos
del Marco Estratégico del FIDA (2016-2025).

Resultados obtenidos en relacion con los objetivos
estratégicos

Con respecto al afio al que se referia el informe anterior, en 2016 aumento la
proporciéon de mujeres que consiguieron acceder a practicas y tecnologias de
produccion agricola, tanto en calidad de prestatarias activas como en calidad de
beneficiarias de capacitacion en negocios y habilidades empresariales por medio de
proyectos respaldados por el FIDA (véase el cuadro 3 del anexo ).

.Resultados obtenidos en relacion con el plan de

aplicacion
La Politica del FIDA sobre la Igualdad de Género y Empoderamiento de la Mujer se
aplica a través de cinco esferas de actividad, cada una con un conjunto de

indicadores de productos especificos evaluados durante el examen de mitad de
periodo.

Esfera de actividad 1. Programas y proyectos que reciben
apoyo del FIDA en los paises

Los funcionarios especialistas en cuestiones de género de la Sede y a nivel regional
prestaron apoyo técnico a los programas y proyectos en los paises. Se ha adoptado
un enfoque sistematico para hacer un seguimiento de los resultados de los
proyectos a fin de fortalecer la perspectiva de género del Sistema de Gestiéon de los
Resultados y el Impacto (RIMS), actualmente en fase de revision. La Division de
Asesoramiento Técnico y Politicas (PTA) participd activamente en el examen para
garantizar la solidez de la dimension de género. Los estudios para la evaluacion del
impacto del FIDA se refuerzan para abarcar elementos principales del indice de
empoderamiento de la mujer en la agricultura.

Indicador 1.1. Aumento de la proporcion de préstamos y donaciones con
objetivos especificos de género apoyados por asignaciones
presupuestarias claras

En el grafico 1 se presentan los datos relativos a los préstamos aprobados por la
Junta Ejecutiva cada afio. El analisis ex ante de la atencidén que se presta a las
cuestiones de género en la cartera de préstamos del FIDA muestra que de

los 30 préstamos aprobados en 2016, que alcanzan un monto aproximado de

USD 780 millones, el valor del 82,3 % de los préstamos se calific6 como
moderadamente satisfactorio (puntuacién respecto de la atencién prestada a las
cuestiones de género 4), como minimo, en relacién con las cuestiones de género.
Si bien se consider6 que el 26,4 % de la proporciéon del valor total de los préstamos
cumplia los requisitos de la “incorporacion de las cuestiones de género” (5), la
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proporcion de aquellos que se considera que contribuyeron a la “transformacion de
la situacién de género” (6) aumenté hasta el 25,6 % en 2016, en comparacion con
el 17,8 % de 2014 y el 21,2 % de 2015.

Gréafico 1

Distribucion del valor total de los préstamos aprobados, por puntuacién respecto de la atencion

prestada a las cuestiones de género
(Porcentaje del valor total de los préstamos)

Transformacidn de las cuestiones de
género (puntuacién = 6)
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Indicador 1.2. Mejora de las calificaciones de género para el disefio de

préstamos y donaciones

6. En 2016 se amplio la metodologia con objeto de examinar 37 donaciones del FIDA
por un valor total de USD 48 125 millones. El 49 % del total de las donaciones se
situaron en la categoria de “incorporaciéon de las cuestiones de género” y el 8 % en
la de “transformaciéon en cuanto a las cuestiones de género”.
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10.

Esfera de actividad 2. EI FIDA como catalizador de la labor de
promocion, las relaciones de asociacion y la gestion de los
conocimientos

Indicador 2.1. Aumento de las aportaciones del FIDA sobre cuestiones de
género en foros internacionales y publicaciones

El FIDA participé activamente en varios foros internacionales y camparas
mundiales con las Naciones Unidas (Comision de la Condicion Juridica y Social de la
Mujer), la Red sobre la Igualdad de Género del Comité de Asistencia para el
Desarrollo de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos
(CAD-OCDE), el Grupo de Trabajo sobre cuestiones de género de los bancos
multilaterales de desarrollo, la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), el Programa Mundial de
Alimentos (PMA) y la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y
el Empoderamiento de las Mujeres (ONU Mujeres). El FIDA colaboré en la
preparacion de la recomendacion general nim. 34 sobre los derechos de las
mujeres rurales (aprobada en marzo de 2017) con la Oficina del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH) y la Convencion
sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer
(CEDCM). La cooperativa guatemalteca Cuatro Pinos, que recibe financiaciéon del
FIDA por medio de una donacidn, presento su trabajo en un debate de expertos
que tuvo lugar durante la celebracién de la conferencia bienal del Grupo de Trabajo
sobre cuestiones de género de los bancos multilaterales de desarrollo, organizada
por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). La FAO, junto con la Presidencia
eslovaca del Consejo de la Unidn Europea y la Comisiéon Europea, organizaron un
encuentro de alto nivel en colaboracion con el FIDA, el PMA y ONU Mujeres.

Indicador 2.2. Inclusion en documentos de politica y productos de
conocimiento claves del FIDA de referencias a la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer

En el Marco Estratégico del FIDA (2016-2025) la igualdad de género se considera
uno de los cinco principios de actuacion que conforma la identidad y los valores del
FIDA, presente en la consecucion de todos los resultados en materia de desarrollo.
En el Marco de Medicion de los Resultados (MMR) de la FIDA10, que abarca el
periodo comprendido entre 2016 y 2018, se establecen objetivos con respecto a la
calidad de los préstamos desde una perspectiva de género, los resultados de los
proyectos acerca de la igualdad de género y empoderamiento de la mujer, y la
representacion de mujeres en el personal del FIDA que ocupan puestos de
categoria superior. Asimismo, las lineas generales obligatorias en el disefio de los
programas sobre oportunidades estratégicas nacionales incluyen el analisis de
género de la pobreza rural y el establecimiento de perfiles de género de los grupos
objetivo.

Se han creado conjuntos de instrumentos en materia de género sobre
metodologias basadas en los hogares y la reducciéon de la carga de trabajo
domeéstico de las mujeres en las zonas rurales mediante el uso de tecnologias y
practicas de ahorro de mano de obra. En ellos se incluyen una resefia (Teaser),
una nota orientativa (How to Do Note), una nota acerca de las ensefianzas
extraidas (Lessons Learned) y un compendio de tecnologias innovadoras.

Los conocimientos sobre igualdad de género y empoderamiento de la mujer se
documentan y difunden publicamente gracias a la participacion activa de la Division
de Comunicaciones y el personal de contacto para cuestiones de género en los
proyectos y las regiones, en particular, mediante un boletin bimensual sobre
cuestiones de género que publica la Divisién de Asesoramiento Técnico y

Politicas (PTA).
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Indicador 2.3. Aumento de la atencion prestada a las cuestiones de género
en el dialogo sobre politicas y actividades de ampliacion de escala

Las actividades de ampliacion de escala y el didlogo sobre politicas se llevan a cabo
a nivel de los proyectos. Ademas, se realizaron las siguientes actividades a nivel
mundial:

a) En junio, el FIDA, Oxfam y el Instituto Humanista de Cooperacion para el
Desarrollo (Hivos) organizaron el primer Foro sobre el Empoderamiento a
través de las Metodologias basadas en los Hogares a nivel internacional para
profesionales y agentes importantes, dedicando una atencién especial al
Sistema de Aprendizaje Activo de Género (GALS).

b) El FIDA afianz6 su asociacion con varias redes de género, tales como el
Grupo de Trabajo sobre cuestiones de género de los bancos multilaterales de
desarrollo, la Red sobre Igualdad de Género del CAD-OCDE vy la Plataforma
Mundial de Donantes para el Desarrollo Rural.

c) La Corporacion Regional de Capacitacion en Desarrollo Rural (PROCASUR) y
la Oficina del FIDA en el Sudan organizaron en Jartum el taller denominado
“Un viaje a Uganda arroja frutos en el Sudan: mejorar las innovaciones a
través de las rutas de aprendizaje sobre el Sistema de Aprendizaje Activo de
Género”.

d) En el contexto de un programa conjunto “Acelerando el progreso hacia el
empoderamiento econémico de las mujeres rurales”, el FIDA organizé una
mision en apoyo de la puesta en marcha del GALS en las zonas rurales de
Kirguistan.

Indicador 2.4. Aumento de las iniciativas conjuntas en actividades
relacionadas con el género con otros organismos de desarrollo

El FIDA afianz6 su asociacion con varias redes de género, tales como el Grupo de
Trabajo sobre cuestiones de género de los bancos multilaterales de desarrollo, la
Red sobre Igualdad de Género del CAD-OCDE vy la Plataforma Mundial de Donantes
para el Desarrollo Rural. Se ha intensificado la colaboracién con los organismos con
sede en Roma, ONU Mujeres y otras instituciones en reuniones de trabajo
periddicas y actividades conjuntas como la celebracion del Dia Internacional de la
Mujer y actos paralelos en la Comision de la Condicién Juridica y Social de la Mujer
y el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial. En el marco del programa conjunto
“Acelerando el progreso hacia el empoderamiento econémico de las mujeres
rurales”, puesto en marcha en 2014 en siete paises con la colaboracion de los
organismos con sede en Roma y ONU Mujeres, el FIDA presté apoyo al desarrollo
de actividades en Etiopia, Kirguistan, el Niger y Rwanda.

Esfera de actividad 3: Fomento de la capacidad de los
asociados en la ejecucion y las instituciones gubernamentales

Ademas del constante apoyo, fomento de la capacidad y capacitacién en cuestiones
de género sobre el terreno, se organizaron sesiones de capacitacion e intercambios
Sur-Sur especificos en materia de: integracion de enfoques que tienen en cuenta
las cuestiones de género y la nutricion; metodologias basadas en los hogares;
reduccion de la carga de trabajo de las mujeres de las zonas rurales; inclusion
financiera; extensién agricola, y cadenas de valor y financiacion rural. Se han
organizado desayunos de trabajo mensuales sobre cuestiones de género con
presentadores invitados en torno a diversos temas, a fin de fomentar la capacidad
del personal del FIDA sobre distintos temas relacionados con las cuestiones de
género.
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Indicador 3.1. Mejora de las calificaciones de género para la cartera de
préstamos y donaciones al final de la ejecucién

Desde 2012 al menos el 90 % de los proyectos han recibido una calificacion de
moderadamente satisfactorios, como minimo, al término de la ejecucion. En el
RIDE de 2016 (hasta 2014), mas del 50 % se habian considerado satisfactorios, y
el 11 %, muy satisfactorios. Entre 2014 y 2016, el 87 % se habian calificado, como
minimo, de moderadamente satisfactorios al final de la ejecucién; el 33 %,
moderadamente satisfactorios; el 49 %, satisfactorios, y el 5 %, muy
satisfactorios®’.

En el Informe anual sobre los resultados y el impacto de las actividades del FIDA
(ARRI) correspondiente a 2016 se observo una mejora de la igualdad de género y
empoderamiento de la mujer desde el periodo comprendido entre 2008 y 2010, en
el que el 78 % de los proyectos evaluados se consideraron moderadamente
satisfactorios, como minimo, en comparacion con el 88,4 % obtenido en el
periodo 2013-2015. Sin embargo, esta cifra es ligeramente inferior a la del
periodo 2011-2013, en el que se habia alcanzado el 89 %.

Indicador 3.2. Aumento del niumero y de la calidad de las iniciativas de
apoyo a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer
emprendidas por instituciones gubernamentales

Entre las numerosas iniciativas y actividades que se han realizado en el marco de
los programas respaldados por el FIDA cabe destacar:

a) el Simposio sobre innovacién en las iniciativas empresariales, el liderazgo y la
agroindustria en favor de los jovenes, centrado en las mujeres jovenes
ligadas a cadenas de valor sostenibles, organizado por el Gobierno del
Senegal, la Red Global de Innovacion de Jévenes (GYIN) y la oficina del FIDA
en el pais en Dakar;

b) un evento para empoderar a los hogares y las comunidades en Nigeria para
una inclusion financiera, organizado por el FIDA y el Programa de Creaciéon de
Instituciones de Financiacion Rural en Nigeria;

c) un taller de sensibilizacion en materia de paridad entre los sexos y de
incorporacion de la perspectiva de género en el marco del Proyecto de Alivio
de la Pobreza en el Punjab Meridional en Pakistan.

Esfera de actividad 4: Equilibrio de género y diversidad en el
FIDA

Las cuestiones de género se han incorporado al marco de competencias del FIDA.
Estas cuestiones se han abordado en el curso de capacitacion impartido para
sensibilizar sobre las cuestiones de seguridad.

Indicador 4.1. Aumento del numero de mujeres empleadas por el FIDA en
las categorias P-5 y categorias superiores

Al 31 de diciembre de 2016, las mujeres constituian el 45 % de los 336 integrantes
del personal del cuadro organico y categorias superiores y el 82 % de los 208
miembros del personal de la categoria de servicios generales. De los 67 miembros
del personal del FIDA de contratacion nacional, remunerados a través de otros
organismos de las Naciones Unidas, las mujeres representaban el 26 % de

los 43 oficiales nacionales y el 75 % de los 24 empleados de la categoria de
servicios generales sobre el terreno.

% Estos porcentajes se calculan en funcion de las calificaciones de los criterios de igualdad de género 'y
empoderamiento de la mujer de la matriz de calificaciones de los IFP. Fuente: base de datos sobre calificaciones de
los IFP. https://xdesk.ifad.org/sites/pd/Lists/PCR TEST/Allltems.aspx.
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Las mujeres representaban el 25 % del personal de categoria P-5 o superior, lo
que supone una disminucién de un 1 % en comparacion con la cifra alcanzada a
fecha 31 de diciembre de 2015. En comparacion con otros organismos de las
Naciones Unidas, el FIDA se sitda en buena posicion con respecto a los grados P-1
a P-4, pero no alcanza la media femenina de las Naciones Unidas en cuanto a los
puestos de grado P-5, y de nivel D-1 y D-2.

Indicador 4.2. Mejora de las calificaciones sobre cuestiones de género en
las encuestas del personal, por hombres y mujeres

Desde 2010 se siguen registrando mejoras, sin diferencias significativas entre
hombres y mujeres en las respuestas. Todos los supervisores y directores estan
obligados a mostrar respeto por la igualdad de género y la diversidad, y
comprometerse a ofrecer oportunidades de empleo, promocidon de las perspectivas
de carrera y aprendizaje en condiciones de igualdad e imparcialidad. Su
desempefio se evalla a finales de afio. En 2016, el FIDA publicé su primer marco
de desarrollo profesional y una guia para el desarrollo de las perspectivas de
carrera, en los que se presta una particular atenciéon al desarrollo de las
perspectivas de carrera de las mujeres. También se esta disefiando un programa
de formacion de nuevos lideres para respaldar la planificacién de la sucesiéon y la
revalorizacion de las mujeres en los puestos de grado P-5 y superiores.

Esfera de actividad 5. Recursos, supervision y rendicion de
cuentas profesional

El Comité de Gestion de las Operaciones (OMC) es el mecanismo para la
presentacion de informes sobre cuestiones de género, y el Vicepresidente Adjunto
encargado del Departamento de Administracion de Programas (PMD) es el defensor
de las cuestiones de género en representacion del personal directivo superior. En el
examen de mitad de periodo de la politica en materia de igualdad de género y
empoderamiento de la mujer se reconocio su claridad y enfoque, y se constaté que
esta bien integrada en el Marco Estratégico y los sistemas de programacion.

Indicador 5.1. Aumento de los recursos humanos y financieros del
presupuesto basico del FIDA invertidos para apoyar la igualdad de género
y el empoderamiento de la mujer

La dotaciéon de personal del equipo encargado de las cuestiones de género de la
Sede del FIDA se redujo en septiembre de 2016, cuando dimiti6 el especialista
técnico principal en cuestiones de género (P-5). El Unico puesto sobre cuestiones
de género que ha permanecido a tiempo completo en la Sede es el de un
especialista técnico superior (P-4), que cuenta con la ayuda de un miembro del
personal del cuadro de servicios generales a tiempo parcial, un consultor de
contratacion a largo plazo y otro de contratacion temporal. El puesto vacante de
grado P-5 se cubrira en 2017. Dos divisiones continGan teniendo puestos de
coordinadores regionales de género destacados sobre el terreno a tiempo completo
(personal de contrataciéon nacional), que se ocupan de Africa Subsahariana. En
septiembre, el Comité de Gestion Ejecutiva acordo financiar la contratacion de
coordinadores regionales para Asia y el Pacifico, América Latina y el Caribe y
Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa. Aln se deben cubrir estos puestos
vacantes.

El sistema de personal de contacto para cuestiones de género y suplentes en la
Sede cuenta con cinco puestos de grado P-5, tres de grado P-4, ocho de grado P-3
y uno de grado G-6, que suman trece mujeres y cuatro hombres. Se espera que el
personal de contacto para cuestiones de género dedique el 20 % de su tiempo a la
labor sobre las cuestiones de género. No obstante, el 67 % de ellos sigue
dedicando menos del 10 % de su tiempo a estas actividades, y el resto le dedica
entre el 10 % y el 20 %. En el examen de mitad de periodo de 2016 se propuso
fortalecer la red de personal de contacto para cuestiones de género y suplentes.
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La Dependencia de Presupuesto y Desarrollo Organizativo (BOD) esta trabajando
para introducir un indice de referencia financiero con objeto de hacer el
seguimiento del numero y coste de los consultores en cuestiones de género que
participan en actividades de disefio y supervision. El 6,3 % del presupuesto de la
Oficina de Evaluaciéon Independiente del FIDA (IOE) para 2017 se asigna
directamente al examen de las cuestiones de género, porcentaje superior al 5,8 %
calculado en el presupuesto de 2016.

Indicador 5.2. Aumento del numero de referencias sustantivas a las
cuestiones de género en el desarrollo agricola y rural por la direccion del
FIDA en foros publicos y medios de informacién

La igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres se integran en las
comunicaciones institucionales y en las campafias y material de promocién publica,
incluido en los discursos formulados por el personal directivo superior y en los
blogs. Con frecuencia, el Presidente menciona en sus discursos y declaraciones la
labor de género del FIDA y relata historias sobre mujeres de zonas rurales. En el
Informe sobre el desarrollo rural 2016 del FIDA se puso el foco de atencién en la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. El Presidente y el
personal directivo superior intervinieron como oradores en diversos actos de alto
nivel en los que también destacaron las cuestiones que afectan a las mujeres de
las zonas rurales.

Indicador 5.3. Mejora de la calificacion en el examen anual de los
resultados del FIDA acerca de la igualdad de género y el empoderamiento
de la mujer

En 2016, el desemperiio general del FIDA en el marco del Plan de Accién para Todo
el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP) se mantuvo al mismo nivel que

en 2015, con 11 indicadores que cumplieron o superaron los requisitos. El FIDA
continda estando a la vanguardia de las entidades de las Naciones Unidas en
cuanto a los progresos realizados en el cumplimiento de los indicadores del ONU-
SWAP. Sin embargo, es necesario seguir trabajando en la estructura relacionada
con las cuestiones de género y la paridad entre hombres y mujeres, la asignacion
de recursos, y la evaluacion y fomento de la capacidad del personal.
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Aplicacion del Programa de Accion de Estambul en favor
de los Paises Menos Adelantados

Programa de Accion de Estambul

1. El Programa de Accion de Estambul en favor de los Paises Menos Adelantados para
el Decenio 2011-2020 se aprobé en la Cuarta conferencia de las Naciones Unidas
sobre los Paises Menos Adelantados (PMA), celebrada en Estambul en mayo
de 2011. Con el Programa se pretende trazar la estrategia de la comunidad
internacional para el desarrollo sostenible de los PMA, en reconocimiento de sus
necesidades de desarrollo especiales y su enorme potencial de cara al crecimiento
econdmico. Mediante el Programa de Accion de Estambul se intenta superar los
desafios estructurales a los que se enfrentan los PMA para erradicar la pobreza y
alcanzar los objetivos de desarrollo acordados a nivel internacional, en particular,
los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). En concreto, el objetivo del Programa es lograr que la mitad de
los PMA superen esa categoria que los clasifica como PMA antes de que finalice el
decenio, y logren un crecimiento econémico constante, equitativo e inclusivo de, al
menos, un 7 % anual.

2. El FIDA ratificé en 2012 la declaracion del Programa de Accion de Estambul durante
el 35° periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores. Los PMA representan un
grupo de paises fundamental para el FIDA desde su creacién en 1978, son uno de
los principales receptores de financiacion del FIDA, y ocupan un lugar destacado en
la vision estratégica del FIDA de una transformacion rural integradora y sostenible.
Casi la mitad de la poblacion de los PMA vive en situacion de extrema pobreza, y
dos tercios de la fuerza de trabajo se dedica principalmente a la agricultura en
pequefa escala, un sector que sufre una baja productividad crénica de la mano de
obra. En consecuencia, cuatro de las ocho esferas prioritarias de accion del
Programa de Accion de Estambul guardan una estrecha relacién con el mandato
central del FIDA: i) la capacidad productiva; ii) la agricultura, la seguridad
alimentaria y el desarrollo rural; iii) la movilizacion de recursos financieros para el
desarrollo y fomento de la capacidad, y iv) la buena gobernanza a todos los
niveles.

3. El FIDA colabora con el Grupo Consultivo Interinstitucional —integrado por
organizaciones internacionales y del sistema de las Naciones Unidas— en la
aplicaciéon del Programa de Accién de Estambul. También colabora periédicamente
con la Oficina de las Naciones Unidas del Alto Representante para los Paises Menos
Adelantados, los Paises en Desarrollo sin Litoral y los Pequefios Estados Insulares
en Desarrollo (OARPMA).

Examen a mitad de periodo del Programa de Accién de Estambul

4. En 2016 se alcanzo el ecuador del Programa, y del 27 al 29 de mayo de 2016 se
realizé el examen amplio de mitad de periodo de la ejecucién del Programa de
Acciéon de Estambul en Antalya (Turquia).- El examen dio lugar a una declaracion
politica negociada internacionalmente con la que se reafirmaba el compromiso
mundial de destacar medidas concretas de apoyo a ese programa, y abordar las
necesidades especiales de los PMA y el crecimiento desigual de los paises en los
ultimos decenios —a pesar de las medidas adoptadas hasta ahora— en los que
pocos PMA alcanzaron los ODM.

5. La participacion del FIDA en el examen de mitad de periodo fue fundamental para
compartir las experiencias que dieron buenos resultados y las lecciones extraidas
de su labor en el contexto de los PMA; hizo referencia a la importancia de la
agricultura en pequefia escala y el desarrollo rural para la transformacion
sostenible e inclusiva de los PMA.
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6. La experiencia del FIDA en la prestacion de ayuda a los PMA figura con numerosas
referencias en un conjunto de instrumentos de las Naciones Unidas, presentado en
una reunion de alto nivel que organizé la OARPMA orientada a poner de relieve las
mejores practicas derivadas de las actividades de las Naciones Unidas en los PMA.
Con el conjunto de instrumentos se demostré que mediante el apoyo financiero
mejorado del FIDA a los PMA se logro: i) desarrollar el sector agricola; ii) mejorar
la eficiencia en la generacion, transmision y distribucion de recursos energéticos
sostenibles; iii) ampliar la base econémica a fin de reducir la dependencia de los
productos basicos; iv) mejorar el desarrollo humano y social; v) fortalecer la
resiliencia de los PMA a las crisis econémicas y mitigar sus efectos adversos
(incluido el cambio climatico y los riesgos naturales), y vi) movilizar sus recursos
financieros para el desarrollo y fomento de la capacidad.

7. Durante el examen de mitad de periodo, el FIDA realizé presentaciones en cuatro
mesas redondas temaéaticas de alto nivel dedicadas a la capacidad productiva, la
agricultura, la seguridad alimentaria y el desarrollo rural, en las que se subrayo la
importancia de las inversiones en la agroindustria, en particular, la necesidad de
forjar asociaciones mas solidas con el sector privado y prestar apoyo
complementario para el fomento de capacidad, la agricultura climaticamente
inteligente, las infraestructuras que lleguen hasta los lugares mas remotos y los
marcos normativos favorables. Asimismo, el FIDA organizé dos actos paralelos, con
otros asociados, sobre la movilizacién de inversiones en la agenda rural de los PMA
y sobre la estrategia del FIDA para los PMA.

Los PMA en las operaciones financiadas por el FIDA

8. En la actualidad hay 48 paises clasificados como PMA, que suman una poblacion
total de aproximadamente 880 millones de personas. En 2016, todos los paises
clasificados por las Naciones Unidas como PMA eran Estados Miembros del FIDA
(34 en Africa, 13 en Asia y el Pacifico y 1 en América Latina y el Caribe)?. El FIDA
ha clasificado a 32 de ellos como Estados con situaciones de fragilidad, y varios
PMA han logrado alcanzar la condicién de paises de ingresos medianos desde la
aprobacion del Programa de Accion de Estambul en 2011. En 2016, el FIDA
contaba con 100 proyectos activos financiados mediante préstamos en PMA:
el 36 % en Africa Oriental y Meridional, el 29 % en Africa Occidental y Central,
el 26 % en Asia y el Pacifico, el 8 % en Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa
y el 1 % en América Latina y el Caribe, ademas de numerosas actividades
financiadas mediante donaciones. Esta cartera de proyectos en curso supone una
financiacion destinada a PMA por un valor superior a los USD 3 000 millones.

9. El FIDA se ha comprometido a aumentar los recursos destinados a los PMA en cada
ciclo de reposicion. Asigna los recursos disponibles para proyectos mediante el
Sistema de Asignacidon de Recursos basado en los Resultados (PBAS), a través del
que se asigno un total de USD 1 300 millones para la Décima Reposicion de los
Recursos del FIDA (FIDA10) (véase el grafico 2). La tasa de aprobacion para
financiacion de proyectos en PMA refleja el ciclo del Sistema de Asignacién de
Recursos basado en los Resultados del FIDA (PBAS), con aprobaciones
habitualmente agrupadas en el Gltimo afio de cada ciclo de reposicion trienal, y
pocas aprobaciones de proyectos en el primer y segundo afio. Esto se demostré en
2012 y 2015, afios en los que finalizaron los ciclos de reposicion de la FIDA9 y la
FIDA10, y muestran montos mas elevados de financiacion destinada a proyectos
(véase el gréafico 1). En 2016, el FIDA aprobé la asignacion de USD 275 millones
para proyectos en PMA en el primer afio del ciclo de reposicion de la FIDA10. En
comparacion con el afio anterior, representa un descenso en la aprobacion de

22 y/gase la Lista de paises menos adelantados (a mayo de 2016) elaborada por el Departamento de Asuntos
Econdémicos y Sociales de la Division de Politicas y Analisis del Desarrollo del Comité de Politicas de Desarrollo de las
Naciones Unidas. www.un.org/development/desa/dpad/least-developed-country-category.html.
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proyectos. No obstante, sobre la base de la asignacion del PBAS (véase el
grafico 2), se esperan asignaciones significativas para 2017 y 2018 (dependiendo
de la demanda de financiacion por parte de los PMA).

Grafico 1
Financiacion para proyectos aprobada por el FIDA destinada a los PMA
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Fuente: FIDA, Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones (GRIPS).
Gréfico 2
Asignaciones mediante el PBAS del FIDA destinadas a los PMA durante el periodo de la FIDA10
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Fuente: FIDA, Informe de situacion sobre la aplicacion del PBAS.

10. Condiciones de financiacién. Las condiciones de financiacion del FIDA en parte
se determinan en funcion de los ingresos per capita. Por este motivo, los PMA
reciben financiacion para proyectos y programas en condiciones menos estrictas.
La mayoria de las operaciones se financian mediante préstamos en condiciones
muy favorables con arreglo al Marco de Sostenibilidad de la Deuda (MSD). Estos
préstamos en condiciones muy favorables a menudo se combinan con donaciones o
donaciones con arreglo al MSD (véase el cuadro 1).
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Cuadro 1

Financiacion del FIDA aprobada para los PMA (de enero de 2011
a diciembre de 2016)

(en millones de USD)

Condiciones de la financiacion Monto

Donacién con arreglo al MSD 587,1

Donaciones con arreglo al MSD y préstamos en 728,8

condiciones muy favorables

Préstamos en condiciones muy favorables 1 085,7

En condiciones combinadas 37,7
Total 2 439,2

Fuente: FIDA, GRIPS

11. Ademas de la financiacion de proyectos ordinaria y las donaciones con arreglo al
MSD, el FIDA proporciona donaciones a los Gobiernos, organizaciones de
agricultores y productores, organizaciones de la sociedad civil, instituciones
académicas y organizaciones no gubernamentales (ONG) de los PMA. Estas
donaciones adquieren un valor especial para el apoyo a la actuacién normativa, la
investigacion, las asociaciones y la innovacion. Desde su fundacion en 1978, el
FIDA ha concedido mas de 300 donaciones de ese tipo a los PMA.
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Informe anual sobre la garantia de la calidad en los
proyectos y programas del FIDA

I. Resumen del examen de garantia de la calidad
de 2016

1. El presente informe hace referencia al examen de los programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales basados en los resultados (COSOP-BR) vy las
notas conceptuales para proyectos financiados mediante préstamos y donaciones
realizado por el Comité de Estrategia Operacional y Orientaciéon en materia de
Politicas (OSC), cuya presidencia ostenta el Presidente del FIDA, y a los informes
finales sobre el disefio de los proyectos para la concesion de préstamos y
donaciones realizado por el Comité de Garantia de Calidad, cuya presidencia
ostenta el Vicepresidente del FIDA. El Grupo de Garantia de Calidad ejerce la
funcion de secretaria de ambos comités.

2. El OSC examina los programas sobre oportunidades estratégicas nacionales
(COSOP) y las notas conceptuales de los préstamos y donaciones. Examina los
COSOP cuando se encuentran en una etapa de ejecucidon avanzada, ratifica sus
objetivos estratégicos y proporciona orientaciones durante su finalizacién. En
cuanto a las notas conceptuales de los proyectos financiados mediante préstamos y
donaciones, el OSC formula recomendaciones estratégicas, aprueba el inicio de su
tramitacion y ratifica la cuantia de la financiacion del FIDA. Una vez finalizado el
proceso de mejora de la calidad?®, los documentos de disefio de los préstamos y
donaciones se someten al examen de garantia de la calidad para garantizar la
calidad en las etapas iniciales antes de su aprobacion.

3. En 2016, el OSC examind 13 COSOP, 47 notas conceptuales de proyectos
financiados mediante préstamos y 57 notas conceptuales de proyectos financiados
mediante donaciones:

a) De los 13 COSOP (en comparacion con cuatro ratificados en 2015)
examinados, el OSC ratifico los objetivos estratégicos de 12. De esos 13, 10
se referian a paises de ingresos medianos (cinco tanto de ingresos medianos
altos como de ingresos medianos bajos) y tres a paises de bajos ingresos.
Asimismo, cuatro de los 13 COSOP abarcaban paises con situaciones de
fragilidad.

b) De las 47 notas conceptuales de proyectos financiados mediante préstamos
examinadas (13 en 2015), 29 eran independientes y 18 estaban asociadas a
algtin COSOP?*. El OSC aprobé el inicio de la tramitacién de 43 de ellos.

c) Con respecto a las notas conceptuales de proyectos financiados mediante
donaciones, de las 57 examinadas, el OSC aprobd el inicio de la tramitacion
de 43.

% | levado a cabo por la Division de Asesoramiento Técnico y Politicas (PTA).
? Las normas del examen de calidad son las mismas tanto para las notas conceptuales que se presentan
independientemente como para aquellas asociadas a algin COSOP.
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4. A su vez, el Comité de Garantia de Calidad examiné y aprob6 31 informes finales
sobre el disefio de proyectos, que representaba un total de USD 845 millones en
financiaciéon del FIDA destinada a 31 paises. De ellos, 26 corresponden a nuevos
proyectos y 5 a financiacion adicional para proyectos en curso. El Comité de
Garantia de Calidad también examind 42 documentos finales de disefio de
proyectos financiados mediante donacion, 37 de cuales fueron posteriormente
aprobados por el Presidente y la Junta Ejecutiva con un monto total equivalente a
USD 48,1 millones®™.

5. De los proyectos de inversion calificados (las propuestas de financiacion adicional
no se califican), recibieron el visto bueno 20 proyectos (el 77 %) con el requisito de
realizar tan solo pequefias modificaciones, mientras que 6 proyectos (el 23 %)
debieron perfeccionarse durante las negociaciones sobre el préstamo y/o la
ejecucion.

Cuadro 1
Resultados de los examenes de la calidad en las etapas iniciales en 2008-2016

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Ndmero de proyectos calificados
en las etapas iniciales* 26 34 31 27 30 38 36 33 29

Proyectos que se consideran en

condiciones de seguir adelante

con pequefias modificaciones

(porcentaje) 77 44 68 59 60 39 42 33 34

Proyectos gque se consideran en

condiciones de seguir adelante

sujetos a las recomendaciones

formuladas durante las etapas de

negociacién o ejecucion

(porcentaje) 23 56 29 41 40 61 58 64 66

Proyectos con cuestiones

pendientes con el consiguiente

retraso en su presentacion a la

Junta Ejecutiva (porcentaje) 0 0 3 0 0 0 0 0 0

Proyectos con cuestiones

pendientes graves que motivan su

exclusion del programa de

préstamos (porcentaje) 0 0 0 0 0 0 0 3 0

* Solo los proyectos nuevos se califican en las etapas iniciales; cualquier variacion con respecto a las calificaciones
del RIDE de 2016 pone de manifiesto esta decision.

6. Los proyectos se califican “en las etapas iniciales” en funcién de las dimensiones
presentadas en el cuadro 2, en el que se indican que se han superado los
objetivos. Se estimd que el 88 % de los 26 proyectos calificados en las etapas
iniciales tenia buenas perspectivas de cumplir sus objetivos.

% Estas cifras incluyen una donacién independiente con arreglo al MSD concedida a ABC Microfinance, en Malf (una
empresa del sector privado con vocacion social), por un monto de USD 425 000, que se someti6 al proceso de
garantia de la calidad y fue aprobada por la Junta Ejecutiva. No se incluyen las microdonaciones, que no se someten a
los procesos de garantia y mejora de la calidad y su aprobacién depende de los jefes de departamento. En 2016 se
aprobaron cinco microdonaciones, por un valor total de USD 1,8 millones.
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Cuadro 2
Calificaciones en las etapas iniciales®
Objetivo
Afio de Valor de Resultados Resultados dela
Indicadores referencia  referencia de 2015 de 2016  FIDA10
4.3 Porcentaje de proyectos que han recibido
una calificacion igual o superior a 4 en las
etapas iniciales
4.3.1 Calidad general del disefio 2010-2011 79 91 96 90
4.3.2 Calidad general del disefio correspondiente a
los proyectos en paises con situaciones de No
fragilidad® 2010-2011 disponible 94 100 85
4.3.3 Género 2010-2011 86 94 100 90
4.3.4 Seguimiento y evaluacién 2010-2011 70 85 92 90
4.3.5 Ampliacién de escala® 2010-2011 72 95 89 85
No No
4.2.6 Medio ambiente y cambio climatico disponible  disponible 85 96 80
4.2.7 Proyectos para los que se dispone de un No No No
analisis econémico publicado y verificable disponible  disponible  disponible 100 100

? Las calificaciones se basan en una escala de 1 a 6, en la que 1 corresponde a muy insatisfactorio y 6, a muy
satisfactorio. Mientras que las calificaciones del MMR se calculan sobre la base de un periodo continuo de 24 meses,
las calificaciones que se presentan en este cuadro son anuales.

En 2016, se ejecutaron seis proyectos en paises con situaciones de fragilidad.
€ En 2016, las calificaciones se basan en 19 proyectos que se incluyen explicitamente entre las actividades de
ampliacion de escala.

1l1. Logros y desafios

A. Ensefnanzas extraidas de los examenes de los COSOP

7. El aumento en el nimero de COSOP examinados (4 en 2015, 13 en 2016) se debid

a los nuevos Procedimientos operacionales para las estrategias en los paises®®, en

los que se establece que los COSOP deberian elaborarse para todos los paises
donde opera el FIDA, a fin de fortalecer el marco estratégico de la labor del Fondo

a nivel nacional. En circunstancias especiales, se puede optar por elaborar una nota
sobre la estrategia en el pais, a pesar de que se trata de un documento de caracter
transitorio y no se somete al examen del OSC.

8. Razones que justifican la actuacion. Los COSOP deberian determinar la manera
en que el FIDA puede agregar valor a los esfuerzos nacionales para reducir la
pobreza rural. En algunos casos, como consecuencia de las deliberaciones del OSC,
se solicitd a las divisiones iniciadoras que proporcionaran mas detalles acerca de la
ventaja comparativa y el valor agregado del FIDA, para garantizar que el apoyo del
FIDA sea trascendental.

9. Ensefanzas extraidas. El andlisis de las ensefianzas extraidas de la experiencia

anterior del FIDA deberia ser la base de las estrategias nacionales asi como

orientar las propuestas de ampliacion de escala. Las ensefianzas extraidas que se

presentaron en algunos COSOP eran exhaustivas, pero sigue habiendo margen
para garantizar que la experiencia del Fondo sea un aspecto fundamental de todos
los COSOP.

10. Poner en practica la estrategia. Todos los COSOP deben incluir al menos una

nota conceptual de un préstamo o donacién, para garantizar que la estrategia
presentada en el COSOP orienta una estrategia operacional. En este marco, se

evalla la coherencia entre los objetivos estratégicos del COSOP y los objetivos de

% Elaborados por el Departamento de Administracién de Programas (PMD) en diciembre de 2015, aprobados por el

Presidente en agosto de 2016 y presentados a la Junta Ejecutiva en septiembre de 2016.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

los proyectos propuestos. Aunque se han identificado divergencias en algunos
COSOP, se ha mantenido la coherencia en general. Otros COSOP-BR han centrado
su atencién casi exclusivamente en proyectos futuros, y apenas han hecho mencién
a la manera en que los proyectos en curso contribuirian a la estrategia del COSOP.
La OSC lo considera una aspecto que debe tenerse en cuenta. Otra esfera que debe
mejorarse es la inclusion de donaciones como parte de las estrategias
operacionales de los COSOP.

Actividades no crediticias. A pesar de las mejoras registradas en 2016, varios
COSOP todavia no prestan suficiente atenciéon a las actividades no crediticias, tales
como la actuacién normativa, la gestion de los conocimientos y la cooperacién Sur-
Sur y cooperacion triangular. Mayores mejoras contribuiran a la elaboracion de
estrategias mas amplias de actuacion del FIDA.

Recomendaciones de la evaluacion del programa en el pais (EPP). En
general, en los COSOP examinados se observé un buen nivel de capacidad de
respuesta a las recomendaciones de la EPP. En el COSOP-BR se incluye, como
anexo de obligado cumplimiento, el acuerdo en el punto de culminacién de la
ultima EPP, con el que se aumenta la toma de conciencia acerca de la necesidad de
considerar los resultados de la EPP.

Proyectos de inversion

Aprendizaje y ampliacidon de escala. Las ensefianzas extraidas de la experiencia
suponen un factor de éxito en el disefio de proyectos. Los examenes de proyectos
demuestran que en los casos en los que las ensefianzas extraidas de experiencias
anteriores se identificaron y aplicaron al disefio del proyecto, sus cimientos son
mas robustos y dispone de una base mas firme para proponer una via de
ampliacion de escala. El OSC y el Grupo de Garantia de Calidad dan prioridad a
este aspecto, ya que la principal fuente de conocimientos para el FIDA es la
experiencia en la ejecucion de proyectos.

Teoria del cambio. Otro aspecto de importancia para el examen es la coherencia
de los objetivos, las actividades y los productos y efectos directos previstos en el
proyecto, que deberia demostrar vinculos légicos y una teoria del cambio. La
solidez de este aspecto de los proyectos es variable, de ahi que siga siendo
prioritario en el examen de los proyectos.

Procedimientos del FIDA para la Evaluacion Social, Ambiental y Climatica
(ESAC). Aprobados en 2014, los Procedimientos para la ESAC dieron lugar a un
debate acerca del modo de poner en practica los nuevos requisitos y funciones en
el FIDA relacionados con la elaboracion, el examen y la aprobacion de las
evaluaciones medioambientales y sociales. Se han afiadido secciones especificas al
respecto en el resumen de las notas conceptuales, lo que ha mejorado la
informacién disponible desde el inicio de la fase de disefio, aun cuando la curva de
aprendizaje todavia no se haya completado.

Incorporacion sistematica de las cuestiones relacionadas con el cambio
climatico y la nutricidn. Se esta evolucionando positivamente en la incorporacion
sistematica de las cuestiones relacionadas con el cambio climéatico y la nutricién en
el disefio de los proyectos que no depende de financiacion adicional procedente de,
por ejemplo, el Programa de Adaptacién para la Agricultura en Pequeia Escala
(ASAP) o el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), y se reconoce que esos
recursos aplicados en proyectos anteriores a menudo han creado las condiciones
propicias para la incorporacion.
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I1l. Aplicacion del programa de donaciones

17.

18.

19.

20.

La Politica del FIDA relativa a la Financiacion mediante Donaciones, aprobada
en 2015, entr6 en vigor en 2016. Algunos de los principales cambios introducidos
fueron los siguientes:

Las propuestas de donaciones a nivel mundial y regional se elaboran en torno
a esferas prioritarias predeterminadas para garantizar una focalizacién
estratégica y conformidad con las prioridades institucionales.?’

La asignacién de recursos a las donaciones a nivel mundial y regional se
basaba en un andlisis de las notas conceptuales, de caracter competitivo.

La introduccién del Comité de Garantia de Calidad de las donaciones con el
objetivo de examinar las donaciones independientes financiadas por el
FIDA®.

En 2016, el OSC aprob6 y autorizé la fase de disefio de 43 de las 57 notas
conceptuales de donaciones que examind. Un total de 42 documentos de disefio de
donaciones se finalizaron, examinaron y presentaron al Comité de Garantia de
Calidad, que dio el visto bueno a 40 de ellos.?® Fueron aprobados 37 de ellos por la
Junta Ejecutiva (donaciones de gran cuantia) o por el Presidente (donaciones de
pequefia cuantia)*°.

La calidad de las propuestas de donacidon examinadas en 2016 mejoro
notablemente: eran mas estratégicas y se ajustaban mejor a las prioridades
institucionales; habia un mayor esfuerzo por crear capacidad en los paises; la
dimensioén relacionada con la gestién de los conocimientos estaba mejor articulada;
se prestaba mayor atencién a la dimensién de las donaciones relacionada con el
bien publico, y habia aumentado el caracter competitivo en la selecciéon de los
receptores, ya que habia una colaboraciéon entre divisiones.

Entre los aspectos que necesitan mejoras adicionales cabe destacar: estrechar los
lazos con los programas en el pais; especificar en qué modo las propuestas se
basan en experiencias anteriores; definir el grupo objetivo con mayor exactitud, y
velar por que los objetivos de las notas conceptuales no sean demasiado
ambiciosos. A pesar de que la gestion de los conocimientos esta mejor articulada,
también necesita desarrollarse en mayor medida.

" En 2106, esas esferas prioritarias eran las siguientes: i) los jévenes del medio rural y la creacion de empleo; ii) la
inclusion financiera en las zonas rurales; iii) la mejora de la recopilaciéon de datos y de la medicién de los resultados, y
iv) la investigacion agricola para el desarrollo.
8 as donaciones para componentes de proyectos financiados principalmente con préstamos se examinan junto con
los préstamos a los que complementan.
® para evaluar las propuestas de donacién se emplearon los criterios siguientes: i) pertinencia; ii) racionalizacién
técnica; iii) uso 6ptimo de los recursos; iv) organizacion y asociaciones receptores; v) SyE, ensefianzas extraidas y
goestién de los conocimientos, y vi) ampliacion de escala y sostenibilidad.

Véase la nota a pie de péagina 25.
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A. Presentacion de informes de la Politica del FIDA relativa a la
Financiacion mediante Donaciones
21. En la Politica del FIDA relativa a la Financiacion mediante Donaciones se incluye el

compromiso asumido por el Grupo de Garantia de Calidad de informar acerca de su
aplicacion en lo que a los indicadores del cuadro 3 se refiere.

Cuadro 3
Marco de resultados e indicadores de resultados correspondientes a la aplicacion de la Politica
del FIDA relativa a la Financiacion mediante Donaciones

Nivel de
referencia de Objetivo para
Indicadores 2014 2016 2018
1. Mejora de la pertinencia y la focalizacién de los proyectos financiados mediante donaciones
a) Porcentaje de donaciones con una calificacion
igual o superior a 4 en las etapas iniciales No se aplica 100 90

b) Porcentaje de receptores de las donaciones
seleccionados mediante procesos competitivos

(Mundial/regional) 4 36 70
2. Aumento de la eficacia y el impacto de los proyectos financiados mediante donaciones

a) Porcentaje de donaciones con una calificacién
igual o superior a 4 al final de su ejecucion en

cuanto a la eficacia No se aplica 91 80

b) Porcentaje de donaciones con una calificacion
igual o superior a 4 en cuanto a la marcha general
de la ejecucion 92 91 80

¢) Nimero de donaciones que dieron como

resultado actuaciones de desarrollo a mayor escala No se aplica 31 30
d) Cofinanciacién movilizada para las donaciones

por dolar del FIDA? 1,3:1° 1,4:1 151
. Mayor eficiencia en la gestiéon de donaciones

a) Nimero de dias necesarios para procesar las Pequefia Pequefa

donaciones, desde el visto bueno de la nota cuantia: 186 cuantia: 174 Pequefia cuantia:
Conceptual hasta la aprobacién Gran cuantia: Gran cuantia: 150

193¢ 269 Gran cuantia: 180

b) Numero de donaciones en curso® 205 158 150
c¢) Cuantia promedio de las donaciones aprobadas

(en millones de USD) 0,81 1,17 1,44
d) Proporcion del valor de las donaciones de

pequefia cuantia aprobadas respecto de la

asignacion total de donaciones 25,6 8 10

4. Mejora de la generacion y difusién de conocimientos

a) Porcentaje de donaciones con un plan y un

presupuesto de gestion de los conocimientos 88 94 90
b) Porcentaje de donaciones con una calificacion

igual o superior a 4 en cuanto a la gestién de los

conocimientos 94 94 95

Fuentes: Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones (GRIPS), documentos de disefio de las donaciones,
calificaciones de garantia de la calidad e informes sobre la situacion de las donaciones. En el cuadro no se incluyen
las donaciones para componentes de proyectos financiados principalmente con préstamos.

® Estas cifras proceden de los documentos de disefio. Sin embargo, normalmente la cofinanciacién adicional se
moviliza durante la aplicacion. De acuerdo con el informe sobre la situacién de las donaciones, por ejemplo, la
Eroporcién correspondiente a 2016 es mucho mayor, y casi alcanz6 el 2 a 1. ]

Excluida la cofinanciacién de las donaciones al PMA, para la respuesta a la emergencia por el Ebola, y a la Jordan
River Foundation, para el campo de refugiados de Zaatari, que se consideran casos excepcionales y a los que el FIDA
contribuy6 cantidades relativamente pequefias de financiacion para importantes contribuciones de multiples donantes.
¢ La Politica del FIDA relativa a la Financiacién mediante Donaciones y sus procedimientos de aplicacion introdujeron
cambios que han contribuido significativamente al aumento de las calidad de la cartera de donaciones. No obstante,
estos procesos adicionales (tales como el control del OSC, la seleccién de caracter competitivo de los receptores de
donaciones y los procesos rigurosos de mejora y garantia de la calidad) han intensificado el proceso, en particular, en
lo que se refiere a los plazos prolongados necesarios y a la participacion del personal. Por consiguiente, debe
revisarse el objetivo para 2018 de modo que refleje este nuevo contexto, puesto que a dia de hoy no es realista.
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V.

22.

23.

24.

d . . y . - - .
El nivel de referencia corresponde a la aprobacion del plan de trabajo estratégico de la division relativo a las
donaciones a nivel mundial y regional, y excluye las donaciones por paises, dado que no se presentaron notas

conceptuales.

e .
No se incluyen los proyectos completados.

Eficacia del sistema de garantia de la calidad del
FIDA

Mejorar la coherencia en todo el ciclo de examen de la garantia de calidad.
En 2016 se trabaj6é por mejorar la coherencia del ciclo de examen que discurre
desde el examen de la nota conceptual por parte del OSC hasta el examen de la
garantia de calidad del disefio final. El examen de la garantia de calidad comienza
analizando en qué medida se han tenido en cuenta las recomendaciones
formuladas en etapas anteriores. Este paso contribuye a un proceso iterativo de
mejora y garantia de la calidad, a través del cual los proyectos que tienen en
cuenta las recomendaciones del OSC y la mejora de la calidad, llegan al Grupo de
Garantia de la Calidad con un menor niumero cuestiones sustantivas.

Funcién que desempenfa el Grupo de Garantia de Calidad y los
examinadores externos. Para examinar las notas conceptuales y los documentos
de disefio de los proyectos, el Comité de Garantia de Calidad, como Secretaria del
OSC y del Grupo de Garantia de la Calidad, trabaja con especialistas externos. En
2016, el Grupo de Garantia de Calidad desempefié un papel mas apreciable en los
examenes de los COSOP y los proyectos financiados mediante préstamos al
proporcionar al OSC una evaluacién exhaustiva de los COSOP y las notas
conceptuales asi como una evaluacion general de los proyectos de inversion a la
garantia de la calidad, tal y como ya se hacia para las donaciones. Con esto se
refuerza la orientacién y el liderazgo del FIDA en el proceso de examen, al tiempo
que se beneficia de los conocimientos técnicos externos.

Sistema QUASAR. A lo largo de 2015 la plataforma en linea del Sistema de
Archivo de Garantia de la Calidad (QUASAR) se utilizé Unicamente para examinar la
garantia de la calidad de los préstamos. En 2016 se amplié para que incluyera los
examenes de COSOP, notas conceptuales de préstamos y donaciones, la mejora de
la calidad de los préstamos (junto con la Division de Asesoramiento Técnico y
Politicas (PTA)) y propuestas de financiacion adicional. En 2017 se esta ampliando
para que abarque el examen de garantia de la calidad de las donaciones.
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Informe de situacion sobre el Programa de Adaptacion
para la Agricultura en Pequena Escala

Situacion financiera del Programa de Adaptacion para la Agricultura en
Pequefa Escala (ASAP)

1. A mayo de 2017, la situacion financiera del Fondo Fiduciario del ASAP es la
siguiente:
Cuadro 1

Situacion financiera del Fondo Fiduciario del ASAP (a mayo de 2017)
(en miles de USD)

Suma por

Donante Afio Recibido cobrar
Bélgica 2012 7884
Canada 2012 19 849
Finlandia 2014 6 833
Flandes (Bélgica) 2014 2379
Paises Bajos 2012 48 581
Noruega 2013/2014/2015 9 240

Republica de Corea 2015 1 850 1 150
Suecia 2013 4492
Suiza 2013 11 058

Reino Unido 2012/2013/2014 16 241 177 969

Total 128 407 179 119

2. Tras la pronunciada depreciacion de la libra esterlina con respecto al délar de los

Estados Unidos a finales de 2016, y teniendo en cuenta que todavia esta pendiente
de cobro gran parte de la contribucién del Reino Unido al ASAP, la facultad para
contraer compromisos de los programas relacionados con el ASAP se ha visto
considerablemente reducida, y ha pasado de alcanzar USD 366,5 millones en mayo
de 2016 a USD 301,5 millones en abril de 2017, lo que representa una reduccion
del 18 %. Se han destinado USD 5,6 millones procedentes del Fondo Fiduciario del
ASAP para sufragar los gastos administrativos en los que ha incurrido la gestién del
Programa hasta la fecha.

Programacion del ASAP

3. La depreciacion de la libra esterlina también ha incidido negativamente en la
capacidad del FIDA para satisfacer la demanda de medidas de adaptacién al
cambio climatico en sus programas de inversion. Para dar respuesta a esta
evolucién, el FIDA ha tenido que volver a dar prioridad a proyectos que se
encuentran en la fase de disefo de su cartera activa de donaciones con cargo al
ASAP y atrasar el desarrollo de nuevas inversiones con cargo al ASAP hasta que la
situacion mejore. La Division de Contaduria y Contraloria del FIDA (ACD) ha creado
una partida de emergencia en el Fondo Fiduciario del ASAP por valor de
USD 7,5 millones para poder amortiguar el efecto de una caida futura del tipo de
cambio, y ha activado nuevos protocolos para dar seguimiento al desarrollo de la
facultad del ASAP para contraer compromisos en el futuro.

4. Al 1 de mayo de 2017, las donaciones con arreglo al ASAP aprobadas para 40
paises sumaban un total de USD 295,8 millones®' (véase el cuadro 2). Se espera
que la remesa final de inversiones del ASAP que se puede asignar con arreglo a la
actual facultad para contraer compromisos abarque Myanmar (USD 6,5 millones);
las Comoras (USD 1 millén) y el Iraq (USD 2 millones). Si aumenta el tipo de

% Montos aprobados de conformidad con el GRIPS del FIDA.
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cambio entre la libra esterlina y el délar de los Estados Unidos, el FIDA estara en
condiciones de solicitar la aprobacién de nuevos proyectos con cargo al Fondo
Fiduciario del ASAP, de conformidad con las modificaciones a los instrumentos
financieros que aprobé la Junta Ejecutiva del FIDA en diciembre de 2016.3?

Ejecucion del ASAP

5. Al mes de mayo de 2017, el ASAP ha prestado apoyo a 37 proyectos tras haber
firmado acuerdos con los respectivos gobiernos. En 27 de esos proyectos ya se han
empezado a desembolsar los fondos concedidos en forma de donacion del ASAP. Se
han cancelado dos proyectos respaldados por el ASAP (en el Yemen, debido a un
conflicto violento, y en la Republica Unida de Tanzania, debido a la cancelacion de
la cofinanciacion y a un cambio conexo en las condiciones basicas que afecta a la
viabilidad del proyecto). El total de los desembolsos del Fondo Fiduciario del ASAP
ascendia en mayo de 2017 a USD 50 millones (incluidos los fondos destinados al
disefno).

Gréfico 1

Desembolsos acumulativos con cargo al ASAP
(en millones de USD)

6. Los resultados intermedios de los proyectos en los que se realizan desembolsos de
fondos del ASAP se recogen en los informes de supervision de los proyectos y se
resumen en el cuadro 4. En el cuadro 3 se resumen las previsiones de los
resultados consolidados de 40 proyectos respaldados por el ASAP y aprobados por
la Junta Ejecutiva del FIDA a fecha de mayo de 2016, asi como los resultados
oficiales que 26 proyectos han comunicado por medio del Sistema de Gestion de
los Resultados y el Impacto (RIMS).

Gestidn de los conocimientos y comunicaciones en el marco del ASAP

7. En el transcurso del periodo comprendido entre 2016 y 2017, el FIDA ha
desarrollado una plataforma de conocimientos en Internet
(www.asapinvestments.org) con objeto de proporcionar a los donantes y los
asociados acceso a los estudios, mapas, documentos de trabajo, recursos relativos
a las comunicaciones y demas documentacién pertinente para el proyecto,
relacionados con los proyectos respaldados por el ASAP.

8. En octubre de 2016, se organizé en Kigali (Rwanda) un primer intercambio Sur-Sur
entre los equipos de los proyectos del ASAP. Alli se reunid el personal de proyectos
respaldados por el ASAP en Bangladesh, Lesotho, Mozambique, Rwanda y

% propuesta de modificaciones al instrumento que establece el Fondo Fiduciario para el Programa de Adaptacion para
la Agricultura en Pequefia Escala del FIDA. https://webapps.ifad.org/members/eb/119/docs/EB-2016-119-R-20.pdf.
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10.

11.

Uganda.® El objetivo era intercambiar experiencias en la prestaciéon de servicios de
informacién sobre el clima, la aplicacién de tecnologias climaticamente inteligentes
y la creacion de capacidad institucional.

En lo que a actividades de comunicacion se refiere, durante el periodo comprendido
entre mayo de 2016 y mayo de 2017, se crearon y publicaron en el sitio web del
FIDA mas de 50 blogs y articulos en linea acerca de proyectos respaldados por el
ASAP. El alcance en los medios superd6 los 1 500 canales de comunicacion, entre los
que se incluyen cinco comunicados de prensa publicados en medios internacionales
durante el Ultimo semestre de 2016. Las menciones al ASAP y a las cuestiones que
promueve supero los USD 1,5 millones en términos de su equivalente en
publicidad. El viaje de prensa a Marrakech culminé con gran éxito, ya que se le dio
cobertura en la Agence France-Presse, la Associated Press Television News —mas
de 80 emisoras de television se hicieron eco de la noticia— y Thomson Reuters.

En colaboracién con otros organismos con sede en Roma, el FIDA organizé varios
eventos en los que se presentaron proyectos respaldados por el ASAP, entre los
que cabe mencionar los actos paralelos sobre financiacion relacionada con el
cambio climatico celebrados en mayo de 2016 en el Organo Subsidiario de
Asesoramiento Cientifico y Tecnoldgico (OSACT) de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) y en el Comité de Seguridad
Alimentaria Mundial de las Naciones Unidas celebrado en octubre. En 22° periodo
de sesiones de la Conferencia de las Partes en la CMNUCC y en el 13°*" periodo de
sesiones de la Conferencia de las Partes en el Convenio sobre la Diversidad
Biol6gica (CDB), el FIDA participé en numerosos actos paralelos, relaciones con los
medios de comunicacion y la serie de sesiones de alto nivel. También presenté
ejemplos de la labor del ASAP en dos conferencias relacionadas con El Nifio,
celebradas en Roma, y en la Conferencia Anual de la International Association for
Impact Assessment, celebrada en abril de 2017 en Montreal.

Entre algunos de los productos de conocimiento principales del afio que abarca el
presente informe cabe destacar las publicaciones The Economic Advantage, que se
centra en los beneficios econémicos de las inversiones climaticamente inteligentes
en la agricultura en pequefia escala, y The Dryland Advantage, que destaca la labor
del FIDA de adaptacion al cambio climatico en las zonas aridas. Estas publicaciones
se promocionaron a través de eventos especificos, recepciones con donantes y
medios de comunicacion y un viaje de prensa al terreno. Por Gltimo, el FIDA
presenté dos nuevos videos para su camparfia Recetas para el Cambio.

% Bangladesh: Proyecto de Adaptacién al Clima y Proteccion de los Medios de Vida; Lesotho: Proyecto de Fomento de
la Lana y el Mohair; Mozambique: Proyecto de Fomento de Cadenas de Valor en favor de la Poblacién Pobre en los
Corredores de Maputo y Limpopo; Rwanda: Proyecto de Apoyo a los Agronegocios y las Actividades Poscosecha, y
Uganda: Proyecto para el Restablecimiento de los Medios de Vida en la Region Septentrional.
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Cuadro 2

Proyectos respaldados por el ASAP aprobados por la Junta Ejecutiva del FIDA hasta mayo de 2017

Condiciones
financieras Asignacion Fecha de Monto total %
Nombre del proyecto aplicadas al del ASAP| Tipode |la Junta|desembolsado| desembolsado
Pais respaldado por el ASAP pais (en USD) | donacion | Ejecutiva por el ASAP por el ASAP | Orientacion temética
Regioén de Asia y el Pacifico
Bangladesh Proyecto de Adaptacion al MF 15 047 193 DA Sep. 2013 5739 262 38,14 | Proteccion de las aldeas para evitar los dafios de
Clima y Proteccién de los las inundaciones; sistemas diversificados de
Medios de Vida produccion de alimentos y generacion de
ingresos; creacion de capacidad para la gestion
de los riesgos climéticos; sistema de alerta
temprana de inundaciones repentinas
Bhutan Programa de Fomento de la | Combinadas 5022 615 DC Sep. 2015 819 790 16,32 | Sistemas agricolas resistentes al clima
Agricultura Comercial y los (permacultura); cadenas de valor, sector lechero
Medios de Vida Resilientes y riego; tecnologias de energia renovable;
dialogo sobre politicas para fortalecer la
capacidad de resistencia al cambio climético en
el sector agricola
Camboya Programa de Servicios MF 14 995 000 DA Dic. 2014 2338 925 15,60 | Integracion de la capacidad de resistencia a los
Agricolas para el Fomento de riesgos climaticos en los servicios de extensién
las Innovaciones, la agricola; elaboracion de modelos patrticipativos;
Capacidad de Resistenciay la servicios de informacion y alerta temprana sobre
Extensién (ASPIRE) los riesgos asociados al clima; fomento de
tecnologias con las que no se corre el riesgo de
producir efectos adversos para gestionar la
variabilidad climatica y los riesgos conexos
(sistema de intensificacion del cultivo del arroz,
sistemas agrosilvopastorales, agricultura de
conservacion, biogas)
Republica Programa de Seguridad MF 5 000 000 DA Abr. 2015 530 000 10,60 | Evaluacion de riesgos y elaboracién de modelos
" Leyenda:

Condiciones de préstamo

D = 100 % donacion — paises que reciben donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de

la deuda

DMF = 50 % donacién, 50 % préstamo en condiciones muy favorables
MF = muy favorables — plazo de reembolso de 40 afios, costo anual del 0,75 %, periodo de
gracia de 10 afios

O = ordinarias

Tipo de donacién
DA = donacion adicional (se agrega a un programa de inversiones en curso)

DC = donacién combinada (se programa junto con las inversiones basicas del FIDA)

Condiciones combinadas = mismo costo que las condiciones muy favorables, pero el plazo de
reembolso es de 20 y no de 40 afios
MSD = marco de sostenibilidad de la deuda

X1 oxauy
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Condiciones

financieras Asignacion Fecha de Monto total %
Nombre del proyecto aplicadas al del ASAP| Tipode |la Junta|desembolsado| desembolsado
Pais respaldado por el ASAP pais (en USD) | donacién | Ejecutiva por el ASAP por el ASAP | Orientacion tematica
Democratica Alimentaria y Nutricional y sobre la vulnerabilidad climatica desde un enfoque
Popular Lao Vinculos con el Mercado en participativo; formulacién de planes de inversién
las Zonas Meridionales para la adaptacion basados en la comunidad,;
inversiones en infraestructura hidrica en pequefia
escala y gestién comunitaria de los bosques (fondo
de adaptacion); mejora de la capacidad de gestion
de los riesgos climaticos a nivel de las politicas y la
planificacion
Nepal Proyecto de Adaptacion MF 14 999 000 DC Sep. 2014 1 000 000 6,67 | Evaluaciones participativas de los riesgos y la
Orientada a los Pequefios vulnerabilidad en relacion con el clima;
Agricultores en las Zonas elaboracion de planes locales de adaptacion;
Montafiosas gestion sostenible de la tierra, el agua y los
bosques; diversificacion de los cultivos; mejora
de los sistemas de almacenamiento
Viet Nam Proyecto de Adaptacion al Combinadas 12 000 136 DC Dic. 2013 3064 239 25,54 | Sistemas combinados de arroz y acuicultura;
Cambio Climatico en las seguimiento y gestién de la salinidad de los
Provincias de Ben Tre y Tra suelos y las aguas subterraneas; cria de bagres
Vinh del Delta del Rio resistentes a la salinidad; desarrollo de la
Mekong capacidad institucional
Region de Africa Oriental y Meridional
Burundi Programa de Desarrollo de D 4 926 000 DC Sep. 2015 800 000 16,24 | Mejora de la gestion ganadera para favorecer la
las Cadenas de Valor - Fase regeneracion del suelo; mejora de la
1] infraestructura para proteger la produccion
agricola contra fendmenos extremos; apoyo a la
elaboracién de un plan de gestién de riesgos a
nivel territorial; formulacién y aplicacion de
normas de construccion revisadas
Etiopia Programa de Desarrollo MF 11 000 000 DC Sep. 2016 - - | Fomento de practicas de riego mejoradas en las
Participativo del Riego en pequefias explotaciones y gestion de las cuencas
Pequerfia Escala — Fase Il de secano conexas
Kenya Programa de Mejora de la MF 10 000 000 DC Abr. 2015 401 576 4,02 | Cartografia de la vulnerabilidad y gestion de los

Produccion de Cereales en
Kenya — Modalidad de
Fomento de Medios de Vida
Agricolas Resistentes al
Cambio Climético

recursos naturales desde una perspectiva
comunitaria; fortalecimiento de los servicios
agrometeoroldgicos; creacion de modelos de
seguridad alimentaria; intervenciones con beneficios
multiples para la conservacion del suelo y el agua
que también contribuyen a reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero (por ejemplo,
agricultura de conservacion, agrosilvicultura,
energias renovables)

X1 oxauy
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Condiciones

financieras Asignacion Fecha de Monto total %
Nombre del proyecto aplicadas al del ASAP| Tipode |la Junta|desembolsado| desembolsado
Pais respaldado por el ASAP pais (en USD) | donacién | Ejecutiva por el ASAP por el ASAP | Orientacion tematica
Lesotho Proyecto de Fomento de la Combinadas 7 000 000 DC Sep. 2014 500 000 7,14 | Adaptacion al cambio climatico en las cadenas de
Lanay el Mohair valor de la lana y el mohair; gestion comunitaria
de los pastizales; mejora del acceso de los
pastores a informacion agrometeorolégica;
investigacion aplicada para optimizar las
practicas de gestiéon ganadera; sistema de alerta
temprana de enfermedades
Madagascar Proyecto de Apoyo al MF 6 000 000 DC Sep. 2015 800 000 13,33 | Creacion de polos de desarrollo basados en el
Desarrollo en las Regiones de riego y consolidacion de los existentes (zonas con
Menabe y Melaky — Fase Il un fuerte potencial productivo y otras condiciones
necesarias para el desarrollo); gestion de las
cuencas en estas zonas; reduccion de los riesgos
climaticos en la creacién de sistemas de riego y en
las variedades de cultivo; diversificacion de las
opciones de gestion de los recursos hidricos;
ordenacion del espacio; creacion de capacidad de
la administracion local; diversificacion de los
medios de vida
Malawi Programa de Fomento del DMF 7 000 000 DC Dic. 2015 - - | Ordenacién de cuencas hidrogréaficas; gestion de
Riego en las Zonas Rurales ecosistemas a nivel del territorio; intensificacién
agricola sostenible; proteccion de los sistemas de
riego contra los efectos del cambio climatico
Mozambique Proyecto de Fomento de DMF 4907 560 DC Sep. 2012 2 032 802 41,42 | Adaptacion al cambio climatico en las cadenas de
Cadenas de Valor en favor de valor para la horticultura de regadio, la yuca y los
la Poblacién Pobre en los productos ganaderos; mejora de la gestion del
Corredores de Maputo y agua y el riego; fortalecimiento de la red de
Limpopo estaciones meteorolégicas; planes de gestion de
los recursos naturales basados en la comunidad;
vigilancia de las plagas y enfermedades
Rwanda Proyecto de Apoyo a los MF 6 923 865 DC Dic. 2013 2 349 308 33,93 | Elaboracién y almacenamiento poscosecha
Agronegocios y las resistentes al clima para las cadenas de valor del
Actividades Poscosecha maiz, la yuca, el frijol, la papa y los productos
lacteos; mejora de los servicios de informacién
climatica y de los reglamentos para la
construccion de almacenes
Uganda Proyecto para el MF 10 000 000 DC Dic. 2014 1 000 000 10,00 | Practicas de gestion del agua eficientes y

Restablecimiento de los
Medios de Vida en la Regién
Septentrional

sostenibles para el desarrollo de produccion de
cultivos comerciales

X1 oxauy
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Condiciones

financieras Asignacion Fecha de Monto total %

Nombre del proyecto aplicadas al del ASAP| Tipode |la Junta|desembolsado| desembolsado

Pais respaldado por el ASAP pais (en USD) | donacién | Ejecutiva por el ASAP por el ASAP | Orientacion tematica

América Latina y el Caribe

Bolivia (Estado | Programa de Inclusion Combinadas 9999 815 DA Dic. 2013 4 166 382 41,66 | Empleo de los conocimientos de los pueblos

Plurinacional Econdmica para Familias y indigenas relacionados sobre adaptacion;

de) Comunidades Rurales en el incorporacion de parametros de medicion de la
Territorio del Estado resiliencia en los proyectos de inversion publicos;
Plurinacional de Bolivia con gestion comunitaria de los recursos naturales a
financiacién del Programa de nivel del territorio; gestion de la informacion
Adaptacion para la Agricultura climatica; concursos a nivel local para la
en Pequefia Escala adaptacion basada en la comunidad
(ACCESOS-ASAP)

Ecuador Proyecto de Fortalecimiento | O 4 000 000 DC Sep. 2015 - - | Evaluacion de la vulnerabilidad climética;
de los Actores Rurales de la introduccion de medidas de adaptacion en
Economia Popular y Solidaria empresas comunitarias; creacion de capacidad y
(FAREPS) asistencia técnica; gestion de riesgos

El Salvador Programa Nacional de (0] 5 000 000 DC Dic. 2015 - - | Introduccion de medidas de adaptacion en planes
Transformacién Economica de negocio comunitarios de desarrollo rural;
Rural para el Buen Vivir — creacion de fondos medioambientales para
Rural Adelante cofinanciar planes orientados a la gestién de los

recursos naturales y la adaptacion al cambio
climatico

Nicaragua Proyecto de Adaptacion a MF 8 000 293 DC Dic. 2013 1688772 21,11 | Gestion sostenible de los recursos hidricos;
Cambios en los Mercados y a diversificacion agricola y fortalecimiento de los
los efectos del Cambio servicios meteoroldgicos en las cadenas de valor
Climatico (NICADAPTA) del café y el cacao

Paraguay Proyecto Mejoramiento de la | O 5093 000 DC Dic. 2015 - - | Atencién centrada en la diversificacion de los

Agricultura Familiar
Campesina e Indigena en
Departamentos de la Region
Oriental del Paraguay
(PROMAFI)

medios de vida y la gestion de los riesgos
climaticos en las cadenas de valor agricolas;
mejora de los sistemas de alerta temprana;
incorporacién de criterios de adaptacion a los
planes empresariales; cofinanciacion de
biodigestores en la cadena de valor de los
productos lacteos
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Condiciones

financieras Asignacion Fecha de Monto total %
Nombre del proyecto aplicadas al del ASAP| Tipode |la Junta|desembolsado| desembolsado
Pais respaldado por el ASAP pais (en USD) | donacién | Ejecutiva por el ASAP por el ASAP | Orientacion tematica

Region de Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa

Djibouti Programa de Reduccion de la | Combinadas 5996 000 DC Dic. 2013 768 036 12,81 | Reduccion del riesgo climético en las cadenas de
Vulnerabilidad en las Zonas valor de la pesca; gestion participativa de los
Pesqueras Riberefias recursos costeros; proteccion de la infraestructura

costera; mejora de la refrigeracion y el
almacenamiento poscosecha; mejora del acceso al
agua dulce para las cadenas de valor de la pesca;
proteccion de los ecosistemas costeros de
manglares y arrecifes de coral

Egipto Medios de vida e inversiones |O 5 000 000 DC Dic. 2014 579 231 11,58 | Medios de vida e inversiones agricolas
agricolas sostenibles sostenibles

Kirguistan Programa de Desarrollo de la | DMF 9999 520 DC Dic. 2013 1725 300 17,25 | Proteccién del ganado contra los desastres y las
Ganaderia y el Mercado — enfermedades relacionados con el clima; gestion y
Fase Il recuperacién comunitarias de pastos y pastizales

degradados; cadena de valor de productos lacteos
resistentes al clima; sistemas de alerta temprana

14°]

Republica de | Proyecto de Fomento de la Combinadas 5 000 000 DC Dic. 2016 - - | Infraestructura rural productiva; tecnologias y
Moldova Resiliencia Rural sistemas de cultivo resilientes al cambio
climético; diversificacion de las actividades
empresariales entre grupos de mujeres en zonas
de alta vulnerabilidad al clima y pobreza; apoyo a
las inversiones publicas y privadas en medidas
de restauracion ecologica a fin de reducir los
riesgos relacionados con el clima y mejorar los
servicios ecosistémicos para la agricultura

Marruecos Programa de Desarrollo Rural | O 2 004 000 DC Sep. 2014 - - | Diversificacion de los medios de vida y los
de las Zonas Montafiosas — sistemas energéticos; sistemas de riego con un
Fase | uso eficiente del agua

Sudan Propuesta de financiacion D 3 000 000 DA Sep. 2016 - - | Conservacion y restauracion de los servicios
adicional a la Republica del ecosistémicos de los que depende la produccion
Sudéan para el Proyecto de ganadera y agricola; gestion sostenible de los
Desarrollo Rural Integrado de recursos naturales; uso eficiente de recursos
Butana hidricos limitados; gestion integrada de sistemas

de produccion agricola de bosques, pastizales y
agrosilvicultura

Programa de Fomentodela |D 7 000 000 DC Dic. 2014 721 108 10,30 | Seguridad alimentaria, diversificacion de los
Capacidad de Resistenciay ingresos y capacidad de resistencia al clima de
Comercializacion de la los hogares pobres en comunidades pastorales y
Produccién Ganadera agropastorales; recuperacion de pastizales

degradados

X1 oxauy

T°'A34/0T°d/121/.10¢C 93



Condiciones

SS

financieras Asignacion Fecha de Monto total %

Nombre del proyecto aplicadas al del ASAP| Tipode |la Junta|desembolsado| desembolsado

Pais respaldado por el ASAP pais (en USD) | donacién | Ejecutiva por el ASAP por el ASAP | Orientacion tematica

Montenegro Proyecto para la (0] 2 000 000 DC Abr. 17 - - | Infraestructuras rurales resilientes; cadenas de
Transformacién y la valor
Agrupacion del Medio Rural

Tayikistan Proyecto de Desarrollo MF 5 000 000 DC Dic. 2015 300 000 6,00 | Ordenacion y diversificacion de pastizales
Ganadero y de Pastizales —
Fase Il

Regién de Africa Occidental y Central

Benin Proyecto de Apoyo al MF 4 500 000 DC Dic. 2015 - - | Mejora de la gestion del agua y control integrado
Desarrollo de la Horticultura de plagas en la horticultura

Cabo Verde Programa de Promocién de MF 4 000 000 DA Dic. 2016 - - | Mejora de la gestion del agua y el enfoque
Oportunidades territorial
Socioeconémicas en las
Zonas Rurales

Chad Proyecto de Mejora de la D 5 000 000 DC Dic. 2014 664 246 13,28 | Gestion eficiente del agua para la produccion
Resiliencia de los Sistemas agricola; escuelas de campo para agricultores
Agricolas en el Chad con capacitacion en adaptacién al cambio

climatico; acceso a insumos agricolas resistentes
al clima (por ejemplo, variedades de cultivos
resistentes a la sequia)

Céte d'lvoire Proyecto de Apoyo al|MF 6 994 750 DC Sep. 2014 571772 8,17 | Integracion de la gestion de los riesgos climaticos
Desarrollo  Agricola y la en las cadenas de valor agronémico; mejora de los
Comercializacién — Ampliacién sistemas de drenaje en las tierras bajas de cultivo
a la Regién Occidental de arroz; ordenacioén sostenible de las tierras altas

Gambia Refuerzo de la capacidad de | DMF 5000 000 DA Dic. 2015 1049 623 20,99 | Cultivo de arroz resistente en las tierras bajas y
resistencia al cambio rehabilitacién de ecosistemas (manglares)

climatico proporcionado por el
Proyecto Nacional de
Fomento de la Gestion de las
Tierras Agricolas y los
Recursos Hidricos

Ghana Programa de Inversiéon en el | Combinadas 10 000 000 DC Abr. 2014 818 378 8,18 | Integracion de la gestion de los riesgos climaticos
Sector Agricola de Ghana en las cadenas de valor agricolas; ampliacion de
(GASIP) escala de las tecnologias eficientes de riego y

gestion sostenible de la tierra

Liberia Proyecto de Ampliacion de los | MF 4 500 000 DC Dic. 2015 - - | Café y cacao resilientes al cambio climatico
Cultivos Arbéreos
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Condiciones

financieras Asignacion Fecha de Monto total %
Nombre del proyecto aplicadas al del ASAP| Tipode |la Junta|desembolsado| desembolsado
Pais respaldado por el ASAP pais (en USD) | donacién | Ejecutiva por el ASAP por el ASAP | Orientacion tematica
Mali Proyecto de Fomento de la DMF 9942 704 DA Dic. 2013 5233573 52,64 | Aumento de la capacidad de resiliencia de los
Productividad Agricola - ecosistemas y los pequefios agricultores
Financiacion con cargo al mediante el acceso de los agricultores a
Programa de Adaptacion para tecnologias de energias renovables, informacion
la Agricultura en Pequefia meteoroldgica y planificacion local
Escala (ASAP)
Mauritania Proyecto de Desarrollo de D 6 000 000 DC Dic. 2016 - - | Diversificacién econémica y cadena de valor de
Cadenas de Valor Inclusivas los productos forestales no madereros resilientes;
uso eficiente del agua
Niger Programa de Desarrollo de la | pmF 13000000/ DC  |Abr. 2015 1363522 10,49 | Mejora de la capacidad de resistencia de los
Agricultura Familiar en las sistemas de produccién agrosilvopastoral
regiones de Maradi, Tahoua y mediante la gestion sostenible e integrada de las
Zinder cuencas hidrogréficas, incluidas la ordenacion
sostenible de la tierra y la mejora de la gestion
del agua; fortalecimiento del marco institucional y
reglamentario para la gestion sostenible de los
recursos naturales
Nigeria Programa de Adaptacion al MF 14 949 000 DC Dic. 2013 123 600 0,83 | Integracién de la gestion de los riesgos climaticos

Cambio Climéatico y Apoyo a
los Agronegocios en el
Cinturén de la Sabana

en las cadenas de valor de los agronegocios
rurales; mejora del acceso a fuentes
diversificadas de energia renovable; captacion de
agua; puntos de aguada y control de la erosion
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Cuadro 3

Objetivos de los resultados comunicados de 40 inversiones con cargo al ASAP y 26 proyectos respaldados por el ASAP

Jerarquia de

resultados del Resultados del ASAP a nivel de la Objetivo Programados hasta la Resultados
ASAP cartera mundial Indicadores de resultados de la cartera para 2020 fecha® comunicados”
Objetivo Los pequerios agricultores pobres son 1. Nudmero de miembros de hogares de pequefios 8 000 000 5573 109 de miembros 1499 119 de
més capaces de adaptarse al cambio agricultores pobres cuya resistencia al cambio de miembros del hogar miembros del
climatico climatico ha aumentado del hogar hogar
2. Porcentaje de nuevas inversiones en gestion del
medio ambiente y los recursos naturales en el
periodo de la FIDA9, en comparacion con la FIDA8 20% 376% 376%
Finalidad Se ha ampliado la escala de los 3. Caociente de movilizaciéon de donaciones del ASAP
enfoques de adaptacion con beneficios frente a financiacién de otras procedencias 1:4 1:7,5 1:7,5
mu;nples para los pequefios agricultores 4. % del grado de degradacion de la tierra y el -30% Se analizara cuando se No se aplica
pobres ecosistema en los territorios productivos hayan completado un
ndmero considerable de
proyectos respaldados por
el ASAP
5. Numero de toneladas de emisiones de gases de 80 000 000 Se analizara cuando se No se aplica
efecto invernadero (CO?) evitadas o secuestradas de toneladas hayan programado todos
los fondos del ASAP
Efecto directo 1 Mejora de las préacticas y tecnologias de 6. Numero de hectareas de tierra gestionada con
gespon de la tlerray de_ag’n_cultura practicas resistentes al clima 1 OOQ 000 2 092 808 hectareas 40 31(} 239
resistentes al cambio climético y con hectéreas hectéreas
una perspectiva de género
Efecto directo 2 Mayor disponibilidad de agua y 7. Numero de hogares e instalaciones de produccion y 197 349 hogares 13 424 hogares
eficiencia en el uso del agua en la de elaboracion con mayor disponibilidad de agua 100 000
produccién y la elaboracién agricolas en hogares 1385 239
pequefia escala 2 587 262 instalaciones instalaciones
Efecto directo 3 Mejora de la capacidad humana de 8. Numero de personas (mujeres incluidas) y grupos 176 214 239 de
gestionar los riesgos climéticos a corto y comunitarios que participan en actividades de 660 088 239 de personas personas
largo plazo y reducir las pérdidas gestion del riesgo climatico, gestion del medio 1 200 grupos
causadas por desastres de origen ambiente y los recursos naturales o reduccién de los
climatico riesgos de desastres 8 795 grupos 5113 grupos
Efecto directo 4 Infraestructura rural resistente al cambio 9. Valor en USD de la infraestructura rural nueva o USD 80 000 USD 58 millones USD 30 millones
climatico existente que se ha hecho resistente al cambio 000

climatico

921 km

2 km
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Efecto directo 5 Documentacion y difusiéon de 10. NUmero de didlogos a nivel nacional e internacional

conocimientos sobre la agricultura en sobre cuestiones climaticas a los que contribuyen de
pequefia escala climaticamente manera activa los proyectos respaldados por el
inteligente ASAP o los asociados de los proyectos 40 dialogos 58 dialogos 14 didlogos

% Amayo de 2017. Basados en los objetivos cuantitativos agregados que figuran en los marcos légicos y en los marcos légicos actualizados en el tltimo informe de supervision del examen de
mitad de periodo de 40 proyectos financiados con cargo al ASAP, aprobados por la Junta Ejecutiva entre septiembre de 2012 y abril de 2017.
A mayo de 2017. Basados en los resultados cuantitativos comunicados por 26 proyectos por medio del Sistema de Gestion de los Resultados y el Impacto (RIMS) del FIDA.
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Cuadro 4

Resultados intermedios derivados de proyectos respaldados por el ASAP que realizan desembolsos

Pais

Nombre del proyecto

Entrada en vigor

Porcentaje de la
financiacion del
ASAP
desembolsado

Resultados intermedios®

Asiay el Pacifico

Proyecto de Mejora de la
Infraestructura y los Medios de Vida en

4 de septiembre

se han creado 121 estanques destinados a la piscicultura

se ha creado una red de grupos de usuarios de beel (masa de agua sostenible) y

135 cooperativas

el sistema de alerta temprana de inundaciones repentinas comparte informacion y datos
(son necesarias dos estaciones de los monzones para ponerlo a prueba)

Bangladesh l(?lsin?;srlgrlj)rt% ii%?] ?fé ﬁ)ia&t:g;gg g(le de 2014 38 se ha acordado la proteccion de 164 km de carretera contra fenémenos meteoroldgicos
Vida extremos
se ha acordado la construccién de 1 750 millas de puentes y alcantarillas
se ha acordado la excavacion de 27 km de canales
se han construido 51 unidades de proteccion de aldeas
labores preparatorias: establecimiento de la unidad de gestion del programa (UGP),
contratacion de personal, elaboracion del manual de ejecucion del programa, realizacion
del taller técnico de puesta en marcha
Programa de Fomento de la Agricultura - se _h_an rehabilit'ado o construido cuatro sistemas de riego (17 km) basados en disefios
Bhutan Comercial y los Medios de Vida 11 de diciembre 16 resHlente; ql cl'lma, que abastgcen a 163 hqgares ]
Resilientes de 2015 se han distribuido ,40 535 semillas de hortalizas y 8 585 plantones de arboles frutales
A resistentes al estrés
se han construido 20 instalaciones destinadas a la elaboracién de productos lacteos
se han creado zonas piloto de aldeas climaticamente inteligentes piloto para ensayar
evaluaciones de vulnerabilidad climética desde un enfoque participativo
se han elaborado 5 planes estratégicos provinciales de desarrollo agricola
se han formado 360 grupos de aprendizaje de pequefios agricultores y puesto en marcha
Programa de Servicios Agricolas para 72 escuelas de campo para agricultores
c el Fomento de las Innovaciones, la 5 de marzo se ha contratado y capacitado a 60 extensionistas comunitarios
amboya ) . - 16 L L .
Capacidad de Resistenciay la de 2015 se han completado 16 planes de distrito para el desarrollo de la adaptacién al cambio
Extensién (ASPIRE) climatico
se han elaborado 14 estrategias de distrito (y una a nivel de municipalidad) relativas al
cambio climético
taller de puesta en marcha y capacitacion inicial del personal
planificacion de los planes locales de inversion para la adaptacion en 30 aldeas
se han determinado 2 subcuencas hidrogréaficas en las que poner a prueba el sistema de
Republica Programa de Seguridad Alimentaria y - informacién geogréfica (SIG)
. - ’ 28 de julio ) N . . -
Democratica Nutricional y Vinculos con el Mercado de 2015 11 se ha elaborado material de capacitacion relacionado con tecnologias de adaptacion al
Popular Lao en las Zonas Meridionales cambio climatico

se han organizado 4 talleres y se han creado equipos técnicos de tareas relacionados con
el cambio climéatico
se han identificado 30 aldeas de ejecucion
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Porcentaje de la
financiacion del
ASAP

Pais Nombre del proyecto Entrada en vigor | desembolsado Resultados intermedios®
Proyecto de Adaptacion Orientada a labores pl:eparatorias: establ_ecimignto de la unidad de coordin,acién del proye_cto (L_J_CP),_ )
~ . 26 de febrero elaboracion del manual de ejecucion del programa, contratacion de personal, identificacion
Nepal los Pequerios Agricultores en las de 2015 ! de los proveedores de servicios, realizacion de estudios de referencia y del taller de puesta
Zonas Montafiosas '
en marcha
se han seleccionado 48 modelos agricolas y no agricolas adaptados al cambio climéatico
se han determinado 27 nuevos modelos agricolas adaptados al cambio climatico y se han
ensayado para reproducirlos en el futuro
se han determinado 6 temas de investigacion relacionados con la adaptacion al cambio
climatico
Proyecto de Adaptacion al Cambio 268 de marzo :gbhrg (;Ilitl)i(r)rr]e;do el manual de planificacién de desarrollo socioeconémico con informacion
Viet Nam Climético en las Provincias de Ben Tre de 2014 26 se han realizado 4 talleres sobre la aplicacion de la planificacion de d I
y Tra Vinh del Delta del Rio Mekong . P - . plicacion de la planiticacion de desarrolio
socioeconémico con informacion sobre el clima y su aplicacion esta en curso
en 92 comunas
se estan disefiando 22 km de carreteras, 1 puente, 3 alcantarillas y 3 lineas eléctrica de
baja tension
se han habilitado 8 carreteras (con desniveles en los rios para prevenir la intrusion salina),
1 presay 1 sistema de drenaje
Africa Oriental y Meridional
se han rehabilitado o se han preparado recientemente 1 184 hectareas
se ha planeado la rehabilitacion de 145 km de carretera
se han mejorado 639 hectareas de cuencas hidrogréaficas dotadas de dispositivos contra la
Burundi Programa de Desarrollo de_ las 3 de noviembre 16 erosion .
Cadenas de Valor Productivas- Fase Il | de 2015 se han cultivado y plantado 866 769 plantas y se han preparado 444 580 arboles frutales a
partir de injertos
se han establecido 342 escuelas de campo para agricultores
se han realizado 29 talleres sobre ordenacién de humedales
labores preparatorias: taller de puesta en marcha, elaboracion del plan de trabajo y
presupuesto, creacion del grupo de coordinacion técnica de los organismos con sede en
Programa de Mejora de la Produccién Roma
Kenya de Cereales en Kenya — Modalidad de |26 de agosto 4 se han seleccionado 28 subcondados de ejecucion (por medio de criterios estrictos) a fin

Fomento de Medios de Vida Agricolas
Resistentes al Cambio Climatico

de 2015

de prestar apoyo al programa

se han consultado y elaborado los acuerdos con los asociados y se han mantenido
didlogos sobre los memorandos de entendimiento con ocho administraciones publicas de
condado
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Pais

Nombre del proyecto

Entrada en vigor

Porcentaje de la
financiacion del
ASAP
desembolsado

Resultados intermedios®

Mozambique

Proyecto de Fomento de Cadenas de
Valor en favor de la Poblacion Pobre
en los Corredores de Maputo y
Limpopo

3 de octubre
de 2012

41

se han rehabilitado 216 hectareas de tierras de regadio para apoyar la produccién horticola
se han contratado a un ingeniero de riego para que dirija los trabajos de riego por goteo

se han realizado 15 perforaciones para gque los pastores y su ganado pueden acceder a
agua

se han fortalecido 20 asociaciones de usuarios de agua y 75 grupos objetivo

se han instalado 5 tejidos para sombra a fin de proteger la produccion de cultivos

se han creado 174 escuelas de campo para agricultores con objeto de respaldar los
cultivos de yuca tolerantes a las sequias

Lesotho

Proyecto de Fomento de la Lana y el
Mohair

17 de junio
de 2015

Cuatro oficiales han impartido capacitacion en PICSA y CLIMSOFT 4

se han obtenido datos procedentes de 2 distritos para el desarrollo de PICSA en Lesotho
Dos oficiales han participado en un taller de intercambio de conocimientos Sur-Sur sobre el
ASAP

se han obtenido especificaciones de 5 estaciones meteoroldgicas automatizadas

y 200 pluviémetros y termometros

se ha elaborado un proyecto de ley sobre pastizales

Rwanda

Proyecto de Apoyo a los Agronegocios
y las Actividades Poscosecha

28 de marzo
de 2014

34

se han distribuido 9 848 lonas entre las cooperativas de agricultores para facilitar el secado
de la cosecha, incluso en caso de precipitaciones

se han concedido 13 donaciones (por valor de USD 272 832) a proyectos de inversion
climaticamente inteligentes posteriores a la cosecha

pendientes de firma las licitaciones de 80 secadores solares y medidores de humedad

se han construido cuatro almacenes y seis terrenos de secado resilientes al clima

Uganda

Proyecto para el Restablecimiento de
los Medios de Vida en la Regién
Septentrional

5 de agosto
de 2015

10

se ha formulado el memorando de entendimiento con la Uganda National Meteorological
Authority (servicio nacional meteorolégico de Uganda)

se han determinado los lugares donde se instalaran las nuevas estaciones meteorolégicas
automaticas en nueve distritos

labores preparatorias: sensibilizacién y movilizacién, seguimiento y evaluacién (SyE) y
talleres sobre evaluaciones rurales participativas, elaboracién del manual de ejecucion del
programa y otros manuales

seleccion de 25 subcondados por medio del andlisis del flujo de productos basicos
evaluacion de las necesidades en materia de capacidad en agroindustria, comercio,
servicios publicos de apoyo y capacitacion del personal de distrito

Ameérica Latina

y el Caribe

Bolivia (Estado
Plurinacional
de)

Programa de Inclusion Econémica para
Familias y Comunidades Rurales en el
Territorio del Estado Plurinacional de
Bolivia (ACCESOS)

17 de marzo
de 2014

42

se han incluido medidas de gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico en la
planificacion territorial de 16 municipalidades

se han elaborado 54 de los 74 mapas de riesgo climatico previstos (con la colaboracion de
293 grupos zonales)

se ha capacitado al personal en gestion del riesgo e inversiones resilientes al cambio climatico
3 494 familias han adoptado el cultivo de variedades y técnicas agricolas de adaptacion al
cambio climatico y han reducido en un 20 % las pérdidas asociadas a los fenémenos
meteorologicos

se ha conseguido sensibilizar a 265 personas en materia de cambio climatico
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Pais

Nombre del proyecto

Entrada en vigor

Porcentaje de la
financiacion del
ASAP
desembolsado

Resultados intermedios®

Nicaragua

Proyecto de Adaptacion a Cambios en
los Mercados y a los efectos del
Cambio Climatico (NICADAPTA)

1 de julio de 2014

21

4 226 beneficiaros estan adoptando decisiones de buena gestion e inversion en materia de
adaptacion de la produccién agricola al cambio climéatico

se ha capacitado a 184 ejecutivos y gerentes en tecnologias relacionadas con el cambio
climatico destinadas a la produccién y poscosecha de café y cacao

se ha capacitado a 1 890 personas en produccién a la sombra, diversificacion de
variedades y gestion del agua

se esta capacitando a 80 técnicos en materia de multiplicacién de clones de café

Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa

Djibouti

Programa de Reduccion de la
Vulnerabilidad en las Zonas Pesqueras
Riberefias

1 de agosto
de 2014

13

se ha dado empleo a 30 personas en el campo de la rehabilitacion de los manglares (0,35
hectareas) y la fijacion mecanica de dunas (0,26 hectareas)

se han organizado tres campafias de sensibilizacion en materia de proteccion de los
manglares

se ha llevado a cabo un estudio de inventario en 15 lugares con formaciones coralinas de
tres zonas protegidas marinas

las politicas nacionales de adaptacién al cambio climatico se han visto influenciadas por los
estudios realizados en el marco del proyecto

Egipto

Medios de vida e inversiones agricolas
sostenibles

15 de junio
de 2015

12

se han rehabilitado 3 km de canales de riego

se han realizado 22 demostraciones agricolas a fin de promover sistemas de riego
modernos (en 2 de ellas se emplearon sistemas que funcionan con energia solar)

5 cooperativas agricolas y 14 grupos de usuarios del agua han recibido capacitacion en 3
sesiones

se han llevado a cabo 10 sesiones de capacitacion en materia de reciclado (por ejemplo,
compostaje) y otras 20 sesiones en materia de uso y mantenimiento de sistemas de
energia solar

se ha realizado una evaluacién de buenos ejemplos relacionados con los sistemas de
alerta temprana y respuesta ante riesgos climaticos en la agricultura

se han realizado cinco estudios relacionados con la huella de carbono en cinco zonas

Kirguistan

Programa de Desarrollo de la
Ganaderia y el Mercado — Fase Il

6 de agosto
de 2014

17

se ha movilizado y capacitado en adaptacion al cambio climético a 315 asociaciones de
usuarios de los pastizales

se han elaborado 125 planes de gestion ambiental

1 325 personas han recibido capacitacioén en gestién de los recursos naturales

Sudan

Programa de Fomento de la Capacidad
de Resistencia y Comercializacion de
la Produccion Ganadera

31 de marzo de
2015

10

labores preparatorias: se ha contratado al personal del proyecto; se ha impartido
capacitacion en informacion geogréfica y teledeteccion a equipos de desarrollo y
adaptacion a nivel estatal y a un experto en recursos naturales y adaptacion

se han seleccionado las aldeas y se ha recopilado informacion basica acerca de las
opciones de agrupacién de las intervenciones relacionadas con la gestién de los recursos
naturales

se ha elaborado el mandato para realizar los estudios de referencia

el personal del proyecto ha recibido capacitacion relacionada con las rutas de aprendizaje
del PROCASUR en materia de gestion de los recursos naturales y productividad agricola
elaboracion de un plan innovador para los centros de integracion de los recursos naturales
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Pais

Nombre del proyecto

Entrada en vigor

Porcentaje de la
financiacion del
ASAP
desembolsado

Resultados intermedios®

Africa Occidental y Central

Proyecto de Mejora de la Resiliencia

17 de febrero

se han creado 10 instalaciones dedicadas al almacenamiento de alimentos
5 968 hogares se han beneficiado de servicios de informacion climéatica nuevos o
mejorados (17 informes de previsién meteorolégica)

Chad de los Sistemas Agricolas en el Chad | de 2015 13 se han construido 59 pozos destinados a la horticultura
se han preparado 50 hectéareas destinadas al cultivo de tierras aluviales
se han creado 12 escuelas de campo para agricultores
se han firmado tres acuerdos que posibilitan la puesta en marcha y ejecucién de actividades
financiadas con cargo al ASAP
Proyecto de Apoyo al Desarrollo 21 de noviembre se han impartido talleres de puesta en marcha y planificacion dedicados a la gestion de los
Céte d'lvoire Agricola y la Comercializacion — de 2014 8 conocimieFr)wtos P yp 9
Ampliacién a la Regién Occidental o . . .
93 grupos comunitarios han preparado parcelas de siembra con objeto de respaldar el cultivo
de 2,3 hectareas de arroz de riego, 36 hectareas de arroz pluvial y 113 hectéreas de yuca
las partes interesadas han mantenido consultas con expertos en agricultura de
L conservacioén y se ha desarrollado un modelo de agricultura de conservacion
Ghana Programa de Inversion en el Sector 18 de mayo 8 se ha elaborado el mandato del consultor que proporciona asistencia técnica a un
Agricola de Ghana de 2015 . -
programa de agricultura de conservacion
se han definido los lugares prioritarios que se beneficiaran de la financiacion del proyecto
se han construido 155 biodigestores (un estudio refleja que el hecho de no tener que
recolectar madera ha reducido en un 60 % su consumo y las mujeres han reducido en un
Proyecto de Fomento de la 50 % el tiempo empleado en dicha tarea,; el fertilizante procedente de los biodigestores
Productividad Agricola - Financiacion equivale a 7 toneladas/hectarea (el rendimiento se duplica) y supone un ahorro al no tener
. o 21 de enero -
Mali con cargo al Programa de Adaptacion de 2014 53 que comprar fertilizante)
para la Agricultura en Pequefia Escala se han instalado 50 equipos fotovoltaicos
(ASAP) se han habilitado 1 037 hectareas de riego
7 286 personas emplean tecnologias de reduccién o secuestro de emisiones de gases de
efecto invernadero
estudio de referencia para la prevision de precipitaciones estacionales; elaboracién de un
calendario de cultivos y un mapa de humedad del suelo
Programa de Adaptacién al Cambio estgc:lones agrometeoroldgicas; instalacion de aplicaciones meteoroldgicas destinadas a
L 2 . 25 de marzo agricultores
Nigeria Climatico y Apoyo a los Agronegocios 1 P L )
: < de 2015 se esta ejecutando una elaboracion de perfiles de cadenas de valor
en el Cinturén de la Sabana o S ) . . .
en la proxima estacion lluviosa esté prevista la plantacion de 200 000 plantones
se han identificado pastizales para su rehabilitacion (tres lugares de 100 hectareas cada
uno), se han habilitado 40 hectareas destinadas a arboledas
tres agrupaciones de equipos dedicados a los sistemas de informacién geogréafica
dos sesiones de formacion a formadores de escuelas de campo para agricultores en
Programa de Desarrollo de la 21 de septiembre materia de agricultura de conservacion
Niger Agricultura Familiar en las regiones de P 10 se han recuperado 4 590 hectareas de tierras degradadas

Maradi, Tahoua y Zinder

de 2015

se han plantado 405 498 plantones y se han distribuido 34 054 kg de semillas
2 068 agricultores se han beneficiado de visitas de capacitacion en innovacion tecnolégica
y buenas préacticas agricolas
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Anexo X EB 2017/121/R.10/Rev.1

Lista de Estados con situaciones de fragilidad extraida
del documento en el que figura la Estrategia del FIDA de
Actuacion en Paises con Situaciones de Fragilidad?*

Regién Pais

APR Afganistan

APR Republica Popular Democratica de Corea
APR Myanmar

APR Papua Nueva Guinea
APR Pakistan

ESA Burundi

ESA Sudén del Sur

LAC Haiti

NEN Bosnia y Herzegovina
NEN Iraq

NEN Libano

NEN Somalia

NEN Sudan

NEN Republica Arabe Siria
NEN Gaza y la Ribera Occidental
NEN Yemen

NEN Tayikistan

NEN Uzbekistan

WCA Republica Centroafricana
WCA Chad

WCA Republica Democratica del Congo
WCA Coéte d'lvoire

WCA Guinea

WCA Guinea-Bissau

WCA Liberia

WCA Mali

WCA Sierra Leona

WCA Niger

WCA Santo Tomé

WCA Togo

% véase el apéndice Il del documento EB 2016/119/R.4.
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Registro de auditoria de las principales observaciones
formuladas por el Comité de Evaluacion, la Junta

Ejecutiva y la Oficina de Evaluacion Independiente del
FIDA acerca del RIDE de 2016

Fuente Observaciones (como se cita en el documento) Seguimiento

IOE Seria beneficioso incluir en el RIDE una seccién En respuesta a la recomendacion recurrente de la
en la que se describa su base metodoldgica y IOE acerca de la elaboracién de la metodologia del
analitica, para mejorar la transparencia del informe | andlisis del RIDE, en la presente edicion del RIDE se
y la fiabilidad de sus conclusiones. Esta incluye una seccion sobre la metodologia empleada
recomendacion se incluy6 en las observaciones para mejorar la transparencia y fiabilidad del informe.
de la Oficina de Evaluacién Independiente del También se ofrece informacién mas detallada sobre
FIDA (IOE) en ediciones anteriores del RIDE, pero | las beses de datos, los procesos y las limitaciones.
no se ha realizado todavia.

IOE De conformidad con el andlisis incluido en el En lo que se refiere a la comparacién con puntos de
Informe anual sobre los resultados y el impacto de | referencia internos, la direccién mantiene dos veces
las actividades del FIDA (ARRI), el RIDE podria al afo dialogos sobre la situacion de la cartera de
comparar, a modo de referencia externa, los proyectos a nivel regional e institucional a fin de
resultados de las operaciones con los obtenidos hacer un seguimiento de las cuestiones recurrentes
en las operaciones de otras organizaciones de en toda la cartera. Asimismo, los informes
desarrollo en el sector agricola. Asimismo, se trimestrales de resultados institucionales que elabora
podria realizar, a modo de referencia interna, una el Departamento de Estrategia y Conocimientos
comparacion entre las cinco regiones geograficas (SKD) también contribuyen a la referencia interna y la
que abarcan las operaciones del FIDA, para que presentacion de informes periédicos. Si bien el
la direccién pueda determinar qué regiones o proposito del RIDE es proporcionar un analisis
esferas teméaticas precisaran mas atencion y integral e institucional de los resultados del FIDA, la
recursos en el futuro. direccion opina que la comparacién con puntos de

referencia internos se aborda debidamente con los
proceso mencionados. En el RIDE de 2018 se
incluird una comparacion con los puntos de
referencia de organizaciones externas.

IOE La IOE valora la descripcion de los resultados Para fomentar un mayor aprendizaje, en el RIDE de
para criterios clave. No obstante, con el fin de 2017 se incluye una seccion en la que se abordan
optimizar el aprendizaje, una descripcién mas problemas transversales y sistémicos detectados en
amplia, con ejemplos tomados de los proyectos un andlisis efectuado a todas las ediciones anteriores
examinados y, en particular, de los seleccionados del RIDE asi como de la IEI-FIDA9. Algunos de los
para ser analizados en el contexto de la Iniciativa problemas sistémicos sefialados estan relacionados
para la Evaluacion del Impacto en el marco de la con la eficiencia y la sostenibilidad del beneficio, lo
FIDAQ (IEI-FIDA9), ayudaria a determinar gue concuerda con el analisis de la IOE en el ARRI.
problemas transversales y sistémicos claves que
es preciso atender para mejorar la eficacia en
términos de desarrollo sobre el terreno.

IOE ... el desemperio del FIDA durante el periodo de la | A pesar de que en otras instituciones financieras
FIDA9 ha sido satisfactorio, como confirman tanto internacionales (IFl) en las que se elaboran informes
el ARRI como el RIDE de 2016. No obstante, en el | anuales similares al RIDE no se desglosan las
ARRI de 2016 se constatd que este desempefio calificaciones, se ha llevado a cabo un andlisis
era, por lo general, solo moderadamente desglosado de los indicadores principales de nivel 2
satisfactorio. Una forma de subir el “liston del del Marco de Medicion de los Resultados (MMR).
desempefio” de los proyectos de una calificacién
de “moderadamente satisfactorio” a una igual o
superior a “satisfactorio” es subir el limite de
calificacion, que actualmente se sitta en 4, hasta
una calificacion de 5y 6. Por consiguiente, la IOE
insta a la direccion a que en futuras ediciones del
RIDE incluya una evaluacion de los proyectos que
recibieron calificaciones de 5y 6 en los criterios de
evaluacion fundamentales.

* Documento EB 2016/118/R.8/Add.1.
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IOE ... de conformidad con el ARRI, se sugiere la En comparacion con ediciones anteriores, en el RIDE
siguiente estructura de las ediciones futuras del de 2017 se han realizado ajustes estructurales. En el
RIDE: 1) un resumen corto como informe principal, | informe se recogen eficazmente los principales
y ii) un apéndice en el que podria incluirse un aspectos destacados de los resultados del FIDA y
analisis en profundidad de los resultados de las permite profundizar en otros temas como la
actividades crediticias y no crediticias con cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular, la
ejemplos de los proyectos examinados y estructura del FIDA y los problemas recurrentes
referencias claras a los documentos justificativos. relacionados con la eficacia de las actividades de

desarrollo. La estructura del informe, mas concisa,
permite incorporar mejor los datos sobre los
resultados en la descripcion general, el analisis y la
conclusién, todos ellos plasmados suficientemente
en el informe principal. Sin embargo, algunas
prioridades tematicas que requieren un examen mas
exhaustivo, tales como el ASAP y los avances del
FIDA en cuestiones de género, se detallan en los
anexos.

IOE En la seccion V del RIDE de 2016, en la que se Siguiendo la recomendacion de la IOE, en la edicion
resumen los resultados en términos de la eficacia de 2017 del RIDE se analiza en mayor profundidad
operacional de los proyectos y los programas en las actividades no crediticias. Por otro lado, se ha
los paises, no se hace referencia a las actividades | afiadido un capitulo nuevo titulado “Méas a fondo” en
no crediticias. Dada la creciente importancia de las | el que se abordaran las actividades no crediticias; en
actividades no crediticias, seria Util que en futuras | esta edicion del RIDE el tema esta dedicado a la
ediciones del RIDE se proporcionase informacion cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular.
contextual y cualitativa sobre estas actividades, Asimismo, en el FIDA se han introducido varias
por ejemplo sefialando las principales limitaciones | reformas con objeto de prestar una mayor atenciéon a
y explicando cémo prevé el FIDA corregirlas. las actividades no crediticias como instrumentos y

aportaciones fundamentales para lograr mejores
resultados de desarrollo. Entre ellas, cabe destacar:
la reformas de la encuesta de clientes del FIDA para
la FIDA11; un plan de accién y un sistema de
seguimiento para la gestién de los conocimientos; un
conjunto de instrumentos dedicados a la actuacion
normativa a nivel de los paises, y un examen de los
resultados de los programas sobre oportunidades
estratégicas nacionales y unas revisiones finales mas
sisteméticas, con andlisis mas exhaustivos acerca de
las actividades no crediticias. Se efectuaran mas
reformas en el RIDE de 2018.

IOE Un andlisis mas matizado de los factores que Se ha incluido en el RIDE de 2017.
subyacen a los resultados buenos y menos
buenos ayudaria a determinar problemas
considerados sistémicos por la direccion y
facilitaria la comparacion entre el RIDE y el ARRI.

IOE En el anexo Il del RIDE de 2016 figuran las Esta observacion no es aplicable al RIDE de 2017.
ensefianzas de la IEI-FIDA9. En el parrafo 3 se Tendréa pertinencia en el RIDE que se elabore una
afirma que “la IEI-FIDA9 ha demostrado que los vez que esté disponible el informe sobre la Iniciativa
beneficiarios del FIDA, en promedio, estan mejor para la Evaluacion del Impacto en el marco de la
en términos porcentuales, si los comparamos con FIDA10.
un grupo de control”. Esto es encomiable y es
coherente con la contribucion generalmente
positiva del Fondo a la reduccion de la pobreza
que se describe en el ARRI de 2016. No obstante,
no se proporcionan las cifras correspondientes al
grupo de comparacion, ni en el parrafo 3 del RIDE
ni en el cuadro titulado “Porcentaje del impacto
estimado (efecto promedio) en los beneficiarios en
comparacion con el grupo de control, en total y por
grupos de proyectos”. La IOE insta a la direccién a
que informe en el RIDE sobre los resultados de
ambos grupos.

Comité de La necesidad de seguir armonizando las El nuevo acuerdo de armonizacién entre la direccion

Evaluacion evaluaciones independientes y las del FIDA y la IOE sobre los sistemas de evaluacion

autoevaluaciones del Fondo a fin de asegurar una
mejor comparabilidad de los resultados en el
futuro.

independiente y autoevaluacion se presenté a la
Junta Ejecutiva en abril de 2017.

66




Anexo XI

EB 2017/121/R.10/Rev.1

Comité de Los miembros solicitaron que la direccién Esta cuestion se abord6 en los documentos “Sintesis
Evaluacion incluyera una explicacion mas detallada en el de las ensefianzas extraidas de la iniciativa para la
texto principal, que permitiera aclarar las cifras evaluacion del impacto en el marco de la FIDA9” y
sobre reduccion de la pobreza, es decir, los 24 “Propuesta de mejora del marco de marco de
millones de personas con respecto al grupo medicion de los resultados de la FIDA10".
objetivo de 80 millones de personas.
Comité de El Comité inst6 tanto a la direccion como a la IOE Esta cuestion se abord6 en el nuevo acuerdo de
Evaluacion a que armonizaran su definicion y las armonizacién (véanse los parrafos precedentes).

evaluaciones en relacién con la sostenibilidad. Un
miembro del Comité hizo hincapié en la necesidad
de centrarse en la sostenibilidad en el contexto del
desarrollo rural y agricola, que hace referencia a la
sostenibilidad de los beneficios a nivel de la
poblacién objetivo y a su capacidad para
mantener o aumentar los beneficios con el paso
del tiempo.

118° periodo
de sesiones de
la Junta
Ejecutiva

Los representantes sugirieron mas informacion
sobre los principales criterios relativos a los
resultados y una descripcion mas completa de la
metodologia.

Esta observacion se ha resuelto. Véase la respuesta
a la primera observacion que figura en el presente
registro de auditoria.

118° periodo
de sesiones de
la Junta
Ejecutiva

La Junta hizo hincapié en la necesidad de
armonizar las evaluaciones independientes de la
IOE vy las autoevaluaciones del FIDA.

El nuevo acuerdo de armonizacion se presenté a la
Junta Ejecutiva en abril de 2017 (véanse los parrafos
precedentes).
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