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 موجز تنفيذي
 المقدمة

 35د/-166، تبنى مجلس محافظ: الصندوؽ ف: دورتو الخامسة والثلبثيف القرار 2012ف: فبراير/شباط  -1
. وقد تـ وضع مستوى مستيدؼ 2015-2013لفترة الخاص بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ الذي يغط: ا

مليار دولار أمريت: بيدؼ تمويؿ وتنفيذ برنامج لمدة ثلبث سنوات  1.5لمساىمات الدوؿ الأعضاء بحدود 
 مليارات دولار أمريت:. 3مف القروض والمنح بقيمة 

وؿ الأعضاء فيما يتعلؽ ويعتس الدعـ الذي حظ: بو التجديد التاسع لموارد الصندوؽ الشواغؿ المتزايدة للد -2
بوضع الأمف الغذائ: العالم: والفقر الريف:. تذلؾ فإنو يعتس أيضا الثقة الت: تولييا الدوؿ الأعضاء ف: 

 الصندوؽ لقدرة الصندوؽ على تنفيذ برنامج عمؿ أتثر فعالية. 

تيا مف خلبؿ عند اختتاـ المشاورات، حثت الدوؿ الأعضاء الصندوؽ على زيادة عدد عملياتو وتحسيف جود -3
زيادة تبيرة ف: الموارد المعبأة مف الشرتاء المحلييف والدولييف. وقد تمثؿ اليدؼ مف ذلؾ ف: الوصوؿ إلى 

مليار دولار  7.5استثمارات ف: التنمية الزراعية، والحد مف الفقر، وتحسيف الأمف الغذائ: بما يقدر بحدود 
مليوف  90ع انتشار البرامج الت: يدعميا لتصؿ إلى أمريت:. ومف شأف ذلؾ بدوره أف يسمح للصندوؽ بتوسي

 مليونا منيـ مف تخليص أنفسيـ مف قبضة الفقر. 80امرأة ريفية ورجؿ ريف:، وتمتيف 

 تيفالتاسع لموارد الصندوؽ، فقد تعيد الصندوؽ بتعزيز تفاءتو وفعاليتو الإنمائي وبالنسبة لفترة التجديد -4
ار محسف لقياس نتائجو. وعلى وجو أتثر خصوصية، فقد التزـ ، وصياغة إطتيفوالمؤسسي تيفوالتشغيلي

 1:الصندوؽ بالمجالات المواضيعية الأربعة التالية

فعالية المعونة؛ وتوسيع  :مف خلبؿ سلسلة مف الإجراءات الت: ترتز على زيادة الفعالية التشغيمية (أ )
وتغير المناخ والإدارة النطاؽ؛ إشراؾ القطاع الخاص؛ والمساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة؛ 

المستدامة للموارد البيئية؛ وتفاءة المشروعات؛ واللبمرتزية على المستوى القطري؛ والدوؿ اليشة؛ 
والنظـ الوطنية للرصد والتقييـ؛ والتعاوف بيف بلداف الجنوب والتعاوف الثلبث:؛ والشراتات واستقطاب 

 التأييد.

ؿ أدوات إدارية جديدة لتحليؿ التتاليؼ وضبطيا، مف خلبتين يزيادة الفعالية والكفاءة المؤسس (ب )
 وتضافر التعزيز والابتتار ف: نظـ إدارة الموارد البشرية وسياساتيا وممارساتيا.

مف خلبؿ الاستجابات الفعالة للتغييرات ف: البيئة المالية الت: يعمؿ  القدرات والإدارة المالية تعزيز (ج )
ذج المال: للصندوؽ بما يتماشى مع أفضؿ الصندوؽ ضمنيا، ومف خلبؿ رفع سوية النمو 

 الممارسات ف: الصناعة وتحري أشتاؿ جديدة ف: تعبئة الموارد الداخلية والخارجية.

مع ترتيز  2015-2013النتائج للفترة لقياس  الإطار المنقحمف خلبؿ تعزيز نظام إدارة النتائج  (د )
 .2على تقييـ الأثرمخصوص 

                                                      

1
رز حتى حالإجراءات المتخذة والتقدـ الم بالإضافة إلىبعة تـ التوسع بالالتزامات المخصوصة المنعقدة تحت تؿ مف ىذه المواضيع الأر    

 تاريخو ف: الملحؽ الأوؿ.
2
 .ivو iii( الصفحات GC 35/L4انظر تقرير ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ )الوثيقة    
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اصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ إلى إجراء استعراض لمنتصؼ فترة وقد دعا تقرير ىيئة المشاورات الخ -5
التجديد التاسع للموارد، بحيث يعرض على دورة أولية مف دورات ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد العاشر 
للموارد. ويستجيب ىذا الاستعراض لذلؾ الالتزاـ. وأما اليدؼ منو فيو الإبلبغ عف التقدـ الذي أحرزه 

، على خلفية التقدـ المحرز بموجب التجديد 2013لصندوؽ خلبؿ فترة التجديد التاسع للموارد خلبؿ عاـ ا
. تذلؾ تتضمف ىذه الوثيقة أيضا مناقشة للنتائج التشغيلية والمؤسسية 3الثامف للموارد بمثابة معيار للقياس

 2014ف السنتيف المتبقيتيف منو )حتى تاريخو، وآفاؽ إيصاؿ جميع التزامات التجديد التاسع للموارد ضم
 (.2015و

 إيصال برنامج عمل التجديد الثامن لمموارد والتجديد التاسع لمموارد 

، نجح الصندوؽ ف: إيصاؿ برنامج التجديد 2011منذ اختتاـ مشاورات التجديد التاسع للموارد ف: عاـ  -6
تذلؾ فقد نجح الصندوؽ أيضا ف: مليار دولار أمريت:.  2.9الثامف مف القروض والمنح الذي وصؿ إلى 

استقطاب موارد إضافية مف خلبؿ التمويؿ المشترؾ مف مصادر دولية ومحلية مما أدى إلى إيصاؿ برنامج 
 مليارات دولار أمريت: بموجب التجديد الثامف للموارد. 7إجمال: قيمتو  عمؿ

لصندوؽ بإيصاؿ برنامج مف ، أي ف: السنة الأولى مف التجديد التاسع للموارد، قاـ ا3102وف: عاـ  -7
مليوف دولار أمريت:، وىو على ثقة بأنو سيتمتف مف إيصاؿ البرنامج  011القروض والمنح بما يعادؿ تقريبا 

مليارات دولار أمريت: برمتو بحلوؿ نياية فترة التجديد التاسع للموارد. إلا أنو، وبسبب تراجع  3المقدرة قيمتو 
فقد  ،2009-2007ات الزراعية منذ الزيادة الملحوظة المسجلة ف: الفترة التمويؿ المشترؾ الدول: للمشروع

مليار دولار  7.5يجد الصندوؽ صعوبة ف: الوصوؿ إلى ىدؼ برنامج العمؿ الإجمال: المقدر بػحدود 
 أمريت: لفترة التجديد التاسع للموارد.

وللسنة الأولى مف التجديد التاسع  وقد تاف بالإمتاف إيصاؿ برنامج العمؿ الموسع للتجديد الثامف للموارد -8
للموارد الذي يف: بتؿ مف أىداؼ الحجـ وأىداؼ الجودة الموضوعة ف: إطار قياس النتائج ف: الصندوؽ 

عمؿ الصندوؽ. وقد أسيـ تؿ مف برنامج: تعزيز الجودة ل الجديد لنموذجلبفضؿ التنفيذ والتحسيف المستمر 
د الدخوؿ. تما متّف الإشراؼ المباشر ودعـ التنفيذ الصندوؽ وضماف الجودة ف: رفع جودة المشروعات عن

مف التطرؽ للقضايا على أرض الواقع بصورة أتثر سرعة وفعالية بتثير. أما الحضور القطري المتزايد، مف 
متتبا قطريا للصندوؽ، فقد قرّب الصندوؽ مف زبائنو مما متنو مف التطرؽ للقضايا ذات  40خلبؿ فتح 

 ات، والانخراط ف: حوار سياسات: قطري بصورة أشمؿ.الصلة بالمشروع

وسوؼ يستمر الصندوؽ ف: تشذيب نموذج عملو لضماف إيصاؿ برنامج العمؿ لفترة السنتيف المتبقيتيف مف  -9
التجديد التاسع للموارد، ولتحقيؽ أو تجاوز النتائج والأثر المتوقعيف بموجب التجديد التاسع للموارد. تذلؾ 

و لتعبئة الموارد استجابة لتراجع تدفقات التمويؿ المشترؾ بيدؼ الوفاء ببرنامج العمؿ فإنو سيباشر بعمل
 مليار دولار أمريت:. 7.5المخطط لو والمقدر بػ 

  

                                                      

3
، إلا أف الصندوؽ بدأ 2013ارد قد بدأ ف: بداية عاـ على الرغـ مف أف تمويؿ مشروعات وبرامج الصندوؽ بموجب التجديد التاسع للمو    

 .2012بالعمؿ على التزامات التجديد التاسع للموارد ف: عاـ 
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 زيادة الفعالية التشغيمية لمصندوق
ت ف: استجابة لالتزامات التجديد التاسع للموارد بزيادة الفعالية التشغيلية للصندوؽ، اتخذ الصندوؽ إجراءا -10

مف خلبؿ التشجيع  فعالية المعونةجميع المجالات الت: نصت علييا ىيئة المشاورات. إذ أنو يحسّف مف 
على مشارتة حتومية أتبر ف: جميع مراحؿ عمؿ مشروعاتو وبرامجو، والترويج لتعاوف أتبر ولتمويؿ 

خرا برنامجا لدعـ معمما، فقد أطلؽ الصندوؽ مؤ  توسيع النطاقمشترؾ مع شرتائو. ولضماف أف يتوف 
مف خلبؿ تنفيذ خطة أعمالو الأخيرة والانخراط ف: العمليات  حوار السياساتتوسيع النطاؽ، وعمّؽ مف 

السياساتية على المستوى القطري. وقد تـ استتماؿ إطار جديد لإدارة المعرفة أيضا لمساعدة مثؿ ىذه 
خلبؿ الترويج للشراتات بيف القطاعيف  مف القطاع الخاصالجيود. ورفع الصندوؽ مف سوية انخراطو مع 

تعود بالفائدة على الطرفيف  نواتج الخاص والعاـ الت: تتسـ بالمساواة، والعدالة، والشفافية، وتؤدي إلى
لًأصحاب الحيازات الصغيرة والمشروعات الخاصة. تما أنو يتحرى أيضا التعاوف المحتمؿ مع الشرتات 

 العالمية.

ولضماف تعميـ تامؿ للتمايز بيف لممساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وية للترويج وقد تـ أيضا إيلبء الأول -11
الجنسيف ف: جميع مظاىر عمؿ برامج الصندوؽ ومشروعاتو. وأنشأ الصندوؽ نظما للرصد الوثيؽ والإبلبغ 

تنفيذ بالمائة مف المشروعات قيد ال 90عف مؤشرات التمايز بيف الجنسيف. وتظير البيانات الأحدث أف 
تصنؼ على أنيا مرضية إلى حد ما، أو أفضؿ مف ذلؾ ف: ترتيزىا على التمايز بيف الجنسيف خلبؿ 

، فقد دخؿ برنامج التأقلـ لصالح زراعة البيئيةبتغير المناخ والإدارة المستدامة لمموارد التنفيذ. وفيما يتعلؽ 
مليوف دولار  108، ووفر 2012أصحاب الحيازات الصغيرة حيز التشغيؿ ف: الفصؿ الأخير مف عاـ 

. ويعتبر برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات 2013مشروعا عاـ  11أمريت: مف التمويؿ لصالح 
الصغيرة حاليا أتبر مبادرة مفردة تتعلؽ بتغير المناخ لصالح المزارعيف أصحاب الحيازات الصغيرة ف: العالـ 

 بأسره.

كفاءة تعلؽ بالالتزامات الأخرى. إذ تـ تدريب موظف: الصندوؽ على وقد تـ إحراز تقدـ مشابو فيما ي -12
ويتوجب على جميع المشروعات حاليا الخضوع لتحليؿ اقتصادي عند التصميـ. تذلؾ فقد  المشروعات.

متتبا قطريا مدعوما بتفويض أتبر  40مع فتح  عمى المستوى القطري، اللامركزيةأحرز تقدـ ف: 
. تما تـ تقديـ منحة لمنظمة 2015تب أخرى مخطط لفتحيا بحلوؿ نياية عاـ متا 10وىنالؾ  ؛بالسلطات

لتعزيز إدارة المشروعات الت: يموليا  الدول اليشةالأغذية والزراعة للؤمـ المتحدة لتوفير بناء القدرات ف: 
وىنالؾ . أنو لا تزاؿ ىناؾ تحديات تبيرة مع لمنظم الوطنية لمرصد والتقييمالصندوؽ؛ وتـ توفير الدعـ 

. وقد لمتعاون بين دول الجنوب والتعاون الثلاثيالعديد مف المبادرات الأخرى الت: تـ إطلبقيا للترويج 
أرسى الصندوؽ أيضا شراتات مع شرتاء استراتيجييف رئيسييف، وبخاصة مع الوتالتيف اللتيف تتخذاف مف 

د للؤمف الغذائ: والتغذوي. وقد رفع روما مقرا ليما. ورئيس الصندوؽ عضو ف: مجلس قيادة التحالؼ الجدي
، واضطلع بدور فعاؿ ف: الحوار العالم: المتعلؽ بجدوؿ عممو في استقطاب التأييد سوية الصندوؽ مف

ليدرج أنشطة حساسة  التغذية. تذلؾ فقد وسع الصندوؽ مف أعمالو بشأف 2015أعماؿ التنمية ما بعد عاـ 
 ت مشروعاتو.للتغذية ف: استراتيجياتو القطرية وتصميما
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وسيستمر الصندوؽ ف: تعزيز ىذه المبادرات مدرتا بأنو ما زاؿ ىنالؾ التثير مما يتحتـ إنجازه. وعلى الرغـ  -13
مف جميع المبادرات اليامة الت: أطلقت ف: المجالات الت: تـ تحديدىا بموجب التجديد التاسع للموارد، فإف 

 ،ئيسية مع استمرار جيوده فيما يتعلؽ بفعالية المعونةالصندوؽ يع: تماما استمرار وجود بعض التحديات الر 
والتعاوف مع  ، والنظـ الوطنية للرصد والتقييـ،الدوؿ اليشة ف:والعمؿ  ،وحوار السياسات ،وتوسيع النطاؽ

القطاع الخاص. وسيتوف النجاح ف: ىذه المجالات حاسما خلبؿ السنتيف القادمتيف إذا ما أراد الصندوؽ 
 80الأثر الموضوعة لفترة التجديد التاسع للموارد، وبخاصة ىدؼ تمتيف  أىداؼلتشغيلية و تحقيؽ النتائج ا

 مليوف امرأة ورجؿ مف تخليص أنفسيـ مف قبضة الفقر. 

 زيادة الفعالية والكفاءة المؤسستين لمصندوق

موارد بشأف الفعالية باشر الصندوؽ بعدد مف المبادرات استجابة للبلتزامات الت: عقدىا لفترة التجديد التاسع لل -14
مثؿ التخطيط الاستراتيج: لقوة العمؿ لضماف الاستخداـ  أدوات إداريةوالتفاءة المؤسسيتيف. إذ تحرى وأدخؿ 

الأمثؿ للموارد واحتواء أو الحد مف التتاليؼ. وقد اختبرت جميع الوحدات التنظيمية ف: الصندوؽ عمليات 
خرتيف اللتيف تاسب محتملة ف: التفاءة. وبالتعاوف مع الوتالتيف الأالأعماؿ والعمليات الإدارية لدييا لتحديد م

تتخذاف مف روما مقرا ليما، تـ تحقيؽ وفورات معتبرة و/أو تقليصات ف: التتاليؼ، وخاصة فيما يتعلؽ 
بتتاليؼ توريد السلع والخدمات وتتاليؼ السفر. تذلؾ يرفع الصندوؽ مف سوية نظـ المعلومات والاتصالات 

 لوصوؿ إلى تبسيط أتبر لعمليات الأعماؿ وتحقيؽ متاسب إضافية ف: التفاءة.لديو ل

خطة عمؿ  وطور الصندوؽ استعرضوبما يتماشى مع التزامات الصندوؽ لفترة التجديد التاسع للموارد، فقد  -15
 لتعزيز تفاءتو استجابة للتوصيات المنبثقة عف التقييـ على مستوى المنظمة للتفاءة المؤسسية للصندوؽ
وتفاءة العمليات الت: يموليا. تذلؾ فقد عرض مقترحات على المجلس التنفيذي لتقليص التتاليؼ المتعلقة 
بعمليات الييئات الرئاسية للصندوؽ. وقد وافؽ المجلس التنفيذي على العديد مف التوصيات مما أدى إلى 

 تحقيؽ وفورات معتبرة.

فيو، والذي بدأه بموجب التجديد الثامف للموارد. إذ قاـ  إصلاح الموارد البشريةتذلؾ فقد عزز الصندوؽ مف  -16
باستتماؿ مراجعة للوظائؼ، وأدخؿ التخطيط الاستراتيج: لقوة العمؿ تعملية سنوية. تما تـ الاستغناء عف 
إطار المتافآت والاعتراؼ بالتميز؛ وينفذ حاليا إطار جديد للتفاءات لتعزيز إدارة الأداء؛ تما تـ القياـ بعمؿ 

لجنة ير لتعزيز تفاءة التمايز بيف الجنسيف والمساواة بيف الجنسيف. وعزز الصندوؽ أيضا مف تعاونو مع تب
ف: عدد مف المجالات الاستراتيجية مثؿ استعراض سلـ رواتب موظف: الخدمة العامة  الخدمة المدنية الدولية

معنييف وقد أدى ىذا الاستعراض ال الجدد لموظف: الخدمة العامةف: روما. ونجـ عف ذلؾ سلـ رواتب أقؿ 
يعتس بصورة  مما، 2013فبراير/شباط  1بعد لـ رواتب ثانوي مخفض لموظف: الخدمات العامة إلى إيجاد س

وسيؤدي ذلؾ بدوف شؾ إلى ترؾ أثر واضح على تتاليؼ الموظفيف  .أفضؿ شروط سوؽ العمؿ ف: روما
 على الأجؿ المتوسط إلى الأجؿ البعيد.

يتوقع الصندوؽ أف يؤدي الجمع بيف نظـ أفضؿ لمحاسبة التتاليؼ وضبطيا مع رفع سوية  وبالتطلع قدما، -17
إلى متاسب إضافية ف: التفاءة؛ إلا أنو يدرؾ  ياالمخطط ل تتنولوجيا المعلومات والاتصالات ف: الصندوؽ

رية وتقنية فعالة تماما التحديات المتأصلة ف: إيجاد نظـ توفر محاسبة دقيقة للتتاليؼ وف: تطوير محافؿ إدا
للمعلومات والاتصالات لخدمة شبتة عالمية مف المتاتب الت: تتوسع باستمرار. وىنالؾ حاجة لمزيد مف 
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الجيود لتشجيع الأداء الأمثؿ للموظفيف وللتصدي لحالات الأداء الس:ء. ومع ذلؾ فإف الصندوؽ على ثقة 
الطريؽ  تميدلإصلبحات الموارد البشرية فيو سوؼ  بأف مبادرات التفاءة الجارية حاليا، مع التعزيز الإضاف:

 الموضوعية لفترة التجديد التاسع للموارد.والتفاءة لتحقيؽ جميع الأىداؼ المؤسسية ف: الفعالية 

 تعزيز القدرات المالية والإدارة المالية في الصندوق 

القدرات المالية والإدارة زيز استجاب الصندوؽ للبلتزامات المعقودة بموجب التجديد التاسع للموارد ف: تع -18
ووحدة الميزانية  2011. إذ باشر بعدد مف المبادرات لتعزيز دائرة العمليات المالية المنشأة عاـ المالية فيو

باستخداـ نيج التدفقات النقدية المستدامة،  نموذجا ماليا جديداالمعززة حديثا. تما نفذ  تطوير المنظمةو 
يحدد قدرة الصندوؽ على الالتزاـ بالموارد مسبقا. تذلؾ فقد قدمت إدارة  والذي غدا حاليا الإطار الذي

الصندوؽ اقتراحا للمجلس التنفيذي للتعويض عف أصوؿ القروض المتنازؿ عنيا بموجب تبن: إطار القدرة 
أتبر مف خلبؿ التسديد  تعبئة موارد داخمية على تحمؿ الديوف. إضافة إلى ذلؾ يتحرى الصندوؽ إمتانيات

وقد دخلت وثيقة سياسات ومعايير تمويؿ جديدة  مبتر، ومتابعة متأخرات سداد القروض والمساىمات.ال
تواءـ  2013ف: الصندوؽ"( حيز التنفيذ ف: فبراير/شباط التمويؿ ومعاييره "سياسات  باسـ جديد وىومنقحة )
الية الدولية المماثلة، مع وغيرىا مف المؤسسات الم المؤسسة الدولية للتنميةمنتجات الصندوؽ مع  منتجات

 .أخذ خصوصية الصندوؽ بعيف الاعتبار

انخرط الصندوؽ بصورة نشطة مع الدوؿ غير الأعضاء لتشجيعيا على الانضماـ إلى الصندوؽ والمساىمة  -19
مف الدوؿ الجديدة الت: انضمت إلى الصندوؽ، مع آفاؽ جيدة لمزيد مف الدوؿ  دماليا ف: عملو. وىنالؾ عد

ا. إضافة إلى ذلؾ، فقد باشر الصندوؽ بمبادرة تعبئة الموارد الإضافية للنظر ف: احتمالات الت: ستتبعي
تعبئة موارد أخرى، بما ف: ذلؾ تمويؿ الديوف السيادية والتمويؿ المشترؾ أو التمويؿ الموازي مع تيانات 

 .2014فعؿ عاـ القطاع الخاص والمؤسسات والصناديؽ الخاصة. ويتوقع لبعض ىذه الجيود أف تثمر بال

وستتوف تعبئة موارد إضافية أمرا حاسما لإيصاؿ ناجح لبرنامج عمؿ الصندوؽ لفترة التجديد التاسع للموارد.  -20
ولوضع حجر الأساس المطلوب لذلؾ، يدرؾ الصندوؽ التحديات التبيرة الت: ينطوي علييا ىذا العمؿ. 

ة الموارد الإضافية. وسوؼ يول: ىذا تذلؾ فإف الصندوؽ يع: بإخلبص الأىمية الاستراتيجية لتعبئ
 الموضوع أىمية قصوى ودعما تبيرا ف: السنوات المتبقية مف التجديد التاسع للموارد وف: المستقبؿ.

 النتائج حتى تاريخوو تعزيز نظام إدارة النتائج في الصندوق  

ـ إدارة النتائج فيو. ويتـ استجاب الصندوؽ للبلتزامات المعقودة بموجب التجديد التاسع للموارد لتعزيز نظا -21
المقررة مع حلوؿ نياية السنة  خط الأساس تمسوحابإيلبء اىتماـ أتبر لضماف أف تلتزـ المشروعات 

حسب ما  تقييم الأثر الأولى مف التنفيذ، وىنالؾ الآف نظـ أتثر فعالية للرصد والتقييـ، تما بدأ العمؿ على
موارد، مع إيلبء اىتماـ تبير للتحديات المنيجية الت: ينطوي نصت عليو تحديدا مشاورات التجديد التاسع لل

الإبلاغ علييا إجراء دراسات ذات مصداقية لتقييـ الأثر وتصديقيا. تذلؾ فقد بدأ الصندوؽ بالفعؿ أيضا 
مف تقرير الفعالية  2013مع نسخة عاـ  2015-2013عف الإطار المنقح لقياس النتائج للفترة  المعزز

 دوؽ. الإنمائية للصن
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تقدما مشجعا فيما يتعلؽ  2013وقد أظيرت البيانات الواردة ف: تقرير الفعالية الإنمائية للصندوؽ لعاـ  -22
الإنمائية والأثر. وعلى المستوى الإجمال:، فقد وصلت المشروعات الت:  لنواتجبمساىمة الصندوؽ ف: ا

ف النساء. وىذا يتماشى بصورة ، نصفيـ م2013مليوف شخص عاـ  78.7يدعميا الصندوؽ إلى ما يقدر بػ 
مليوف شخص. تذلؾ فإف مؤشرات  90تبيرة مع اليدؼ الذي وضعو التجديد التاسع للموارد ف: الوصوؿ إلى 

. وفيما يتعلؽ بأداء المشروعات، فإف التقدـ المحرز بالنسبة لجميع  الأثر إيجابية جدا على وجو العموـ
لحاجة للمزيد مف الجيود لتحسيف تفاءة المشروعات المؤشرات مشجع للغاية، إلا أنو مف الواضح ا

واستدامتيا. ويشير التفاوت الملحوظ بيف أداء الدوؿ اليشة والدوؿ غير اليشة إلى حاجة ملحة لأف يقوـ 
 الصندوؽ برفع سوية الدعـ الذي يقدمو للدوؿ اليشة.

بالمائة مف  93فعؿ الوصوؿ إلى تذلؾ فإف نتائج مؤشرات التفاءة المؤسسية مشجعة للغاية أيضا: إذ تـ بال -23
المستوى المستيدؼ لتعيدات التجديد التاسع للموارد؛ ومعظـ مؤشرات إدارة الموارد البشرية على المسار 
الصحيح؛ وظير ىنالؾ تحسف واضح ف: إدارة المخاطر؛ وقد وصلت جميع مؤشرات التفاءة اللبحقة 

. وأما معدؿ التفاءة 2015، إلى المستويات المستيدفة لعاـ المستندة إلى الأرقاـ الفعلية، باستثناء واحد منيا
، فيظير تحرتا بسيطا بسبب الزيادة المخطط ليا ف: الإنفاقات على الاستثمارات 2014اللبحؽ لعاـ 

والعمليات، وبخاصة فيما يتعلؽ بتتنولوجيا المعلومات والاتصالات. وجاءت ىذه الإنفاقات استجابة 
تقييـ على مستوى المؤسسة للتفاءة المؤسسية للصندوؽ وتفاءة العمليات الت: يموليا للتوصيات الواردة مف ال
ف: الصندوؽ. ويتوقع ليذه الاستثمارات أف تؤدي إلى متاسب  متتب التقييـ المستقؿالصندوؽ والذي أجراه 

 تبيرة ف: التفاءة على الأجؿ المتوسط إلى الطويؿ.

 اتالاستنتاج

، تعتقد إدا -24 رة الصندوؽ بأنيا أرست بداية متينة للتطرؽ لجميع التزامات التجديد التاسع على وجو العموـ
يعتقد بأنيما ليسا على  طالتزاما معقودا، ىنالؾ التزاماف فق 56لموارد الصندوؽ. وبالفعؿ، ومف بيف الػ 

ة (. إلا أنو وتما ىو واضح مف الاستعراض المذتور أعلبه، فإف إدار 1المسار الصحيح )انظر الملحؽ 
الصندوؽ لا تعتقد بأف المباشرة بالإجراءات الرامية إلى الإيفاء بالأىداؼ الموضوعة للتجديد التاسع للموارد 
تعنى بالضرورة حؿ التحديات التنظيمية والإنمائية الت: يواجيا الصندوؽ. إذ أنو يتوقع مواجية تحديات تبيرة 

زامات الرئيسية مثؿ تعزيز فعالية المعونة، وتحسيف ف: التنفيذ ف: السنتيف القادمتيف ف: بعض مجالات الالت
جراء  النظـ الوطنية للرصد والتقييـ، ورفع تفاءة واستدامة البرامج والمشروعات، وتعزيز التفاءة المؤسسية، وا 

 دراسات تقييـ للؤثر تتمتع بالمصداقية. 

 2015ار قياس النتائج لعاـ الت: تـ قياسيا على خلفية مؤشرات وأىداؼ إط 2013ومع ذلؾ فإف نتائج عاـ  -25
تشير بوضوح إلى إحراز تقدـ جيد ف: تحسيف الأثر الإنمائ: ورفع الفعالية التشغيلية، وتحقيؽ التفاءة 
المؤسسية. ومع دعـ دولو الأعضاء، فإف الصندوؽ على ثقة مف أنو، ومف خلبؿ التطرؽ لجميع ىذه 

الإنمائ: الإفرادي الأتثر أىمية، ألا وىو المساعدة  القضايا بصورة فعالة، سيتوف قادرا على الإيفاء بيدفو
 مليوف فقير ريف: مف قبضة الفقر. 80على تخليص 
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 الصندوق في منتصف فترة التجديد التاسع لمموارد

 مقدمة  -أولا 

، القرار الخاص 2012تبنى مجلس محافظ: الصندوؽ ف: دورتو الخامسة والثلبثيف المنعقدة ف: فبراير/شباط  -1
. وقد تـ وضع المستوى المستيدؼ لمساىمات 2015-2013د التاسع لموارد الصندوؽ الذي يغط: الفترة بالتجدي

مليار دولار أمريت: بيدؼ تمويؿ وتنفيذ برنامج للقروض والمنح مدتو ثلبث سنوات  1.5الأعضاء بما يعادؿ 
 مليارات دولار أمريت:.  3بما قيمتو 

ف ازدياد قلؽ الأعضاء إزاء حالة الأمف الغذائ: والفقر الريف: ف: العالـ. ويعبِّر دعـ التجديد التاسع للموارد ع -2
ويعبِّر ذلؾ أيضاً عف ثقة الأعضاء ف: قدرة الصندوؽ على تنفيذ برنامج عمؿ أتثر فعالية بعد سلسلة 

ف ، فضلًب ع2005الإصلبحات الت: أجراىا الصندوؽ عملًب بتوصيات التقييـ الخارج: المستقؿ للصندوؽ لعاـ 
 الإجراءات المتخذة استجابة لالتزامات التجديد الثامف للموارد.

)الوثيقة  تقرير ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽوف: ىذا السياؽ، وتما ىو محدَّد ف:  -3
GC35/L.4بئة (، حثّ الأعضاء الصندوؽ على رفع مستوى عملياتو تماً ونوعاً عف طريؽ التوسع تثيراً ف: تع

الموارد مف الشرتاء المحلييف والدولييف. وييدؼ ذلؾ إلى إجراء استثمارات ف: التنمية الزراعية والحد مف الفقر 
مليار دولار أمريت:، بما ف: ذلؾ التمويؿ المشترؾ والموارد الخاصة  7.5وتحسيف الأمف الغذائ: بما مجموعو 

شأف الوصوؿ بالعمليات إلى ىذا المستوى أف يمتف بدوره . ومف 1بالصندوؽ، خلبؿ فترة التجديد التاسع للموارد
مليوف ريف: مف النساء والرجاؿ،  90الصندوؽ مف توسيع النطاؽ الذي تغطيو برامجو الت: يدعميا لتصؿ إلى 

 مليوناً مف ىؤلاء الأشخاص مف براثف الفقر.  80وانتشاؿ 
 تيفوالمؤسسي تيفوالتشغيلي تيفاليتو وتفاءتو الإنمائيوتعيد الصندوؽ خلبؿ فترة التجديد التاسع للموارد بتعزيز فع -4

وتطوير وتحسيف إطار لقياس نتائجو. والتزـ الصندوؽ تحديداً بتعزيز فعاليتو وتفاءتو ف: أربع مجالات 
 مواضيعية: 

وتوسيع  ؛فعالية المعونة على: مف خلبؿ سلسلة مف التدابير الت: ترتز زيادة الفعالية التشغيمية (أ )
ش ؛النطاؽ وتغيُّر المناخ والإدارة  ؛والمساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة ؛راؾ القطاع الخاصوا 

 ؛والدوؿ اليشة ؛واللبمرتزية على المستوى القطري ؛وتفاءة المشروعات ؛المستدامة للموارد البيئية
واستقطاب  والنُظـ الوطنية للرصد والتقييـ، والتعاوف بيف بلداف الجنوب والتعاوف الثلبث:، والشراتات،

 التأييد.
والجمع  ،مف خلبؿ أدوات إدارية جديدة لتحليؿ ومراقبة التتاليؼزيادة الفعالية والكفاءة المؤسسيتين  (ب )

 بيف التعزيز والابتتار ف: نُظـ إدارة الموارد البشرية وسياساتيا وممارستيا. 
: البيئة المالية الت: يعمؿ فييا الاستجابة بفعالية للتغيُّرات فتعزيز القدرات والإدارة المالية من خلال  (ج )

الصندوؽ وعف طريؽ تطوير النموذج المال: للصندوؽ بما يتماشى مع أفضؿ الممارسات المعموؿ 
 بيا ف: ىذا المجاؿ، وتحري أشتاؿ جديدة لتعبئة الموارد الداخلية والخارجية. 

                                                      

1
ومع تعبئة  تشمل الموارد الخاصة بالصندوق المساهمات الجدٌدة من الأعضاء، والتدفقات العائدة من القروض، والعائد على الاستثمار.  

 لاقتراض السٌادي، فإن هذه الموارد ستعتبر أٌضا جزءاً من موارد الصندوق.الصندوق لموارد جدٌدة، مثل ا
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، مع التشديد 2015-2013ة مف خلبؿ الإطار المنقَّح لقياس النتائج للفتر  تعزيز نظام إدارة النتائج (د )
 .2بشتؿ خاص على تقييـ الأثر

ودعا تقرير ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ إلى إجراء استعراض ف: منتصؼ فترة  -5
التجديد التاسع للموارد وعرضو على دورة مبتِّرة مف دورات ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد العاشر. وأتّد 

سوؼ يوفِّر فرصة للدوؿ الأعضاء ف: الصندوؽ ت: ترصد التقدـ المحرز على ”ف ىذا الاستعراض التقرير أ
وتقديـ  2015-2013خلفية مصفوفة التزامات التجديد التاسع لموارد الصندوؽ وأىداؼ إطار قياس النتائج للفترة 

 .3“دالمزيد مف التوجيو مف أجؿ توجيو إضاف: لتحقيؽ أىداؼ التجديد التاسع للموار 
ويأت: ىذا الاستعراض استجابة لتلؾ الالتزامات. والغرض مف الاستعراض ىو الإبلبغ عف التقدـ الذي أحرزه  -6

2103التجديد التاسع لموارده حتى نياية عاـ بموجب الصندوؽ 
التقدـ  إشارات إلى . وترد ف: التقرير أيضاً 4

و تلؾ الإشارات مف معلومات أساسية عف إطار التجديد الثامف للموارد نظراً لما تتضمنبموجب المحرز 
المبادرات المتخذة والتقدـ المحرز ف: إطار التجديد التاسع للموارد. ويشمؿ الاستعراض أيضاً تقييماً لآفاؽ تنفيذ 

 (.2015و 2014تؿ التزامات التجديد التاسع للموارد خلبؿ السنتيف المتبقيتيف مف فترة تجديد الموارد )
منتصؼ المدة على النحو التال:: القسـ الثان: يتناوؿ تنفيذ برنامج عمؿ الصندوؽ حتى وتـ تنظيـ استعراض  -7

نياية السنة الأولى مف فترة التجديد التاسع للموارد انطلبقاً مف خلفية تنفيذ برنامج عمؿ فترة التجديد الثامف 
ية التشغيلية للصندوؽ مقابؿ التزامات للموارد. ويناقش القسـ الثالث المبادرات العديدة الت: اتُخذت لتعزيز الفعال

التجديد التاسع للموارد. ويتناوؿ القسـ الرابع المبادرات المتخذة لتحسيف فعالية الصندوؽ وتفاءتو المؤسسيتيف 
فيما يتصؿ بالتزامات التجديد التاسع. ويعرض القسـ الخامس ما تـ اتخاذه مف خطوات لتعزيز القدرات والإدارة 

دوؽ. ويتناوؿ القسـ السادس التقدـ المحرز ف: تعزيز نظاـ إدارة النتائج ف: الصندوؽ إلى المالية ف: الصن
جانب ما تحقؽ مف نتائج حتى الآف حسب ما جاء ف: التقرير السنوي عف الفعالية الإنمائية للصندوؽ. وأما 

 . 5القسـ السابع فيعرض الاستنتاجات العامة

إطار التجديد الثامن لمموارد والسنة الأولى تنفيذ برنامج عمل الصندوق في  -ثانيا 
 من التجديد التاسع

 نموذج العمل الجديد في الصندوق  -ألف 

نموذج عمؿ جديد للبسترشاد بو ف:  بتطوير 2005بدأ الصندوؽ عقب إجراء التقييـ الخارج: المستقؿ ف: عاـ  -8
لية المتعلقة بنمإجراء  نت الأعماؿ الأوَّ وذج العمؿ الجديد ف: تقرير ىيئة المشاورات عملياتو الإنمائية. ودوِّ

( نظاـ مطوَّر لتعزيز 1الخاصة بالتجديد الثامف لموارد الصندوؽ. ويشمؿ نموذج العمؿ الجديد ما يل:: )
( اضطلبع الصندوؽ بالمسؤولية المباشرة عف الإشراؼ على المشروعات الت: 2وضماف جودة المشروعات؛ )

( تحسيف 3سؤولية إلى مؤسسات متعاونة تما تاف يحدث مف قبؿ؛ )يموليا بدلًا مف إسناد تلؾ الم
                                                      

 .iii-iv(، الصفحة GC35/L.4الصندوؽ )الوثيقة  تقرير ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لمواردانظر  2
 .17لصفحة ، ا(GC35/L.4التجديد التاسع لموارد الصندوؽ )الوثيقة الخاص بانظر تقرير ىيئة المشاورات  3
فقد بادر الصندوؽ إلى الوفاء بالتزاماتو  2013بالرغـ مف أف تمويؿ برامج الصندوؽ ف: إطار التجديد التاسع للموارد بدأ ف: مطلع عاـ  4

  .2012ف: عاـ 
ػػػػلة عػػػػف الالتزامػػػػات الرئيسػػػػية للتجديػػػػد التاسػػػػع لمػػػػوارد الصػػػػندوؽ. ويعػػػػرض الملحػػػػؽ الأوؿ،  5 علػػػػى وجػػػػو تتضػػػػمف الملبحػػػػؽ معلومػػػػات مفصَّ

السػػػتة  اتتقريػػػر مرحلػػػ: مختصػػػر عػػػف تػػػؿ التػػػزاـ مػػػف الالتزامػػػمػػػع  ،الخصػػػوص، معلومػػػات شػػػاملة عػػػف مصػػػفوفة التزامػػػات التجديػػػد التاسػػػع
 والخمسيف.
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( حضور موظف: 4الاستراتيجيات القطرية، أي برامج الفرص الاستراتيجية القطرية المستندة إلى النتائج؛ )
( زيادة مراعاة 5الصندوؽ على المستوى القطري لتعزيز دعـ التنفيذ المقدَّـ مف الصندوؽ إلى البلداف؛ )

رات البيئية ف: المشروعات الممولة مف الصندوؽ بما يشمؿ وضع سياسات جديدة بشأف الضمانات الاعتبا
 البيئية والاجتماعية.

 وبرنامج العملتنفيذ برنامج قروض ومِنح التجديد الثامن لموارد الصندوق  -باء 

مف للموارد ف: إطار نموذج التجديد الثا العمؿ بموجبأدناه التقدـ الذي تحقؽ ف: تنفيذ برنامج  1يبيف الجدوؿ  -9
العمؿ الجديد. ويشمؿ ذلؾ برنامج قروض ومِنح بتمويؿ مف موارد الصندوؽ الخاصة، وبرامج ممولة بتمويؿ 

 مشترؾ، وبرامج تدعميا موارد مقدمة مف مؤسسات أخرى ولتف الصندوؽ ىو الذي يتولى إدارتيا.
للموارد، بلغت قيمة القروض والمِنح المقدمة مف  ، وى: السنة الأولى مف فترة التجديد الثامف2010وف: عاـ  -10

ووصؿ إلى ما قيمتو  2011وازداد ىذا المبلغ ف: عاـ  :.مليوف دولار أمريت 828الصندوؽ مف موارده الخاصة 
. وبلغ مجموع برنامج القروض والمِنح 2012مليار دولار أمريت: ف: عاـ  1.04مليوف دولار أمريت:، و  997

 مليار دولار أمريت:.  2.9الثلبث الت: استغرقيا التجديد الثامف للموارد  خلبؿ فترة السنوات
وقاـ الصندوؽ بتعبئة تمويؿ مشترؾ مف جيات التمويؿ الدولية والمحلية )الحتومات والمزارعوف والقطاع  -11

ت: دولار أمري 1.5مليار دولار أمريت:، أي ما يناىز المستوى المستيدؼ المحدد بمبلغ  4.1الخاص( بنحو 
يُقدـ ف: شتؿ قرض أو مِنحة مف الصندوؽ. وبلغ مجموع برنامج عمؿ  أمريت: مف التمويؿ المشترؾ لتؿ دولار

مليارات دولار أمريت:، بما ف: ذلؾ برامجو الممولة مف مصادر  7الصندوؽ خلبؿ فترة التجديد الثامف للموارد 
 ؿ التمويؿ المشترؾ مف تؿ المصادر.مف خارج الصندوؽ ولتنيا تخضع لإدارة الصندوؽ نفسو، وبما يشم

  1الجدوؿ 
 برنامج قروض ومِنح الصندوق في فترة التجديد الثامن لمموارد

 )بملايين الدولارات الأمريكية(
 
 التجديد الثامف للموارد التجديد السابع للموارد   

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

 قروض الصندوؽ: 
421 440 454 628 731 658 

 315 216 150 190 113 99 إطار القدرة على تحمؿ الديوف منح

 69 50 50 47 41 36 أمِنح الصندوؽ

 042 1 999 828 596 595 555 بمجموع برنامج قروض ومِنح الصندوق   

أمواؿ )تقديرية( أخرى خاضعة لإدارة الصندوؽ مقدمة 
 جتقروض أو مِنح مف الصندوؽ 

65 129 68 166 261 188 

 887 078 1  556 1 969 595 967 ى ف: شتؿ تمويؿ مشترؾ )دول: ومحل:(أمواؿ أخر 

 284 244 622 356 312 447 تمويؿ مشترؾ مف جيات مانحة - 

 600 834 934 362 283 267 تمويؿ مشترؾ محل:  - 

 2 667 2 555 2 579 6 798 6 565 6 555 مجموع برنامج عمل الصندوق

 ، ونظاـ إدارة المشروعات والحافظة، ونظاـ المِنح والمشروعات الاستثمارية.2012المصادر: التقرير السنوي لعاـ 
 تشير إلى تؿ أنواع المِنح، باستثناء مِنح إطار القدرة على تحمؿ الديوف. أ
 . 2012عاـ تشمؿ موارد برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة  ب
تمويؿ مف أمواؿ أخرى يتولى ىو إدارتيا أو إقراضيا، بما فييا حساب أمانة المرفؽ الإسبان: للتمويؿ المشترؾ لأغراض القروض والمِنح المنفذة مف الصندوؽ ب ج

لأوروبية والاتحاد مف الغذائ:، والمفوضية االأمف الغذائ: )حساب الأمانة الإسبان:(، ومرفؽ البيئة العالمية/الصندوؽ الخاص لأقؿ البلداف نمواً، والبرنامج العالم: للزراعة والأ
 الأوروب:، والمِنح التتميلية الثنائية. وجرى العرؼ على التعامؿ مع ىذه الأمواؿ باعتبارىا تمويلًب مشترتاً.
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. ازداد أيضاً معدؿ صرؼ أمواؿ القروض والمِنح زيادة تبيرة خلبؿ فترة المبالغ المصروفة من القروض والمِنح -12
أدناه. وتعبِّر  2سنوات مف تراجع النمو. ويتضح ذلؾ مف الجدوؿ  التجديد الثامف للموارد ف: أعقاب بضع

الزيادة ف: صرؼ الأمواؿ ليس فقط عف اتساع حجـ الحافظة الجارية، بؿ وتذلؾ عف تحسف الدعـ الذي يقدمو 
 الصندوؽ حالياً لتنفيذ المشروعات والبرامج الت: يموليا. 

  2الجدوؿ 
 المصروفات

 ( يةبملبييف الدولارات الأمريت)
  2007 2008 2009 2010 2011 2012  

القروض ومِنح إطار القدرة على تحمؿ الديوف 
 ومِنح المتونات

403 444 443 500 629 723 

 64 36 38 39 31 36 جميع المِنح الأخرى

 787 665 538 482 475 439 المجموع  

 
ندوؽ حسب القطاع الفرع: ف: نياية عاـ أدناه توزيع حافظة الص 1. يبيف الشتؿ مجالات الانخراط المواضيعية -13

2012 . 
 (2162: تمويل الحافظة الجارية لمصندوق حسب القطاع الفرعي )في نياية عام 1الشتؿ 

 

دارة الموارد الطبيعيةالزراعة و تتضمف *   الري والمراع: ومصايد الأسماؾ والبحوث والإرشاد والتدريب. ا 
نتاج الطاقة والرصد والتقييـ والإدارة والتنسيؽ والإدارة بعد التوارث.تتضمف قطاعات فرعية أخرى الاتصالات و **   الثقافة والتراث والتخفيؼ مف التوارث وا 

 التجديد التاسع لموارد الصندوق وبرنامج العملتنفيذ برنامج قروض ومِنح  -جيم 

وبلغ برنامج القروض والمِنح . بدأ الصندوؽ تنفيذ برنامج عمؿ التجديد التاسع لموارده. برنامج القروض والمِنح -14
لة مف موارد الصندوؽ خلبؿ السنة الأولى مف فترة التجديد التاسع ) . 6مليوف دولار أمريت: 877( 2013المموَّ

                                                      

لتػؿ فتػرة مػف فتػرات تجديػد المػوارد فػ: السػنة الأولػى ف: برنامج القػروض والمِػنح البداية الأبطأ تترار  2013ىذا الانخفاض ف: عاـ  يعتس 6
ضػافة البرنامج الجاري لفترة ثلبث سنوات ظراً لأف تجييز ن يستغرؽ بعض الوقت، ويتطلب تصػميـ التثيػر مػف المشػروعات أتثػر مػف سػنة. وا 



 IFAD10/1/R.2 

5 

، 2014مليار دولار أمريت: ف: عاـ  1.07مجموع قيمة القروض والمِنح إلى نحو ويتوقع الصندوؽ أف يصؿ 
لى  ، ليصؿ إجمال: برنامج قروض ومِنح فترة التجديد التاسع 2015مليار دولار أمريت: ف: عاـ  1.05وا 

يتوقع الصندوؽ ، مف ىذه المبالغ .(3مليارات دولار أمريت: )انظر الجدوؿ  3الممولة مف موارد الصندوؽ إلى 
ا جنوب ف: المائة مف التزامات التجديد التاسع المتعلقة بالتمويؿ المقدَّـ إلى أفريقي 50و 40تلبية ما يتراوح بيف 

. 2015و 2014مشروعاً وبرنامجاً ف: العاميف  76الصحراء التبرى. ويجري حالياً التجييز للموافقة على نحو 
مف خلبؿ برنامج  2014ومف المتوقع تعبئة التمويؿ لنحو تسعة مشروعات وبرامج مف المزمع تنفيذىا ف: عاـ 

الصندوؽ ف: الاتجاه الصحيح نحو تنفيذ برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة. وبذلؾ يسير 
  القروض والمِنح الإجمال: المتفؽ عليو لفترة التجديد التاسع للموارد.

 3الجدوؿ 

 برنامج القروض والمِنح لفترة التجديد التاسع لمموارد

 )بملايين الدولارات الأمريكية(
 2013 2014 2015 

 المستوى المستيدؼ                    

رنامج قروض ومِنح الصندوؽ الممولة مف تجديد الموارد، والتدفقات العائدة ب
 أمف القروض، وعائد الاستثمار

 888  1 063 1 049 

 478 478 171 ببرنامج القروض والمِنح الممولة مف أمواؿ تتميلية مقدمة إلى الصندوؽ

 253 253 253 جالتمويؿ المشترؾ مف الجيات المانحة

 570 570 570 جحليةالمساىمات الم

 350 2 364 2 882 1 مجموع برنامج عمل الصندوق   

والإقراض السيادي الذي يخطط لو  تشمؿ ىذه الأمواؿ التمويؿ المقدَّـ ف: إطار برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة وقروض الصندوؽ. أ
 الصندوؽ

ليات التمويؿ المشترؾ الت: يتولى الصندوؽ المسؤولية المباشرة عف إدارتيا، مثؿ مرفؽ البيئة العالمية، والبرنامج تشير إلى الأمواؿ المتاحة أساساً مف خلبؿ آ ب
 العالم: للزراعة والأمف الغذائ:، وحساب الأمانة الإسبان:.

 تعتبر الأمواؿ الأخرى الت: يتولى الصندوؽ إدارتيا جزءاً مف التمويؿ المشترؾ. ج

جاء أعلبه فإف برنامج العمؿ لا ينفَّذ فقط مف خلبؿ قروض ومِنح الصندوؽ الممولة مف  . تمابرنامج العمل -15
موارده، بؿ وتذلؾ مف خلبؿ الأمواؿ التتميلية والتمويؿ المشترؾ. وسوؼ تدعـ الإدارة، مف خلبؿ جيودىا 

رنامج عمؿ إجمال: الرامية إلى تعبئة موارد إضافية مف التمويؿ المشترؾ والأمواؿ الت: يديرىا الصندوؽ، ب
، 2014مليار دولار أمريت: ف: عاـ  2.3، أي ما يقرب مف 2013مليار دولار أمريت: ف: عاـ  1.9بنحو 

مليار دولار أمريت:. ويقؿ ذلؾ عف  6.6ليصؿ المجموع بذلؾ إلى  2015مليار دولار أمريت: ف: عاـ  2.3و
ف: أثناء اجتماعات ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد مليار دولار أمريت:  7.5المستوى المتوقع المحدَّد بمبلغ 

 التاسع لموارد الصندوؽ، ويرجع ذلؾ ف: جانب تبير منو إلى العجز المتوقع ف: التمويؿ المشترؾ الدول:
بسبب التخفيضات ف: ميزانيات المساعدة  ،ف: ظؿ ازدياد صعوبة تعبئة ذلؾ التمويؿ المشترؾ والمحل:

. واستجابة لذلؾ، سيضاعؼ الصندوؽ جيوده لتعبئة موارد أخرى 7ود الضريبية الوطنيةوالقي الإنمائية الرسمية
 مف أجؿ بلوغ المستوى المستيدؼ للتجديد التاسع )انظر القسـ الخامس أدناه(.

                                                                                                                                                            

حيث لػـ يتػف بالإمتػاف اسػتتماؿ المفاوضػات  )ف: بوروندي وجورجيا واليند والفلبيف(. 2014إلى ذلؾ، تـ إرجاء العديد مف القروض إلى عاـ 
 رر.ف: الوقت المق

إذا تحققت النتائج المرجوة من مبادرة تعبئة الموارد الإضافٌة التً  2015و 2014على أن الحالة ٌمكن أن تشهد تؽٌٌرات خلال السنتٌن  7

 من هذا التقرٌر(. الخامسٌسعى الصندوق إلى اتخاذها مع الحكومات والقطاع الخاص والمإسسات )انظر القسم 
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نموذج العمل الجديد في الصندوق وتنفيذ برنامج عمل التجديد الثامن والتجديد التاسع  -دال 
 لمموارد

رة الصندوؽ على التوسع ف: برنامج قروضو ومنحو وتعبئة الموارد مف الشرتاء الإنمائييف يعود الفضؿ ف: قد -16
والوصوؿ إلى أتبر عدد ممتف مف الستاف المستيدفيف إلى حد تبير إلى التغييرات الت: أُدخلت مف خلبؿ 

تنفيذ، والحضور نموذج عملو الجديد. وتاف لنُظـ تعزيز وضماف الجودة الجديدة، والإشراؼ المباشر ودعـ ال
 القطري، على وجو الخصوص، آثار عميقة. 

تـ إصلبح العملية الداخلية لتعزيز جودة المشروعات خلبؿ فترة التجديد الثامف تعزيز الجودة وضمان الجودة.  -17
لموارد الصندوؽ مف أجؿ تحسيف جودة المشروعات المعروضة على المجلس التنفيذي للصندوؽ. وشمؿ ذلؾ 

ة داخلية لتؿ المشروعات ف: أثناء تصميميا، والتحقؽ بشتؿ مستقؿ مف جودتيا على يد استعراضات تقني
خبراء استشارييف خارجييف متمرسيف، أي عملية ضماف الجودة، قبؿ عرضيا على المجلس التنفيذي )انظر 

 (.4ف: الجدوؿ  2013نتائج ضماف الجودة لعاـ 
  4الجدوؿ 

بشكل مستقل قبل عرضيا عمى المجمس التنفيذي وتبيَّن أنيا  اجعتياجرت مر سبة المئوية لممشروعات التي الن
 مُرضية إلى حد ما أو أفضل )نتائج ضمان الجودة(

 2015المستوى اليدؼ لعاـ  2013  2010/2011خط الأساس للفترة 

99 95 85 

ورة التقنية وشُعبة وف: ظؿ الخبرة المتتسبة خلبؿ فترة التجديد الثامف للموارد، قامت شُعبة السياسات والمش -18
البيئة والمناخ، وىما الشعبتاف اللتاف تشتلبف مستودع الخبرة التقنية ف: الصندوؽ، بتعديؿ نيجيما ف: تعزيز 
الجودة وضماف الجودة عف طريؽ تحويؿ اىتماميما إلى المراحؿ الأولى مف تصميـ المشروعات. وتقوـ شُعبة 

ى لفترة التجديد التاسع لموارد الصندوؽ بدور داعـ مف خلبؿ السياسات والمشورة التقنية منذ السنة الأول
مشارتتيا التاملة ف: فرؽ تصميـ المشروعات وليس مف خلبؿ الاستعراضات المتتبية أو النُيج القائمة على 

 الامتثاؿ الت: ترتز على اجتماعات الاستعراض.
الدعـ إلى مديري البرامج القطرية ومديري  وتشارؾ الشُعبتاف الآف أيضاً ف: بعثات الإشراؼ الت: تقدِّـ فييا -19

المشروعات داخؿ البلداف. وتدعـ الشعبتاف أيضاً حوار السياسات الذي يجريو الصندوؽ مع النظراء القطرييف 
وتساعد البلداف على تعبئة مصادر جديدة للتمويؿ ف: مجال: المناخ والبيئة. وتـ ترشيد وتبسيط الوثائؽ 

ة السابقة لتعزيز الجودة إلى حد بعيد مف أجؿ الحد مف الازدواجية وترتيز وقت المطلوبة ف: إطار العملي
الموظفيف على المساىمات الت: تضيؼ قيمة. ودعماً ليذه التغييرات، سيزداد عدد الموظفيف التقنييف ف: عاـ 

وؽ ف: وسيجري تقليص استخداـ الخبراء الاستشارييف حسب توصية متتب التقييـ المستقؿ ف: الصند 2014
 لتفاءة الصندوؽ المؤسسية وتفاءة العمليات الت: يموليا. 2013تقييـ عاـ 

: تنبأ نموذج عمؿ الصندوؽ المعتمد لفترة التجديد الثامف للموارد بزيادة تبيرة ف: الإشراف المباشر ودعم التنفيذ -20
شراؼ المباشر ، تولى الصندوؽ الإ2007يوليو/تموز  1حصة المشروعات الت: تخضع لإشراؼ مباشر. وف: 

مشروعاً ف: الحافظة الجارية. وازدادت ىذه النسبة  151ف: المائة مف مجموع  18مشروعاً، أي نحو  32على 
مشروعاً( ف:  169ف: المائة ) 83، و2008مف المشروعات( بحلوؿ يوليو/تموز  101ف: المائة ) 57إلى 



 IFAD10/1/R.2 

7 

 236مشروعاً، منيا  251جارية للصندوؽ مف ، تألفت الحافظة ال2013. وبحلوؿ نياية عاـ 2009يوليو/تموز 
 .8ف: المائة، تحت إشراؼ مباشر مف الصندوؽ 94مشروعاً، أي 

وقدَّـ الصندوؽ إلى موظفيو التثير مف التدريب ف: مجاؿ الإشراؼ على المشروعات والشراء حتى يتسنى لو  -21
ات بناء القدرات عف تتثيؼ مشارتة أداء مسؤوليتو عف الإشراؼ المباشر وبناء القدرة الداخلية. وأسفرت عملي

مديري/موظف: البرامج القطرية ف: عملية الإشراؼ. ويتولى حالياً مديرو البرامج القطرية أو الموظفوف العاملوف 
 . 9ف: المائة مف بعثات الإشراؼ 58ف: المتاتب القطرية التابعة للصندوؽ رئاسة ما يقرب مف 

ضافة إلى ذلؾ، تـ تنفيذ نظاـ لتتبع  -22 استلبـ ومعالجة طلبات السحب مف وحدات إدارة مشروعات الجيات وا 
المقترضة لتسريع صرؼ الأمواؿ. ونتيجة لذلؾ فقد تـ اختصار الوقت المطلوب لمعالجة طلبات السحب داخلياً 

 (.5)انظر الجدوؿ  2012/2013يوماً ف: الفترة  16إلى  2010/2011يوماً ف: الفترة  29ف: الصندوؽ مف 
  5الجدوؿ 

 المدة التي يستغرقيا صرف الأموال بعد استلام طمبات السحب 

 )بالأيام(

  2010/2011 2011/2012 2012/2013 

 65 25 29 الوقت الذي يستغرقو صرؼ الأمواؿ بعد استلبـ طلبات السحب

 

جديد . زاد الصندوؽ تثيراً مف حضوره ف: الميداف على النحو المتوخى ف: نموذج العمؿ الالحضور القُطْري -23
 15( 2007-2004عف طريؽ زيادة عدد متاتبو القطرية تدريجياً. وأنشأ الصندوؽ خلبؿ المرحلة التجريبية )

متتباً قطرياً. وأقر المجلس التنفيذي على التوال: منذ ذلؾ الحيف افتتاح متاتب إضافية. ووافؽ المجلس ف: عاـ 
متتباً تحد أقصى.  40ي، واقتضى ذلؾ إنشاء على سياسة الصندوؽ واستراتيجيتو بشأف الحضور القطر  2011

 ، وجاري التحضير لافتتاح متتب آخر.10متتباً حتى الآف 39وافتتح ما مجموعو 
ولـ يساىـ توسيع المتاتب القطرية فقط ف: تنفيذ برنامج قروض ومِنح أتبر تثيراً، بؿ ساعد أيضاً على تحقيؽ  -24

لمشروعات الت: تخضع لإشراؼ مباشر مف الصندوؽ. ولولا الفعالية ف: التعامؿ مع الزيادة الحادة ف: عدد ا
وجود مجموعة مف الموظفيف الذيف يعملوف داخؿ البلداف لتاف مف المستبعد تثيراً أف يتحوؿ الصندوؽ نحو 
الإشراؼ المباشر. وأشارت المقابلبت الت: أُجريت مع المسؤوليف الحتومييف وموظف: المشروعات إلى أف 

ذ ىو القيمة الرئيسية المضافة مف متاتب الصندوؽ القطرية. وقياساً بمعايير دخوؿ الدعـ القوي للتنفي
المشروعات حيز التنفيذ، والإدارة المالية السليمة، ومعدلات صرؼ الأمواؿ، وتوفر الأمواؿ النظيرة، والامتثاؿ 

                                                      

8
سٌاسة الصندوق للإشراؾ المباشر ودعمم التنفٌمذ المذي أعمده مكتمق التقٌمٌم المسمتقل )تقرٌمر مكتمق التقٌمٌم وصؾ تقرٌر التقٌٌم المإسسً ل  

( التحرك نحو الإشراؾ المباشر على أنم  رربمما ٌكمون أكثمر تؽٌٌمر ممدل فمً النمموذل التشمؽٌلً 2013، أكتوبر/تشرٌن الأول 2846المستقل 

حسن، إلا أن مكتق التقٌٌم قد وثق العدٌد من فوائد هذا التؽٌٌر فمً تعزٌمز الفعالٌمة الإنمائٌمة للصندوقر مع تحدٌد مجالات ما زالت بحاجة للت

 للصندوق.
فػػإف نسػػبة بعثػػات الإشػػراؼ التػػ: يرأسػػيا مػػديرو  2008فػػ: الإشػػراؼ المباشػػر قبػػؿ عػػاـ بػػالنظر إلػػى أف الصػػندوؽ لػػـ تتػػف لديػػو خبػػرة تػُػذتر  9

 رجة تبيرة. البرامج القطرية يمتف اعتبارىا مُرضية بد
ندونيسػػيا، و شػػعبة  10 ، ونيبػػاؿ، وباتسػػتاف، والفلبػػيف، جميوريػػة لاو الديمقراطيػػة الشػػعبيةآسػػيا والمحػػيط اليػػادي: بػػنغلبديش، والصػػيف، والينػػد، وا 

ثيوبيػػػا، وتينيػػا، ومدغشػػػقر، وموزامبيػػؽ، وروانػػػدا، و أشػػػعبة وسػػري لانتػػا، وفييػػػت نػػاـ؛   تنزانيػػػاريػػة جميو فريقيػػا الشػػػرقية والجنوبيػػة: بورونػػدي، وا 
، والبرازيػؿ، وغواتيمػالا، وىػػايت:، وبنمػا، وبيػػرو؛ دولػػة بوليفيػا المتعػددة القوميػػات أمريتػا اللبتينيػػة والتػاريب::وشُػعبة ، وأوغنػدا، وزامبيػػا؛ المتحػدة
التػاميروف، والتونغػو، و  أفريقيػا الغربيػة والوسػطى: بػنف، وبورتينػا فاسػو،شػعبة الشرؽ الأدنى وشماؿ أفريقيا: مصر، والسػوداف، والػيمف؛ شعبة 

 سيراليوف. و النيجر، ونيجيريا، والسنغاؿ، و وجميورية التونغو الديمقراطية، وغانا، وغينيا، ومال:، 
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تب قطرية حققت أداءً أفضؿ لإجراءات الشراء، يبدو واضحاً أف البرامج المنفذة ف: البلداف الت: توجد فييا متا
 مف البرامج الت: نفذت ف: البلداف الت: لا توجد فييا متاتب قطرية. 

 2165و 2167الاستنتاجات والتوقعات لمعامين  -ىاء 

، نفَّذ الصندوؽ 2011منذ اختتاـ اجتماعات ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ ف: عاـ  -25
مليار دولار أمريت:. ونجح الصندوؽ أيضاً  2.9نح التجديد الثامف للموارد بما قيمتو بنجاح برنامج قروض ومِ 

ف: تعبئة موارد إضافية مف خلبؿ التمويؿ المشترؾ مف مصادر دولية ومحلية، وىو ما أفضى إلى تنفيذ برنامج 
 دولار أمريت: ف: إطار التجديد الثامف للموارد.  اتمليار  7عمؿ إجمال: بما قيمتو 

مليوف  900نفَّذ الصندوؽ ف: السنة الأولى مف فترة التجديد التاسع للموارد برنامج قروض ومِنح بما يقرب مف و  -26
دولار أمريت: سينفَّذ بحلوؿ نياية فترة  اتمليار  3دولار أمريت:، ويثؽ ف: أف تؿ برنامج القروض والمِنح البالغ 

تراجع التمويؿ المشترؾ الدول: للمشروعات الزراعية . على أنو ف: ظؿ 2015التجديد التاسع للموارد ف: عاـ 
، قد يتعذَّر على الصندوؽ بلوغ ىدؼ تحقيؽ برنامج عمؿ إجمال: 2009-2007منذ الزيادة الملحوظة ف: الفترة 

 مليار دولار أمريت: لفترة التجديد التاسع للموارد. 7.5بما قيمتو 
نو باستمرار تنفيذ برنامج عمؿ موسَّع ف: فترة التجديد وأتاح تنفيذ نموذج العمؿ الجديد ف: الصندوؽ وتحسي -27

الثامف للموارد وف: أثناء السنة الأولى مف فترة التجديد التاسع بما يف: ليس فقط بالمستويات المستيدفة للحجـ 
تعزيز وضماف الجودة  ابرامج ددة ف: إطار قياس النتائج. وساىـالمستيدؼ، بؿ وتذلؾ بمستويات الجودة المح

تحسيف جودة المشروعات عند الإدراج. وساعد الإشراؼ المباشر ودعـ التنفيذ الصندوؽ على معالجة ف: 
القضايا على الأرض بوتيرة أسرع وبفعالية أتبر. واقترب الصندوؽ أتثر مف عملبئو عف طريؽ زيادة حضوره 

لة بالمشروعات والمشارتة متتباً قطرياً، ومتنو ذلؾ مف معالجة القضايا المتص 40القطري مف خلبؿ افتتاح 
 على الوجو الأتمؿ ف: حوار السياسات على المستوى القطري.

وسوؼ يواصؿ الصندوؽ تحسيف نموذج عملو مف أجؿ ضماف تنفيذ برنامج العمؿ خلبؿ السنتيف المتبقيتيف مف  -28
ديد التاسع للموارد. فترة التجديد التاسع للموارد، ولتحقيؽ أو تجاوز ما ىو متوقع مف نتائج وأثر ف: إطار التج

ز الصندوؽ جيوده على صعيد تعبئة الموارد مف أجؿ  تدفقات التمويؿ المشترؾ بيدؼ موازنة تراجع وسوؼ يعزِّ
 مليار دولار أمريت: لفترة التجديد التاسع للموارد. 7.5تنفيذ برنامج العمؿ المقرر بمبلغ 

 تاسع لمموارد زيادة الفعالية التشغيمية لمصندوق في التجديد ال -ثالثا 

دعت ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع الصندوؽ إلى الاستفادة مف النتائج الإيجابية الت: تحققت ف:  -29
إطار التجديد الثامف مف أجؿ تعزيز الفعالية التشغيلية ف: عدة مجالات. وتناقش ف: ىذا القسـ المبادرات 

يد التاسع للموارد استجابة لما تـ التعيد بو مف التزامات، إلى الرئيسية المتخذة ف: السنة الأولى مف فترة التجد
 . 11جانب آفاؽ تعزيز الفعالية التشغيلية ف: السنتيف المتبقيتيف مف فترة التجديد التاسع

                                                      

اسع يرتز النقاش الوارد ف: ىذا القسـ على الالتزامات الت: تـ التعيد بيا ف: التجديد التاسع للموارد. انظر مصفوفة التزامات التجديد الت 11
 الأوؿ. ف: الملحؽ



 IFAD10/1/R.2 

9 

 الالتزامات الرئيسية لمتجديد التاسع لموارد الصندوق والإجراءات المتخذة -ألف 

مشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ عف التزاـ تشغيل: . أسفرت اجتماعات ىيئة الفعالية المعونة -30
بتحسيف فعالية المعونة ف: الصندوؽ مف خلبؿ ثلبث آليات: )أ( تعزيز القيادة والملتية القطريتيف للبرامج 
ما والمشروعات الممولة مف الصندوؽ؛ )ب( تعزيز الاعتماد على النُظـ القطرية وىياتؿ التنفيذ وزيادتو حيث

أمتف؛ )ج( رفع مستوى التعاوف التقن: المنفَّذ مف خلبؿ البرامج المنسقة مع الجيات المانحة والمؤسسات 
 الأخرى. 

ويتقدَّـ الصندوؽ بأشواط تبيرة على التثير مف المنظمات الدولية الأخرى ف: وضع نموذج عمؿ يقوـ منذ أمد  -31
دولو الأعضاء المقترضة وليس مف موظف: بعيد على ضماف إدارة المشروعات مف جانب المؤسسات ف: 

ضافة إلى ذلؾ فقد اتخذ الصندوؽ  الصندوؽ. وتبيَّف للصندوؽ أف ىذا النيج أساس: لضماف الملتية القطرية. وا 
لزيادة تعزيز الملتية القطرية. ويُدرج الصندوؽ حالياً الممثليف الحتومييف  2013عدداً مف التدابير منذ بداية عاـ 

ف تأعضاء ف: فرؽ إعداد برامج الفرص الاستراتيجية القطرية والمشروعات القطرية. وتزداد وغير الحتوميي
مشارتة الممثليف الحتومييف ف: بعثات الإشراؼ على المشروعات ويتحملوف مسؤولية أتبر عف تقارير إنجاز 

ؿ ما يزيد على  ف: المائة مف  60المشروعات. وفيما يتعلؽ بالتنسيؽ مع الجيات المانحة الأخرى، يموَّ
مشروعات الصندوؽ بالاشتراؾ مع جيات مانحة أخرى، وتشمؿ جميع المشروعات مساىمات مف الحتومات، 
وتذلؾ ف: بعض الأحياف مف منظمات المزارعيف المحلية والقطاع الخاص. والواقع أف ىذه المشروعات تشتِّؿ 

 بصورة متزايدة جزءاً مف برامج زراعية حتومية أتبر.
ماً الاستعراضات )الخارجية( المستقلة الت: أُجريت مؤخراً لإنجازات الصندوؽ فيما يتصؿ بتحقيؽ وتشفت عمو  -32

وصنَّفت شبتة تقييـ أداء المنظمات المتعددة الأطراؼ  12أىداؼ فعالية المعونة ومواءمتيا عف نتائج إيجابية.
تيجيات التنمية الوطنية واستخداـ بأنو يتراوح بيف تاؼٍ وقوي ف: دعـ استرا 13أداء الصندوؽ ف: ىذا المضمار

النُظـ القطرية؛ ويتراوح بيف تاؼٍ وقوي ف: التشاور مع الشرتاء/المستفيديف المباشريف ومواءمة الإجراءات مع 
 .14المانحيف الآخريف؛ وقوي ف: مجاؿ الترتيز القطري

ية المعونة خلبؿ السنتيف وسوؼ يتخذ الصندوؽ الإجراءات التالية مف أجؿ تحسيف الأداء ف: جدوؿ أعماؿ فعال -33
؛ )ب( السع: إلى 50إلى  40الأخيرتيف مف فترة التجديد التاسع للموارد: )أ( زيادة عدد المتاتب القطرية مف 

تمويؿ أتبر عدد ممتف مف المشروعات تمويلًب مشترتاً؛ )ج( السع: بنشاط إلى التماس الشراتة ف: إعداد 
اعلة الدولية والمحلية؛ )د( المشارتة بدور نشط ف: جدوؿ أعماؿ المشروعات والإشراؼ علييا مع الجيات الف

 فعالية المعونة؛ )ىػ( الترتيز على استدامة المشروعات والبرامج القطرية.
                                                      

)انظر الملحق رقمم  2013انظر )أ( التقرٌر المإسسً لشبكة تقٌٌم أداء المنظمات المتعددة الأطراؾ عن الصندوق، أكتوبر/تشرٌن الأول  12

- 2013(؛ )ق( مجلس العموم فً المملكمة المتحمدة، اسمتعراض المعونمة المتعمددة الأطمراؾ للجنمة التنمٌمة الدولٌمة )التقرٌمر الرابمع لمدورة 3

(؛ )ل( التقٌٌم الأسترالً المتعدد الأطراؾ )المذي أجرتم  هٌئمة المعونمة الاسمترالٌة( للصمندوق فمً HC 349) 2013ٌولٌو/تموز  25(، 2014

 .2013؛ )د( إدارة التنمٌة الدولٌة فً المملكة المتحدة، استعراض المعونة المتعددة الأطراؾ، تحدٌث عام 2012مارس/آذار 
 كنة هً: قوي، وكاؾٍ، وؼٌر كاؾٍ.التقدٌرات الثلاثة المم 13
مرضٍ فمً السملوك  14 فٌما ٌتعلق بالتقٌٌمات التمً أجرتهما مإسسمات ثنائٌمة، صمنتؾ التقٌمٌم الاسمترالً المتعمدد الأطمراؾ أداء الصمندوق بؤنم  مل

إشمراك الشمركاء  فمً التشاركً، وقوي فً العمل بفعالٌة مع الآخمرٌن، وضمعٌؾ فمً المواءممة ممع أولوٌمات ونلظمم البلمدان الشمرٌكة، وقموي

منظممة  43(. وتنماول تقرٌمر مجلمس العمموم فمً المملكمة المتحمدة بمالتقٌٌم 13و 12وأصحاق المصلحة الآخرٌن فً صنع القرار )الصفحتان 

تٌن لمم  أن الصممندوق حقممق مسممتول جٌممداً مممن الأداء فممً  مكونممات مممن إطمماره التقٌٌمممً الممذي شمممل مكونمماً للسمملوك  10متعممددة الأطممراؾ وتبمم

شاركً. ولم ٌحصل سول تسع من المنظمات الثلاثة والأربعٌن على تقدٌر أفضل من الصندوق، منها وكالة واحمدة تابعمة لمممم المتحمدة. الت

تٌن لتقرٌر استعراض المعونة المتعددة الأطراؾ الذي أجرت  إدارة التنمٌة الدولٌة فً المملكمة المتحمدة أن الصمندوق  شمرٌك ٌحظمى بثقمة ”وتب

ن”؛ وأن  “نامٌةالبلدان ال الحاجمة إلمى ”سملط الضموء علمى  همذا الاسمتعراضعلمى أن “. على المستول القطمري تحقٌق نتائج مستدامة من حست

 “.تحسٌن استدامة النتائج على المستول القطري
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. شدَّد تقرير ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع للموارد على أف توسيع النطاؽ ميمة توسيع النطاق -34
مليوف شخص مف الخروج  80لمستوى المستيدؼ المحدد عف طريؽ تمتيف حرجة بالنسبة للصندوؽ لأف بلوغ ا

تعزيز تجييز البرامج القطرية مف إلى الصندوؽ ودعا التقرير مف قبضة الفقر يعتمد على توسيع أثر الصندوؽ. 
أجؿ ضماف الاىتماـ المنيج: بتوسيع النطاؽ، وبناء الشراتات على نطاؽ أوسع، وزيادة الدقة ف: تحليؿ 

اسات، والمشارتة بدور نشط ف: حوار السياسات الوطن: حوؿ الزراعة والتنمية الريفية. وأتد التقرير أيضاً السي
أىمية عمليات إدارة المعرفة الفعالة مف أجؿ تعزيز قدرة الصندوؽ على تجميع وتسخير المعرفة القائمة على 

 الأدلة ف: توسيع النطاؽ. 
ائج دراسات قطرية وثَّقت تجارب الصندوؽ ف: توسيع النطاؽ ف: نت 2013ونشرت مؤسسة بروتينغز ف: عاـ  -35

ثيوبيا وغانا وجميورية مولدوفا وبيرو والفلبيف وفييت ناـ . ويتمثؿ الاستنتاج العاـ 15تؿ مف ألبانيا وتمبوديا وا 
ت للدراسة ف: أف البرامج الممولة مف الصندوؽ الت: يتلؿ ليا النجاح لا يوسَّع نطاقيا مف جانب الحتوما

مثاليف لآخر مبادرات توسيع  1والجيات المانحة الأخرى والصندوؽ نفسو إلّا مف آف لآخر )انظر ف: الإطار 
النطاؽ الت: اتخذىا الصندوؽ(. على أف توسيع نطاؽ المشروعات الناجحة لا يتـ ف: التثير مف الأحياف إلّا 

  بشتؿ جزئ: ولا يوسَّع نطاؽ بعضيا على الإطلبؽ ف: بعض الحالات.
واستجابة لالتزامات التجديد التاسع واستنتاجات الدراسة الت: أجرتيا مؤسسة بروتينغز، اضطلع الصندوؽ  -36

دارة برامج  :لتعزيز توسيع نطاؽ عملياتو. وتشمؿ ىذه الأنشطة 2013بأنشطة محدَّدة ف: عاـ  تصميـ وا 
لتوسيع النطاؽ؛ وبناء الشراتات؛  ومشروعات قطرية لتوسيع النطاؽ؛ والإشراؼ ودعـ التنفيذ والرصد والتقييـ

وزيادة التشديد على إدارة المعرفة وأحداث التعلـ؛ والانخراط ف: حوار السياسات القائـ على الأدلة مف أجؿ 
. وف: إطار توفير الموارد لتلؾ الجيود، وافقت إدارة الصندوؽ مؤخراً على برنامج تحقيؽ الأثر على نطاؽ واسع
ل: ليذا لدعـ توسيع النطاؽ بيدؼ  تعميمو ف: النموذج التشغيل: للصندوؽ. وتـ الحصوؿ على تمويؿ أوَّ

 البرنامج مف مبادرة تعميـ الابتتار الت: تموليا المملتة المتحدة. 
  

                                                      

ات )المرحلػػة الثانيػػػة(، مؤسسػػة بروتينغػػز. بػػرامج توسػػيع النطػػاؽ لصػػالح الفقػػراء الػػػريفييف: تجربػػة الصػػندوؽ والػػدروس المسػػتفادة والاقتراحػػ 15
 .2013يناير/تانوف الثان: 
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 مثالاف حديثاف حوؿ حوار السياسات وتوسيع النطاؽ ف: أوغندا والبرازيؿ

 أوغندا

الريف: ف: أوغندا فرصة للبنخراط مع الحتومة ضمف إطار لسياسة  أتاحت العملية الأخيرة لتصميـ برنامج جديد للتمويؿ
التمويؿ الريف: ف: البلد. وتمتف الصندوؽ، انطلبقاً مف رصيده تشريؾ عريؽ، مف إقناع صُناع القرار بأىمية إجراء 

ذه الإصلبحات إصلبحات طاؿ انتظارىا ف: القطاع وتعديؿ الجوانب الرئيسية لإطار سياسة التمويؿ الريف:. وتُعتبر ى
، 2013امج ف: عاـ نامج الجديد وتحقيؽ الأثر الإنمائ:. وخلبؿ عملية تصميـ البر نأساسية لتييئة بيئة تمتِّف مف تنفيذ البر 

تـ التوصؿ إلى اتفاؽ مع الحتومة بشأف الحاجة إلى استعراض الإطار التنظيم: لتعاونيات الادخار والائتماف ومشارتتيا 
لائتماف بنفسيا. وطلبت الحتومة بعد ذلؾ مف الصندوؽ مساعدتيا ف: وضع سياسات أو ف: جماعات الادخار وا

 استراتيجية جديدة للتمويؿ الريف:/التمويؿ الصغري وتفعيؿ الإطار التنظيم: لتعاونيات الادخار والائتماف.

 البرازيل

ة الت: تُعد أفقر مناطؽ البرازيؿ. واعتبُر عمؿ الصندوؽ ف: البرازيؿ لعدة سنوات ف: المنطقة الشمالية الشرقية شبو القاحل
مشروع دوـ ىيلدر تامارا ىناؾ مف المشروعات الناجحة على وجو الخصوص حيث طوِّرت ف: إطاره سلسلة مف 
المنيجيات والابتتارات الت: يمتف نشرىا والتوسع فييا ويمتف أف تؤثر على السياسات العامة. وسمحت بيئة السياسات 

والتزاـ الحتومة الاتحادية إزاء الزراعة الأسرية بأف يترر الصندوؽ ىذا المشروع مف خلبؿ عدة مشروعات العامة المواتية 
على مستوى الولايات، وساعدت ىذه المشروعات على تنفيذ السياسة الاتحادية للحد مف الفقر الريف:. وسوؼ تدار المرحلة 

على المستوى الاتحادي وسوؼ تساعد على تتويف شبتة  2019-2013الثانية مف مشروع دوـ ىيلدر تامارا خلبؿ الفترة 
تضـ مشروعات على مستوى الولايات. وسوؼ يسمح ذلؾ بتحسيف تقاسـ المعرفة ونشر أفضؿ الممارسات بيف 
المشروعات على مستوى الولايات. وسوؼ يفتح المشروع أماـ الحتومة الاتحادية قناة للحصوؿ على الخبرة والوقوؼ على 

 فعاؿ ف: الميداف للبسترشاد بيا ف: صنع السياسات.ردود الأ

 

ووجو الصندوؽ أيضاً اىتماماً خاصاً لتعميؽ حوار السياسات مع الدوؿ الأعضاء. وتحقيقاً ليذه الغاية، بدأ  -37
الصندوؽ ف: تنفيذ خطة عمؿ جديدة للبنخراط ف: عمليات السياسات على المستوى القطري. وترتز الخطة 

على توسيع فرص الصندوؽ ف: الاشتراؾ مع  2013مجلس التنفيذي ف: أبريؿ/نيساف الت: عرضت على ال
الحتومات والمجتمع المدن: ف: معالجة المسائؿ الرئيسية المتعلقة بسياسات الزراعة والأغذية. وييدؼ ذلؾ إلى 

الاستفادة مف  ضماف النظر إلى الانخراط ف: السياسات تنشاط مستقؿ داخؿ البرامج القطرية للصندوؽ، وتفالة
تؿ أنشطة المشروعات ف: تعزيز حوار السياسات والتغيير. وسوؼ تتحقؽ ىذه الأىداؼ مف خلبؿ دعـ 
العمليات الوطنية لصياغة السياسات وتنفيذىا وتذلؾ عف طريؽ المشارتة بدور مباشر ف: حوار السياسات 

ضافة إلى ذلؾ، يجري تعزيز قدرة الموظفيف عل ى المشارتة ف: المناقشات الت: تدور حوؿ القائـ على الأدلة. وا 
السياسات على المستويات الوطنية والدولية. وسيجري الاضطلبع بأنشطة ترتز على السياسات القطرية 
باستخداـ الموارد المقدمة مف مبادرة تعميـ الابتتار مف أجؿ تتميؿ الأنشطة المتصلة بالسياسة الت: نُفِّذت 

 ممولة مف الصندوؽ.بالفعؿ مف خلبؿ المشروعات ال
وفيما يتعلؽ بتعزيز إدارة المعرفة دعماً لتوسيع النطاؽ، تـ الانتياء مف وضع إطار جديد لإدارة المعرفة انطلبقاً  -38

. وييدؼ الإطار إلى تحسيف تقاسـ المعرفة بيف الدوائر والشُعب 2007مف استراتيجية إدارة المعرفة السابقة لعاـ 
مف خلبؿ زيادة سُبؿ التعاوف واستخداـ المنتديات الإلتترونية. وييدؼ الإطار  ف: الصندوؽ وتذلؾ مع الشرتاء

 أيضاً إلى تعزيز توليد المعرفة وتقاسميا مع البرامج القطرية مف خلبؿ تحسيف الرصد والتقييـ.
ز التزـ الصندوؽ ف: التجديد التاسع لموارده بزيادة انخراطو ف: حوار السياسات بيدؼ تعزي القطاع الخاص. -39

تييئة بيئات مواتية للؤعماؿ الريفية وتمتيف صغار المزارعيف مف الحصوؿ على الخدمات المالية والوصوؿ إلى 
الأسواؽ وسلبسؿ القيمة. وبالإضافة إلى ذلؾ، تقرر إفساح المجاؿ أماـ الجيات الفاعلة ف: القطاع الخاص 
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تما تقرر أيضاً تقديـ دعـ أوسع لأنشطة للبنخراط بانتظاـ أتثر ف: البرمجة القطرية وبرمجة المشروعات. 
 تتنولوجيا المعلومات والاتصالات ف: عمليات الصندوؽ.

ع الصندوؽ على زيادة مشارتة القطاع الخاص ف: التنمية الزراعية. ويجري  -40 وتماشياً مع ىذه الالتزامات، يشجِّ
وؿ المسائؿ الت: تمس تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ إجراءات مف قبيؿ تنظيـ مناقشات على المستوى الحتوم: ح

القطاع الخاص ف: أثناء إعداد الاستراتيجيات والمشروعات القطرية، وتيسير تتويف شراتات بيف القطاعيف 
العاـ والخاص تحقؽ الخير للطرفيف على مستوى المشروعات. وييدؼ الصندوؽ مف وراء ذلؾ إلى المساعدة 

شفافية وتييئة أوضاع مفيدة للشرتات الخاصة اللى على إنشاء شراتات بيف القطاعيف العاـ والخاص تقوـ ع
وللستاف الريفييف. وسوؼ يقدِّـ الصندوؽ، عند الاقتضاء، مِنحاً مف خلبؿ القطاع الخاص لتعزيز تلؾ 

 على أولى تلؾ المِنح.  2012العلبقات؛ ووافؽ المجلس ف: ديسمبر/تانوف الأوؿ 
اذج القطاع الخاص الت: تعزز حقوؽ الأراض: والموارد ويعمؿ الصندوؽ أيضاً مع مختلؼ الشرتاء لتحديد نم -41

الطبيعية وتعزز التنمية الريفية. ويعتؼ الصندوؽ على إدخاؿ نماذج لمشروعات باستثمارات مف القطاع 
الخاص، وتشمؿ ىذه الاستثمارات مختلؼ أنواع مخططات الزراعة التعاقدية، والمشروعات المشترتة، وعقود 

ؿ الإمداد الجديدة. وأُعدت مشروعات لدعـ الشراتات بيف القطاعيف العاـ والخاص ف: الإدارة، وعلبقات سلبس
 (.2عدد مف البلداف )انظر الأمثلة ف: الإطار 

وعلى الصعيد العالم:، يشترؾ الصندوؽ بدور استباق: أتبر مع الشرتات الشريتة للمساعدة على تحقيؽ نتائج  -42
تتويف شراتة استراتيجية عالمية مع شرتة  2013دوؽ ف: عاـ أفضؿ لصالح مجموعتو المستيدفة. وبدأ الصن

إنتؿ مف أجؿ دعـ أصحاب الحيازات الصغيرة مف خلبؿ خدمات الإرشاد الزراع: باستخداـ اليواتؼ المتنقلة 
وبالاعتماد على تتنولوجيا المعلومات ف: آسيا. وعلبوة على ذلؾ، يُجري الصندوؽ مناقشات مع شرتات 

المتعددة الجنسيات للوقوؼ على أولويات انخراطيا مع أصحاب الحيازات الصغيرة ولتحديد  الأغذية الزراعية
 إمتانية تعزيز قدرتيا الشرائية لدعـ صغار المنتجيف. 

دعت ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع الصندوؽ إلى تعزيز  وتمكين المرأة. المساواة بين الجنسين -43
نسيف وتمتيف المرأة ف: برامج الفرص الاستراتيجية القطرية وف: المشروعات، تحليؿ قضايا المساواة بيف الج

لى تعزيز الفرص الاقتصادية للنساء الريفيات. ودعت ىيئة المشاورات أيضاً الصندوؽ إلى تعزيز مؤشرات  وا 
 طالبةجرت مالمرأة. وعلبوة على ذلؾ فقد  قياس الأثر والنتائج المتعلقة بالمساواة بيف الجنسيف وتمتيف

 الصندوؽ بتوثيؽ التجارب الميدانية وتعزيز استقطاب التأييد ف: ىذا المجاؿ.
 تعزيز علاقات النفع المتبادل بين أصحاب الحيازات الصغيرة والقطاع الخاص: 2الإطار 

 بدائل تممك الأراضي عمى نطاق واسع
على الستاف الريفييف الفقراء جراء تملؾ المستثمريف الأجانب لب: المحتمؿ الأثر السرتز جانب تبير مف الاىتماـ الإعلبم: ف: السنوات الأخيرة على 

طاع والمحلييف مساحات واسعة مف الأراض:. وتبديؿ لتلؾ الحيازات الواسعة النطاؽ، يعمؿ الصندوؽ مع الحتومات وأصحاب الحيازات الصغيرة والق
نتاج دوف المساس بحقوؽ أصحاب الحيازات الصغيرة ف: الأراض: والموارد الطبيعية. الخاص لتحديد نماذج العمؿ الشاملة الت: يمتف أف تدفع عجلة الإ
 وتوضح تدخلبت الصندوؽ ف: ثلبثة بلداف أفريقية تلؾ الجيود.

حدى شرتات القطاع الخاص وأصح أوغندا: اب الحيازات أقاـ مشروع تنمية إنتاج الزيوت النباتية ف: أوغندا علبقات تعاوف فعالة ومثمرة بيف الحتومة وا 
غار الصغيرة مف أجؿ بلوغ ىدؼ إحياء الإنتاج المحل: للزيت النبات:. وف: إطار ترتيبات الشراتة، توفِّر معاصر زيت النخيؿ سوقاً مضمونة لص

امة للمشروع، ىتتار مف الأراض: الع 3200المنتجيف الذيف يتفلوف بدورىـ توفير المواد الخاـ. وتـ خلبؿ المرحلة الأولى تخصيص ما يقرب مف 
ىتتار مف الأراض: الخاصة. وحصؿ شاغلو الأراض: العامة والخاصة على تعويضات وتـ دمجيـ ف: المخطط شأنيـ  3300واشترت الشرتة نحو 

 ىتتار مف خلبؿ مخطط للزراعة التجارية. ويتفؿ 3500مزارع مف أصحاب الحيازات الصغيرة نحو  1400ف: ذلؾ شأف معظـ ستاف الجوار. ويزرع 
أصحاب الحيازات الصغيرة وساىـ ذلؾ بدور تبير ف: تعزيز الاقتصاد المزارعيف المشروع أيضاً نصيب الأقلية للمزارعيف ف: الشرتة. وازدادت إيرادات 

 المحل:.
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افتتاح مصنع  ساعد مشروع يدعمو الصندوؽ ف: رواندا مزارع: الشاي على ضماف الوصوؿ إلى أراضييـ وتذلؾ تتويف التعاونيات. وعقب رواندا:
، لـ يعد المزارعوف يضمنوف الوصوؿ إلى الأسواؽ فحسب، بؿ ساعد المشروع أيضاً تعاونيات المزارعيف على 2008خاص جديد للشاي ف: عاـ 

 ف: المائة مف أسيـ المصنع. 15الحصوؿ على 
(عبر شراتة تجمع بيف Mali Biocarburant)يعمؿ أصحاب الحيازات الصغيرة الذيف يدعميـ الصندوؽ مع شرتة مال: للغاز الحيوي  مالي:

ؿ ويستفيدوف المشروعات المشترتة والزراعة التعاقدية. ولـ يحتفظ المزارعوف فقط بحقوقيـ ف: الأراض: وبيع جوزة الباربيدوس إلى الشرتة لتصنيعيا، ب
الباربيدوس بيف المحاصيؿ الغذائية أو ف: الأراض: غير  أيضاً مف الأرباح تحملة أسيـ. ويجري ف: إطار تعزيز الأمف الغذائ: المحل: زراعة أشجار

 المنتجة. 
 المنظمات المالية المجتمعية والمصارف التجارية من خلال العمميات المصرفية عبر اليواتف النقالةالربط بين 

لمال: الرسم:. على أف الأىـ بالنسبة ليذا القطاع ىو لا يمثؿ ف: العادة الأعضاء الفقراء ف: المنظمات المالية المجتمعية النائية عميلًب ميماً للقطاع ا
فرداً يعملوف تمجموعة لإنشاء عمليات ادخار ناضجة. ويتيح تتويف شبتة تضـ تلؾ المنظمات المالية المجتمعية  30أو  20وجود مجموعة تتألؼ مف 

ط بالمؤسسات المالية الرسمية أف يعن: لأعضاء المنظمات المالية حافزاً أتبر يشجِّع المؤسسات المالية الرسمية على تقديـ خدماتيا. ويمتف للبرتبا
 المجتمعية بدوره إمتانية الحصوؿ على قروض أتبر ومنتجات وخدمات مالية أخرى. 

ز برنامج  يتراوح عدد ( إنشاء رابطات للبدخار والائتماف. و 2014-2005الذي يشترؾ الصندوؽ ف: تمويلو ف: موزامبيؽ ) مساندة التمويؿ الريف:ويعزِّ
عضواً ف: تؿٍ منيا، وتوفر المجموعة تسييلبت الادخار والائتماف لأعضائيا أسبوعياً. على أنو يتـ  30و 15مجموعات الادخار والائتماف بيف 

التجارية أف بالمصارؼ الاحتفاظ بالمدخرات ف: منزؿ أحد قيادات المجموعة، وينطوي ذلؾ على مخاطر تبيرة لتلؾ المجموعات. ومف شأف الارتباط 
 حلولًا ليذه المجموعات، ولتف بُعد المسافة وطوؿ المدة الت: يستغرقيا الوصوؿ إلى المصارؼ يجعؿ ذلؾ غير ممتف عملياً بالنسبة لأغلبية يوفِّر

عبر اليواتؼ  المجموعات. على أنو بعد موافقة مصرؼ موزامبيؽ على بدء إحدى شرتات اليواتؼ الخلوية ف: موزامبيؽ ف: تشغيؿ منصة مصرفية
(، ساعد الصندوؽ على تصميـ مشروع يشمؿ برنامج الخدمات المالية الريفية، ومنصة الخدمات المصرفية عبر اليواتؼ النقالة، M-Keshالنقالة )

ياً المجموعات المشارتة ف: وشرتة أوفافيلب مقدمة الخدمة لتقديـ الخدمات المصرفية عبر اليواتؼ النقالة إلى المنظمات المالية المجتمعية. وتوفِّر حال
دات لدى أحد المشروع التجريب: تسييلبت الادخار والائتماف لأعضائيا إلتترونياً. وتودع حالياً الأمواؿ الت: تاف يحتفظ بيا مف قبؿ ف: منازؿ القيا

ؿ إلى حسابات المجموعات، وىو ما يحسِّف تثيراً مف أمف مدخراتيا.  عملبء المنصة الإلتترونية وتحوَّ

 
ويسترشد الصندوؽ ف: عملو ف: تلؾ المجالات بسياستو بشأف المساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة لعاـ  -44

. على أنو استجابة لالتزامات التجديد التاسع للموارد، تتناوؿ بعثات تصميـ المشروعات والإشراؼ علييا 201216
ستويات المستيدفة والخبرة الميدانية تليا ويتـ . وتوثَّؽ الأىداؼ والمقضايا التمايز بيف الجنسيفبصورة منيجية 

ضافة إلى ذلؾ، فقد أضاؼ 3؛ وانظر أيضاً الإطار 3الإبلبغ عنيا بمزيد مف التفصيؿ )انظر الملحؽ رقـ  (. وا 
يجري رصدىا والإبلبغ  بأبعاد التمايز بيف الجنسيفإطار قياس نتائج التجديد التاسع للموارد مؤشرات متصلة 

عف طريؽ تدريب موظفيو وضماف  مجاؿ التمايز بيف الجنسيفوؽ تعزيز عملو ف: صؿ الصندعنيا. وسوؼ يوا
ف: تؿ جوانب تصميـ المشروعات وتنفيذىا، ووضع قياسات أشمؿ بيف الجنسيف  التمايز بقضاياالاىتماـ 
 للؤثر. 

متيف المرأة ومتطلبات واستجابة للبلتزامات الت: تعيد بيا الصندوؽ ف: سياستو بشأف المساواة بيف الجنسيف وت -45
خطة العمؿ على نطاؽ منظومة الأمـ المتحدة بشأف المساواة بيف الجنسيف، استحدث الصندوؽ منيجية لتوفير 
بيانات مصنَّفة حسب الجنس ف: حافظة قروضو. واستُحدثت أيضاً منيجية تجريبية لتحليؿ توزيع تتاليؼ 

ؿ، وتتاليؼ الخبراء الاستشارييف الت: ترجع إلى الأنشطة الموظفيف، والموظفيف المعيَّنيف بعقود قصيرة الأج
نتائج ىذا العمؿ الرائد.  2014وأنشطة الدعـ. وتضمَّف تقرير ميزانية عاـ  فالجنسيالتمايز بيف المتصلة بمسائؿ 

ف: المائة مف قيمة القروض المعتمدة مف المجلس  77ويتشؼ تحليؿ حافظة قروض الصندوؽ عف أف نحو 
مُرضية إلى حد ما أو  مف حيث القيمة تتضمف محتويات 2013حتى منتصؼ عاـ  2012اـ منذ منتصؼ ع

                                                      

حدَّد التقييـ الذي أجراه متتب التقييـ المستقؿ ف: الصندوؽ لجيود الصندوؽ على صعيد المساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة ف: عاـ  16
 لبستجابة لالتزامات التجديد التاسع للموارد.لالخطوات المقبلة أماـ الصندوؽ  2010
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ف: المائة مف المشروعات الجاري  90. وتبيف آخر البيانات أف باعتبارات التمايز بيف الجنسيفأتثر فيما يتعلؽ 
 .فاعتبارات التمايز بيف الجنسيتنفيذىا مُرضية إلى حد ما أو أتثر مف حيث ترتيزىا على 

وتتضمف خطة عمؿ منظومة الأمـ المتحدة بشأف المساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة لمحة عامة عف تعزيز  -46
المساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة على نطاؽ منظومة الأمـ المتحدة، وتسمح بتتبع التقدـ المحرز ف: تنفيذ 

د الخمسة عشر الت: تشتِّؿ صلب إطار المساءلة ف: خطة العمؿ بشأف  مجموعة مؤشرات أداء النظاـ الموحَّ
، تحسَّف 2013المساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة. واستناداً إلى الجولة الأولى مف الإبلبغ ف: فبراير/شباط 

أداء الصندوؽ عف مستوى الأداء العاـ لمنظومة الأمـ المتحدة واقترب تصنيفو مف الوتالات الت: احتلت 
 .17الصددالمرتبة الأولى ف: ىذا 

 في المشروعات التي يدعميا الصندوقبعد التمايز بين الجنسين : 3 الإطار
، استمر تمثيؿ النساء بيف الأشخاص الذيف يحصلوف على خدمات مف المشروعات الت: يدعميا الصندوؽ ف: الازدياد 2012ف: عاـ 
ف:  49اً ما يقرب مف نصؼ تؿ المستفيديف )(، وتمثؿ النساء حالي2012مليوف ف: عاـ  37إلى  2011مليوف ف: عاـ  28)مف 

(. ويتمثؿ اليدؼ الرئيس: لأغلبية قروض الصندوؽ ف: تعزيز التمتيف الاقتصادي مف أجؿ تمتيف النساء 11 المائة( )انظر الجدوؿ
نساء على التدريب ف: والرجاؿ الريفييف مف المشارتة على قدـ المساواة ف: الأنشطة الاقتصادية المربحة والاستفادة منيا. وتييمف ال

ف: المائة مف الأشخاص المدرَّبيف( والخدمات المالية الريفية  84مجاؿ الأعماؿ التجارية وتنظيـ المشروعات )إذ تستأثر المرأة بنسبة 
مشارتات ف: . وازداد خلبؿ السنة الأخيرة عدد النساء ال(ف: المائة مف المدخريف والمقترضيف على السواء 70الت: تمثؿ فييا أتثر مف )

 التدريب على ممارسات وتتنولوجيات الإنتاج الزراع: والحيوان:.

وتتُخذ مبادرات لتمتيف النساء والرجاؿ على المشارتة والتأثير ف: المؤسسات والمنظمات الريفية على قدـ المساواة ف: مجموعة متنوعة 
ستوى المجتمع: ومنظمات المزارعيف والمنتجيف وصولًا إلى مف السياقات الت: تتراوح بيف المؤسسات المتصلة بالمشروعات على الم

المنتديات الوطنية والتجمعات العالمية. ويمتِّف التثير مف المشروعات الت: يدعميا الصندوؽ المرأة مف الوصوؿ إلى البنية الأساسية 
زف المنصؼ ف: أعباء العمؿ. وتخفيؼ عناء التدح ىو والخدمات والتتنولوجيات الموفِّرة للؤيدي العاملة للحد مف عناء التدح ولزيادة التوا

 ف: تثير مف الأحياف السبيؿ إلى تمتيف النساء مف المشارتة بدور نشط ف: تنفيذ المشروعات.
 

. طلب التجديد التاسع للموارد مف الصندوؽ تعزيز تحليؿ تغيُّر المناخ والإدارة المستدامة لمموارد البيئية -47
تغيُّر المناخ ف: عمليات الصندوؽ ودعـ النُيج الابتتارية للصمود ف: وجو تغيُّر المناخ القضايا البيئية وقضايا 

( تفعيؿ برنامج 1والاستخداـ المستداـ للموارد الطبيعية. ودعا التجديد التاسع أيضاً الصندوؽ إلى ما يل:: )
مناخ مف أجؿ تحسيف إدارة ( إتاحة التمويؿ المتصؿ بال2التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة؛ )
دارة الموارد 3المخاطر المناخية ف: برامج استثمارات الصندوؽ؛ ) ( تقاسـ المعرفة بشأف تغيُّر المناخ والبيئة وا 

 الطبيعية مع الشرتاء.
وتماشياً مع التزامات التجديد التاسع للموارد، بدأ الصندوؽ تنفيذ برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات  -48

. ويمثؿ البرنامج حالياً أتبر مبادرة للتتيُّؼ مع تغيُّر المناخ لصالح 2012لصغيرة ف: الفصؿ الأخير مف عاـ ا
أصحاب الحيازات الصغيرة ف: جميع أنحاء العالـ. وفيما يل: بعض الإجراءات الرئيسية المتخذة تحت رعاية 

 البرنامج وما يقابؿ مف تحديات:
                                                      

ييمات الثنائية تانػت أيضػاً إيجابيػة بشػتؿ عػاـ. وتػاف تقريػر اسػتعراض المعونػة المتعػددة الأطػراؼ الػذي أجرتػو إدارة التنميػة الدوليػة فػ: التق 17
ترتيػػز الصػػندوؽ ”. وخلػػص التقيػػيـ الاسػػترال: إلػػى أف التمػػايز بػػيف الجنسػػيفالمملتػػة المتحػػدة إيجابيػػاً بتعليقػػو علػػى تنػػاوؿ الصػػندوؽ لاعتبػػارات 

 “.مُرضياً ”تاف ” لمسائؿ الشاملة لعدة قطاعات، لا سيما اعتبارات التمايز بيف الجنسيف، والبيئة، والأشخاص ذوي الإعاقةعلى ا
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ف: إطار برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات  2013عاـ قدَّـ الصندوؽ حتى نياية  )أ(
 ملبييف دولار أمريت:. 108قيمتو  مشروعاً بما 11الصغيرة الدعـ إلى 

بينما يشتؿ تغيُّر المناخ جزءاً لا يتجزأ مف سياسات المنظمة، مثؿ الإطار الاستراتيج: للصندوؽ،  )ب(
خ ف: المجالات المواضيعية الأخرى، مثؿ سلبسؿ القيمة، يجري العمؿ حالياً على دمج تغيُّر المنا

 والتحليؿ الاقتصادي والتغذية، وى: مساعٍ تنطوي على تحديات أتبر تثيراً.
ساعد برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة على تسريع وتيرة دمج القدرة على  )ج(

لمشروعات. وأما المرحلة التالية في: ضماف التصدي لتغير المناخ ف: إجراءات وممارسات دورة ا
 تعميـ تلؾ الممارسات ف: الحافظة.

ساعد برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة أيضاً على تعزيز القدرات والمعارؼ  )د(
المتعلقة بالتتيُّؼ مع تغير المناخ. وتحقؽ التثير مف التعلـ عف طريؽ الممارسة مف خلبؿ دمج 

بارات المناخية بعمؽ ف: تصميـ تسعة مف مشروعات الصندوؽ عبر برنامج التأقلـ لصالح الاعت
 201318. وبالإضافة إلى ذلؾ فقد شارؾ ف: عاـ 2013زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة ف: عاـ 

 أتثر مف ربع الموظفيف الفنييف ف: تدريب داخل: على التتيُّؼ مع تغير المناخ.

بجيود الصندوؽ ف: مجاؿ المناخ والبيئة. وحاز برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب  العالم: ويزداد الاعتراؼ -49
الحيازات الصغيرة خلبؿ مؤتمر الأطراؼ ف: اتفاقية الأمـ المتحدة الإطارية بشأف تغيُّر المناخ الذي عقد ف: 

ة تغيُّر المناخ. مرتز منارة زخـ التغيير عف الابتتار ف: مجاؿ تمويؿ أنشطة متافح 2013وارسو ف: عاـ 
وتانت الاستعراضات الخارجية الأخرى إيجابية أيضاً. وذترت شبتة تقييـ أداء المنظمات المتعددة الأطراؼ أف 

؛ وأبدى “مُرضٍ ”ورأت استراليا أف ىذا العمؿ “ الصندوؽ يعتبر قوياً ف: دمج المواضيع الشاملة المتعلقة بالبيئة”
لذي أجرتو إدارة التنمية الدولية ف: المملتة المتحدة تعليقات إيجابية استعراض المعونة المتعددة الأطراؼ ا

 “. على عمؿ الصندوؽ ف: مجاؿ التتيُّؼ مع تغيُّر المناخ”

 : بناء القدرة عمى مواجية آثار تغيُّر المناخ في اليمن4الإطار 

ظواىر ىطوؿ الأمطار وطوؿ فترات الجفاؼ. يزيد تغيُّر المناخ ف: اليمف مف تقلب ىطوؿ الأمطار، ويفض: ذلؾ إلى زيادة حدة 
ية ويؤثر ازدياد تآتؿ التربة، والحرارة، والإجياد المائ: ف: زراعة المحاصيؿ وتربية الماشية، والسيوؿ العارمة الت: تلحؽ أضراراً بالبن

والفئات الميمَّشة. وتؤدي موجات الجفاؼ الأساسية، تأثيراً تبيراً على سُبؿ معيشة المجتمعات المحلية الريفية الفقيرة، لا سيما النساء 
إلى مفاقمة ندرة المياه ف: اليمف وتؤثر تأثيراً ضاراً على الزراعة البعلية الت: تشتِّؿ عصب الاقتصاد بيف الستاف الريفييف. وحلؿ 

اطر الناجمة عف تغيُّر الصندوؽ مف خلبؿ التمويؿ المقدَّـ مف برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة نطاؽ المخ
طلبقاً المناخ بالنسبة للئنتاج الزراع: ف: اليمف، وحدَّد بؤر الأخطار المناخية الأتثر شيوعاً، بما فييا السيوؿ العارمة وتآتؿ التربة. وان

ليوف دولار أمريت: م 127.4مف تقييـ جوانب الضعؼ باستخداـ نظاـ المعلومات الجغرافية، تـ إعداد برنامج لتنفيذ استثمارات بمبلغ 
 550أسرة ريفية على مواجية الآثار الاقتصادية والمناخية. ويدعـ البرنامج خطط العمؿ المجتمعية ف:  176 000مف أجؿ زيادة قدرة 

صلبح الطرؽ، والأخذ بالطاقة  دارة مياه الشرب، وصوف الأراض:، وا  وحدة قروية لتحديد أولويات الاستثمار ف: مناطؽ جمع المياه، وا 
أسرة   400 38فىتتارٍ لتمتي 1 340احة أحواضيا مف ىياتؿ تجميع المياه الت: تبلغ مس 275المتجددة. وسيجري تشييد ما يقرب مف 

تيلومتراً  244ىتتار مف المدرجات الميملة. وسيجري إصلبح ما مجموعو  1 150مف الحصوؿ على مياه الشرب واستعادة الإنتاج ف: 
تصميمات ىندسية محسَّنة حتى يمتنيا تحمؿ الآثار المدمِّرة الناجمة عف ازدياد حدة فترات الجفاؼ وازدياد  مف الطرؽ الريفية باستخداـ

 غزارة الأمطار. وتقترف ىذه التدابير بتحسيف سُبؿ الوصوؿ إلى المدخلبت الزراعية، وبدء تنفيذ نُظـ أتثر تفاءة للري بالتنقيط، وتنويع
                                                      

18
لة عن عمل ال الرابعٌتضمن الملحق    ٌُّر المناخ. صندوقمعلومات مفصت  فً مجال تؽ
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ات. وتستفيد المشروعات الصغرية والأعماؿ والتجارية الصغيرة مف فرص محو الأمية وميارات إدارة الإنتاج الزراع: مف خلبؿ الدفيئ
الأعماؿ والحصوؿ على خدمات الائتماف والادخار مف مؤسسات التمويؿ الصغري. ونُشر على نطاؽ واسع تقييـ جوانب الضعؼ 

ومية والجيات الشريتة ف: التنمية ف: اليمف تأداة لتخطيط برمجة الذي أجراه الصندوؽ، ويستخدـ ىذا التقييـ ف: تؿ الوتالات الحت
 التنمية.
 

تطلب التجديد التاسع للموارد مف الصندوؽ تعزيز تقييـ العائد الاقتصادي على الاستثمار  فعالية المشروعات. -50
ية والبيئية. ف: أثناء تصميـ المشروعات، مع الاعتراؼ بالحاجة إلى ضماف الوفاء أيضاً بالأىداؼ الاجتماع

  19ودعا التجديد التاسع أيضاً إلى تقليص فترات التأخير ف: دورة المشروعات
واستجابة لذلؾ، تـ إطلبؽ برنامج رئيس: لتدريب موظف: الصندوؽ على تصميـ المشروعات والتحليؿ  -51

حالياً  الاقتصادي والمال:. وعُيف موظؼ متخصص لتدريب ودعـ الموظفيف على إجراء ىذا التحليؿ. ويشترط
 إجراء تحليؿ اقتصادي لتؿ المشروعات عند تصميميا.

وفيما يتعلؽ بحالات التأخير ف: دورة المشروعات، لوحظت تحسينات تبيرة خلبؿ السنوات الأخيرة ف: الوقت  -52
الذي ينفذ فيو الصندوؽ نموذج عملو الجديد على الوجو الأتمؿ. وتقلصت فترات التأخير بيف الموافقة على 

أشير ف: الفترة  8.3إلى  2009-2008أشير ف: الفترة  13.7ودخوليا حيز التنفيذ )الفعالية( مف  المشروعات
فترات التأخير الممتدة بيف الموافقة على المشروعات وصرؼ أوؿ دفعة مف  تقلصت. وبالمثؿ فقد 2012-2013

. وتما جاء 2013-2012 مف الأشير ف: الفترة 15.2أشير إلى  18.7الأمواؿ عف متوسطيا التاريخ: البالغ 
 16إلى  2010/2011يوماً ف:  29أعلبه فإف المدة الت: تستغرقيا معالجة طلبات صرؼ الأمواؿ انخفضت مف 

. ومف المتوقع أف تتجسَّد تلؾ التحسينات ف: ارتفاع مستوى نتائج التفاءة الاقتصادية 2012/2013يوماً ف: 
 .2015و 2014للمشروعات الت: ستقفؿ ف: السنتيف 

. دعا التجديد التاسع للموارد الصندوؽ إلى فتح متاتب قطرية إضافية بما اللامركزية عمى المستوى القطري -53
يتماشى مع استراتيجية وسياسة الحضور القطري ف: الصندوؽ مف أجؿ ضماف التفويض الملبئـ للسلطة على 

ية. وتقرر أيضاً إنشاء حوافز المستوى القطري وتحقيؽ تفاءة التتاليؼ ف: إنشاء وتشغيؿ المتاتب القطر 
 لتشجيع انتداب الموظفيف المعيَّنيف دولياً للعمؿ خارج المقر.

ويمض: تنفيذ التزامات التجديد التاسع للموارد ف: المسار السليـ. وأنشئت جميع المتاتب القطرية الت: تاف مف  -54
. 2014أ تشغيلو ف: مطلع عاـ المقرر إنشاؤىا وتـ تجييزىا بالموظفيف فيما عدا متتب واحد ف: بنف سيبد

ويجري العمؿ على زيادة تفويض السلطة إلى موظف: المتاتب القطرية. وأنشئت حوافز لتشجيع انتداب 
الموظفيف الدولييف للعمؿ خارج المقر، ولذلؾ فقد ازداد اىتماـ تبار الموظفيف بالعمؿ خارج المقر. ويعمؿ حالياً 

: المتاتب القطرية. وعُرضت على المجلس التنفيذي ف: ديسمبر/تانوف نحو ثلث موظف: دائرة إدارة البرامج ف
)الوثيقة  2015- 2014وثيقة بعنواف استراتيجية الحضور القطري ف: الصندوؽ للفترة  2013الأوؿ 

2013/110/R.5 EBلتزامات التجديد التاسع للموارد والتوصيات الت: طرحيا ف: ىذا الصدد تقييـ ( استجابة لا
تفاءة الصندوؽ المؤسسية وتفاءة العمليات الت: يموليا. وف: إطار متابعة ذلؾ، تعتزـ الإدارة دعوة المجلس 

 . 2015متاتب قطرية جديدة بحلوؿ نياية عاـ  10التنفيذي إلى الموافقة على افتتاح 

                                                      

فػ: المائػػة مػػف المشػػروعات  60د الإنجػػاز، حيػػث لػـ يحصػػؿ سػػوى تمثػؿ الفعاليػػة الاقتصػػادية للمشػروعات أسػػوأ مؤشػػر لػلؤداء تػػـ تقييمػػو عنػ 19
فػ: المائػة فػ:  45المقفلة على تقدير مُرضِ إلى حد ما أو أفضؿ عند الإنجاز وفقاً لآخر البيانات. على أف ذلؾ يزيد عف النسبة التػ: بلغػت 

 (.6)انظر الشتؿ  2005عاـ 

https://webapps.ifad.org/members/eb/110/docs/EB-2013-110-R-5.pdf
https://webapps.ifad.org/members/eb/110/docs/EB-2013-110-R-5.pdf
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إلى أف المشروعات ف: البلداف  2013ف: عاـ  خر عملية سنوية أجرتيا الإدارة لاستعراض الحافظةوتشير آ  -55
الت: توجد فييا متاتب قطرية تشفت عف أداء أفضؿ ف: إدارة المشروعات مف حيث جودة الإدارة، 

ف: الجوانب والاستيداؼ، والترتيز الجنسان:، والترتيز على الفقر. ولا يوجد حتى الآف أي فروؽ ملحوظة 
 المالية الت: تعتمد بشدة على النُظـ الحتومية. 

الصندوؽ ف: إطار التجديد التاسع لموارده باعتماد نيج مرف ف: تصميـ البرامج  جرت مطالبة. الدول اليشة -56
ودعـ تنفيذىا ف: الدوؿ اليشة، مع الترتيز بقوة على بناء قدرات المؤسسات المجتمعية والحتومية. ويتعيف على 

صندوؽ أف يعزز جودة تصميـ البرامج ودعـ تنفيذىا ف: الدوؿ اليشة مف أجؿ ضماف بساطة أىداؼ وأنشطة ال
المشروعات وتعزيز إدارة المخاطر. وتتفؽ ىذه التوصيات مع استنتاجات متتب التقييـ المستقؿ الت: خلصت 

 إلى أف عمؿ الصندوؽ حقؽ أقؿ مستوى مف الفعالية ف: الدوؿ اليشة.
لتلؾ الالتزامات، جيَّز الصندوؽ، بالتعاوف مع منظمة الأغذية والزراعة والمؤسسات الإقليمية، برنامجاً  واستجابة -57

على أوؿ مِنحة  2013لبناء القدرات ف: الدوؿ اليشة. ووافؽ المجلس التنفيذي للصندوؽ ف: سبتمبر/أيلوؿ 
للمنحة ف: تعزيز قدرة وحدات لمنظمة الأغذية والزراعة مف أجؿ ىذا الغرض. ويتمثؿ اليدؼ الرئيس: 

 ف: المشروعات والمجتمع المدن: والوتالات الحتومية على تحقيؽ مستوى أفضؿ مف الأداء ف: المشروعات
بلداف. وتشترؾ منظمة الأغذية والزراعة ف: تمويؿ البرنامج. وسوؼ يعقب ىذا البرنامج التجريب:  10نحو 

وتماشيا . 20أعماؿ بناء القدرات الموسَّعة ف: تؿ الدوؿ اليشة إنشاء صندوؽ استئمان: متعدد المانحيف لتمويؿ
مع التزامات التجديد التاسع للموارد ينتظر الصندوؽ استتماؿ متتب التقييـ المستقؿ لتقييمو لعمؿ الصندوؽ ف: 

 ر تبسيطا لبرامجو ومشروعاتو ف: ىذه البلداف.تثنيج أ ( ليبدأ تصميـ2014البلداف اليشة )
ؿ فترة التجديد التاسع . تعيد الصندوؽ، تجزء مف عملو الذي سيقوـ بو خلبلمرصد والتقييم النظم الوطنية -58

بتعزيز النُظـ الوطنية للرصد والتقييـ عف طريؽ تحسيف قدرة موظف: إدارة المشروعات وشرتاء التنفيذ،  لموارده
ل: للمشروعات مف خلبؿ إشراؾ منتظـ لخب ييـ خلبؿ بعثات راء الرصد والتقوخاصة عند الاستيلبؿ والتنفيذ الأوَّ

 .التصميـ والإشراؼ
وقاـ الصندوؽ ف: إطار استجابتو ليذه الالتزامات بتعزيز قدرتو الداخلية على الرصد والتقييـ، ويعتؼ على  -59

إنشاء صندوؽ متعدد المانحيف لتمويؿ المساعدة المقدَّمة إلى نُظـ الرصد والتقييـ الوطنية. وتابع الصندوؽ 
عة. ويتجاوز الصندوؽ حالياً المستوى المستيدؼ التزامات ا لتجديد التاسع ذات الصلة الت: حققت نتائج مشجِّ

ف: مجاليف اثنيف، ىما إجراء استقصاءات أساسية ومتابعة الاستقصاءات الأساسية مف  2015المحدَّد لعاـ 
 2015ى المستيدؼ لعاـ خلبؿ استقصاءات للؤثر عند الإنجاز. ويشارؼ الصندوؽ حالياً على تحقيؽ المستو 

ومازاؿ ىنالؾ التثير مما يتوجب عملو ف:  (.6مف حيث جودة تقارير إنجاز المشروعات )انظر الجدوؿ 
 الجيود الرامية إلى تعزيز النظـ الوطنية للرصد والتقييـ.

  

                                                      

فمً اسمتهداؾ أفقمر السمكان “ قوٌماً ”رالً الذي خلص إلى أن الصندوق حقق مستول ستفً هذا المجال سول التقٌٌم الأالصندوق  ٌتناوللم  20

ممر فٌهمما إحمراز تقممدم فممً تحقٌمق الأهممداؾ الإنمائٌمة لملفٌممةروفمً  العمممل ”فممً “ قموي”وخلممص التقٌمٌم إلممى أن الصممندوق “. المجممالات التمً تعثت

جمٌممع الوكممالات المانحممة سممول قممدر محممدود مممن النجمما  فممً تلممك  ولعممل ذلممك اسممتنتال نسممبً نظممراً لعممدم إحممراز“. بفعالٌممة فممً الممدول الهشممة

 الحالات.
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 : الرصد والتقييم6الجدوؿ 

 سنة الأساس  المؤشرات

 القيمة الأساسية

)%( 

الإنجازات ف: عاـ 
2013 

المستوى المستيدؼ لعاـ 
2015 
)%( 

النسبة المئوية للمشروعات الت: توجد بيانات عنيا ف:  4-5-1
نظاـ إدارة النتائج والأثر أو المسوح الأساسية المماثلة 

 )النسبة المئوية التراتمية(

منتصؼ عاـ 
2011 23 64 40 

ائج النسبة المئوية للمشروعات الت: تقدِّـ إلى نظاـ إدارة النت 4-5-2
 والأثر دراسة استقصائية عف الأثر

منتصؼ عاـ 
2011 70 78 95 

جودة تقارير إنجاز المشروعات )النسبة المئوية الت:  4-5-3
 90 88 80 2010-2011 أو أفضؿ( 4تحصؿ على تقدير 

 

وارد . دعا تقرير ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لمالتعاون بين بمدان الجنوب والتعاون الثلاثي -60
الصندوؽ إلى تحديد وتوفير الموارد اللبزمة للتعاوف بيف بلداف الجنوب والتعاوف الثلبث:. وتقرر تعميـ ىذه 

 الوظيفة ف: تؿ البرامج القطرية.
تبيف الطريقة الت: سيتَّبعيا الصندوؽ ف: دعـ التعاوف  2012وعرضت وثيقة على المجلس التنفيذي ف: عاـ  -61

مع النيج المقترح ف: ىذه الوثيقة، شجع الصندوؽ على إجراء جولات دراسية  بيف بلداف الجنوب. وتماشياً 
لموظف: الحتومة والمشروعات بيف البلداف المقترضة لملبحظة أفضؿ الممارسات المتبعة ف: المشروعات 

ف قاـ بو موظفو المشروعات والموظفوف الحتوميوف م والبرامج القطرية. وأبرز ما لوحظ ف: ىذا الصدد ىو ما
عدة بلداف أفريقية وآسيوية مف جولات دراسية إلى بيرو ف: إطار مسارات التعلـ. ويمثؿ حالياً جمع خبرات 

 (.5المشروعات ونشرىا بطريقة منيجية ىدفاً رئيسياً للصندوؽ ضمف إطار إدارة المعرفة )انظر الإطار 
 : الصندوق والتعاون بين بمدان الجنوب5الإطار 

ز الصندوؽ مختلؼ  أشتاؿ التعاوف بيف بلداف الجنوب. ويتجلى تنوع ىذه التدخلبت ف: الأنشطة التالية: يعزِّ
 مف أجؿ التعاوف بيف بلداف الجنوب، ويشمؿ ذلؾ  الصيفط اليادي التابع للصندوؽ إلى مِنحة جارية مف إقليـ آسيا والمحي

 جيات شريتة مف أفريقيا وآسيا وأمريتا اللبتينية والتاريب:.
 ت مؤخراً مف الصندوؽ والاتحاد الأوروب: إلى المرتز الأفريق: للؤرز مف أجؿ التعاوف بيف بلداف الجنوب ف: مِنحة اعتُمد

مجاؿ تطوير زراعة الأرز ف: أفريقيا جنوب الصحراء ف: إطار تحالؼ تنمية زراعة الأرز ف: أفريقيا، ويشمؿ ذلؾ زيارات 
 اللبتينية والتاريب: )البرازيؿ( وشماؿ أفريقيا )مصر(. متبادلة بيف البلداف المنتجة الأرز ف: آسيا وأمريتا

 .ية مف بلد إلى آخر وتبادؿ للزيارات ف: إطار برامج الصندوؽ أو مِنحو القطرية للشرتاء الاستراتيجييف  جولات دراسية موجَّ
 رة مف مراتز الامتياز ف: مِنحة وشيتة مف أجؿ التعاوف الثلبث: بيف بلداف الجنوب مف خلبؿ الأمـ المتحدة إلى مجموعة مختا

 شماؿ أفريقيا والشرؽ الأوسط وأوروبا الوسطى.
 

 

. التزـ الصندوؽ ف: إطار التجديد التاسع لموارده بزيادة الترتيز على الشراتات الشراكة واستقطاب التأييد -62
ؼ المساىمة الاستراتيجية الطويلة الأجؿ وبخاصة مع منظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأغذية العالم: بيد

ف: نجاح لجنة الأمف الغذائ: العالم:، وتعزيز البرمجة القطرية، ورفع مستوى التفاءة مف خلبؿ مبادرات 
ضافة إلى ذلؾ تقرر تعزيز الشراتات مع مصارؼ التنمية المتعددة الأطراؼ، والجماعة  الخدمات المشترتة. وا 
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ية الثنائية، والمنتدى العالم: للمانحيف مف أجؿ التنمية الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية، والوتالات الإنمائ
الريفية، والمنظمات غير الحتومية، ورابطات المزارعيف، والقطاع الخاص. تما تقرر أف يقوـ الصندوؽ بتتثيؼ 

حوار  ف: التأثيرعملو ف: منتديات صنع السياسات العالمية، مثؿ مجموعة العشريف، وأداء دور رئيس: ف: 
 لدولية.التنمية ا

وقاـ الصندوؽ ف: إطار جيوده لتحقيؽ أىداؼ الشراتة وتنظيـ العمؿ المطلوب لبلوغ تلؾ الأىداؼ بإنشاء  -63
ضافة إلى ذلؾ، وافؽ المجلس التنفيذي ف: سبتمبر/أيلوؿ  على  2012متتب الشراتات وتعبئة الموارد. وا 

 . 21استراتيجية الشراتات ف: الصندوؽ للبسترشاد بيا ف: ىذا المجاؿ
وبمشارتة رئيس الصندوؽ ف: مجلس قيادة التحالؼ الجديد مف أجؿ الأمف الغذائ: والتغذية، أقاـ الصندوؽ  -64

علبقات شراتة مع الحتومات والمنظمات الشقيقة والقطاع الخاص على أرفع المستويات لتعزيز الأمف الغذائ: 
 والتغذية ف: أفريقيا. 

و الصندوؽ اىتما -65 ماً خاصاً لتقوية أواصر الشراتة مع منظمة الأغذية والزراعة وعلى المستوى التشغيل:، وجَّ
وبرنامج الأغذية العالم: والجيات الشريتة ف: التمويؿ المشترؾ المتعددة الأطراؼ والثنائية، ومؤسسات 

لة  20البحوث. وتشارؾ منظمة الأغذية والزراعة ف: تصميـ نحو  ف: المائة مف تؿ المشروعات الجديدة المموَّ
مف أجؿ  2013ندوؽ. وتما لوحظ أعلبه فقد قدَّـ الصندوؽ مِنحة إلى منظمة الأغذية والزراعة ف: عاـ مف الص

ية لوحدة المشروعات  مبادرة لبناء القدرات بتمويؿ مشترؾ مف منظمة الأغذية والزراعة، وىذه المبادرة موجَّ
دعـ الصندوؽ برنامج الشراء مف والوتالات الحتومية المشارتة ف: مشروعات الصندوؽ ف: الدوؿ اليشة. وي

أجؿ التقدـ الذي أطلقو برنامج الأغذية العالم:، ويتعاوف ف: جيود إعمار البلداف المتضررة مف التوارث. 
وساند الصندوؽ أيضاً، بالاشتراؾ مع منظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأغذية العالم:، عمؿ اللجنة المعنية 

 ؿ والموظفيف وشارؾ بدور نشط ف: عمؿ اللجنة.بالأمف الغذائ:. وقدَّـ التموي
وأىـ ثلبثة مف شرتاء الصندوؽ ف: التمويؿ المشترؾ ىـ البنؾ الدول: ومصرؼ التنمية الأفريق: وصندوؽ  -66

الأوبؾ للتنمية الدولية. ووقّعت مذترة تفاىـ جديدة مع مصرؼ التنمية الآسيوي لتوسيع التعاوف والتمويؿ 
ؿ الصندوؽ مشروعات استثمارية بالاشتراؾ مع الوتالات الإنمائية الثنائية،  المشترؾ. وعلبوة على ذلؾ، يموِّ

ويتولى الصندوؽ رئاسة مجلس صندوؽ الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية ويقدِّـ منحاً إلى ىذه 
 الجماعة. 

الريف: مف خلبؿ منصة  وأقاـ الصندوؽ علبقات شراتة تشغيلية لدعـ عدة مجالات تقنية تتمثؿ ف: التمويؿ -67
الاستشارية لمساعدة الفقراء؛ وف: المجاؿ  جماعةوالزراعة والبنؾ الدول: والللتعلـ بالاشتراؾ مع منظمة الأغذية 

الجنسان: بالاشتراؾ مع منظمة الأغذية والزراعة، وبرنامج الأغذية العالم:، والبنؾ الدول:، ومنظمة أوتسفاـ، 
الجديد لإدارة المخاطر الزراعية بالاشتراؾ مع إيطاليا وفرنسا والشراتة الجديدة مف  والوتالات الثنائية؛ والمنتدى

أجؿ تنمية أفريقيا والاتحاد الأوروب:. وشارؾ الصندوؽ ف: المناقشات التحضيرية لمجموعة الثمانية ومجموعة 
لبوة على ذلؾ، يشارؾ ادىا الوتالات الدولية للمشارتيف. وعالعشريف، ويساىـ ف: التقارير الت: تقوـ بإعد

الصندوؽ ف: اللجنة التوجييية للبرنامج العالم: للزراعة والأمف الغذائ: ويعمؿ تتياف إشراف: داخؿ ىذا 
البرنامج. وظؿ الصندوؽ حتى السنة الماضية يشترؾ ف: رئاسة المنتدى العالم: للمانحيف مف أجؿ التنمية 

 الريفية.
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و الصندوؽ اىتماماً خاصاً لتتويف -68 شراتات قوية مع منظمات المزارعيف. ويدير الصندوؽ منتدى المزارعيف  ووجَّ
ؿ التثير مف ىذه المنظمات بدعـ مف  الذي يضـ منظمات المزارعيف مف جميع أنحاء العالـ تؿ سنتيف ويموِّ

عؿ منتدى الشعوب الأصلية ليفسح مجالًا جديداً للتفا 2011مِنح المفوضية الأوروبية. وأنشأ الصندوؽ ف: عاـ 
مع منظمات الشعوب الأصلية حوؿ مسائؿ السياسات. وعلبوة على ذلؾ، يساعد الصندوؽ على تعزيز 

 .2013منظمات المزارعيف الإقليمية ف: أفريقيا وآسيا بمِنحة مف فرنسا وسويسرا وبلجيتا ف: عاـ 
ضافة إلى مشارتة الصندوؽ النشطة ف: لجنة الأمف الغذائ: العالم: والشبتات التقنية -69 وشبتات السياسات  وا 

ذ مف ، إ2015 حوار عالم: حوؿ إطار التنمية لما بعد عاـالعالمية فإنو يول: أولوية استراتيجية للمشارتة ف: 
ح أف يؤثر جدوؿ الأعماؿ  عف ىذه المشاورات تأثيراً تبيراً سواءً على البيئة الت: يعمؿ فييا الناجـ المرجَّ

واجو أسر أصحاب الحيازات الصغيرة والستاف الريفييف الفقراء. الصندوؽ أو على التحديات والفرص الت: ت
فرقة عمؿ متخصصة مشترتة بيف الدوائر للئشراؼ على انخراط  2013وأنشأ الصندوؽ بعد ذلؾ ف: عاـ 

المنظمة ف: ىذه العمليات وذلؾ ف: إطار لجنة توجييية يرأسيا رئيس الصندوؽ. وييدؼ الصندوؽ ف: إطار 
نقاش إلى تسخير معرفتو وخبراتو لخدمة دولو الأعضاء. وتستند جيود الصندوؽ إلى مساىمتو ف: ىذا ال

 شراتات قوية، بما فييا شراتاتو مع أصحاب الحيازات الصغيرة والنساء والرجاؿ الريفييف الفقراء ومنظماتيـ. 
خاصة بالتجديد . تعيد الصندوؽ بتوسيع عملو ف: مجاؿ التغذية خلبؿ اجتماعات ىيئة المشاورات الالتغذية -70

التاسع للموارد. وبناء عليو فإف الصندوؽ، بمساعدة مف حتومت: تندا وألمانيا، يعتؼ على دمج إجراءات 
تراع: جوانب التغذية ف: تصميـ المشروعات وف: الاستراتيجيات القطرية. ورتزت الخطوات الأولى على بناء 

العناصر الفاعلة الأخرى ف: مجاؿ التنمية  القدرات داخؿ الصندوؽ وف: مشروعاتو، وتقوية الأواصر مع
المراعية للتغذية. وخصصت الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية مف خلبؿ برنامج الزراعة مف أجؿ 
التغذية والصحة، أخصائياً ف: التغذية للعمؿ مع الصندوؽ لمدة ثلبث سنوات مف أجؿ المساعدة على تعميـ 

تتويف شراتات أوسع، وزيادة تبادؿ المعرفة. ولا يزاؿ الصندوؽ يشترؾ بدور  العملية ف: الصندوؽ وضماف
تامؿ ف: الفريؽ العامؿ التقن: التابع للجنة الأمـ المتحدة الدائمة للتغذية وشبتة الأمـ المتحدة لتعزيز التغذية، 

الصندوؽ أيضاً أحد تبار والفريؽ التوجيي: لمبادرة الجيود المتجددة لمتافحة جوع الأطفاؿ وتغذيتيـ. وعيَّف 
 المستشاريف التقنييف المتخصصيف ف: التغذية.

ويزداد الطلب ف: البلداف الأعضاء المقترضة على المساعدة ف: تصميـ استثمارات مراعية للتغذية مف أجؿ  -71
ا المساىمة ف: تحسيف سُبؿ الحصوؿ على أغذية مغذية ونُظـ غذائية عالية الجودة للفقراء الريفييف، لا سيم

النساء والأطفاؿ. ويرتبط الصندوؽ أيضاً بالمؤسسات الشريتة ف: مجاؿ التغذية ف: العالـ، بما ف: ذلؾ منظمة 
، 2014. وف: عاـ ضماف المواءمة مع مبادئيا التوجييية واستثماراتياالأغذية والزراعة والبنؾ الدول:، مف أجؿ 

تنظيم: الاستراتيج: ف: النيج الذي يسير سيضع الصندوؽ إطار عمؿ للتغذية مف أجؿ ضماف الاتساؽ ال
 عليو.

 2165و 2167الاستنتاجات والتوقعات لمعامين  -باء 

استجابة لالتزاـ التجديد التاسع لموارد الصندوؽ بشأف زيادة الفعالية التشغيلية، اتخذ الصندوؽ إجراءات ف: تؿ  -72
ريؽ تشجيع زيادة المشارتة الحتومية عف طمعونة الفعالية المجالات المحددة. ويعتؼ الصندوؽ على تحسيف 

ف: تؿ مراحؿ العمؿ ف: برامجو ومشروعاتو وتذلؾ مف خلبؿ تعزيز التعاوف وتشجيع التمويؿ المشترؾ مع 
حوار ، أطلؽ الصندوؽ مؤخراً برنامجاً لدعـ توسيع النطاؽ، وعمَّؽ توسيع النطاقشرتائو. وضماناً لتعميـ 

للبنخراط ف: عمليات السياسات على المستوى  لمصممة حديثااعف طريؽ تنفيذ خطة عملو  السياسات
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القطري. وتـ الانتياء أيضاً مف وضع إطار جديد لإدارة المعرفة مف أجؿ المساعدة ف: تلؾ الجيود. وعزز 
عف طريؽ تعزيز تتويف شراتات منصفة وشفافة بيف القطاعيف العاـ  القطاع الخاصالصندوؽ انخراطو مع 
ج تعود بالنفع على أصحاب الحيازات الصغيرة والمشروعات الخاصة. ويستتشؼ والخاص وتحقؽ نتائ

 الممتنة للتعاوف مع الشرتات العالمية.  الفرصالصندوؽ أيضاً 
بعد وضماناً لتعميـ  المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.وتثؼ الصندوؽ أيضاً عملو ف: مجاؿ تعزيز  -73

ب عمؿ برامجو ومشروعاتو، أنشأ الصندوؽ نُظماً لرصد مؤشرات تماماً ف: تؿ جوانالتمايز بيف الجنسيف 
ف: المائة مف المشروعات الجاري  90بدقة والإبلبغ عنيا. وتتشؼ آخر البيانات عف أف التمايز بيف الجنسيف 

ما ف: أثناء التنفيذ. وفيبعد التمايز بيف الجنسيف تنفيذىا مُرضية إلى حد ما أو أفضؿ فيما يتعلؽ بترتيزىا على 
تنفيذ برنامج  2012بدأ ف: الفصؿ الأخير مف عاـ تغيُّر المناخ والإدارة المستدامة لمموارد البيئية، يخص 

التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة الذي يُعد حالياً أتبر مبادرة لمتافحة آثار تغيُّر المناخ لصالح 
 .2013مشروعاً ف: عاـ  11برنامج تمويلًب إلى أصحاب الحيازات الصغيرة على نطاؽ العالـ، وقدَّـ ال

كفاءة  ويجري إحراز تقدـ مماثؿ ف: الوفاء بسائر الالتزامات. وتـ تدريب الموظفيف على منيجيات -74
. وتخضع حالياً جميع المشروعات لتحليؿ اقتصادي عند تصميميا. ويمض: العمؿ ف: تحقيؽ المشروعات

 ب ذلؾ زيادة ف: تفويض السلطة؛متتباً قطرياً، وصاح 40افتتاح حيث تـ  اللامركزية عمى المستوى القطري
. وقُدِّمت مِنحة إلى منظمة الأغذية والزراعة مف أجؿ بناء 2015متاتب أخرى بحلوؿ نياية عاـ  10تتح وستف

لدعـ تحسيف إدارة المشروعات الممولة مف الصندوؽ؛ ويجري وضع خطط لتقديـ  الدول اليشةالقدرات ف: 
مف خلبؿ إنشاء صندوؽ استئمان: متعدد المانحيف؛ وأُطلقت عدة  النُظم الوطنية لمرصد والتقييم الدعـ إلى

مع الشرتاء شراكتو ؛ وعزز الصندوؽ التعاون بين بمدان الجنوب والتعاون الثلاثيمبادرات لتعزيز 
ز   في مجال استقطاب التأييدعممو الاستراتيجييف الرئيسييف، لا سيما الوتالات الت: تقع مقارىا ف: روما؛ وعزَّ

. ووسَّع الصندوؽ أيضاً عملو ف: 2015واتخذ دوراً نشطاً ف: الحوار العالم: حوؿ إطار التنمية لما بعد عاـ 
 لدمج إجراءات مراعية للتغذية ف: الاستراتيجيات القطرية وف: تصميـ المشروعات.التغذية مجاؿ 

مو باستمرار الحاجة إلى التثير مف العمؿ. وبالرغـ مف وسوؼ يواصؿ الصندوؽ تعميؽ ىذه المبادرات، مع عل -75
اتخاذ مبادرات ميمة ف: تؿ مجالات التجديد التاسع للموارد، يُدرؾ الصندوؽ أف تحديات تبيرة لا تزاؿ ماثلة 
ف: مجالات مف قبيؿ تعزيز فعالية المعونة، وتوسيع النطاؽ، وحوار السياسات، والعمؿ ف: الدوؿ اليشة، 

وتعميؽ التعاوف مع القطاع الخاص. وسوؼ يتوف النجاح ف: ىذه ـ الوطنية للرصد والتقييـ وتعزيز النظ
المجالات حاسماً خلبؿ السنتيف المقبلتيف حتى يحقؽ الصندوؽ النتائج التشغيلية والأثر المحدد للتجديد التاسع 

 مليوف شخص مف الإفلبت مف قبضة الفقر. 80للموارد، لا سيما ىدؼ تمتيف 

 لمصندوق في التجديد التاسع لمموارد تينالمؤسسيوالكفاءة الفعالية  زيادة –رابعا 

أخذت ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ علماً بالتقدـ المحرز ف: إطار جدوؿ أعماؿ  -76
تفاءة بيدؼ جعؿ الصندوؽ مؤسسة أتثر فعالية و  2009التغيير والإصلبح ف: الصندوؽ الذي أُطلؽ ف: عاـ 

( تعزيز 1ورشاقة. ويرم: جدوؿ أعماؿ التغيير والإصلبح إلى تحقيؽ أربعة أىداؼ فرعية تتمثؿ ف: الآت:: )
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( ضماف الإدارة 3( تحسيف صورة الصندوؽ تمؤسسة قائمة على المعرفة؛ )2القدرة التنظيمية للصندوؽ؛ )
  22( تحسيف تفاءة الصندوؽ.4الحصيفة للموارد المالية للصندوؽ؛ )

عت ىيئة المشاورات الصندوؽ إلى مواصلة تطوير جدوؿ أعماؿ التغيير والإصلبح حفاظاً على ما حققو ود -77
الصندوؽ مف تقدـ ف: القيمة مقابؿ الماؿ والتفاءة وتعزيز قدرتو على توثيؽ التقدـ المحرز. ولاحظت ىيئة 

إجراؤه لتفاءة الصندوؽ يمثؿ أحد  المشاورات أف التقييـ على مستوى المنظمة الذي يزمع متتب التقييـ المستقؿ
ودعت ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع للموارد تحديداً  .23الإسيامات الرئيسية ف: ىذا الصدد

  الصندوؽ إلى تحسيف الفعالية والتفاءة المؤسسيتيف عف طريؽ ما يل::
اء التتاليؼ وتخفيضيا. إدخاؿ أدوات إدارية جديدة لتحسيف رصد تتاليؼ العمليات وتيسير احتو  )أ(

 وحُدِّدت أدوات معيَّنة، مثؿ نظاـ تسجيؿ وقت الموظفيف بما يناسب الغرض المحدد لو.
تعزيز إصلبح الموارد البشرية. حُدِّدت إجراءات، مف قبيؿ تطوير وسائؿ لتعزيز التفاءة الجنسانية  )ب(

 بشرية ف: الصندوؽ.والمساواة بيف الجنسيف، ف: إطار مواصلة تحسيف إدارة الموارد ال
وسوؼ يعرض ىذا القسـ أىـ المبادرات الت: اتخذىا الصندوؽ استجابة لالتزامات التجديد التاسع للموارد ف:  -78

صلبح الموارد البشرية. ويُعرض ف: البداية تخلفية للموضوع تطور التفاءة  مجال: التفاءة المؤسسية وا 
 (.2007موارد )المؤسسية ف: الصندوؽ منذ بداية التجديد السابع لل

 الكفاءة المؤسسية  -ألف 

عدداً مف المؤشرات  2015-2013مف إطار قياس النتائج للفترة  5يشمؿ المستوى مؤشرات الكفاءة المؤسسية.  -79
الجديدة لقياس التفاءة المؤسسية ف: الصندوؽ. وتسمح ىذه المؤشرات بالمقارنة بيف مختلؼ قياسات برنامج 

 لأخرى.دارية السنوية سواءً بطريقة مباشرة أو بعد تعديليا لمراعاة الموارد االعمؿ السنوي والميزانية الإ
 نتائج مؤشرات التفاءة السابقة واللبحقة المختارة ف: التجديد التاسع للموارد 12الجدوؿ  6المقطع ويعرض  -80

قائمة على البيانات . وتبيف تؿ مؤشرات التفاءة )اللبحقة( الأدناه( 7)تظير ىذه البيانات مرة أخرى ف: الجدوؿ 
تحسينات ملحوظة حققت خلبليا بالفعؿ تؿ المؤشرات، باستثناء  2013( لعاـ 8-4-5إلى  5-4-5الفعلية )مف 

. وأما التقدـ المحرز ف: مؤشرات التفاءة السابقة القائمة على 2015مؤشر واحد، المستويات المستيدفة لعاـ 
في: متواضعة نسبياً، ويرجع ذلؾ ف: الأساس إلى الزيادات ( 7 ف: الجدوؿ 4-4-5إلى  1-4-5الميزانية )مف 

دة لتعزيز التفاءة التشغيلية والمؤسسية 2014ف: النفقات المقررة لعاـ   . 24مف أجؿ تنفيذ خطة العمؿ الموحَّ
 

  

                                                      

 التغييػػر والإصػػلبح: التنفيػػذ )الوثيقػػةتحػػديث عػػف : 2012فػػ: ديسػػمبر/تانوف الأوؿ الػػذي عُػػرض علػػى المجلػػس التنفيػػذي انظػػر التقريػػر  22
(EB2012/107/R.41  . 

)الوثيقػػػػػة  2013عُػػػػػرض تقيػػػػػيـ تفػػػػػاءة الصػػػػػندوؽ المؤسسػػػػػية وتفػػػػػاءة العمليػػػػػات التػػػػػ: يموليػػػػػا علػػػػػى المجلػػػػػس التنفيػػػػػذي فػػػػػ: أبريؿ/نيسػػػػػاف  23
EB 2013/108/R.3/Rev.1 + R3/Add2). 

 .EB 2013/109/R.12الوثيقة  24
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  7الجدوؿ 

 فعالية المؤسسية المؤشرات إطار قياس نتائج 

 المؤشر   
إطار قياس النتائج 

 خط الأساس

 النتائج
 2013 

 اليدؼ 
2015 

    تحسن الكفاءة الإدارية   5-4

 يتابع  14.1 14.1 المخطط لو نسبة الميزانية الإدارية إلى برنامج القروض والمنح   5-4-1

 * ( 2011الميزانية المخصصة لتؿ مف: )خط الأساس مخططات حصة    5-4-2
  1المجموعة  
  2المجموعة  
  3المجموعة  
 4المجموعة  
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المدرجة ف: المناصب الوظيفية مجموع إلى المدرجة ف: الميزانية المناصب الوظيفية نسبة  5-4-3
  الميزانية ف::
  1المجموعة  
 2المجموعة  
 3المجموعة  
 4المجموعة  

المناصب إلى القطرية مف الميزانية ف: متاتب الصندوؽ ناصب الوظيفية الممولة المنسبة    5-4-4
 القطريةالبرامج لموظفيف شعب الوظيفية الممولة مف الميزانية ل

38 39.3 45 

برنامج إلى النسبة النفقات الإدارية الفعلية )بما ف: ذلؾ النفقات الممولة مف رسوـ الإدارة(   5-4-5
بالإضافة إلى قيمة البرامج والمشروعات الت:  ،الصندوؽالذي يمولو نح لقروض والمِ السنوي ل

 وتالات أخرىوتموليا يديرىا الصندوؽ 

14.7 12.4 12.5 

نسبة النفقات الإدارية الفعلية )بما ف: ذلؾ النفقات الممولة مف رسوـ الإدارة( مخصوماً منيا   5-4-6
 وبرنامج العمؿ المتتامؿالأعضاء النامية  للدوؿ  “الدعـ التقن: ”النفقات الفعلية على 

12.5 10.6 10.6 

لة مف رسوـ الإدارة( إلى    5-4-7 الصروفات نسبة النفقات الإدارية الفعلية )بما ف: ذلؾ النفقات المموَّ
 السنوية

22.1 19.9 18.8 

 25 25 30 يفالخدمات العامة إلى مجموع تتاليؼ الموظفلموظف: فئة  نسبة التتاليؼ الفعلية  5-4-8

( حوار السياسات الرفيع المستوى، وتعبئة الموارد، المجموعة الثانية( تجييز البرامج القطرية وتنفيذىا ؛ )المجموعة الأولى)تعريفات المجموعات على النحو التال:: * 
صلبحيا وتنظيميا؛ )المجموعة الثالثةوالاتصالات الاستراتيجية ؛ )  . تسيير شؤوف الدوؿ الأعضاء( دعـ أنشطة لرابعةالمجموعة ا( إدارة المنظمة وا 

 المصدر:  سجلبت المتتب.

وتتمف وراء ىذه التحسينات زيادة تبيرة ف: برنامج القروض والمِنح وبرنامج العمؿ ف: السنوات السبع الأخيرة  -81
اءة العامة (. وترجع التحسينات ف: التف2على خلفية ميزانية ظلت ثابتة أو شيدت زيادة بطيئة )انظر الشتؿ 
وتشمؿ ىذه التحسينات ما يل::  (5.4.5)25إلى عدد مف الإجراءات الت: اتخذىا الصندوؽ ف: السنوات الأخيرة

( إيقاؼ الزيادة ف: عدد موظف: المقر، وزيادة الاعتماد على الموظفيف المعيَّنيف محلياً ف: المتاتب القطرية 1)
ت المؤسسات المتعاونة )انظر نموذج عمؿ الصندوؽ ف: فترة ( تخفيض مدفوعا2؛ )ف: حالة دائرة إدارة البرامج
ن الكفاءة فً أسالٌق العمل الرئٌسٌة.3؛ و)(REPL.IX/2/R.3التجديد التاسع، الوثيقة    ( تحست

وتحققت أيضاً تحسينات التفاءة ف: جانب منيا عف طريؽ تمويؿ مشروعات أتبر. ولـ تطرأ تغييرات ملموسة  -82
بينما ازدادت ف: المتوسط  2007تثمارية الت: وافؽ علييا المجلس التنفيذي منذ عاـ على عدد المشروعات الاس

أحجاـ المشروعات الاستثمارية. وبالنظر إلى أف التتلفة الإدارية الت: يتحمليا الصندوؽ عف تؿ مشروع لا 

                                                      

25
 ن مع نزعة للتراجع تعكس التحسٌنات الطارئة.( على محور الٌم7ٌ( فً الجدول 5.4.5)تقاس نسبة الكفاءة )كما هو فً  2فً الشكل   
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تزـ بمبالغ أتبر تزداد بنفس معدؿ زيادة حجـ القرض أو المنحة فإف المشروعات الأتبر تسمح للصندوؽ بأف يل
 وبأف يصرؼ أموالًا أتثر مقابؿ تؿ دولار أمريت: مف التتلفة الإدارية. 

 2الشتؿ 

يديرىا بما فييا الأموال الأخرى التي نح الميزانية الإدارية )التكاليف العادية ورسوم الإدارة( مقارنة بالقروض والمِ 
 الصندوق والتمويل المشترك

 تية: نسبة التفاءة على محور اليميف()بملبييف الدولارات الأمري

 

مع التزاـ التجديد التاسع للموارد، يقوـ الصندوؽ  تماشياالأدوات الإدارية لاحتواء وتخفيض التكاليف.  -83
باستتشاؼ وتنفيذ عدد مف أدوات الإدارة لاحتواء التتاليؼ وتعزيز تفاءتيا. ويبحث الصندوؽ إدخاؿ نظاـ 

توزيع وقت الموظفيف وقياس تتاليؼ أساليب العمؿ قياس ف: بالغرض مف أجؿ تسجيؿ وقت الموظفيف بما ي
المتوقع أف تساعد ىذه . ومف 2015لو عاـ يوتشغ 2014وسيتـ تجربة ىذا النظاـ عاـ الرئيسية بدقة أتبر. 

ة الأدوات بدورىا على التعرؼ بوضوح على أساليب العمؿ الت: تفتقر إلى التفاءة وتنطوي على تتاليؼ باىظ
وتحديد الإجراءات الت: يمتف اتخاذىا لزيادة التفاءة. وسيجري تيسير تلؾ الإجراءات عف طريؽ إجراء تطويرات 

وتنفيذ التطويرات الت: وافؽ علييا المجلس التنفيذي لعاـ  2013ملموسة ف: تتنولوجيا المعلومات ف: عاـ 
2014 . 

اليؼ الموظفيف عملية التخطيط الاستراتيج: السنوي لقوة ومف الأدوات اليامة الت: تستخدميا الإدارة لاحتواء تت -84
تجزء مف  2013و 2012ودخلت طور التنفيذ التامؿ ف: السنتيف  2010العمؿ الت: بادرت بيا المنظمة ف: عاـ 

التحضير لعملية برنامج العمؿ والميزانية السنوية. ومتَّف ذلؾ الصندوؽ مف تقييـ توزيع الموظفيف بيف الوظائؼ 
أتبر على أساس الأىداؼ الاستراتيجية وتفاءة أساليب العمؿ، وبالتال: تحديد الوفورات ف: تتاليؼ بدقة 

، مف خلبؿ التقييـ الدقيؽ لاحتياجات موظف: الشُعب، للئدارة 2012الموظفيف. وسمحت العملية ف: عاـ 
عاد 4بتقليص مجموع قوة عمؿ الصندوؽ بنسبة  ة تنظيـ تدفؽ العمؿ ف: المائة مف خلبؿ ضوابط الشواغر وا 

تطوير أدوات تتنولوجيا المعلومات أو  ف: الوحدات. على أف ىذه العملية تشفت أيضاً عف الحاجة إلى إدخاؿ
والاتصالات مف أجؿ تحسيف أساليب العمؿ وتخفيض التتاليؼ التبيرة الت: يتطلبيا الدعـ الإداري للموظفيف. 

عدـ زيادة عدد الموظفيف ف: معظـ الشُعب،  2014ؿ لعاـ واقترحت عملية التخطيط الاستراتيج: لقوة العم

 -المتوقعة---/-- ---------------------------الفعلٌة-----------------------------
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باستثناء الموظفيف التقنييف ف: دائرة إدارة البرامج )الت: سيعوضيا جزئياً تقليص تتاليؼ الخبراء الاستشارييف( 
وف: شُعبة تتنولوجيا المعلومات والاتصالات. ويتماشى ذلؾ مع توصيات تقييـ تفاءة الصندوؽ المؤسسية 

العمليات الت: يموليا الت: رأت أف تلؾ الزيادات حاسمة لرفع مستوى فعالية وتفاءة الصندوؽ على وتفاءة 
 الأجليف المتوسط والطويؿ. 

جراءاتيا الإدارية تحسين أساليب العمل -85 . استعرضت جميع الوحدات التنظيمية ف: الصندوؽ أساليب عمليا وا 
مف أجؿ تحسيف أساليب العمؿ الداخلية وتقليص التتاليؼ بما يتماشى مع التزامات التجديد التاسع للموارد 

وتحسيف زمف الاستجابة. وحقؽ متتب سترتير الصندوؽ وفورات تبيرة مف خلبؿ اعتماد عمليات جديدة وزيادة 
تتثيؼ استخداـ أدوات تتنولوجيا المعلومات والاتصالات. ورتزت أىداؼ التفاءة ف: دائرة خدمات المنظمة 

يف نظاـ الشراء ف: سياؽ فريؽ المشتريات المشترتة ف: الوتالات الت: تقع مقارىا ف: روما؛ على ما يل:: تحس
وزيادة ترشيد وتوحيد سياسات السفر وقواعده وعملياتو، بما ف: ذلؾ تغيير القواعد الت: تحتـ استحقاقات 

جراء استعرا  .26سجلبت المحفوظاتض لأساليب العمؿ ف: مياـ إدارة السفر؛ وا 
تعزيز زيادة تفويض السلطة، وافقت الإدارة على تفويض المديريف سلطة إجراء عمليات الشراء  وف: إطار -86

دولار أمريت:. وسوؼ يسفر ىذا التفويض الفرع: عف تفاءات إدارية  13 000المنخفضة القيمة بما يصؿ إلى 
اً مف خطوات المعاملبت وسيزداد ترشيده بعد إدخاؿ المبادئ التوجييية المنقَّحة للتوريد الت: ستقلص تثير 

ضافة إلى ذلؾ،  المطلوبة للمشتريات المنخفضة القيمة والمنخفضة المخاطر. عقود مقدم:  جرت مراجعةوا 
. وأسفرت عمليات المراجعة عف تنفيذ مؤشرات أداء رئيسية دقيقة وعقد 2013الخدمة الرئيسييف ف: مطلع عاـ 

مة الرئيسية. وتـ التفاوض على وفورات ف: التتاليؼ بما اجتماعات استعراضية فصلية لمراجعة تؿ عقود الخد
دولار أمريت: لخدمات المرافؽ والأمف، وتتنولوجيا المعلومات والاتصالات، واللوازـ  200 000يقرب مف 

المتتبية. وفيما يتعلؽ بإيجار الأجيزة المتعددة الوظائؼ، تسنى تحقيؽ تخفيضات ف: الأسعار بما قيمتو 
لية بفضؿ المفاوضات المشترتة وطرح المناقصات دولار أ 65 0000 مريت: مقابؿ عروض الأسعار الأوَّ

 المشترتة مع وتالات روما الأخرى.
تغييرات ف: نظاـ خدمات السفر مف أجؿ تحقيؽ تخفيضات ف: التتاليؼ.  2008وأجرى الصندوؽ منذ عاـ  -87

لأغذية والزراعة فيما يتعلؽ بخدمات ( المناقصات المشترتة مع منظمة ا1وشملت ىذه التغييرات ما يل:: )
( التغييرات ف: اللوائح الناظمة للسفر استجابة للبحتياجات المتغيرة 2السفر للبستفادة مف وفورات الحجـ؛ )

دخاؿ  وظروؼ السوؽ. وشملت التغييرات الأخيرة تخفيض استحقاقات بدؿ الإعاشة اليوم: لتقليص التتاليؼ وا 
ضافة إلى ذلؾ، تُرصد المرحلة الأولى مف برنامج ال ؿ بالتعاوف مع منظمة الأغذية والزراعة. وا  فندؽ المفضَّ

باستمرار عقود وتالات السفر بالتعاوف الوثيؽ مع وتالات روما الأخرى وتقيَّـ مف خلبؿ شبتة السفر المشترتة 
 بيف الوتالات التابعة للؤمـ المتحدة.

جراءات معالجة السفر وأُدخلت تغييرات أخرى أسفرت سياسة السفر وا  مراجعة  2013مرة أخرى ف: عاـ  جرتو  -88
عف زيادات ف: التفاءة. وتـ إدماج نظاـ وتيؿ السفر ف: النظاـ المال: للصندوؽ للتمتيف مف تسجيؿ موظف: 
الصندوؽ ف: نظاـ مؤسس: واحد )مقابؿ أربعة نُظـ( مف أجؿ السيطرة على عمليات الحجز. وتشير التقديرات 

ف: المائة مف الوقت الذي يقضيو المستعملوف ف: عمليات الحجز  40يضات بلغت إلى أف ذلؾ حقؽ تخف

                                                      

اتُخػػذت مبػػادرة أخػػرى لترشػػيد إدارة امتيػػازات الوقػػود المعفػػى مػػف الضػػرائب للمػػوظفيف الػػذيف ليػػـ الحػػؽ فػػ: الحصػػوؿ عليػػو وذلػػؾ بإدخػػػاؿ  26
ود الجديػػػدة تفػػػاءات إداريػػػة بطاقػػات الوقػػػود المعفػػػى مػػػف الضػػػرائب. وتػػػـ التعاقػػػد مػػػع جيػػػة خارجيػػػة لإدارة ىػػػذه الخدمػػػة. وحققػػػت بطاقػػػات الوقػػػ

ووفػػورات تتاليفيػػة عػػف طريػػؽ تقلػػيص الحاجػػة إلػػى المعالجػػة اليدويػػة لقسػػائـ البنػػزيف وتػػذلؾ تخفػػيض تتػػاليؼ التػػأميف بسػػبب تخفػػيض الأصػػوؿ 
   القيِّمة )القسائـ( الت: يحتفظ بيا الصندوؽ.
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والحصوؿ على تراخيص السفر. وأسفر تغيير عملية السفر حسب ما ىو وارد أعلبه )بالإضافة إلى التدابير 
التال::  مليوف دولار أمريت: سنوياً، وىو مبلغ يمتف توزيعو على النحو 0.5الأخرى( عف وفورات بما يزيد على 

ؿ ف: أواخر عاـ  200 000 دولار  60 000؛ و2012دولار أمريت: مف خلبؿ إدخاؿ برنامج الفندؽ المفضَّ
د لتؿ الموظفيف؛ و دولار أمريت: مف خلبؿ  279 000أمريت: مف خلبؿ تطبيؽ بدؿ الإعاشة اليوم: الموحَّ

 ف: المائة مف بدؿ الإعاشة اليوم: للسفريات الليلية. 50إلغاء 
ا يتعلؽ بالمجالات الأخرى، أجرى الصندوؽ استعراضاً لأساليب العمؿ ف: مياـ إدارة السجلبت وفيم -89

. وحدَّد الاستعراض خيارات لتحسيف تتامؿ النظاـ ف: مجاؿ إدارة 2013والمحفوظات والمتتبات ف: عاـ 
والتوصيات السجلبت وتدابير تعزيز وظيفة إدارة السجلبت. ووضعت خطة عمؿ للبستجابة للبستنتاجات 

 الرئيسية.
وقطعت أشواط واسعة نحو التعاوف مع المنظمات الت: تقع مقارىا ف: روما ف: مجاؿ الشراء المشترؾ للسلع  -90

والخدمات. وتشمؿ المناقصات المشترتة الت: حققت تفاءات مف خلبؿ فريؽ المشتريات المشترتة مناقصات 
وتسنى ف: تؿ  والغاز والتيرباء وخدمات المطاعـ، الأجيزة الجديدة المتعددة الوظائؼ، ومعدات المتاتب،

 الحالات تجنب زيادات التتاليؼ مف خلبؿ تجميع المتطلبات وتحقيؽ وفورات ف: الحجـ.
وانطلبقاً مف تجربة فريؽ المشتريات المشترتة، وافقت الشُعب الإدارية ف: المنظمات التائنة ف: روما على رفع  -91

لشراء إلى مستوى استراتيج: أعلى. ويشمؿ ذلؾ زيادة الترتيز على مستوى جيودىا المشترتة ف: مجاؿ ا
التوجييية للتوريد وعمليات  مبادئالوتالة الرائدة، ومواءمة ال تخطيط الشراء، وطرح المناقصات ف: إطار مفيوـ

نصؼ سنوي للشرتات الميتمة مف “ تجاري”الاستعراض. ومف المقرر أف يتـ ف: السنة المقبلة تنظيـ حدث 
 دوؿ الأعضاء لتحسيف فيـ متطلبات الشراء ف: الوتالات التائنة ف: روما.ال

التقييم عمى مستوى المؤسسة لكفاءة الصندوق الذي أجراه مكتب التقييم المستقل، وخطة عمل الصندوق  -92
دى . تما لوحظ أعلبه فقد انتيى متتب المستقؿ مف إجراء تقييمو الشامؿ والبعيد المالمنقَّحة لتعزيز الكفاءة

( توسيع نطاؽ 1. وطرحت الدراسة سبع توصيات رئيسية تتمثؿ ف: الآت:: )2013لتفاءة الصندوؽ ف: عاـ 
( زيادة جودة الخدمات وتفاءة 3( بلورة رؤية واضحة للحضور القطري؛ )2النُيج الابتتارية التبيرة الأثر؛ )

المرصودة ف: الميزانية مف أجؿ تحقيؽ ( تحسيف إدارة الموارد الشحيحة 4تتاليؼ وحدات الرقابة والخدمات؛ )
( ترتيز مراقبة 6( الإدارة الاستراتيجية لتشتيلة الميارات وتتاليؼ وأداء قوة العمؿ؛ )5نتائج رفيعة الجودة؛ )

( غرس ثقافة مؤسسية للمساءلة والأداء، وتعزيز 7الييئات الرئاسية على القضايا الاستراتيجية الرئيسية؛ )
 ائج. وشملت ىذه التوصيات بدورىا عدة توصيات محددة ف: إطار تؿ عنصر.الإبلبغ مف أجؿ النت

لة والمحددة الت: طرحيا تقييـ التفاءة المؤسسية التثير مف مجالات التحسيف الت:  -93 وتغط: التوصيات المفصَّ
ز فعالية حددىا تقرير التجديد التاسع للموارد، ولذلؾ في: تتمِّؿ تماماً التزامات التجديد التاسع بشأف تعزي

الصندوؽ وتفاءتو. وتماشياً مع التزامات التجديد التاسع، نقَّح الصندوؽ خطة عملو لتعزيز تفاءتو )الت: 
. ووافؽ 27عرضت على ىيئة المشاورات الخاصة بتجديد الموارد( ت: تشمؿ توصيات تقييـ التفاءة المؤسسية

دة لتعزيز التفاءة التشغيلية والمؤسسية على خطة العمؿ الموحَّ  2013المجلس التنفيذي ف: سبتمبر/أيلوؿ 
 ويجري تنفيذىا حالياً. 

مف التوصيات اليامة الت: طرحت ف: تقييـ التفاءة المؤسسية  تكنولوجيا المعمومات والاتصالات المحسَّنة. -94
رة وتمثؿ إحدى المسائؿ الت: أشار إلييا تقرير ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ ضرو 

                                                      

 .5ملحؽ انظر الجدوؿ الموجز لخطة العمؿ المنقَّحة لتعزيز تفاءة الصندوؽ ف: ال 27
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تطوير ىيتؿ تتنولوجيا المعلومات والاتصالات ف: الصندوؽ لدعـ إصلبحات أساليب العمؿ. واقترحت الإدارة 
دة سلسلة مف التدابير لإجراء ىذا التطوير بما يشمؿ تحقيؽ التتامؿ بيف منصات  ف: خطة العمؿ الموحَّ

ف مف زيادة تفاءة وفعالية دعـ متاتب تتنولوجيا المعلومات الأساسية؛ وتطوير نُظـ برمجيات الصندوؽ للتمتي
الصندوؽ القطرية؛ وتنفيذ نُظـ تتنولوجيا المعلومات والاتصالات لدعـ عمليات الرصد والتقييـ على المستوى 
التشغيل: ف: الصندوؽ؛ وتنفيذ التتنولوجيات النقَّالة للسماح بالوصوؿ إلى نُظـ الصندوؽ مف خلبؿ مجموعة 

تبير  الذتية والحاسوبات اللوحية. ومف المتوقع أف تفض: ىذه التطويرات إلى ترشيدمف الأجيزة، مثؿ اليواتؼ 
ف: أساليب عمؿ الصندوؽ، وىو ما سوؼ يسفر عف زيادات تبيرة ف: التفاءة بحلوؿ نياية فترة التجديد التاسع 

 . للموارد
اسع للموارد تعيَّد الإدارة بالاتصاؿ مف الالتزامات اليامة ف: فترة التجديد الت تكاليف عمميات الييئات الرئاسية. -95

مع المجلس التنفيذي لاستطلبع فرص تقليص التتاليؼ المتصلة بعمليات الييئات الرئاسية ف: الصندوؽ. 
اقتراحات محددة إلى المجلس بشأف تخفيض تلؾ التتاليؼ، ووافؽ  2013و 2012وقدَّمت الإدارة ف: السنتيف 

: تنفيذ تلؾ التغييرات الت: أسفرت بالفعؿ عف وفورات تبيرة ف: المجلس على معظميا. وبدأ الصندوؽ ف
ف: المائة  6إلى  2010ف: المائة ف: عاـ  8التتاليؼ. وتراجعت حصة تلؾ التتاليؼ ف: ميزانية الصندوؽ مف 

 .2014ف: المائة ف: عاـ  5.7، وتشير التوقعات إلى أنيا ستنخفض إلى 2013ف: عاـ 
التجديد التاسع بشأف الإبلبغ، شمؿ تقرير الفعالية الإنمائية للصندوؽ الذي عرض  وفقاً لالتزامات التقارير. -96

معلومات عف التقدـ المحرز ف: بلوغ المستويات  2013على المجلس التنفيذي ف: ديسمبر/تانوف الأوؿ 
 المستيدفة للتفاءة ف: فترة التجديد التاسع للموارد. 

 إصلاح الموارد البشرية -باء 

صلبح نظاـ إدارة موارده البشرية. وشملت تلؾ الخطوات ما يل:: اتخذ الصندو  -97 ؽ عدداً مف الخطوات لتعزيز وا 
الانتياء مف إجراء عملية مراجعة للوظائؼ على نطاؽ الصندوؽ واستحداث عملية سنوية مستدامة وفعالة تماماً 

جراءات لل صدار لوائح جديدة للموظفيف وا  ، والعمؿ 2012تنفيذ ف: عاـ للتخطيط الاستراتيج: لقوة العمؿ؛ وا 
؛ واستعراض 2012بيمة على معالجة القضايا المطروحة مف الموظفيف ف: الاستقصاء العالم: للموظفيف لعاـ 

نظاـ إدارة الأداء؛ وتنفيذ إطار جديد ومبتتر للجوائز والتقدير مف أجؿ تشجيع الأداء المتميِّز؛ وتعزيز التواصؿ 
د البشرية؛ وتنقيح استراتيجية التعلـ والتطوير، مع مراعاة نموذج العمؿ مع الموظفيف بشأف مسائؿ الموار 

 المتطور ف: الصندوؽ؛ ومواصلة ترشيد عمليات الموارد البشرية وأتمتتيا. 
استُتملت عمليتاف ىامتاف لضماف المواءمة السليمة بيف  مراجعة الوظائف والتخطيط الاستراتيجي لقوة العمل. -98

عة الوظائؼ صندوؽ وبيف أىدافو الاستراتيجية لفترة التجديد التاسع للموارد، وىما مراجالموارد البشرية ف: ال
 لقوة العمؿ. وباتت العملية الأخيرة تجري بشتؿ سنوي قبؿ إعداد الميزانية.  والتخطيط الاستراتيج:

منت تحديد رُتب نشر الموظفيف توثيقاً تاملًب وض 2012ووثَّقت عملية مراجعة الوظائؼ الت: اتتملت ف: عاـ  -99
الوظائؼ بشتؿ سليـ. وينطوي ذلؾ على أىمية أساسية ف: المساعدة على معالجة اختلبلات توزيع وتحديد 

وف: إرساء الأساس اللبزـ  2010 رُتب قوة العمؿ المحددة ف: الاستعراض الخارج: لإدارة الموارد البشرية لعاـ
 للتخطيط الاستراتيج: لقوة العمؿ.

ووثقت حالة ترتيبة  2010لأولى لعملية التخطيط الاستراتيج: لقوة العمؿ ف: عاـ وأجريت المرحلة ا -100
بعد الانتياء مف عملية مراجعة الوظائؼ  2012الموظفيف وجوانب قوة تؿ منيـ. وشرعت الإدارة ف: أواخر عاـ 

المستقبؿ وسعياً ف: إجراء المرحلة الثانية مف عملية التخطيط الاستراتيج: لقوة العمؿ ف: إطار تطلعيا إلى 
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منيا إلى تحقيؽ اليدؼ الأسمى المتمثؿ ف: التأتد مف أف الصندوؽ لديو ما يلزـ مف موظفيف وتفاءات 
وميارات لتنفيذ التزاماتو ف: إطار التجديد التاسع للموارد. واستخدمت لأوؿ مرة عملية الميزانية القائمة على 

الخطة الاستراتيجية لقوة العمؿ ف: تؿ وحدة تنظيمية  قائمة الموظفيف الت: حددتيا 2012النتائج ف: عاـ 
باعتبارىا القاعدة الوحيدة الت: يعتمد علييا رصد عنصر تتاليؼ الموظفيف ف: الميزانية. واتبُعت نفس العمليات 

 .2013ف: عاـ 
ياء وف: إطار متابعة عملية مراجعة الوظائؼ، واستجابة لعملية توحيد وتعميؽ الإصلبحات الت: تـ الانت -101

منيا خلبؿ التجديد الثامف للموارد، استحدث الصندوؽ أيضاً عملية لتحديد مسميات الوظائؼ ونظاـ 
 المجموعات الوظيفية ف: الصندوؽ.

جراءات التنفيذ.  -102 جراءات الموارد  2012قاـ الصندوؽ ف: عاـ لوائح الموظفين وا  بتنقيح وتوحيد لوائح وا 
ف: أثناء ذلؾ أفضؿ الممارسات المعموؿ بيا ف: ىذا المجاؿ.  البشرية ف: إطار متسؽ وسيؿ الفيـ وروعيت

ويجري حالياً إعداد التغييرات اللبحقة ف: إجراءات الموارد البشرية بالتشاور التامؿ مع الموظفيف، وسيتـ 
 الإعلبف عنيا بوضوح ودمجيا فوراً ف: المستودع الإلتترون: على شبتة الإنترنت.

يجري الصندوؽ استقصاءً عالمياً للموظفيف تؿ سنتيف واستقصاءً أقصر  الاستقصاء العالمي لمموظفين. -103
الذي أجري ف: خضـ  2012لمؤشر انخراط الموظفيف ف: الفترات الواقعة بيف السنتيف. وحدَّد استقصاء عاـ 

عملية مراجعة الوظائؼ وغيرىا مف مبادرات إصلبح الموارد البشرية شواغؿ الموظفيف المتعلقة بجملة أمور 
شمؿ التطوير والتنقؿ الوظيف:. وتناوؿ الصندوؽ تلؾ الشواغؿ ف: إطار مف التعاوف والشفافية. وارتفع ف: عاـ ت

معدؿ التنقؿ بيف الوظائؼ وغيَّر ما يقرب مف ثلث الموظفيف أدوارىـ أو وظائفيـ أو شُعبيـ أو مراتز  2013
ضافة إلى ذلؾ فإف ما يقرب م ف ثلث: الوظائؼ الشاغرة الت: أعلف عنيا عمليـ أو تنقلوا بيف الوتالات؛ وا 

الصندوؽ ملئت بمرشحيف مف داخؿ الصندوؽ. وأُطلؽ أيضاً برنامج جديد لتعزيز ميارات المديريف ف: 
عند نفس  2013الصندوؽ ف: مجاؿ إدارة الأفراد والمسارات الوظيفية. وظؿ مؤشر انخراط الموظفيف ف: عاـ 

وظؿ أعلى مف السنوات الأربع السابقة وف: حدود المستوى  2011 مستوياتو المرتفعة الت: قيست ف: عاـ
 .2015المستيدؼ المحدد لعاـ 

والتقدير مف أجؿ تشجيع التفوؽ. ويعبِّر الإطار  آتنفذ الصندوؽ إطاراً جديداً للمتاف والتقدير. آتإطار المكاف -104
فآت نقدية وغير نقدية. وىذا عف أفضؿ الممارسات المعموؿ بيا ف: إدارة المواىب والمتافآت، ويشمؿ متا

الإطار ىو واحد مف أتثر الُأطر تقدماً وطموحاً ف: النظاـ المشترؾ للؤمـ المتحدة، وقد تـ وضعو بدعـ 
 وبتعاوف مف لجنة الخدمة المدنية الدولية.

لإطار أداة إدارية نفَّذ الصندوؽ إطاراً منقَّحاً للتفاءة مف أجؿ تعزيز عملية إدارة الأداء. ويوفِّر ا إدارة الأداء. -105
 متوائمة بصورة أفضؿ وأتثر تنظيماً وأيسر ف: الاستخداـ لتلبية احتياجات الأداء المتطورة ف: الصندوؽ. 

التزـ الصندوؽ ف: إطار التجديد التاسع لموارده  والمساواة بين الجنسين.كفاءة التمايز بين الجنسين  -106
والمساواة بيف الجنسيف ف: سياساتو بشأف إدارة بيف الجنسيف  التمايزبتجييز ورعاية أدوات وموارد لتعزيز تفاءة 

الموارد البشرية، والتوازف بيف الجنسيف، والتوزيع الجغراف: المنصؼ ف: التوظيؼ. واستجابة ليذا الالتزاـ 
وبالتنسيؽ مع فريؽ الصندوؽ المواضيع: المعن: بالتمايز بيف الجنسيف، أُتيحت فرص تدريبية معززة أو يجري 

تجييز ليا مف أجؿ زيادة الوع: بأدوار الجنسيف والعلبقات بينيما ف: التنمية الريفية الناجحة، ولتشجيع ال
وتقديرىا ف: أماتف العمؿ. مف ذلؾ على سبيؿ المثاؿ أف الصندوؽ قدَّـ بشؤوف التمايز بيف الجنسيف الاعتراؼ 

ب ذلؾ عقد حلقة متابعة ليوـ واحد شارؾ فييا مرتيف دورة ناجحة ف: القيادة القادرة على التغيير للمرأة وصاح
تبير المستشاريف التقنييف المعن: بشؤوف التمايز بيف الجنسيف. ومف بيف النتائج الت: أسفر عنيا التدريب 
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موافقة المشارتيف على إنشاء مجموعة مف القيادات النسائية والعمؿ معاً لتعزيز المساواة بيف الجنسيف وتمتيف 
 دوؽ.المرأة ف: الصن

. أسفر التعاوف بيف الصندوؽ ولجنة الخدمة المدنية الدولية ف: التعاون مع لجنة الخدمة المدنية الدولية -107
فبراير/شباط  1الموظفيف بعد  لأجور موظف: فئة الخدمات العامةمخفض عف وضع جدوؿ جديد  2012عاـ 

عديلبت على الجدوؿ الأول:. ولف تتوف ىناؾ تبما يعبِّر بصورة أفضؿ عف ظروؼ السوؽ ف: روما.  2013
فئة الخدمات العامة ف: الصندوؽ وف: الوتالات  ومف المتوقع أف يحقؽ ذلؾ أثراً ملموساً على احتواء تتاليؼ

 آتإلى تنفيذ الإطار الجديد للمتاف ، بالإضافة2013ف: عاـ . 28على الأجليف المتوسط والطويؿ التائنة ف: روما
لمدنية الدولية، يشارؾ الصندوؽ بدور نشط مع لجنة الخدمة المدنية الدولية ف: والتقدير بدعـ مف لجنة الخدمة ا

د. ويشترؾ الصندوؽ ف: عضوية الأفرقة  استعراض على نطاؽ المنظومة لنظاـ التعويضات ف: النظاـ الموحَّ
الاستعراض خلبؿ العاملة التابعة للجنة الإدارية الرفيعة المستوى وشبتة الموارد البشرية. وسيجري الانتياء مف 

  فترة التجديد التاسع للموارد.

 2165و 2167الاستنتاجات والتوقعات لمعامين  -جيم 

استجاب الصندوؽ للبلتزامات الت: تعيد بيا ف: إطار التجديد التاسع للموارد فيما يتعلؽ بزيادة فعاليتو  -108
تيج: لقوة العمؿ مف أجؿ استخداـ وتفاءتو المؤسسيتيف. وأدخؿ الصندوؽ أدوات إدارية، مثؿ التخطيط الاسترا

موارده على الوجو الأمثؿ، واحتواء أو تقليص التتاليؼ. وراجعت تؿ الوحدات التنظيمية أساليب عمليا 
وعملياتيا الإدارية لتحديد الزيادات الممتنة ف: التفاءة. وتحققت وفورات تبيرة وتخفيضات ف: التتاليؼ، خاصة 

السفر بالتعاوف مع الوتالات الت: تقع مقارىا ف: ورما. ويعتؼ الصندوؽ  ف: شراء السلع والخدمات وتتاليؼ
على تطوير نُظـ تتنولوجيا المعلومات والاتصالات مف أجؿ التمتيف مف زيادة ترشيد أساليب عملو وتحقيؽ 
تحسينات إضافية ف: التفاءة. ونقَّح الصندوؽ خطة عملو لتعزيز تفاءتو استجابة لتوصيات تقييـ تفاءة 

لصندوؽ المؤسسية وتفاءة العمليات الت: يموليا ف: إطار التزامات التجديد التاسع للموارد. وقدَّـ الصندوؽ ا
أيضاً اقتراحات إلى المجلس التنفيذي لتخفيض التتاليؼ المتصلة بعمليات الييئات الرئاسية ف: الصندوؽ 

 قيؽ وفورات ىائلة. ووافؽ المجلس على التثير مف تلؾ الاقتراحات، وىو ما أفضى إلى تح
دخاؿ بعض السياسات والممارسات الجديدة.  -109 ويعمؿ الصندوؽ أيضاً على تعزيز إصلبح موارده البشرية وا 

وتـ الانتياء مف مراجعة الوظائؼ والأخذ بالتخطيط الاستراتيج: لقوة العمؿ تعملية سنوية. وبدأ تنفيذ إطار 
أجؿ تعزيز إدارة الأداء؛ ونُفذت أعماؿ تثيرة على صعيد تعزيز والتقدير، ونُفذ إطار جديد للتفاءة مف  آتللمتاف

ز الصندوؽ أيضاً تعاونو مع لجنة الخدمة المدنية الدولية ف:  التفاءة الجنسانية والمساواة بيف الجنسيف. وعزَّ
عدد مف المجالات الاستراتيجية، مف قبيؿ استعراض جدوؿ أجور موظف: فئة الخدمات العامة ف: روما. وأدى 

 ذلؾ إلى تخفيض جدوؿ أجور الموظفيف الجُدد بما يعبِّر بصورة أفضؿ عف ظروؼ السوؽ ف: روما. 
واستشرافاً للمستقبؿ، يتوقع الصندوؽ أف يساعد الجمع بيف تحسيف محاسبة التتاليؼ والأخذ بنُظـ الرقابة إلى  -110

مزيد مف التحسينات ف: التفاءة. جانب التطويرات المزمعة ف: تتنولوجيا المعلومات والاتصالات على تحقيؽ ال
رساء قواعد تتسـ  على أف الصندوؽ يُدرؾ التحديات الماثلة أماـ إنشاء نُظـ توفِّر محاسبة دقيقة للتتاليؼ وا 
بالتفاءة ف: خدمة شبتة المتاتب العالمية الآخذة ف: الاتساع. وسوؼ يلزـ أيضاً بذؿ المزيد مف الجيود 

زات متميزة والتصدي ف: الوقت ذاتو لسوء الأداء. على أف الصندوؽ يثؽ ف: لتشجيع الموظفيف على تقديـ إنجا
                                                      

 تحدَّد مرتبات الفئات الفنية وما فوقيا وفقاً لتوصيات لجنة الخدمة المدنية الدولية وقرارات الجمعية العامة وتـ تجميدىا حالياً. 28
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أنو سيتمتف، بفضؿ مبادرات التفاءة الجارية، إلى جانب مواصلة تعزيز إصلبحات الموارد البشرية، مف تحقيؽ 
 تؿ أىداؼ الفعالية والتفاءة المؤسسية المحددة للتجديد التاسع للموارد.

 والإدارة المالية في الصندوق تعزيز القدرات  -خامسا 

أشار تقرير ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ إلى أف البيئة المالية الت: يعمؿ فييا  -111
الصندوؽ تتميَّز بطلب قوي ومتزايد على تمويؿ زراعة الحيازات الصغيرة والتنمية الريفية؛ وظيور مصادر غير 

الصعوبات وأجواء عدـ التيقف الت: تخيِّـ على الآفاؽ الاقتصادية العالمية لدى سيادية ذات صلة بالتمويؿ؛ و 
 التثير مف الجيات المانحة التقليدية؛ وتحسف الظروؼ الاقتصادية ف: العديد مف الدوؿ الأعضاء. 

وف: ضوء ىذه التطورات طلب التقرير مف الصندوؽ أف يعزز نظاـ إدارتو المالية مف خلبؿ سلسلة مف  -112
يجاد سُبؿ جديدة لتعبئة الموارد الداخلية التد ابير التتميلية الت: ترتز على تعزيز النموذج المال: ف: الصندوؽ وا 

 والخارجية.
بنشر  2013يناير/تانوف الثان:  1( القياـ ف: 1وشملت الالتزامات المحددة للتجديد التاسع للموارد ما يل:: ) -113

ز يستند إلى نيج يقوـ على  ( إعداد وتقديـ اقتراح إلى المجلس 2التدفقات النقدية المستدامة؛ )نموذج مال: معزَّ
( عرض اقتراح على المجلس التنفيذي بشأف التعويض عف 3التنفيذي بشأف سلطة عقد الالتزامات مسبَّقاً؛ )

( زيادة الموارد الداخلية مف خلبؿ 4أصؿ الديف المتنازؿ عنو الناشئ عف إطار القدرة على تحمؿ الديوف؛ )
وطلب سداد القروض  2012جراء استعراض شامؿ لسياسات الإقراض ومعاييره ف: الصندوؽ ف: عاـ إ

( إشراؾ الدوؿ غير الأعضاء ومجموعات الدوؿ ف: المساىمة ف: الصندوؽ و/أو 5والمساىمات المتأخرة؛ )
تجابات الصندوؽ ( استتشاؼ نطاؽ تعبئة التمويؿ مف مصادر أخرى. ويتناوؿ ىذا القسـ اس6الانضماـ إليو؛ )
دارة الميزانية. .ليذه الالتزامات  وتسبؽ ذلؾ مناقشة للخطوات المتخذة مف الإدارة لتعزيز دائرة العمليات المالية وا 

 التعزيز التنظيمي -ألف 

تشمؿ التغييرات التنظيمية الرئيسية الت: حققيا جدوؿ أعماؿ التغيير والإصلبح إنشاء دائرة منفصلة  -114
. وييدؼ ذلؾ إلى ضماف التنظيـ المال: والقدرات الت: تناسب مؤسسة مالية 2011ف: عاـ للعمليات المالية 

دولية. وبعد إنشاء الدائرة، نُقلت الإدارة المالية للمشروعات الت: تانت تتبع مف قبؿ دائرة إدارة البرامج، إلى 
صؿ السليـ بيف المسؤوليات دائرة العمليات المالية ووضعت تحت مسؤولية المراقب المال: مف أجؿ ضماف الف

 الائتمانية والتشغيلية.
واتخذت دائرة العمليات المالية خطوات أخرى عف طريؽ إنشاء وحدة جديدة للتخطيط والتحليؿ المال:. وتتبع  -115

ىذه الوحدة مباشرة نائب رئيس الصندوؽ المساعد لدائرة العمليات المالية، وتضـ وحدة إدارة الأصوؿ والخصوـ 
الخزانة( قدرات جديدة لوضع النماذج المالية.  شعبة خدمات تشتؿ مف قبؿ جزءاً مف عمليات)الت: تانت 

 والغرض مف الوحدة الجديدة ىو: 

 شبعة خدمات وضع إدارة الأصوؿ والخصوـ الت: تتولى أساساً تقييـ الامتثاؿ والأداء ف: عمليات (أ )
ئرة العمليات المالية مف أجؿ الخزانة، مباشرة تحت مسؤولية نائب رئيس الصندوؽ المساعد لدا

 الخزانة. شعبة خدماتضماف استقلبليا عف 

إنشاء قدرات للتنبؤات المالية وتحليؿ القرارات تتوف قادرة على دعـ نائب رئيس الصندوؽ المساعد  (ب )
ف: تؤخذ بعيف الحسباف تماماً المالية للطرائؽ المتبعة  الآثار أفلدائرة العمليات المالية ف: التأتد مف 
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صنع القرارات وعمليات وتعبئة الموارد الإضافية، وجيود تخصيص موارد الصندوؽ، رارات ق
 الاستراتيجية الأخرى. 

دارة متثَّفة لإعداد الميزانية لتمتينيا مف إجراء وحدة الميزانية على تبيرة تعزيزات وأدخلت أيضاً  -116 عمليات وا 
دد موظف: الميزانية ف: المنظمة، قررت الإدارة ف: واستعراض أدؽ للميزانية ف: منتصؼ العاـ. ونظراً لنقص ع

 29مع مدير يرفع تقاريره بصورة مباشرة إلى نائب الرئيس. تطوير المنظمةللميزانية و وحدة إنشاء  2013عاـ 
. العمؿ والتطوير التنظم: التخطيط الاستراتيج: السنوي لقوةوستمف ىذه الوحدة الربط بيف الميزانية وعملية 

شعبة أيضاً بدور رائد ف: استعراض أساليب العمؿ مف أجؿ ترشيد تلؾ العمليات حيثما أمتف وسوؼ تقوـ ال
 لتحقيؽ المزيد مف تحسينات التفاءة.

 النموذج المالي لمصندوق -باء
التاسع للموارد ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد أعد الصندوؽ أثناء  نيج التدفقات النقدية المستدامة: -117

ند إلى نيج التدفقات النقدية المستدامة وعرضو علييا. واستعرض مراجعو الحسابات نموذجا ماليا يست
الخارجيوف للصندوؽ النموذج بنجاح ووثقت الإجراءات ذات الصلة. وتمشيا مع التزاـ التجديد التاسع للموارد، 

. ويتماشى نموذج 2013يناير/تانوف الثان:  1دخؿ نيج التدفقات النقدية المستدامة حيز النفاذ اعتبارا مف 
الصندوؽ مع النماذج الت: اعتمدتيا المؤسسات المالية الدولية الأخرى وأيضا مع أفضؿ الممارسات ف: القطاع 

 الخاص.
التوقعات بشأف التدفقات  4و 3ترد ف: الشتليف  الييكل المالي لمصندوق: مصادر الأموال واستخداميا. -118

التجديد مصادر أمواؿ  3لتدفقات النقدية المستدامة. ويعرض الشتؿ النقدية للصندوؽ باستخداـ النموذج المال: ل
 التجديد التاسع للمواردواستخداميا، موضحا أف الصندوؽ سيحتاج إلى موارد إضافية خلبؿ فترة التاسع للموارد 

 مليارات دولار أمريت:. 3الذي تبلغ قيمتو  2015-2013مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ برنامج القروض والمنح للفترة 
 1.5البالغ  بالمستوى المستيدؼ( انخفاض التعيدات الواردة حتى الآف مقارنة 1ويرجع العجز ف: الموارد إلى: )

تخصيص بعض التعيدات بوصفيا متاحة للمنح فقط. ويؤدي ىذاف العاملبف إلى  (2مليار دولار أمريت:؛ )
برنامج القروض والمنح الت: يمتف أف انخفاض التدفقات العائدة للقروض، وأثرىما المشترؾ ىو عجز ف: قيمة 

مقارنة بالتوقعات السابقة. غير أف الصندوؽ يمتف أف يعوض ىذا التجديد التاسع للموارد يقدميا الصندوؽ ف: 
بالتمويؿ التتميل: التجديد التاسع للموارد أو تحصيؿ التعيدات بشتؿ أسرع أو العجز بالمزيد مف التعيدات ف: 

 أو الاقتراض.
التدفقات النقدية المتوقعة للصندوؽ ف: إطار نيج التدفقات النقدية المستدامة. وتشير  4تؿ ويعرض الش -119

الأشرطة الخضراء إلى التدفقات النقدية الداخلة. والأشرطة الخضراء الشاحبة ى: مساىمات تجديد الموارد 
لأشرطة الخضراء الواردة ويفترض أنيا لا تزيد إلا مع التضخـ )أي نمو حقيق: نسبتو صفر ف: المائة(. أما ا

( والأشرطة الخضراء الداتنة تشير أصوؿ القروض وفوائدىاف: المنتصؼ في: التدفقات العائدة مف القروض )
الاستثمار. وتشير الأشرطة الرمادية إلى التدفقات النقدية الخارجة، المستخدمة أساسا لدعـ برنامج عائد إلى 

ؼ غير الممولة المتعلقة بمبادرة ديوف البلداف الفقيرة المثقلة بالديوف القروض والمنح، ولتف أيضا لدفع التتالي
دارتيا. وتشير الأشرطة الصفراء إلى صاف: التدفقات، ويلبحظ أنيا سلبية مف عاـ   2020إلى عاـ  2010وا 

 وتصبح بعد ذلؾ إيجابية.

                                                      

29
 تمت التوصٌة بهذا الترفٌع فً التقٌٌم المإسسً للصندوق  
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مج القروض والمنح بعد ويعمؿ ىذا النموذج بافتراض أف النمو الحقيق: لتؿ مف تجديدات الموارد وبرنا -120
التجديد التاسع الحال: لموارد الصنودوؽ نسبتو صفر. ثـ يؤدي إلى زيادة برنامج القروض والمنح إلى أقصى 
قيمة لو بشرط ألا يقؿ صاف: سيولة الصندوؽ )الخط الأسود( عف أدنى متطلبات السيولة )الخط الأحمر(. 

والمنح ف: تؿ تجديد للموارد أتبر ما يمتف وأف يتوف وتضمف ىذه المنيجية أف يتوف حجـ برنامج القروض 
قابلب للتترار ف: عمليات التجديد التالية، أي أنو لا يستيلؾ المزيد مف موارد الصندوؽ الداخلية على حساب 

 30المستقبؿ.
 

 3الشتؿ 

 مقارنة بين التدفقات الداخمة والتدفقات الخارجة في التجديد التاسع لمموارد

 

                                                      

وللحد مف ىذا الافتراضات الت: يمتف أف تتوف خاطئة.  تقوـ جميع عمليات النمذجة المالية على العديد مفتما ىو معروؼ تماماً  30
الافتراضات لإعطاء ف: تؿ تجديد مف تجديد الموارد تستعرض ، يجري تعديؿ البيانات التاريخية للنموذج بالأرقاـ الفعلية الاحتماؿ

 التوقعات الأتثر احتمالا استنادا إلى المعلومات المعروفة ف: ذلؾ الوقت.
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 4الشتؿ 

 دفقات النقدية الرئيسية لمصندوقالت

 

 1بشأف التجديد التاسع للموارد على أنو "بدءا مف  35د/-166ينص القرار  سمطة الالتزام بالموارد مقدما: -121
وعند الإذف باستخداـ سلطة الالتزاـ مقدما بالأمواؿ المتحصؿ علييا مف العمليات  2013يناير/تانوف الثان: 
، سيقوـ المجلس التنفيذي إنشاء الصندوؽ مف اتفاقية 7)ب( مف المادة  2لو بموجب البند  وفقا للسلطة المخولة

بتقدير وتحديد قدرة الصندوؽ على الالتزاـ مف خلبؿ المطابقة بيف الالتزامات المالية )التدفقات النقدية الخارجة( 
متوقعة وستجري ىذه المطابقة بما يتماشى الناجمة عف الالتزامات بالموارد الحالية والتدفقات النقدية الداخلة ال

التدفقات النقدية المستدامة." ووفقا للقرار المتعلؽ بالتجديد التاسع للموارد، عُرضت الإجراءات نيج مع 
والتعريفات المتعلقة بتحديد الموارد المتاحة لعقد الالتزامات على أساس التدفقات النقدية المستدامة على لجنة 

وعلى المجلس التنفيذي ليستعرضيا  2013لتستعرضيا ف: اجتماعيا المعقود ف: مارس/آذار مراجعة الحسابات 
(. ووافؽ المجلس على أوؿ EB 2013/108/R.20) 2013ف: دورتو الثامنة بعد المائة المعقودة ف: أبريؿ/نيساف 

 2013 فموارد متاحة لعقد التزامات ف: إطار نيج التدفقات النقدية المستدامة ف: أبريؿ/نيسا
(EB 2013/108/R.7/Rev.1 ويعتبر ذلؾ تغييرا تبيرا ف: تتويف وتحديد الموارد الت: يمتف الالتزاـ بيا مقارنة .)

 بالممارسة المتبعة ف: إطار عمليات تجديد الموارد السابقة. 
أف  التجديد التاسع للموارد مف الصندوؽالخاصة بمشاورات الطلبت ىيئة إطار القدرة عمى تحمل الديون.  -122

يقدـ مقترحا إلى المجلس التنفيذي عف تيفية إدارة المسؤولية عف تعويض المبالغ الضائعة نتيجة لتبن: إطار 
القدرة على تحمؿ الديوف بدءا مف التجديد العاشر للموارد. وبالتال:، تـ إعداد منيجية لإطار القدرة على تحمؿ 

قبؿ عرضو على المجلس  2013وفمبر/تشريف الثان: الديوف، واستعرضت لجنة مراجعة الحسابات المقترح ف: ن
. واستعرض المجلس الوثيقة، بما ف: ذلؾ طرائؽ المساىمة المقترحة 2013التنفيذي ف: ديسمبر/تانوف الأوؿ 

العاشر  ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديدوالتوصيات ذات الصلة الواردة فييا، وصادؽ على تقديميا إلى 
 للموارد للنظر.
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Series7

 السٌولة

 الحد الأدنى لمتطلبات السٌولة

عائد الاستثمار

المساهمات العادٌة

العائدة من القروض التدفقات

صرؾ القروض والمنح

الفقٌرة المثقلة بالدٌون،  أثر مبادرة دٌون البلدان
النفقات الإدارٌة والبنود الأخرل فً المٌزانٌة

التجدٌد الثامن
    -    

   البرنامج 

التجدٌد التاسع

    -    

   البرنامج 

التجدٌد العاشر
    -    

   البرنامج 

عشر التجدٌد الحادي
    -    

   البرنامج 

التجدٌد الثانً عشر
    -    

   البرنامج 

الثالث عشر التجدٌد
    -    

   البرنامج 

التجدٌد الرابع عشر
    -    

   البرنامج 

الخامس عشر التجدٌد
    -    

   البرنامج 

صافً التدفقات

 تعوٌضات إطار القدرة على تحمل
الدٌون

عائد الاستثمار

المساهمات العادٌة

العائدة من القروض التدفقات

صرؾ القروض والمنح

الفقٌرة المثقلة بالدٌون،  أثر مبادرة دٌون البلدان
النفقات الإدارٌة والبنود الأخرل فً المٌزانٌة

التجدٌد الثامن
    -    

   البرنامج 

التجدٌد التاسع

    -    

   البرنامج 

التجدٌد العاشر
    -    

   البرنامج 

عشر التجدٌد الحادي
    -    

   البرنامج 

التجدٌد الثانً عشر
    -    

   البرنامج 

الثالث عشر التجدٌد
    -    

   البرنامج 

التجدٌد الرابع عشر
    -    

   البرنامج 

الخامس عشر التجدٌد
    -    

   البرنامج 

صافً التدفقات

 تعوٌضات إطار القدرة على تحمل
الدٌون  
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 تعبئة الموارد الداخمية -جيم  

التجدٌد التاسع للموارد الخاصة بمشاورات الطلبت هٌئة  التسديد المبكر والقروض ومتأخرات المساىمات. -123

أف يعزز موارده الداخلية عف طريؽ التماس تسديد القروض ومتأخرات المساىمات، وتحري  من الصندوق 
مقترضة الميتمة. وجرى تحري التسديد المبتر للقروض إمتانية التسديد المبتر للقروض مع الدوؿ الأعضاء ال

مع عدد مف المقترضيف على الرغـ مف أنو خلص إلى أف الفائدة للصندوؽ لف تتوف تبيرة جدا مف حيث زيادة 
موارد الداخلية. وأجريت متابعة فورية للمتأخرات المستحقة للصندوؽ. وانخفضت المتأخرات المستحقة ف: ال

ويرجع ذلؾ ف: جزء منو إلى الإعادة النشطة لجدولة الديوف مع ثلبثة مقترضيف. وىناؾ السنوات الأخيرة، 
شيرا. ونجحت مفاوضات تسوية ىذه المتأخرات  24مساىمات مف ست دوؿ أعضاء متأخرة الآف لما يزيد عف 

علييا والتوصؿ ف: المساىمات مع دولتيف مف الدوؿ الأعضاء، مما أدى إلى تقديـ اتفاقية واحدة ناجحة للتوقيع 
إلى اتفاقية متبادلة واحدة سيتـ تنفيذىا ف: أقرب وقت يسمح بو السياؽ الوطن:. وسيواصؿ الصندوؽ العمؿ 

 بشتؿ وثيؽ مع الدوؿ الأعضاء فيو لتسوية متأخرات المساىمات.
عـ زيادة الموارد الداخلية المتاحة لد مف أجؿ  تعديل شامل لسياسات الإقراض ومعاييره في الصندوق. -124

التاسع مف  ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديدبرنامج القروض والمنح ف: فترة التجديد التاسع للموارد، طلبت 
الصندوؽ إجراء استعراض شامؿ لشروط الإقراض ف: الصندوؽ ومواءمة الأحتاـ والشروط قدر الإمتاف مع 

. واضطُلع بيذا الاستعراض ء والتعميرللئنشا تلؾ المعموؿ بيا ف: المؤسسة الدولية للتنمية والبنؾ الدول:
ووافؽ عليو مجلس المحافظيف ف:  2012وعُرض مقترح على المجلس التنفيذي ف: ديسمبر/تانوف الأوؿ 

 .ف: الصندوؽ"( ومعاييره )انظر "سياسات التمويؿ 2013فبراير/شباط 

 الجيات المانحة السيادية الجديدة وطرائق التمويل البديمة   -دال 

تمشيا مع التزاـ التجديد التاسع للموارد، شجع الصندوؽ  الجديدة والجيات المانحة السيادية.العضوية  -125
بنشاط الدوؿ غير الأعضاء وتجمعات الدوؿ على المساىمة ف: الصندوؽ و/أو الانضماـ إليو. وانضمت أربع 

جميورية أوزبتستاف  (1: )2012-2010دوؿ أعضاء جديدة إلى الصندوؽ خلبؿ فترة التجديد الثامف للموارد، 
، القائمة 2012( جميورية إستونيا )3، القائمة ألؼ(؛ )2011( جميورية ىنغاريا )2، القائمة جيـ(؛ )2011)

، القائمة جيـ(. وحتى الآف، انضمت ثلبث دوؿ أعضاء جديدة 2012جميورية جنوب السوداف ) (4ألؼ(؛ )
، القائمة جيـ(؛ 2013( توفالو )2، القائمة جيـ(؛ )2013( جميورية ناورو )1خلبؿ التجديد التاسع للموارد: )

 ، القائمة جيـ(. 2013جميورية فانواتو ) (3)
 7الجدوؿ  

 أثناء التجديد الثامن لممواردفترة مساىمات الدول الأعضاء المنضمة 

 ()بملايين الدولارات الأمريكية

 سعالتجديد التا  التجديد الثامف  المساىمات الأولية الدولة العضو

 000 5 000 10 - أوزبتستاف

 000 100 - - ىنغاريا

 - - 495 59 إستونيا

 - - - جنوب السوداف
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وتطلعا إلى الأماـ، يجري الصندوؽ حوارا مع الدوؿ الأخرى غير الأعضاء بما ف: ذلؾ أستراليا وبيلبروس  -126
ا وأوترانيا. ومف بيف ىذه الدوؿ، لا وولايات ميترونيزيا الموحدة والجبؿ الأسود وبالاو والاتحاد الروس: وصربي

تزاؿ إعادة انضماـ أستراليا إلى الصندوؽ معلقة ف: انتظار المزيد مف الوضوح بشأف ىذه المسألة مف الحتومة 
ومف المتوقع أف يوافؽ مجلس المحافظيف على  ،الجديدة. ووصؿ الحوار مع الاتحاد الروس: إلى مرحلة متقدمة

 .2014براير/شباط انضمامو إلى الصندوؽ ف: ف
وقد حسّف الصندوؽ أيضا علبقاتو بعدد مف الدوؿ الأعضاء الت: أصبحت ألوياتيا المتغيرة مف حيث  -127

التعاوف الإنمائ: تتماشى الآف بشتؿ أوثؽ مع ميمة الصندوؽ وولايتو. وعلى سبيؿ المثاؿ، أشارت نيوزيلندا 
مليوف دولار أمريت: للتجديد  1.2تعيدت بتقديـ  إلى نيتيا إعادة الانخراط ف: العمؿ مع الصندوؽ وبعد ذلؾ

التاسع للموارد. وانضمت جميورية توريا إلى الجيات المانحة الت: تقدـ الموارد غير الأساسية لتحقيؽ أىداؼ 
مليوف دولار أمريت: مف الأمواؿ التتميلية لتعزيز استخداـ تتنولوجيا  1.8إنمائية محددة وستساىـ بمبلغ 

وبالإضافة إلى ذلؾ، يجري الصندوؽ حوارا مع  31تصالات ف: برامج التنمية الزراعية والريفية.المعلومات والا
جميورية توريا لتعزيز انخراطيا تجية مانحة ف: مجاؿ التنمية الزراعية باعتبارىا عضوا ف: منظمة التعاوف 

 والتنمية ف: الميداف الاقتصادي.
ديد التاسع للموارد، يتخذ الصندوؽ عددا مف التدابير لتعبئة . استجابة لالتزامات التجتعبئة موارد إضافية -128

تعبئة الموارد الإضافية، ودعوة الدوؿ غير الأعضاء إلى الانضماـ بموارد إضافية. وتشمؿ ىذه التدابير المبادرة 
قامة اتصالات مع المؤسسات والقطاع الخاص لاستتشاؼ  إلى الصندوؽ، وتعبئة أمواؿ تتميلية إضافية وا 

 نيات زيادة التعاوف.إمتا
، حيث اتصلت إدارة الصندوؽ بعدد مف الدوؿ 2012وأطلقت مبادرة تعبئة الموارد الإضافية ف: عاـ  -129

 -تندا والصيف وفنلندا وألمانيا وىولندا والسويد والإمارات العربية المتحدة والولايات المتحدة  -الأعضاء 
حوار مع بنؾ الاستثمار الأوروب:. وأجريت عملية  لاستتشاؼ إمتانية تقديـ تمويؿ إضاف:. تما شُرع ف:

مقارنة للتعلـ مف تجارب المؤسسات المالية الدولية الأخرى ف: تنويع أدوات تعبئة الموارد وتعبئة موارد إضافية. 
وف: حالتيف، التُمست توجييات المجلس التنفيذي بشأف الاتجاه الذي يجب اف تتخذه مبادرة تعبئة الموارد 

وعلبوة على ذلؾ، يقوـ الصندوؽ بتنمية قدراتو على تقدير مدى جدوى خيارات تعبئة الموارد  الإضافية.
التمويؿ مف  (4تمويؿ الديوف؛ ) (3التمويؿ الإسلبم:؛ ) (2( الأمواؿ التتميلية؛ )1الإضافية بما ف: ذلؾ: )

ة عف إمتانية أف يقوـ القطاع الخاص مف خلبؿ تحليؿ شامؿ للمخاطر وتحليؿ تتاليؼ تمويؿ الديوف، ودراس
 الصندوؽ بتعبئة موارد مف خلبؿ ىياتؿ التمويؿ الإسلبم:.

 KfWوتجاوزت المناقشات مرحلة الاستتشافات الأولية مع شريؾ محتمؿ واحد. ويناقش بنؾ التنمية الألمان:  -130
وافؽ المجلس  ،2013مع الصندوؽ الأحتاـ والشروط المفيدة للطرفيف لتمويؿ الديوف. وف: ديسمبر/تانوف الأوؿ 

التنفيذي على أف تواصؿ إدارة الصندوؽ التفاوض مع بنؾ التنمية الألمان: لإبراـ اتفاقية لتمويؿ الديوف مف 
شأنيا أف تسمح للصندوؽ بإقراض الأمواؿ الت: يتـ الحصوؿ علييا باستخداـ أحتاـ الإقراض الحالية. وستعود 

باتفاقية نيائية للنظر فييا. ومف خلبؿ ىيتلة النمذجة  2014إدارة الصندوؽ إلى المجلس ف: أبريؿ/نيساف 
غير ممتف، وآثار تمويؿ الديوف  المالية، أصبح لدى الصندوؽ الآف صورة واضحة عف ما ىو ممتف وما ىو

 الإطار المال: للصندوؽ. لىع

                                                      

 .2012أتتوبر/تشريف الأوؿ  18تتميلية )الاتفاقية( الموقع ف: ترتيب الأمواؿ ال 31
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يتو لتعبئة وخلصت مبادرة تعبئة الموارد الإضافية إلى أف الصندوؽ يحتاج إلى إعادة التفتير ف: استراتيج -131
الموارد فيما يتجاوز عملية تجديد الموارد التقليدية، وتنويع أدواتو الخاصة بتعبئة الموارد. ولدى الصندوؽ القدرة 

ولويات الإنمائية الناشئة مف خلبؿ مستويات أعلى مف الأوالمرونة ليؤدي دورا موسعا ف: الاستجابة للتحديات و 
ىناؾ ثلبثة مستويات مف تعبئة الموارد الممتنة للصندوؽ. والمستوى التمويؿ. وتحرتا إلى الأماـ، يبدو أف 

الأوؿ ىو التمويؿ عف طريؽ تجديد الموارد، والثان: يتمثؿ ف: استتماؿ التجديد بنوافذ وصناديؽ استئمانية 
مخصصة لأغراض محددة مثؿ الدوؿ اليشة أو تغير المناخ، والثالث ىو استتماؿ التجديد بالاقتراض السيادي 

ىيئة المشاورات الخاصة تجزء مف إطار تمويؿ الصندوؽ. وستقدـ ىذه الخيارات الاستراتيجية للنظر إلى 
 العاشر للموارد تجزء مف تحليؿ الاستدامة المالية طويلة الأجؿ للصندوؽ. بالتجديد

أمواؿ تتميلية . بالإضافة إلى الجيود المذتورة أعلبه، واصؿ الصندوؽ الترتيز على تعبئة الأموال التكميمية -132
. 2013مليوف دولار أمريت: حتى نياية عاـ  115منذ بداية فترة التجديد التاسع للموارد. وتـ تعبئة ما مجموعو 
مليوف دولار أمريت:، وى: تمثؿ أتبر الجيات  100ومف ىذا المبلغ، ساىمت المفوضية الأوروبية بأتثر مف 

يطاليا المانحة للؤمواؿ التتميلية المقدمة إلى الصندوؽ . وتشمؿ الجيات المانحة الثنائية فرنسا وألمانيا وا 
ملبييف دولار أمريت: مف  205وسويسرا. وخلبؿ التجديد الثامف للموارد، قاـ الصندوؽ بتعبئة ما يقرب مف 

يطاليا ولتسمبرغ وجميورية توري ا الأمواؿ التتميلية. وشملت الجيات المانحة الثنائية الدانمرؾ وفنلندا وفرنسا وا 
والسويد وسويسرا. وشملت الجيات المانحة المتعددة الأطراؼ المفوضية الأوروبية والبرنامج العالم: للزراعة 

 والأمف الغذائ: وصندوؽ الأوبؾ للتنمية الدولية.
وتستخدـ ىذه الأمواؿ لتمويؿ أو الاشتراؾ ف: تمويؿ مشروعات ترتز على الإنتاجية الزراعية، والوصوؿ إلى  -133

ناء قدرات منظمات المزارعيف والمشروعات الريفية والزراعية الت: تستيدؼ الشباب والنساء، والأمف الأسواؽ، وب
دارة الموارد الزراعية.  الغذائ: للفئات الضعيفة ف: المناطؽ الريفية، وتحويلبت المياجريف، والبنية التحتية، وا 

جديد مجد لموارد للصندوؽ، . يجري استتشاؼ المؤسسات الخيرية تمنبع والمؤسسات القطاع الخاص -134
المخصصة للصندوؽ. حسابات الأمانة وأساسا، ف: ىذه المرحلة، مف خلبؿ الأمواؿ التتميلية والمساىمات ف: 

وتـ إنشاء ىيتؿ شراتة رسم: على تؿ مف مستوى إدارة الصندوؽ والمستوى التشغيل: مع مؤسسة بيؿ وميليندا 
ص المقدـ إلى الزراعة. وتشير الدروس المبترة إلى اىتماـ غيتس، وى: أتبر مصدر للتمويؿ الخيري الخا

والتزاـ المؤسسة بدعـ نواتج مشروعات الصندوؽ على المستوى القطري. غير أف المشارتة المباشرة ف: تصميـ 
أو تمويؿ المشروعات قد اقتصر على عدة برامج بحثية زراعية عالمية. وسيواصؿ الصندوؽ ومؤسسة بيؿ 

. وقد تشفت المحادثات مع المؤسسات التبيرة الأخرى 2014طوير الشراتة بينيما ف: عاـ وميليندا غيتس ت
 وجود اىتماـ بالتمويؿ المشترؾ مع الصندوؽ.

لاستطلبع المؤسسات  2014وسيجري متتب الشراتات وتعبئة الموارد عملية استراتيجية أوسع نطاقا ف: عاـ  -135
الت: يتناوليا الصندوؽ لتقييـ الإمتانية والجدوى الحقيقيتيف لدعـ  الرئيسية الت: تتماشى اىتماماتيا مع المسائؿ

المؤسسات التبيرة للصندوؽ. وستحدد العملية أيضا ىيتؿ الأمواؿ المحتملة، والت: يمتف أف تتوف مفيدة لأي 
السع:  مسائؿ متوقعة تتعلؽ بالتسيير أو الييتؿ الت: قد تتطلب نظر الصندوؽ فييا إذا تـ إعطاء الأولوية إلى

 بشتؿ أتبر للحصوؿ على مساىمات مف المؤسسات الخاصة.

 2165و 2167والتوقعات لعامي  ستنتاجاتالا –ىاء 

دارتو. واتخذ الصندوؽ عددا  -136 استجاب الصندوؽ لالتزامات التجديد التاسع للموارد بشأف تعزيز قدراتو المالية وا 
ووحدة الميزانية. ونفذ النموذج المال: الجديد باستخداـ  مف المبادرات الرامية إلى تعزيز دائرة العمليات المالية
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نيج التدفقات النقدية المستدامة، الذي أصبح الآف إطار تحديد قدرة الصندوؽ على الالتزاـ بالموارد مقدما. 
وقدمت إدارة الصندوؽ أيضا مقترحا إلى المجلس التنفيذي للتعويض عف أي أمواؿ ضائعة مف الأصؿ تتوف 

بن: إطار القدرة على تحمؿ الديوف. وبالإضافة إلى ذلؾ، يستتشؼ الصندوؽ إمتانيات تعبئة موارد ناجمة عف ت
داخلية أتبر مف خلبؿ التسديد المبتر ومتابعة القروض ومتأخرات المساىمات. وبالإضافة إلى ذلؾ، فقد بدأ 

الت: تتواءـ مع أحتاـ  -ؽ سياسات ومعايير التمويؿ ف: الصندو  –سرياف سياسات ومعايير الإقراض المنقحة 
 وشروط المؤسسة الدولية للتنمية.

وانخرط الصندوؽ ف: العمؿ مع عدد مف الدوؿ غير الأعضاء لتشجيعيا على الانضماـ إلى الصندوؽ  -137
والمساىمة ماليا ف: عملو. وانضـ عدد مف البلداف الجديدة إلى الصندوؽ وىناؾ احتماؿ تبير أف تحذو بلداف 

ضافة إلى ذلؾ، أطلؽ الصندوؽ مبادرة تعبئة الموارد الإضافية للنظر ف: مصادر أخرى أخرى حذوىا. وبالإ
محتملة لتعبئة الموارد، بما ف: ذلؾ تمويؿ الديوف مف الجيات السيادية والتمويؿ المشترؾ أو التمويؿ الموازي 

 مع تيانات ومؤسسات مف القطاع الخاص.
حاسمة لنجاح تنفيذ برنامج عمؿ الصندوؽ. غير أف وضع وستتوف تعبئة تميات أتبر مف الموارد مسألة  -138

الأسس اللبزمة لتعبئة الموارد مف ىذا القبيؿ أظير بوضوح التحديات الصعبة المشمولة ف: ىذه المسألة. وعلى 
الرغـ مف ذلؾ، فإف الصندوؽ يدرؾ تماما الأىمية الاستراتيجية لتعبئة الموارد الإضافية وبالتال: سيعطييا 

 العالية والدعـ ف: السنوات المتبقية مف التجديد التاسع للموارد. الأولوية

 النتائج حتى تاريخو و  تعزيز نظام إدارة النتائج في الصندوق  -سادسا 

أدخؿ سلسلة مف التحسينات  2015-2013إطارا منقحا لقياس النتائج للفترة  تاسعاعتمدت مشاورات التجديد ال -139
ظيارىا بشتؿ أفضؿ. ويضع الإطار المنقح المزيد مف الترتيز على: لتعزيز النواتج الت: حققيا الصن دوؽ وا 

قياس أفضؿ للؤداء ف: المجالات الرئيسية مثؿ التغذية وتغير المناخ  (2تقدير متعمؽ للؤثر الإنمائ:؛ ) (1)
ف: الدوؿ  والمساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة والشراتات والرصد والتقييـ على مستوى المشروعات والعمليات

تقدير أتثر شمولا لتفاءة الصندوؽ.  (4( ترتيز أدؽ على أىداؼ توسيع النطاؽ ف: الصندوؽ؛ )3اليشة؛ )
طوؿ  (2مؤشر ملتية الأصوؿ المنزلية؛ ) (1وليذا الغرض، أدرجت المؤشرات الجديدة التالية عف الأثر: )

 الفقر. ( عدد الأشخاص الذيف خرجوا مف4تغذية الطفؿ؛ ) (3موسـ الجوع؛ )
التاسع للموارد أف يعزز الصندوؽ نظامو لإدارة النتائج مف خلبؿ  ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديدوطالبت  -140

لمتطلبات المشروعات لإجراء مسح أساس: بحلوؿ نياية السنة  ضمان الامتثال (1اتخاذ الإجراءات التالية: )
لبؿ تقديـ ورقة معلومات إلى المجلس بشأف منيجية مف خ تقييم الأثربدء العمؿ على  (2الأولى مف تنفيذىا؛ )

جراء ما يقرب مف   30الصندوؽ، والسع: بنشاط إلى إقامة شراتات مع مؤسسات متخصصة ف: تقييـ الأثر، وا 
حا للؤثر والإبلبغ عف نتائجيا خلبؿ فترة التجديد التاسع للموارد، وتستخدـ ثلبثة إلى ستة مف ىذه التقييمات مس

 2015-2013عف نواتج الأثر وعلى الأداء مقابؿ مؤشرات وأىداؼ  المعزز الإبلاغ (3مراقبة؛ ) تجارب عشوائية
 .تقرير الفعالية الإنمائية للصندوؽمف خلبؿ 

 المسوح الأساسية لممشروعات -ألف

اىتـ الصندوؽ ف: السنوات الأخيرة اىتماما أتبر بضماف أف تمتثؿ المشروعات الت: يدعميا لشرط إجراء  -141
ساس: بحلوؿ نياية السنة الأولى مف تنفيذىا. وتاف مف المقرر أف يتـ ىذا المسح مف خلبؿ مشارتة مسح أ
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منتظمة لخبراء الرصد والتقييـ أثناء التصميـ وبعثات الإشراؼ. وقد أحرز تقدـ تبير ف: ىذا الصدد، وف: 
 الأعماؿ الأخرى المتعلقة بالرصد والتقييـ.

شرات الرصد والتقييـ. وف: نياية السنة الأولى مف التجديد التاسع للموارد، التقدـ مقابؿ مؤ  9ويوجز الجدوؿ  -142
مف حيث إجراء المسوحات الأساسية، وىو على المسار الصحيح ف:  2015تاف الصندوؽ قد تجاوز ىدؼ عاـ 

ز متابعة المسوحات الأساسية مع مسوحات الأثر عند الإنجاز، واقترب مف اليدؼ مف حيث نوعية تقارير إنجا
 المشروعات.

 9الجدوؿ  

 الرصد والتقييم

 سنة الأساس  المؤشرات
 القيمة الأساس

)%( 

الإنجازات ف: 
 2013عاـ 

اليدؼ لعاـ 
2015 

)%( 

النسبة المئوية للمشروعات الت: توجد فييا نظاـ إدارة  4-5-4
النتائج والأثر أو مسوح أساسية مماثلة )النسبة 

 المئوية التراتمية( 

 64 23 2011منتصؼ عاـ 
 

40 

النسبة المئوية للمشروعات الت: تقدِّـ إلى نظاـ إدارة  4-5-5
 النتائج والأثر مسحا عف الأثر 

 95 78 70 2011منتصؼ عاـ 

جودة تقارير إنجاز المشروعات )النسبة المئوية الت:  4-5-6
 أو أفضؿ(  4تحصؿ على تقدير 

2010-2011 80 88 90 

 . (EB 2013/110/R.12)ئية للصندوؽ المصدر: تقرير الفعالية الإنما

 الأثر تقييم -باء 

بدأ العمؿ على تقييـ الأثر أيضا. وتمشيا مع التزامات التجديد التاسع للموارد، قُدمت ورقة منيجية عف تقييـ  -143
، تـ تقييـ البيانات المتاحة لتؿ 2013. وف: عاـ 2012الأثر إلى المجلس التنفيذي ف: ديسمبر/تانوف الأوؿ 

عداد تقرير تحليل:  مشروع . وقد متّف ىذا تحديد للذخيرة بأتمليامف مشروعات الصندوؽ قيد التنفيذ وا 
 المشروعات الت: يتعيف تقديميا لإجراء تقييـ صارـ للؤثر اللبحؽ.

مشروعا بنياية التجديد  30وسيتـ الانتياء مف تقييـ  2013وبدأت الأعماؿ الفعلية لتقييـ الأثر ف: نياية عاـ  -144
. وتـ تحديد ستة مشروعات للخضوع لتجارب عشوائية مراقبة ف: سياؽ النافذة 2015ع للموارد ف: عاـ التاس

ملبييف دولار أمريت:  10تمويؿ قدره )بدعـ  المبادرة الدولية لتقييـ الأثرالمواضيعية للببتتارات الزراعية لمنظمة 
ابقتيا بمؤسسات بحثية ذات شيرة دولية مف وزارة التنمية الدولية ومؤسسة بيؿ وميليندا غيتس( وجرى مط

، وجامعة ومرتز المعيد الدول: لبحوث السياسات الغذائيةىذه المؤسسات ى:  .ستضطلع بدراسات الأثر
أبحاث فاغينينغيف، وجامعة تاليفورنيا، وجيات أخرى. وأعد الصندوؽ أيضا مبادئ توجييية لتقييـ الأثر ترتز 

ندوؽ ف: نظـ الرصد والتقييـ الوطنية الأوسع نطاقا. وبالإضافة إلى ذلؾ، على دمج نظاـ الرصد والتقييـ للص
دارة المعرفة مشورة إلى مدراء البرامج القطرية بشأف تصميـ مسوحات الرصد والتقييـ  قدمت دائرة الاستراتيجية وا 

زراعة أصحاب  برنامج التأقلـ لصالحف: المشروعات الت: يدعميا ودعمت تصميـ التجارب العشوائية المراقبة 
 أدناه. 6ثر مشروعات الصندوؽ ف: الصيف ف: الإطار لأىتماـ لبوترد نتائج دراسة مثيرة لالحيازات الصغيرة. 
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 أثر البرنامج القطري لمصندوق عمى الفقر في الصين :: تقييم الأثر6الإطار 

 النتائج حتى تاريخو: المساىمة في النواتج الإنمائية والأثر -جيم 

تقرير الفعالية مف خلبؿ  تعزيز الإبلاغتما ذتر أعلبه، فإف أحد التزامات التجديد التاسع للموارد يتمثؿ ف:  -145
 تقرير. ويشتمؿ 2015-2013إطار قياس النتائج للفترة الإنمائية للصندوؽ بشأف نواتج الأثر مقابؿ مؤشرات 

مف المشروعات الجارية الت: تانت قيد  253على نتائج ومخرجات  2013الفعالية الإنمائية للصندوؽ لعاـ 
تما يشتمؿ على معلومات عف التقدـ مقابؿ أىداؼ التفاءة المؤسسية. ويرد  32 .2013-2012التنفيذ ف: الفترة 

 أدناه موجز لأىـ استنتاجات التقرير مف حيث النواتج والأثر.
، فقد شيدت السنوات الأربع الماضية 5تما ىو مبيف ف: الشتؿ  مة في النواتج الإنمائية والأثر.المساى -146
-2006مقارنة بالسنوات الأربع السابقة ) الأثر عمى الفقر الريفي( تحسينات تبيرة مف حيث 2010-2013)

: والتمتيف؛ (. وتانت التحسينات ملحوظة بشتؿ خاص ف: مجالات رأس الماؿ البشري والاجتماع2009
والأسواؽ؛ والموارد الطبيعية والبيئة؛ ودخؿ الأسرة وصاف: أصوليا. وقد تحسف أيضا الأداء فيما يتعلؽ بالأمف 
الغذائ: والإنتاجية الزراعية. ومف المسائؿ الت: تحظى باىتماـ خاص ىو التحسف ف: الوصوؿ إلى الأسواؽ، 

 لربط أصحاب الحيازات الصغيرة بالأسواؽ. وىو ما يعتس الجيود المعززة الت: يبذليا الصندوؽ

                                                      

 .(EB 2013/110/R.12تقرير الفعالية الإنمائية للصندوؽ ) 32

حت رعاية وزارة المالية ف: الصيف. وأنجزت ىذه المشروعات مقاطعة ف: الصيف ت 13مشروعا ف:  12ؿ اقتصادي قياس: تحلي تناوؿ 2011ف: عاـ 
ف: المائة ف: المتوسط )تراوحت  120مليوف نسمة( شيدت زيادة ف: دخليا بنسبة  6.4مليوف أسرة ) 1.5. وخلصت الدراسة أف ىناؾ 2006ف: عاـ 

دولارا  49يوانا ) 299صندوؽ. وزاد صاف: دخؿ الفرد مف ف: المائة( ف: المناطؽ الت: تغطييا مشروعات ال 520ف: المائة إلى  34الزيادة مف 
ف: المائة، مقارنة بزيادة دخؿ الفرد ف: المناطؽ  124، زاد صاف: دخؿ الفرد بنسبة دولارات أمريتية(. وف: المتوسط 109يوانا ) 670أمريتيا( إلى 

ف: المائة. وزاد صاف: دخؿ  65)مؤشر عف الأمف الغذائ:( بنسبة ف: المائة. وارتفع متوسط إنتاج الحبوب  48الت: لا تغطييا المشروعات بنسبة 
ف: المائة على التوال:، مما أدى إلى  28ف: المائة و 26ف: المائة، وانخفضت إصابتيف بالأمراض ومعدلات الأمية بينيف بنسبة  63النساء بنسبة 

ىتتارا مف  2 270و ىتتارا مف أراض: الزراعة 3 100 ة وحدىا، استفادالبلديات المتضرر تمتيف ملحوظ للنساء والقيادات النسائية. وف: خمسة مف 
 الغابات مف تحسيف الأراض:.

لصحية وتنمية ونتجت ىذه الآثار عف تنمية البنية التحتية للقرى )الطرؽ الريفية ومياه الشرب وتحسيف القرى وتوصيؿ التيرباء والاتصالات( والخدمات ا
 دخلت جميعيا ف: إطار المشروعات الت: يموليا الصندوؽ.أنولوجية للئرشاد الزراع: والتمويؿ الريف: والت: المشروعات الريفية والنظـ التت

ييـ، وأثرت نتائج المشروعات على سياسات الصيف للتخفيؼ مف حدة الفقر، وعلى الأخص: سياسات الاستيداؼ، ونُيج إدارة المشروعات والرصد والتق
 وسياسة التمويؿ الريف:.
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 5الشتؿ 

 الاتجاىات الحديثة في الأثر عمى الفقر الريفي

 
الأىمية  –وجاءت النتائج مختلطة فيما يتعلؽ بأداء المشروعات بالنسبة للمؤشرات الأخرى للؤثر الإنمائ:  -147

ت تبيرة وتظير بعض التحسف؛ وتاف . ولا تزاؿ أىمية المشروعاوالفعالية والكفاءة والأثر العام لممشروعات
تصنيؼ فعالية المشروعات والأثر العاـ للمشروعات أقؿ ولتنو لا يزاؿ ثابتا؛ ولا تزاؿ نواتج التفاءة منخفضة 
نسبيا ولتف ثابتة. وتما ذتر أعلبه، تانت تفاءة المشروعات عند الإنجاز ى: المشتلة الرئيسية للمشروعات 

 جيود الصندوؽ الرامية إلى حؿ ىذه المشتلة أعلبه ف: القسـ ثالثا. الت: يموليا الصندوؽ. وتناقش
 6الشتؿ 

 أداء المشروعات
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ات ينتحس التمايز بين الجنسين والابتكار وتوسيع النطاق والاستدامةوسجؿ أداء المشروعات مف حيث  -148
نطاؽ والابتتار. وشيد تبيرة. وعلى وجو الخصوص، حدثت قفزة ىائلة إلى الأماـ مف حيث تؿ مف توسيع ال

 الأداء فيما يتعلؽ بالتمايز بيف الجنسيف تحسنا مماثلب. وتحقؽ تقدـ أيضا بشأف الاستدامة والملتية.
 

 7 الشتؿ

 الاتجاىات الحديثة في الاستدامة والابتكار وتوسيع النطاق والتمايز بين الجنسين

 

 

ىيئة المشاورات الخاصة الت: حددتيا . مقارنة بالأىداؼ 2015أداء المشروعات مقابل أىداف عام  -149
أعلى مف حيث الأىمية والمساواة بيف  2013، فإف النتائج الفعلية لعاـ 2015التاسع للموارد لعاـ  بالتجديد

دارة البيئة والموارد الطبيعية، تانت  الجنسيف. وفيما يتعلؽ بالأثر على الفقر الريف: والابتتار وتوسيع النطاؽ وا 
. وفيما 2015أعلى مف الأرقاـ الأساسية، ويمتف اعتبارىا على المسار الصحيح نحو أىداؼ النتائج الفعلية 

يتعلؽ بالاستدامة، فإف الاتجاىات طويلة المدى إيجابية والمستوى الحال: مف الإنجاز يقترب إلى حد ما مف 
ية. وف: المقابؿ، فإف تفاءة . ومف الناحية الأخرى، فإف الفعالية تعادؿ الأرقاـ الأساس2015اليدؼ المحدد لعاـ 

المشروعات والأداء الحتوم: أضعؼ بالنسبة للؤرقاـ الأساسية والأىداؼ. وباختصار، ف: حيف شيدت معظـ 
المؤشرات تحسنا مقارنة بالأرقاـ الأساسية، وتشير إلى اتجاه صعودي ف: الأداء، فإف التفاءة الاقتصادية 

 .2015زيد مف الجيد لتحقيؽ أىداؼ عاـ للمشروعات والأداء الحتوم: بحاجة الى الم
. تظير بيانات الأداء الت: تـ جمعيا على مدى السنوات الثمان: الماضية أف الأداء في الدول اليشة -150

ىشاشة البلد مسألة رئيسية ف: تحديد أداء الحافظة. وتاف أداء الدوؿ اليشة أقؿ ف: جميع مؤشرات الأداء 
ة المشروعات والأثر على الفقر الريف: والاستدامة والملتية والإنجاز العاـ الرئيسية، بما ف: ذلؾ فعالية وتفاء

 (. 8 للمشروعات )انظر الشتؿ
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 8الشتؿ 
 2165-2115الفرق في الأداء بين الدول اليشة والدول غير اليشة،  
 

 
 

اليشة. وتما ويعتس الأداء الأضعؼ للدوؿ اليشة، إلى حد تبير، الأداء الأضعؼ نسبيا لحتومات الدوؿ  -151
أدناه، ىناؾ فرؽ واضح بيف الأداء الحتوم: ف: الدوؿ اليشة وغير اليشة. وعلبوة  10ىو مبيف ف: الجدوؿ 

على ذلؾ، ظؿ الأداء الحتوم: ف: الدوؿ اليشة منخفضا ولـ يتحسف مع مرور الوقت. وتما ذتر أعلبه، مف 
للؤمـ  خلبؿ منحة لمنظمة الأغذية والزراعةالمقرر أف يواجو الصندوؽ مشاتؿ القدرات ف: الدوؿ اليشة مف 

نشاء صندوؽ متعدد الجيات المانحة لبناء القدرات ف: الدوؿ اليشة.  المتحدة  وا 
 10الجدوؿ  

-2115الأداء الحكومي في الدول اليشة وغير اليشة: النسبة المئوية من المشروعات المصنفة كمرضية،  
 2165-2161و 2119

 )النسبة المئوية( 2013-2010، أداء مرض )النسبة المئوية( 2009-2006، أداء مرض الحتومة

 54 55 الدوؿ اليشة 

 81 76 الدوؿ غير اليشة 

 26- 22- الفرؽ ف: النقاط المئوية

 النتائج حتى تاريخو: المساىمة في مخرجات البرامج والمشروعات القطرية -دال 

ات الت: يموليا الصندوؽ مقارنة بالأرقاـ الأساسية أدناه المخرجات الناجمة عف المشروع 11 يبيف الجدوؿ -152
 78.7. وعلى المستوى التل:، وصلت المشروعات الت: يدعميا الصندوؽ الآف إلى 2010المحددة ف: عاـ 
ف: المائة مف  87وحوال:  2012ف: المائة أعلى مف العدد المبلغ عنو ف: عاـ  33حوال:  -مليوف شخص 
. ويصؿ مجموع الالتزامات المالية للمشروعات قيد التنفيذ إلى حوال: 2015د لعاـ مليوف المحد 90اليدؼ البالغ 

مليار دولار أمريت:. وتضـ قائمة المساىميف  5.4مليار دولار أمريت:، وحصة الصندوؽ منو قدرىا  12.3

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Effectiveness Efficiency Rural poverty
impact

Sustainability
and Ownership

Overall Project
Achievement ض

ر
 م
جة

ر
بد
ة 
نف
ص

لم
 ا
ت
عا

رو
ش
لم
 ل
ٌة
ئو
لم
 ا
بة
س
الن

ل 
ض

أف
و 
 أ
ما
د 
ح
ى 

إل
 

 

Fragile states Non-Fragile states

 الفعالية                    التفاءة          الأثر على الفقر الريف:      الاستدامة والملتية    للمشروع الإجمال:الإنجاز   
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ت الدولية ف: المائة( والجيا 32مليار دولار أمريت:،  3.9الآخريف المؤسسات المالية والحتومات المحلية )
 ف: المائة(. 24مليار دولار أمريت:،  2.9المشارتة ف: التمويؿ )

 11الجدوؿ  

 مساىمة الصندوق في مخرجات البرامج والمشروعات القطرية 

 2012الإنجازات ف: عاـ  *قيمة خط الأساس  المؤشرات

   إدارة الموارد الطبيعية

 مليوف  3.2 مليوف  5.5 لإدارة المحسَّنة )باليتتار(أراض: موارد الملتية المشترتة الخاضعة لممارسات ا

 ألؼ 265 ألؼ 373 المساحة الخاضعة لنظـ الري المبنية/المستصلحة )باليتتار(

   التكنولوجيات الزراعية

 مليوف  4.46 مليوف  4.51 الأشخاص المدربوف على ممارسات/تتنولوجيات إنتاج المحاصيؿ 

 45:55 35:65 نسبة الذتور إلى الإناث

 مليوف  2.61 مليوف  1.2 الأشخاص المدربوف على ممارسات/تتنولوجيات الإنتاج الحيوان: 

 44:56 56:44 نسبة الذتور إلى الإناث )بالنسبة المئوية(

   الخدمات المالية الريفية

 مليوف  5.48 مليوف  7.86 المدخروف الطوعيوف )مع نسبة الذتور إلى الإناث(

 71:29 53:47 لى الإناثنسبة الذتور إ

 مليوف  2.46 مليوف  2.70 المقترضوف النشطوف )مع نسبة الذتور إلى الإناث(

 74:26 57:43 نسبة الذتور إلى الإناث

 مليوف دولار أمريت: 262 مليوف دولار أمريت: 495 (جديدبملبييف الدولارات الأمريتية ) -قيمة المدخرات المعبأة 

 مليوف دولار أمريت: 338 مليوف دولار أمريت: 338 (جديدجمالية )قيمة حافظة القروض الإ

   التسويق

 ألؼ 15.3 ألؼ 17.6 الطرؽ المبنية/المستصلحة )بالتيلومتر(

 ألؼ 19.7 ألؼ 13.2 المجموعات التسويقية المنشأة/المعززة

   المشروعات المتناىية الصغر

 ألؼ 1.513 ألؼ 716 دة الأعماؿالأشخاص المدربوف على الأعماؿ التجارية وريا 

 84:16 61:39 نسبة الذتور إلى الإناث )النسبة المئوية(

 ألؼ 110 ألؼ 57 منشآت الأعماؿ الت: تحصؿ على خدمات غير مالية ميسرة

   السياسات والمؤسسات

 مليوف  2.66 مليوف  2.13 الأشخاص المدرَّبوف على مواضيع الإدارة المجتمعية 

 84:16 67:33 إلى الإناث )النسبة المئوية( نسبة الذتور

 ألؼ 37 ألؼ 28 إعداد خطط العمل لمقرى/المجتمعات المحمية

الأشخاص الذيف يحصلوف على خدمات مف المشروعات الت: يساندىا الصندوؽ 
 أ)بالأعداد( 

 مليوف 59.1

 مليوف(  90: 2015)المستيدؼ 

 مليوف  78.7

 49:51 48:52 المئوية( نسبة الذكور إلى الإناث )النسبة

 .2011ما عدا الأشخاص الذيف يحصلوف على خدمات في: لعاـ  2010* جميع قيـ الأساس تـ تحديثيا حتى عاـ  

 ىذه الأرقاـ تتعلؽ بالحافظة النشطة الحالية، وى: ليست تراتمية.*

 المصدر: نظاـ إدارة النتائج والأثر وسجلبت المتتب. 

ذة ف: الازدياد، ويمتف تفسير ذلؾ ف: جزء منو بسبب حصتيف الأتبر بشتؿ وحصة النساء المستفيدات آخ -153
غير متناسب مف بيف المستفيديف مف التمويؿ الريف:. ويناسب ىذا الاتجاه تماما سياسات الصندوؽ المتعلقة 
بالتمايز بيف الجنسيف والاستيداؼ. ويمتف ملبحظة زيادة واضحة ف: عدد الأشخاص الذيف يستفيدوف مف 

خدمات ذات الصلة بالمشروعات المتناىية الصغر والتسويؽ وبناء المؤسسات المجتمعية أيضا باعتبارىا ال
اتجاىا تليا. وتعتس ىذه الاتجاىات الحصة المتزايدة لمشروعات سلبسؿ القيمة ف: الحافظة والتشديد الذي 

 .نيج أتثر شمولا للبستيداؼيوضع على اعتماد 
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  ناتفعالية الصندوق وكفاءتو المؤسسيالنتائج حتى تاريخو:  -ىاء 

. والنتائج حتى الآف مشجعة للغاية. تيفءتو المؤسسينتائج مؤشرات فعالية الصندوؽ وتفا 12يعرض الجدوؿ  -154
 1.39ف: المائة ) 93وتـ الوصوؿ إلى نسبة تبيرة للغاية مف اليدؼ المتعيد بو للتجديد التاسع للموارد وقدرىا 

مليار دولار أمريت:(. غير أنو تما ذتر أعلبه، سوؼ تتوف ىناؾ حاجة إلى  1.5مليار دولار أمريت: مف 
مليارات  3مساىمات أتثر مف اليدؼ المتعيد بو للوصوؿ إلى ىدؼ الالتزاـ لبرنامج القروض والمنح البالغ 

  .33دولار أمريت: ف: فترة التجديد التاسع للموارد
رية ى: الأخرى إيجابية. ووصؿ انخراط الموظفيف بالفعؿ إلى مؤشرات المتعلقة بإدارة الموارد البشتما أف ال -155

أياـ،  107يوما إلى  144الشاغرة مف  التقنية، وانخفض الوقت الذي يستغرقو شغؿ الوظائؼ 2015ىدؼ عاـ 
. غير أف ىناؾ حاجة إلى بذؿ المزيد مف الجيد للوصوؿ إلى النسبة  100مقتربا جدا مف اليدؼ البالغ  يوـ

 29إلا إلى  2013وأعلى والت: لـ تزد ف: عاـ  5-مين:تيدفة مف النساء ف: الوظائؼ مف الفئة المئوية المس
 وتظير مؤشرات إدارة المخاطر تحسناً قوياً. ف: المائة. 28ف: المائة، مف الرقـ الأساس: البالغ 

مة على الأرقاـ تقدما تبيرا. وتبيف مؤشرات التفاءة اللبحقة القائأيضا مؤشرات التفاءة للصندوؽ وتظير  -156
( تحسنا تبيرا ف: جميع المؤشرات ما عدا مؤشر واحد الذي وصؿ بالفعؿ إلى 8-4-5إلى  5-4-5الفعلية )

. ويعتس ذلؾ نجاحا ف: زيادة التزامات برنامج القروض والمنح وتعبئة موارد إضافية وف: 2015أىداؼ عاـ 
 بير للسيطرة على تتاليؼ الموظفيف.بما ف: ذلؾ تدا -السنوات الأخيرة، تنفيذ تدابير التفاءة 

( متواضع نسبيا، 4-4-5إلى  1-4-5ويعتبر التقدـ ف: مؤشرات التفاءة السابقة القائمة على الميزانية ) -157
لتنفيذ خطة العمؿ الموحدة للصندوؽ لتعزيز  2014ويرجع ذلؾ أساسا إلى الزيادة ف: النفقات المقررة لعاـ 

علؽ جزء تبير مف ىذه التتاليؼ بأنشطة تتنولوجيا المعلومات والاتصالات ويت 34التفاءة التشغيلية والمؤسسية
. ومع أنو تانت ىناؾ حصة أقؿ بقليؿ مف مجموع النفقات المزمعة ف: المجموعة 3 ويقع ف: مجموعة النتائج

بنسبة  تزيد فعليا 2014المزمعة لعاـ  1، فإف النفقات المطلقة ف: المجموعة 2013مقارنة بعاـ  2014ف: عاـ  1
باتجاه إيجاب: مقابؿ أىداؼ إطار قياس  4و 2ف: المائة. وتتحرؾ حصص النفقات المزمعة ف: المجموعتيف  3

. تما تحسنت نسبة الوظائؼ المدرجة ف: الميزانية ف: المتاتب القطرية للصندوؽ إلى حد 2015النتائج لعاـ 
 طفيؼ.

  

                                                      

تما تـ توضيحو أعلبه، يرجع ذلؾ إلى أف جزءا تبيرا مف المساىمات واردة لبرنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة  33
قدرة الجيات واستجابة لذلؾ يعزز الصندوؽ . تدفقات إلى الصندوؽ ف: المستقبؿ وبالتال: لا يؤدي إلى إعادةح المن الذي يعمؿ على اساس

 )انظر المقطع خامساً أعلبه(. المانحة على الوصوؿ ويجري استتشاؼ نماذج مبتترة لتعبئة الموارد
 .EB 2013/109/R.12 الوثيقة   34
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  12الجدوؿ  

 : الفعالية والكفاءة المؤسسية2165-2165تائج من إطار قياس الن  5 مؤشرات المستوى   

  المؤشر

إطار قياس 
النتائج لسنة 

 الأساس

النتيجة ف: عاـ 
2013 

المستيدؼ ف: 
 2015عاـ 

دارتيا   5-6     تحسين تعبئة الموارد وا 

 100 93 غير منطبؽ النسبة المئوية المحققة مف تعيدات تجديد الموارد 5-1-1

    البشرية تحسن إدارة الموارد  5-2

مؤشر انخراط الموظفيف: نسبة الموظفيف المنخرطيف ايجابيا  5-2-1
 ف: أىداؼ الصندوؽ

70 75 75 

نسبة العامليف مف الدوؿ الأعضاء المدرجة ف: القائمتيف باء   5-2-2
 وجيـ

 يتابع  40 40

 35 29 28 أو برتبة أعلى    -نسبة النساء برتبة ؼ  5-2-3

 100 107 144 ستغرقو شغؿ الوظائؼ الفنية الشاغرة )بالأياـ( الوقت الذي ي  5-2-4

    تحسن إدارة المخاطر   5-5

عدد الإجراءات المتأخرة بشأف توصيات المراجعة الداخلية ذات  5-3-1
 الأولوية العالية 

21 3 15 

    تحسن الكفاءة الإدارية   5-7

 يتابع  14.1 14.1 لقروض والمنحنسبة الميزانية الإدارية إلى حجـ برنامج ا  5-4-1

حصة موارد الميزانية المخصصة لتؿ مف: )خط الأساس   5-4-2
2011*) 

  1المجموعة 

  2المجموعة 

  3المجموعة 

 4المجموعة 

 
 

62 

7 

23 

8 

 
 

60.0 

8.4 

25.6 

6.0 

 
 

65 

9 

20 

6 

النسبة بيف وظائؼ الموظفيف المدرجة ف: الميزانية ومجموع  5-4-3
 رجة ف: الميزانية ف:: الوظائؼ المد

  1المجموعة 

 2المجموعة 

 3المجموعة 

 4المجموعة 

 
 

57 

7 

25 

11 

 
 

58.1 

9 

26.3 

6.6 

 
 

61 

9 

22 

8 

نسبة الموظفيف المموليف مف الميزانية ف: متاتب الصندوؽ   5-4-4
البرامج ف: شعب مف الميزانية إلى الموظفيف المموليف القطرية 
 القطرية

38 39.3 45 

سبة النفقات الإدارية الفعلية )بما ف: ذلؾ النفقات الممولة مف ن 5-4-5
رسوـ الإدارة( وبرنامج القروض والمِنح السنوي المموؿ مف 

الصندوؽ بالإضافة إلى قيمة البرامج والمشروعات الت: يديرىا 
 الصندوؽ بتمويؿ مف وتالات أخرى

14.7 12.4 12.5 

لية )بما ف: ذلؾ النفقات النسبة بيف النفقات الإدارية الفع  5-4-6
الممولة مف رسوـ الإدارة( مخصوما منيا النفقات الفعلية على 

للؤعضاء مف الدوؿ النامية وبرنامج العمؿ   “ الدعـ التقن: ” 
 المتتامؿ

12.5 10.6 10.6 

لة مف   5-4-7 نسبة النفقات الإدارية الفعلية )بما ف: ذلؾ النفقات المموَّ
 الغ السنوية المصروفةرسوـ الإدارة( إلى المب

22.1 19.9 18.8 

نسبة التتاليؼ الفعلية لموظف: الخدمات العامة إلى مجموع   5-4-8
 تتاليؼ الموظفيف

30 25 25 

موارد، والاتصالات : حوار السياسات الرفيع المستوى، وتعبئة ال2: تجييز البرامج القطرية وتنفيذىا؛ المجموعة 1تعاريؼ المجموعات على النحو التال:: المجموعة * 
صلبحيا وتنظيميا؛ المجموعة 3الاستراتيجية؛ المجموعة   : دعـ أنشطة التسيير الت: يقوـ بيا الأعضاء. 4: إدارة المنظمة وا 

  المصدر: سجلبت المتتب.

 الاستنتاجات -واو 

ماـ أتبر لضماف استجاب الصندوؽ لالتزامات التجديد التاسع للموارد لتعزيز نظاـ إدارة النتائج. ويولى اىت -158
بحلوؿ نياية السنة الأولى مف التنفيذ. تما بدأ العمؿ على  مسوحات أساسية أف تمتثؿ المشروعات لإجراء

تمشيا مع ما ىو منصوص عليو ف: التجديد التاسع للموارد، على الرغـ مف أف الصندوؽ يدرؾ  تقييم الأثر
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يـ الأثر الموثوقة. وتمشيا مع الالتزامات أيضا، بدأت تماما التحديات المنيجية المشمولة ف: إجراء دراسات تقي
-2013عف إطار قياس النتائج المنقح للفترة  المعززالإبلاغ  تقرير الفعالية الإنمائية للصندوؽمف  2013طبعة 
2015. 

مشجع للغاية تقرير الفعالية الإنمائية للصندوؽ إلى تقدـ مف  2013وتشير البيانات الواردة ف: طبعة عاـ  -159
يما يتعلؽ بمساىمة الصندوؽ ف: النتائج الإنمائية والأثر. وعلى المستوى الإجمال:، وصلت المشروعات الت: ف

، نصفيـ مف النساء، وىو ف: الطريؽ 2013مليوف شخص ف: عاـ  78.7يدعميا الصندوؽ إلى ما يقرب مف 
ابية جدا. ومف حيث أداء مليوف شخص. تما أف معظـ مؤشرات الأثر إيج 90الصحيح لتحقيؽ اليدؼ البالغ 

المشروعات فإف التقدـ بشأف معظـ المؤشرات مشجع. غير أنو مف الواضح أنو ستتوف ىناؾ حاجة إلى المزيد 
ف: الأداء بيف الدوؿ اليشة  دامتيا. وبما أف ىناؾ أيضا تفاوت تبيرمف الجيد لتحسيف تفاءة المشروعات واست

 إلى تتثيؼ دعمو للدوؿ اليشة تما ذتر أعلبه. وغير اليشة، مف الواضح أف الصندوؽ سيحتاج
ف:  93والنتائج حتى الآف للمؤشرات المتعلقة بالتفاءة المؤسسية ى: أيضا مشجعة للغاية: تـ الوصوؿ إلى  -160

المائة مف اليدؼ المتعيد بو للتجديد التاسع للموارد؛ وتسير معظـ مؤشرات إدارة الموارد البشرية على الطريؽ 
اؾ تحسف تبير ف: إدارة المخاطر؛ ووصلت جميع مؤشرات التفاءة القائمة على النتائج الصحيح؛ وتاف ىن

 ما عدا مؤشر واحد. 2015الفعلية إلى أىدافيا لعاـ 
ويعتبر التقدـ المحرز حتى الآف مؤشرا قويا على أف الصندوؽ سوؼ يحقؽ معظـ أىداؼ إطار قياس  -161

تشغيلية والتفاءة المؤسسية. وعلى الرغـ مف الاتجاىات الإيجابية، للؤثر الإنمائ: والفعالية ال 2015النتائج لعاـ 
على تخليص مساعدة الوىو  –فلب يقلؿ الصندوؽ مف حجـ التحديات الت: تواجو تحقيؽ أىـ ىدؼ إنمائ: لو 

 الفقر.قبضة مليوف شخص مف  80

  2165و 2167 لمعامينالاستنتاجات والآفاق   -سابعا 

التزاما  56جموع أف بداية معالجة جميع التزامات التجديد التاسع للموارد البالغة ترى إدارة الصندوؽ ف: الم -162
وىما تعزيز النظـ الوطنية للرصد والتقييـ وضماف بساطة الأىداؼ  -تانت بداية قوية. وىناؾ التزاماف فقط 

 الأوؿ(. لحؽا على المسار الصحيح )انظر المليس -والأنشطة ف: الدوؿ اليشة 
لاستعراض أعلبه، فإف إدارة الصندوؽ تدرؾ تماما أف الشروع ف: إجراءات للوفاء بالتزامات وتما يوضح ا -163

التجديد التاسع للموارد لا تعن: التغلب على التحديات التنظيمية والإنمائية الت: يواجييا الصندوؽ. وف: الواقع، 
ف: مجالات الالتزاـ الرئيسية للتجديد يتوقع الصندوؽ أف يواجو عقبات رئيسية ف: التنفيذ ف: العاميف المقبليف 

، وتعزيز النظـ ودعـ الدوؿ اليشة التاسع للموارد مثؿ فعالية المعونة، ورفع تفاءة واستدامة البرامج والمشروعات
جراء دراسات تقييـ الأثر الموثوقة.  الوطنية للرصد والتقييـ، ورفع التفاءة المؤسسية، وا 

 ،2015ضو ، عند مقارنتها بمإشرات وأهداؾ إطار قٌاس النتائج لعام تظهر بو 2013ؼٌر أن النتائج لعام  -164

وتقوٌة  الكفاءة المإسسٌةوتعزٌز أن  تم إحراز تقدم طٌق فً تحسٌن الأثر الإنمائً، ورفع الكفاءة التشؽٌلٌة، 

امٌن . وبدعم من الدول الأعضاء فٌ ، فإن الصندوق واثق من أن  لن ٌتؽلق على تحدٌات العالإدارة المالٌة

ملٌون  80وهو مساعدة  –، ولكن  سٌحقق أٌضا هدف  الجوهري فحسبالمتبقٌٌن من التجدٌد التاسع للموارد 

 الفقر.قبضة من التخلص شخص فً المناطق الرٌفٌة على 
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 وحالتو إلى اليوم تقرير التزامات التجديد التاسع لموارد الصندوق
. ويجري رصد التقدـ المحرز مقابؿ ىذه الالتزامات على أساس فصل: مف 2013التزامات التجديد التاسع لموارد الصندوؽ بتاريخ نياية عاـ  وصفا للتقدـ المحرز ف: تنفيذ يورد ىذا التقرير

التزاما ى: على مسارىا  56مف أصؿ  54إلى أف قارير قبؿ إدارة الصندوؽ مف أجؿ تحديد القضايا الت: تواجو التنفيذ والتخفيؼ مف آثارىا. وتعتبر الحالة التلية للتنفيذ إيجابية. وتشير الت
 ية تواجو تحديات ف: التنفيذ يتـ التطرؽ إلييا.الصحيح، مع بعض القضايا المحدودة ف: التنفيذ الت: يجري علبجيا مف قبؿ الدوائر المسؤولة. وىنالؾ التزاماف ف: مجاؿ الفعالية الإنمائ

 

 1 الجدوؿ

  فترة التجديد التاسع لموارد الصندوقموجز حالة تنفيذ التزامات الموارد ل

 تالمجالا
 مجموع المخرجات

 المتوخاة
 عمى المسار الصحيح

 )أخضر(
 قضايا بسيطة

 )أصفر(
 قضايا رئيسية

 )أحمر(
 (6%) 2 (50%) 16 (44%) 14 32 زيادة الفعالية التشغيلية للصندوؽ

 0 (60%) 5.6 (40%) 4 10 زيادة التفاءة والفعالية المؤسسيتيف للصندوؽ
 0 (14%)1 (86%) 6 7 تعزيز الإدارة والقدرات المالية للصندوؽ
 0 (14%)1 (86%) 6 7 تعزيز نظاـ إدارة النتائج ف: الصندوؽ

 (3%) 2 (43%) 24 (54%) 30 56 )النسبة المئوية من المجموع(المجموع 
  2الجدوؿ 

  دوقتنفيذ التزامات التجديد التاسع لموارد الصن عنالتقرير المفصل 

الحالة في الفصل  الإبلاغ الإطار الزمني المسؤوليات الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح
 2013الثالث من 

 ملاحظات

      زيادة الفعالية التشغيمية لمصندوق -6
تعزيز القيادة والملتية  -1 فعالية المعونة

 القطريتيف
دائرة  المسؤولية الكمية:

 إدارة البرامج
دائرة إدارة  مديرو التنفيذ:
  البرامج

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة 

دارة البرامج  أصفر تضـ فرؽ إعداد برامج الفرص الاستراتيجية القطرية وا 
البلبد المعنية نفسيا )الحتومة وغير  القطرية أعضاء ف: الفريؽ مف

الحتومة(. وتشارؾ الحتومة بصورة متزايدة ف: بعثات الإشراؼ 
على المشروعات وتضطلع بالمسؤولية عف تقارير إنجاز 



 

 

ق 
ح
المل

ل
لأو

ا
 

IF
A

D
1
0

/1
/R

.2
 

 

 
 

 

الحالة في الفصل  الإبلاغ الإطار الزمني المسؤوليات الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح
 2013الثالث من 

 ملاحظات

التجديد التاسع لموارد  
 الصندوؽ

 التزامات بوساف -

المشروعات. وتبرز القضايا ف: الدوؿ اليشة وذلؾ أساسا بسبب 
 ضعؼ القدرات المؤسسية.

 
تعزيز الاعتماد على  -2 

التنفيذ القطرية، النظـ وىياتؿ 
وزيادتو حيثما تاف ذلؾ 

 مجديا. 

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
وشعبة المراقب  ،البرامج

 العاـ والخدمات المالية

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة 

يد التاسع لموارد التجد
 الصندوؽ

 التزامات بوساف -

تدار مشروعات الصندوؽ جميعيا مف قبؿ المؤسسات القطرية،  أخضر
لى حد تبير مف قبؿ الحتومة.  وا 

رفع مستوى التعاوف  -3 
المنفذ التقن: ف: الصندوؽ 

 مف خلبؿ البرامج المنسقة.

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

ائرة إدارة مديرو د التنفيذ:
  البرامج

 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة 

التجديد التاسع لموارد 
 الصندوؽ

 التزامات بوساف -

يتـ تنسيؽ المشروعات والبرامج حاليا مف خلبؿ اتفاقيات التمويؿ  أخضر
بالمائة مف  60ويؿ ف: أتثر مف المشترؾ، وىنالؾ مشارتة ف: التم

المشروعات الت: يموليا الصندوؽ مع جيات مانحة أخرى. وتتمتع 
جميع المشروعات حاليا بمساىمات مف الحتومات. وقد غدت ىذه 
المشروعات، وبصورة متزايدة، جزءا مف البرامج الزراعية الحتومية 

 الأوسع.
 

تعزيز تجييز البرامج  -4 
صد القطرية، وعمليات الر 

والإدارة مف أجؿ ضماف 
الاىتماـ المنيج: بتوسيع 
النطاؽ، وبناء شراتات 

جراء تحليؿ أدؽ  أوسع، وا 
للسياسات، والمشارتة بدور 
أنشط ف: حوار السياسات 

الوطنية بشأف الزراعة 
 والتنمية الريفية.

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
ة التخطيط وشعب ،البرامج

  الاستراتيج:
 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة 

التجديد التاسع لموارد 
 الصندوؽ

يتـ بناء القدرات ضمف شعبة السياسات والمشورة التقنية لمساعدة  أصفر
سياسات مع البرامج القطرية ف: الانخراط ف: حوار ال مدراء

حتومات الدوؿ الأعضاء، تلما تاف ذلؾ ملبئما. وقد أعدت الشعبة 
ورقة نيج لدعـ العملية. وتحدّث إدارة البرامج نظاـ قياس النتائج ف: 
الصندوؽ للسماح بتقدير أداء وأثر الصندوؽ عند إنجاز المشروع. 
وتتعلؽ المعوقات بقدرة الصندوؽ على الانخراط ف: حوار سياسات: 

غزى والقدرات التقنية ضمف الصندوؽ لمساعدة المؤسسات ذي م
 المحلية على تحقيؽ أىدافيا.

 
تـ إطلبؽ برنامج لمبادرة تعميـ الابتتار مموؿ بمنحة لدعـ التشغيؿ 

المنيج: لتوسيع النطاؽ ف: البرامج القطرية للصندوؽ بأتمليا. 
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الحالة في الفصل  الإبلاغ الإطار الزمني المسؤوليات الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح
 2013الثالث من 

 ملاحظات

مج ويدعـ ىذا البرنامج مدراء البرامج القطرية وفرؽ إدارة البرا
القطرية ف: تعبئة الخبرات التقنية والسياساتية  لتطوير أطر على 
المستوى القطري لتوسيع النطاؽ )بما ف: ذلؾ ترتيز مواضيع: 

محدد على مجالات مثؿ التمايز بيف الجنسيف والاستيداؼ والأسواؽ 
والدوؿ اليشة والبلداف منخفضة الدخؿ والبلداف متوسطة الدخؿ(. 

ر المؤسسات لأغراض توسيع النطاؽ، فقد أنشأ ولتعزيز التعاوف عب
برنامج مبادرة تعميـ الابتتار مجتمع ممارسة لتوسيع النطاؽ، 

وأشرؾ شرتاء وطنييف ودولييف ف: حلقات العمؿ الإقليمية. وىنالؾ 
أداتاف رئيسيتاف للتعلـ قيد الإعداد، وىما مجموعة أدوات عف "تيفية 

يز بيف الجنسيف والتنمية العمؿ" للممارسيف )بما ف: ذلؾ التما
المؤسسية( واستعراض واسع لدور توسيع النطاؽ ف: استراتيجية 

 التنمية.
 

وقد تـ تعزيز استعراض توسيع النطاؽ ف: مرحلة الاستعراض  
ف: مرحلة الاستراتيجية التشغيلية ولجنة توجيو  -المبتر للمشروعات

اؽ ف: وسيتـ قياس الإدماج الفعاؿ لنيج توسيع النط-السياسات
تصميـ المشروع مف خلبؿ عملية ضماف الجودة. وسيتـ الإبلبغ 

 عنو مف خلبؿ مؤشر مف مؤشرات إطار قياس النتائج.
تعزيز عمليات إدارة  -5 

المعرفة لدعـ قدرة الصندوؽ 
على اقتناص وتسخير أفضؿ 
للمعرفة المستندة إلى الدلائؿ 

  لأغراض توسيع النطاؽ.

دائرة  المسؤولية الكمية:
دارة المعرفة ا  لاستراتيجية وا 

مديرو شعبة  التنفيذ:
 ،التخطيط الاستراتيج:
ودائرة  ،وشعبة الاتصالات

  إدارة البرامج
 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة 

التجديد التاسع لموارد 
 الصندوؽ

رة المعرفة ضمف الصندوؽ )بما ف: ذلؾ مف تـ تعزيز عمليات إدا أصفر
خلبؿ برنامج مبادرة تعميـ الابتتار المذتور أعلبه( مع تدفؽ 

مستمر لأحداث التعلـ وتقاسـ المعرفة، ومع عمليت: ضماف الجودة 
وتعزيز الجودة. وسيتـ دعـ ذلؾ بصورة إضافية مف خلبؿ خطة 

طار إدارة المعرفة المؤسسييف والم طوريف حديثا، إدارة المعرفة وا 
 .2015دراسة لتقييـ الأثر بحلوؿ عاـ  30والعمؿ المستمر لإجراء 

زيادة الانخراط ف: حوار  -6 القطاع الخاص
السياسات مف أجؿ تييئة 

بيئة عمؿ ريفية أتثر ملبءمة 

دائرة  لمسؤولية الكمية:ا
 إدارة البرامج

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -

 .4انظر الملبحظات أعلبه الخاصة بالالتزاـ رقـ  أصفر
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الحالة في الفصل  الإبلاغ الإطار الزمني المسؤوليات الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح
 2013الثالث من 

 ملاحظات

تمتف أصحاب الحيازات 
الصغيرة والفقراء الريفييف مف 
الوصوؿ بشتؿ أفضؿ إلى 
 الأسواؽ وسلبسؿ القيمة.

  البرامج
 

منتصؼ المدة لفترة 
التجديد التاسع لموارد 

 الصندوؽ

ؾ الجيات الفاعلة إشرا -7 
ف: القطاع الخاص بصورة 
أتثر انتظاما ف: البرمجة 
القطرية والبرمجة على 

مستوى المشروعات لزيادة 
المناصرة للفقراء استثماراتيا 

المستدامة ف: المناطؽ و 
  الريفية. 

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
  البرامج

 

ا عف طريؽ تقرير سنوي - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

بدأ ذلؾ بالحدوث مؤخرا مع أوؿ منحة يقدميا الصندوؽ مف خلبؿ  أصفر
القطاع الخاص تما وافؽ علييا المجلس التنفيذي ف: دورتو ف: 

الموافقة على تمويؿ مشترؾ ، و 2012ديسمبر/تانوف الأوؿ 
للمشروعات مع القطاع الخاص )شرتة أوغندا لزيت النخيؿ، 

والتمويؿ الريف: ف: تينيا، والأعماؿ الزراعية ف: أرمينيا، والتمويؿ 
الريف: ف: مولدوفا تأمثلة بارزة(. إلا أف ىذه العملية بطيئة لأف 

ع العاـ نموذج الأعماؿ ف: الصندوؽ قد تـ تطويره للعمؿ مع القطا
مف خلبؿ القروض والمنح. مما يخلؽ معوقات عل: مواءمتو مع 

 اشتراؾ القطاع الخاص.
زيادة أنشطة تتنولوجيا  -8 

المعلومات والاتصالات ف: 
البرامج الت: يدعميا 

 الصندوؽ.

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
  البرامج

 

ريؽ تقرير سنويا عف ط - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

حدث ذلؾ ف: عدد قليؿ مف المشروعات )مشروع الميؿ الأوؿ ف:  أصفر
تنزانيا واستخداـ اليواتؼ المحمولة ف: تينيا(. وىنالؾ برنامج لمنحة 

مليوف  1.6لات والمعلومات باستخداـ إقليمية لتتنولوجيا الاتصا
دولار أمريت: مف التمويؿ التتميل: الذي وفرتو جميورية توريا. إلا 

أف التقدـ ف: ىذا المجاؿ لأف ىذا المجاؿ جديد نسبيا بالنسبة 
 للصندوؽ الذي يفتقر إلى الخبرة فيو.

 
المساواة بيف 

الجنسيف وتمتيف 
 المرأة

تعزيز تحليؿ قضايا  -9
بيف الجنسيف  المساواة

وتمتيف المرأة ف: عمليات 
الصندوؽ مف أجؿ تحقيؽ 
أداء أقوى واتثر توازنا ف: 
ىذا الصدد، وتعزيز فرص 
اقتصادية أوسع أماـ النساء 

 الريفيات.

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
  البرامج

 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 نمائية للصندوؽالفعالية الإ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

تشير تقارير الإشراؼ واستعراضات الحافظة وتقييمات متتب التقييـ  أخضر
المستقؿ ف: الصندوؽ إلى أف الصندوؽ يبل: بلبء حسنا ف: مجاؿ 

على نقاط  أثره على التمايز بيف الجنسيف. وقد تـ تسليط الضوء
الضعؼ ف: تخصيص ميزانية الصندوؽ حسب الجنس. وتـ 

 2014تصحيح ذلؾ الآف. وتعرض ميزانية الصندوؽ لعاـ 
وبرنامجو الإقراض: بيانات مقسمة حسب الجنس، تما طلب 

 أعضاء المجلس التنفيذي.
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الحالة في الفصل  الإبلاغ الإطار الزمني المسؤوليات الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح
 2013الثالث من 

 ملاحظات

تعزيز المؤشرات الرامية  -10 
إلى قياس النتائج والأثر فيما 

الجنسيف يتعلؽ بالمساواة بيف 
  وتمتيف المرأة.

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

مدير شعبة  التنفيذ:
  السياسات والمشورة التقنية

 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

لنتائج والأثر وتقييمات متتب التقييـ المستقؿ ف: يمتلؾ نظاـ إدارة ا أخضر
الصندوؽ، علبوة على إطار قياس النتائج مؤشرات خاصة بالتمايز 
بيف الجنسيف الت: تقوـ بالقياس والإبلبغ عند نقاط مختلفة خلبؿ 

أي عند الدخوؿ وف: تؿ سنة مف سنوات  -دورة المشروعات 
ء حسنا بصورة عامة فيما التنفيذ، وعند الإنجاز. ويبلى الصندوؽ بلب

يتعلؽ بيذه المؤشرات على الرغـ مف عدـ تعزيزىا مثلب لقياس الأثر 
مف خلبؿ تقييـ أساليب متينة للؤثر. وقد خرج تقرير الفعالية 

بنتيجة مفادىا بأف الأثر ف: التمايز  2013الإنمائية للصندوؽ عاـ 
جوىري بيف الجنسيف تاف إيجابيا. والعمؿ جار على تطوير نموذج 

لقياس تمتيف المرأة. وسيتضمف ىذا النموذج جملة مف الأسئلة 
الرئيسية الت: ستدرج ف: نظاـ إدارة النتائج والأثر والمبادئ 

التوجييية لمسح الأثر. وسيتـ تجربة ىذه الأسئلة ف: تقييمات الأثر 
 اللبحقة الأربعة والعشريف.

تعزيز قدرة الصندوؽ  -11 
 على توثيؽ ونشر الخبرات
الميدانية الخاصة بالمساواة 
بيف الجنسيف وتمتيف المرأة، 
وتعزيز جيوده ف: استقطاب 

 الرأي ف: ىذا المجاؿ. 

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
وشعبة  ،البرامج

  الاتصالات
 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

راء استعراض عند إج -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

الجيود جارية لتعزيز قدرة الصندوؽ على توثيؽ ونشر الخبرة  أخضر
الميدانية، وىنالؾ حاليا بعض الأمثلة الإيجابية. وتشير الدلائؿ إلى 
أف مشروعات الصندوؽ تبلى بلبء حسنا ف: ىذا المضمار، إلا أف 

 تصؿ إلا إلى مدى محدود. وفيما يخص استقطاب الرسالة ىذه لا
التأييد على المستوى العالم:، فإف المعوقات الت: يواجييا الصندوؽ 

تعود إلى حد تبير إلى معوقات الموارد. على الرغـ مف أف أداءه 
ف: الاجتماع الأخير حوؿ قضايا  –يتحسف )على سبيؿ المثاؿ 

 امج الأغذية العالم:(.التمايز بيف الجنسيف ف: الزراعة ف: برن
تغير المناخ 

والإدارة المستدامة 
 للموارد البيئية

تعزيز تحليؿ القضايا  -12
البيئية وقضايا تغير المناخ 
ف: عمليات الصندوؽ دعما 
للنيج الابتتارية للصمود ف: 
وجو تغير المناخ والاستخداـ 

 المستداـ للموارد الطبيعية.

دائرة  المسؤولية الكمية:
 لبرامجإدارة ا
مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
  البرامج

 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

منذ نشر استراتيجيات البيئة وتغير المناخ ف: الصندوؽ، طور  أخضر
رئيسية للتأقلـ مع تغير المناخ. إذ الصندوؽ وينفذ حاليا مبادرة 

استمر الصندوؽ ف: إدارة مشروعات مرفؽ البيئة العالمية، 
ويستعرض جميع البرامج على خلفية أثرىا الإنمائ:. ويمنح متتب 
التقييـ المستقؿ ف: الصندوؽ الصندوؽ علبمات أعلى حاليا على 

 ىذه الجيود. ويتـ رفع سوية نظاـ قياس نتائج الصندوؽ بيدؼ
 تقدير النتائج ف: ىذا المجاؿ.
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الحالة في الفصل  الإبلاغ الإطار الزمني المسؤوليات الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح
 2013الثالث من 

 ملاحظات

 
والعمؿ جار نحو تطوير منيج: لمؤشر للصمود ف: وجو تغير 

المناخ. وستتوف الأسئلة الت: تشتؿ أساس ىذا المؤشر جزءا مف 
الاستبيانات التتميلية ضمف نظاـ إدارة النتائج والأثر والمبادئ 
ل: التوجييية لمسح الأثر. وسوؼ تتـ تجربة ىذا النموذج التتمي

، علبوة على 24الػ  ةتجزء مف جدوؿ أعماؿ تقييمات الأثر اللبحق
لبرنامج التأقلـ  تجارب العينات العشوائية الموجية تونيا جزء مف 

 لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة.
مساعدة المنتجيف مف  -13 

أصحاب الحيازات الصغيرة 
على الاستفادة مف التمويؿ 
المخصص لتغير المناخ 

ره مف حوافز التتيؼ مع وغي
تغير المناخ والتخفيؼ مف 

آثاره، بما ف: ذلؾ مف خلبؿ 
برنامج التأقلـ لصالح زراعة 
 أصحاب الحيازات الصغيرة.

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
  البرامج

 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

ند إجراء استعراض ع -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

غدا برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة جار،  أخضر
وبعد النجاح ف: استقطاب تمويؿ تبير لو. والعمؿ جار أيضا نحو 
تحديد مخرجات قابلة للقياس لنجاح ىذا البرنامج. وتعتبر مال: 

يـ التقييـ المسبؽ اليادؼ إلى للتفريؽ بيف أثر مشروع ما مثالا لتصم
على وجو العموـ مف أثر برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب 

 الحيازات الصغيرة.

ضماف استخداـ  -14 
المساىمات التتميلية ف: دعـ 
تنفيذ برنامج التأقلـ لصالح 
زراعة أصحاب الحيازات 

 الصغيرة.

دائرة  المسؤولية الكمية:
 ارة البرامجإد

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
وشعبة المراقب  ،البرامج

  العاـ والخدمات المالية
 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

 .تحقؽ أخضر

تعزيز قدرة الصندوؽ  -15 
المعرفة واستقطاب  على إدارة

رساء الشراتات  التأييد وا 
الخاصة بتغير المناخ والبيئة 

دارة الموارد الطبيعية.  وا 

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
وشعبة  ،البرامج

  الاتصالات

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

تعراض عند إجراء اس -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

تـ تعزيز ىذه القدرة ولتنيا مازالت ضحلة إلى حد ما بسبب حجـ  أصفر
برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة، وبرنامج 
مرفؽ البيئة العالمية الذي وقعو الصندوؽ. ولا بد مف توسيع ىذه 

 القدرة.
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الحالة في الفصل  الإبلاغ الإطار الزمني المسؤوليات الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح
 2013الثالث من 

 ملاحظات

 
تعزيز تقديرات العوائد  -16 روعاتتفاءة المش

الاقتصادية على الاستثمار 
خلبؿ تصميـ المشروعات، 
مع الاعتراؼ أيضا بالحاجة 
إلى ضماف تلبية الأىداؼ 

 الاجتماعية والبيئية.

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
شعبة  ،البرامج

الاحصائيات والدراسات 
 ةالانمائي

 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

بذؿ جيد تبير لتدريب الموظفيف على التحليؿ الاقتصادي والمال:  اصفر
مف قبؿ شعبة السياسات والمشورة التقنية. وقد تـ تعييف موظؼ ف: 

السياسات والمشورة التقنية لتزويد فرؽ المشروعات بالمساعدة شعبة 
اللبزمة ف: ىذا المجاؿ ولإدارة التدريب. ويطلب مف جميع 

المشروعات حاليا أف تجري تحليلب اقتصاديا عند التصميـ، تما 
يطلب منيا أيضا تقييـ الأثار الاجتماعية والبيئية تمطلب عند 

أف المعرفة بيذا الصدد ف:  إعداد المشروعات. ولتف القضية ى:
 الصندوؽ، وفيما يتعدى بعض الخبراء المحدوديف، ما زالت ضحلة.

تنفيذ جدوؿ أعماؿ  -17 
  توسيع النطاؽ.

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
البرامج وشعبة التخطيط 

  الاستراتيج:

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 ية الإنمائية للصندوؽالفعال
عند إجراء استعراض  -

منتصؼ المدة لفترة التجديد 
  التاسع لموارد الصندوؽ

 أعلبه. 4انظر الملبحظات الواردة ف: الالتزاـ  أصفر

الحد مف التأخيرات ف:  -18 
 دورة المشروعات.

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
وشعبة المراقب  ،البرامج

  العاـ والخدمات المالية
 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

تـ تقليص التأخيرات بيف الموافقة على المشروعات واستيلبليا،  أصفر
طيئة ف: الاستيلبؿ، ويعتقد ولتف مشروعات الصندوؽ ما زالت ب

بأف تعبئة التمويؿ الإضاف: مف خلبؿ استخداـ المنح، ومف خلبؿ 
حساب أمانة متعدد الجيات المانحة للمساعدة ف: تصميـ وتنفيذ 

 مفصليف للمشروعات سيساعد ف: ىذا المضمار.
  

اللبمرتزية على 
 المستوى القطري

فتح المزيد مف المتاتب  -19
شى مع القطرية بما يتما

سياسة واستراتيجية الحضور 
القطري للصندوؽ، وضماف 
التفويض الملبئـ للسلطات 

على المستوى القطري 
والفعالية التتاليفية ف: إنشاء 
  وتشغيؿ المتاتب القطرية.

دائرة  المسؤولية الكمية:
ودائرة  ،إدارة البرامج

 خدمات المنظمة
مجموعة تنسيؽ  التنفيذ:

الحضور القطري الت: 
يا بصورة مشترتة يراس

نائب الرئيس ونائب 
الرئيس المساعد لدائرة 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

 التاسع لموارد الصندوؽ
 

ر. تـ فتح متاتب قطرية، وى: مزودة بالموظفيف الآف إلى حد تبي أخضر
تما يمتف إدارة تتاليفيا بصورة معقولة. وغدا أثرىا ملموسا، تما ىو 

وارد ف: تقريرنا الخاص بحافظة الصندوؽ، وتقييمات البرامج 
القطرية الت: يجرييا متتب التقييـ المستقؿ ف: الصندوؽ. وىنالؾ 
بعض القضايا المتعلقة بالتفويض بالسلطات للمتاتب القطرية، 

تفاءة لموظف: المتاتب القطرية، وقد تـ عرض والاستخداـ الأتثر 
ورقة بيذا الشأف على المجلس التنفيذي ف: ديسمبر/تانوف الأوؿ 

2013. 
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الحالة في الفصل  الإبلاغ الإطار الزمني المسؤوليات الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح
 2013الثالث من 

 ملاحظات

 خدمات المنظمة 
 

توجد الآف الحوافز لندب الموظفيف المعينيف دوليا إلى المتاتب 
القطرية. وقد تـ التفويض ببعض العمليات الإدارية للمتاتب القطرية 

متتب القطري ف: شعبة أمريتا )مثلب التفويض بعملية السفر لل
اللبتينية والتاريب:، وفييت ناـ، وفتح حساب مصرف: للمتتب 

القطري بفييت ناـ(. وتـ تجميع تتيب إداري عف المتاتب القطرية 
رسالو إلى المتاتب القطرية.  للصندوؽ وا 

تعزيز إدارة المتاتب  -20 
القطرية وتنسيقيا، بما ف: 

ذلؾ استخداـ الحوافز لتشجع 
دب الموظفيف المعينيف دوليا ن

إلييا وتفويضيا صلبحيات 
تافية لاتخاذ القرارات الت: 
تمتنيا مف العمؿ بفعالية 

 وتفاءة. 

دائرة  المسؤولية الكمية:
إدارة البرامج ودائرة 
 خدمات المنظمة

مجموعة تنسيؽ  التنفيذ:
الحضور القطري الت: 
يراسيا بصورة مشترتة 
نائب الرئيس ونائب 

لمساعد لدائرة الرئيس ا
 خدمات المنظمة 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

تـ تحسيف حوافز الندب. اما موضوع التفويض بالصلبحيات، فما   أصفر
ف: دائرة خدمات زاؿ مجزأ.  وقد أنشئت وحدة للدعـ الميدان: 

 المنظمة. وتـ تعزيز آلية الدعـ المخصصة للمتاتب القطرية.

تبن: نيج مرف لتصميـ  -21 الدوؿ اليشة
البرامج ودعـ تنفيذىا ف: 

الدوؿ اليشة مع ترتيز أقوى 
على بناء قدرات المؤسسات 
المجتمعية والحتومية، بما 
ف: ذلؾ مف خلبؿ ترتيبات 
الحضور القطري الملبئمة، 

تعاوف الوثيؽ مع الجيات وال
الشريتة الثنائية والمتعددة 

 الأطراؼ. 

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
  البرامج

 

سنويا عف طريؽ تقرير  مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض 
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

ما زالت البرامج الت: يدعميا الصندوؽ أقؿ فعالية، وف: بعض  صفرأ
الأحياف غير فعالة على الإطلبؽ ف: العديد مف الدوؿ اليشة. 

دارة  وسوؼ يتـ تجربة أداة مف شأنيا أف تساعد على بناء القدرات وا 
المشروعات ف: الدوؿ اليشة، مع منظمة الأغذية والزراعة للؤمـ 

زيز بناء وحدات المشروعات الزراعية وحوار المتحدة ف: مشروع لتع
السياسات ف: الدوؿ اليشة. وسيتـ اقتراح حساب أمانة متعدد 

الجيات المانحة على التجديد العاشر لموارد الصندوؽ لتوسيع ىذه 
التجربة الريادية بحيث تغدو جيدا تبيرا وممولا بمنحة ف: الدوؿ 

تنفيذ وبناء القدرات اليشة للمساعدة ف: تصميـ المشروعات ودعـ ال
 والتحليؿ.

تعزيز جودة تصميـ  -22 
البرامج ودعـ التنفيذ ف: 

الدوؿ اليشة مف خلبؿ إجراء 

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 للصندوؽ الفعالية الإنمائية

عند إجراء استعراض  -

مع التقييـ المؤسس: للدوؿ  2013سيؤدي تقدير تـ إجراؤه ف: عاـ  أصفر
، إلى 2014اليشة المقرر أف يجريو متتب التقييـ المستقؿ عاـ 

تحديد التعديلبت الواجب إدخاليا على نموذج أعماؿ الصندوؽ 
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الحالة في الفصل  الإبلاغ الإطار الزمني المسؤوليات الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح
 2013الثالث من 

 ملاحظات

تحليؿ أتثر عمقا لأسباب 
 اليشاشة.

  البرامج
 

منتصؼ المدة لفترة التجديد 
  التاسع لموارد الصندوؽ

تما  2014أف الدوؿ اليشة. وسيتـ اتخاذ إجراءات إضافية عاـ بش
 ىو مشار إليو.

ضماف بساطة أىداؼ  -23 
وأنشطة المشروعات ف: 

 الدوؿ اليشة.

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
  البرامج

 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ
 

 .22انظر التعليقات الواردة أعلبه للبلتزاـ رقـ  أحمر

تعزيز تطبيؽ إدارة  -24 
المخاطر ف: إطار برامج 
الدوؿ اليشة، بما ف: ذلؾ 

 أمف قوة العمؿ.

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

رو دائرة إدارة مدي التنفيذ:
  البرامج

 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

يعتبر تقدير إدارة المخاطر ف: الدوؿ اليشة حاليا أتثر دقة، ولتنو  أصفر
متانيات إرساء الشراتات ليس بالمتانة الضرورية. ولا بد مف تحري إ

مع منظمات أخرى. وبالنسبة لأمف قوة العمؿ، فإف الصندوؽ يلتزـ 
 بالتوجييات الت: توفرىا منظومة الأمـ المتحدة. 

 
النظـ الوطنية 
 للرصد والتقييـ

الوطنية نظـ التعزيز  -25
لرصد والتقييـ عف طريؽ ل

تحسيف قدرة موظف: إدارة 
المشروعات وشرتاء التنفيذ، 

خاصة عند الاستيلبؿ و 
والتنفيذ الأول: للمشروعات 
مف خلبؿ إشراؾ منتظـ 

لخبراء الرصد والتقييـ خلبؿ 
  بعثات التصميـ والإشراؼ.

دائرة  المسؤولية الكمية:
 إدارة البرامج

مديرو شعبة  التنفيذ:
الإحصائيات والدراسات 
الانمائية ودائرة إدارة 

  البرامج
 

 سنويا عف طريؽ تقرير - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

ولتف التقدـ غير تاؼ بسبب عدـ إيلبء حجـ ىذه  ،تحققت البداية أحمر
المشتلة ما يستحقيا مف اىتماـ. ويتوجب على الجيود الموسعة إلى 

ء حساب  الأمانة متعدد حد تبير ف: ىذا المضمار أف تنتظر إنشا
الجيات المانحة. وقد تـ إنشاء قدرة ف: الصندوؽ لتقييـ الرصد 

والتقييـ والأثر، وبدأ بتوفير بعض المشورة  ف: مجاؿ الرصد والتقييـ 
وتقييـ الأثر ف: المراحؿ المختلفة مف دورة المشروعات لبعض 
وتقييـ  المشروعات المختارة. تذلؾ فقد تـ تطوير المبادئ التوجييية

الأثر. وى: تول: ترتيزا قويا وأولوية لإدماج نظـ الرصد والتقييـ 
الت: تتبعيا المشروعات الت: يموليا الصندوؽ ضمف نظـ الرصد 

 والتقييـ الوطنية الأوسع.
التعاوف بيف بلداف 
الجنوب والتعاوف 

 الثلبث:

إيجاد وظيفة تنسيؽ  -26
مؤسسية مع تأميف ما يلزميا 

لضماف  مف موارد تافية
السع: إلى تعزيز التعاوف 
بيف بلداف الجنوب والتعاوف 

دائرة  المسؤولية الكمية:
دارة المعرفة   الاستراتيجية وا 

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
وشعبة التخطيط  البرامج

 الاستراتيج: 

عف طريؽ تقرير الفعالية  2013
الإنمائية للصندوؽ لعاـ 

2013 
عند إجراء استعراض 

منتصؼ المدة لفترة التجديد 

باستخداـ التمويؿ المخصص لمبادرة تعميـ الابتتار، يتـ نشر  أخضر
فيما يتعلؽ بالتعاوف المعلومات الخاصة باستراتيجية وخبرة الصندوؽ 

بيف بلداف الجنوب والتعاوف الثلبث: على موقع الصندوؽ الداخل:، 
وموقع الصندوؽ المفتوح على شبتة الإنترنت. وقد خلؽ الصندوؽ 

لنفسو موقعا ف: المنابر العالمية للتعاوف بيف بلداف الجنوب والتعاوف 
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الحالة في الفصل  الإبلاغ الإطار الزمني المسؤوليات الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح
 2013الثالث من 

 ملاحظات

الثلبث: بأسلوب استراتيج: 
وتعميمو بصورة واسعة ف: 

جميع البرامج القطرية 
وتجذيره ف: قاعدة صلبة 

 تستند إلى البراىيف. 

اف الثلبث:، بما ف: ذلؾ مف خلبؿ الربط بيف التعاوف بيف بلد  التاسع لموارد الصندوؽ 
الجنوب والتعاوف الثلبث: وجدوؿ أعماؿ توسيع النطاؽ. وتقوـ جميع 

الشعب التقنية بأخذ المبادرة بما ف: ذلؾ مف خلبؿ تعبئة المنح 
لدعـ عمؿ التعاوف بيف بلداف الجنوب والتعاوف الثلبث: والتعاوف مع 
المراتز الوطنية للترويج للتعاوف بيف دوؿ الجنوب والتعاوف الثلبث: 

 د الأطراؼ أو ثنائ: الأطراؼ.المتعد
تطوير حوافز الموظفيف  -27 

للسع: بصورة استباقية 
للترويج التعاوف بيف بلداف 
الجنوب والتعاوف الثلبث: 

 والترويج لو.

دائرة  المسؤولية الكمية:
دارة المعرفة   الاستراتيجية وا 

مديرو شعبة  التنفيذ:
التخطيط الاستراتيج: 
 ودائرة إدارة البرامج 

 

عف طريؽ تقرير الفعالية  - 2013
الإنمائية للصندوؽ لعاـ 

2013 
عند إجراء استعراض  -

منتصؼ المدة لفترة التجديد 
  التاسع لموارد الصندوؽ

 .26انظر التعليقات الواردة أعلبه  للبلتزاـ رقـ  أصفر

الشراتات 
 واستقطاب التأييد

زيادة الترتيز على  -28
الشراتات الاستراتيجية طويلة 

لأمد، وعلى وجو الخصوص ا
مع منظمة الأغذية والزراعة 

للؤمـ المتحدة وبرنامج 
الأغذية العالم:، بيدؼ 

المساىمة ف: ضماف نجاح 
لجنة الأمف الغذائ: العالم:، 

وتعزيز البرمجة القطرية، 
ورفع التفاءة مف خلبؿ 

 مبادرة التخديـ المشترتة. 

دائرة  المسؤولية الكمية:
دارة  المعرفة  الاستراتيجية وا 

متتب الرئيس  التنفيذ:
ونائب الرئيس ومديرو 
شعبة الإحصائيات 

والدراسات الانمائية ودائرة 
خدمات المنظمة ودائرة 

 إدارة البرامج 
 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

بالمائة مف وقتو للجنة  50ىنالؾ موظؼ ف: الصندوؽ يخصص  خضرأ
الأمف الغذائ: العالم:. ويربط ىذا مع العمؿ على سياسات الرصد 

 وتقييـ أثرىا.
 

تـ توقيع اتفاقية إطارية بيف الصندوؽ ومنظمة الأغذية والزراعة 
لتيسير إنشاء المتاتب  2013للؤمـ المتحدة ف: فبراير/شباط 

 ندوؽ الت: تستضيفيا المنظمة.القطرية للص

تعزيز الشراتات مع  -29 
المصارؼ الإنمائية متعددة 

الأطراؼ، والجماعة 
الاستشارية للبحوث الزراعية 
الدولية، والوتالات الإنمائية 

دائرة  المسؤولية الكمية:
إدارة البرامج ودائرة 

دارة المعرفة  الاستراتيجية وا 
ومتتب الشراتات وتعبئة 

 الموارد 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

إجراء استعراض عند  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

توجد علبقات شراتة قوية للصندوؽ مع البنؾ الدول: ومصرؼ  أخضر
التنمية الأفريق: ومصرؼ التنمية الآسيوي وصندوؽ الأوبؾ للتنمية 

الدولية والجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدول: لدعـ 
ريفية. ويعد الصندوؽ عضوا نشطا ف: المنابر مشروعات التنمية ال

العالمية للجيات المانحة، تما أنو مروج رئيس: ومستقطب للتأييد 
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الحالة في الفصل  الإبلاغ الإطار الزمني المسؤوليات الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح
 2013الثالث من 

 ملاحظات

الثنائية، والمنتدى العالم: 
للمانحيف مف أجؿ التنمية 

الريفية والمؤسسات، 
والمنظمات غير الحتومية، 

زارعيف، والقطاع ورابطات الم
 الخاص. 

مديرو دائرة إدارة  التنفيذ:
البرامج ومتتب الشراتات 

 وتعبئة الموارد 
 

لمنظمات المزارعيف والمنظمات غير الحتومية. فعلى سبيؿ المثاؿ 
ينخرط الصندوؽ بشتؿ نشط ف: تسيير الجماعة الاستشارية  

العمؿ على للبحوث الزراعية الدولية. وعلى وجو الخصوص ف: 
نماذج لخلؽ اتساؽ أوثؽ للمنح الت: يوفرىا الصندوؽ مع الجماعة 
الاستشارية  للبحوث الزراعية الدولية وللبستفادة مف المدخلبت 

 المعرفية ليذه الجماعة ف: الصندوؽ.
 

تمت الموافقة على استراتيجية لإرساء الشراتات ف: الصندوؽ ف: 
تصاؿ إقليمية لدعـ الشعب . وتـ إيجاد جيات ا2012سبتمبر/أيلوؿ 

الإقليمية. وىنالؾ عدد مف اتفاقيات الشراتة الاستراتيجية ومف 
مذترات إعلبف النوايا الت: تـ توقيعيا ىذا العاـ. وقد تـ إجراء تقدير 
لجميع اتفاقيات الشراتة للوصوؿ إلى إدارة أفضؿ للشراتات، ورفع 

ف: سبتمبر/أيلوؿ تقرير بيذا الشأف إلى المجلس التنفيذي ف: دورتو 
. والجيود جارية  لإرساء الشراتات مع القطاع الخاص مثؿ 2013
 .بيؿ غيتسومؤسسة  انتؿشرتة 

تتثيؼ الانخراط ف:  -30 
محافؿ صنع السياسات 

والمناصرة العالمية، مف قبيؿ 
مجموعة العشريف، الت: ليا 

دور رئيس: ف: تشتيؿ 
 البنياف الإنمائ: الدول:. 

 

دائرة  ية:المسؤولية الكم
دارة المعرفة   الاستراتيجية وا 

مديرو متتب  التنفيذ:
الرئيس ونائب الرئيس 

دارة  ودائرة الاستراتيجية وا 
 المعرفة 

 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

ة مؤسسية للبنخراط السياسات: الدول: ووافقت علييا تـ إعداد خط أخضر
. وتـ إيجاد مجتمع 2013لجنة الإدارة التنفيذية ف: أغسطس/آب 

ممارسيف لدعـ الجيود ف: ىذا النطاؽ. وينخرط الصندوؽ بشتؿ 
مثؿ منتديات ما بعد ) 2015نشط ف: عمليات ما بعد عاـ 

ستدامة، وتـ إنشاء ، وأىداؼ التنمية الم(الأىداؼ الإنمائية للؤلفية
. تما صادقت الإدارة العليا للصندوؽ 2015فريؽ مياـ لما بعد عاـ 

على استراتيجية للبنخراط. تما شارؾ الصندوؽ بصورة  مستمرة  
ف: مجموعة العمؿ الإنمائية التابعة لمجموعة الػعشريف مما أدى إلى 

 زيادة الدعـ المقدـ إلى منتدى إدارة المخاطر الزراعية.
 

رط الصندوؽ بصورة نشطة ف: منتديات عالمية رئيسية مثؿ ينخ
مؤتمر طوتيو الدول: الخامس المعن: بالتنمية ف: أفريقيا، والاتفاؽ 

العالم:، والجمعية العامة للؤمـ المتحدة، وعمليات تجديد موارد 
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الحالة في الفصل  الإبلاغ الإطار الزمني المسؤوليات الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح
 2013الثالث من 

 ملاحظات

 المؤسسات المالية الدولية المختلفة، إلخ.
تتثيؼ تحديد المبادرات  -31 

دة ذات الصلة العالمية الجدي
الت: تنطوي على إمتانات 
تبيرة ف: استقطاب التأييد 

  والانخراط فييا.

دائرة  المسؤولية الكمية:
إدارة البرامج ودائرة 

دارة المعرفة   الاستراتيجية وا 
مديرو دائرة  التنفيذ:

دارة المعرفة  الاستراتيجية وا 
ودائرة إدارة البرامج ومتتب 

 الرئيس ونائب الرئيس 
 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

 الجيود مبذولة إلى الحد الممتف نظرا لمحدودية موارد الصندوؽ. أصفر

دعـ جيود توسيع  -32 
منظورات حوار السياسات 

العالمية والمحلية حوؿ زراعة 
يازات الصغيرة، والأمف الح

الغذائ: والتغذوي، والحد مف 
الفقر الريف:، لا سيما مف 
منظور الفقراء الريفييف 
  ومنظمات المزارعيف. 

دائرة  المسؤولية الكمية:
دارة المعرفة   الاستراتيجية وا 

مديرو دائرة  التنفيذ:
دارة المعرفة  الاستراتيجية وا 
وشعبة السياسات والمشورة 

 التقنية 
 

سنويا عف طريؽ تقرير  - تمرمس
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

 التاسع لموارد الصندوؽ

، وفريؽ 2015يتـ ذلؾ مف خلبؿ عمليات مختلفة مثؿ ما بعد عاـ  أخضر
المياـ رفيع المستوى المعن: بأزمة الأمف الغذائ: العالم:، ولجنة 

وتمت المبادرة بعملية استقصاء أيضا  ئ: العالم:.الأمف الغذا
لتحديد التوجيات والقضايا الإنمائية العالمية الجديدة ذات الصلة 

 .2013بعمؿ الصندوؽ ف: الفصؿ الثالث مف عاـ 

 زيادة الكفاءة والفعالية المؤسستين في الصندوق -2

التفاءة 
 المؤسسية

إدخاؿ نظاـ ملبئـ للغرض  -33
ءة ف: تسجيؿ وقت ومتسـ بالتفا

الموظفيف لقياس التتاليؼ التاملة 
لأداء الأنشطة وعمليات الأعماؿ 

  الرئيسية. 

وحدة الميزانية  المسؤولية الكمية:
وتطوير المنظمة ودائرة خدمات 

 المنظمة 
 مديرو الصندوؽ  التنفيذ:

 

عف طريؽ تقرير الفعالية  - 2013
 2013الإنمائية للصندوؽ لعاـ 

ستعراض عند إجراء ا -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

يعمؿ الصندوؽ حاليا على تحري الخيارات لنظاـ ملبئـ لتسجيؿ  أصفر
وقت الموظفيف الذي مف شأنو أف يوفر البيانات الضرورية لتوزيع 
عبء العمؿ والتتاليؼ الفعلية لعمليات الأعماؿ والأنشطة الرئيسية 

تلؾ ذات الصلة بإيصاؿ برنامج القروض  ف: الصندوؽ، وبخاصة
والمنح. وسوؼ تشتؿ ىذه المعلومات مدخلب أساسيا ف: عملية 

 التخطيط السنوي لقوة العمؿ وتخصيص الموارد.
 

 .تـ استتماؿ تعييف مدير لشعبة الميزانية وتطوير المنظمة
المشاورات جارية مع المشارتيف والمدراء الرئيسييف للعملية بيدؼ  أصفرعف طريؽ تقرير الفعالية  - 2013دائرة  المسؤولية الكمية:تطوير مؤشرات تفاءة  -34 
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عمليات الأعماؿ الرئيسية 
تيسير تحديد ومعاييرىا المرجعية ل

الفرص الرامية إلى تبسيط 
   العمليات وتوفير التتاليؼ.

دارة المعرفة   الاستراتيجية وا 
مدير شعبة التخطيط  التنفيذ:

 الاستراتيج: 
 

 2013الإنمائية للصندوؽ لعاـ 

عند إجراء استعراض  -
تجديد منتصؼ المدة لفترة ال
  التاسع لموارد الصندوؽ

الوصوؿ إلى تتبع اقتصادي يضـ جميع المتغيرات للتتاليؼ والأداء 
ف: عدد محدود مف العمليات الرئيسية، والمشاورات  الأولية جارية 

متانية إنشاء مصفوفة مع المؤسسات المالية الدولية الأخرى حوؿ إ
 مشترتة للعمليات وقياسات التفاءة.

العمؿ مع المجلس التنفيذي  -35 
لتحري الفرص المتاحة لتقليص 

النفقات المتعلقة بعمليات الييئات 
 .الرئاسية للصندوؽ

متتب سترتير  المسؤولية الكمية:
 الصندوؽ
 سترتير الصندوؽ  التنفيذ:

 

عف طريؽ تقرير الفعالية  - 2013
 2013الإنمائية للصندوؽ لعاـ 

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

وافؽ المجلس التنفيذي ف: دورتو السابعة بعد المائة على إدخاؿ  أخضر
)أ( 7حدود على عدد التلمات ف: الوثائؽ، تما ىو وارد ف: الفقر 

 ثيقة( مف الو 10( إلى )1النقاط الفرعية ) -
EB 2012/107/R.4  مع الإبقاء على جودة الوثائؽ. وف: عاـ

، أدت الحدود الموضوعة على عدد التلمات إلى تقليص 2013
طوؿ الوثائؽ، وبالتال: تقليص تتاليؼ الإنتاج على المنظمة، حيث 
بلغ التقليص ف: طوؿ الوثائؽ الخاضعة للحدود الموضوعة على 

س التنفيذي ف: الشيور التسعة عدد التلمات تما وافؽ عليو المجل
بالمائة مقارنة مع الأعواـ السابقة.  25الأولى مف ىذا العاـ بحدود 

وعرض على المجلس التنفيذي استعراض للئجراءات المنفذة عاـ 
. ووافؽ المجلس على إجراءات إضافية للحد مف النفقات  2013

ئات اليي تتعلؽ بإدخاؿ حدود قصوى إضافية على عدد تلمات وثائؽ
 وتنفيذ نيج المواءمة مع الغرض تما ىو وارد ف: الوثيقة الرئاسية

EB 2013/110/R.4 وتـ الاتفاؽ على أف مبدأ المساواة بيف .
اللغات ىو الأساس وأنو لف يتـ أي تقليص ف: الترجمة التحريرية أو 

ومف ىنا ليست ىنالؾ حاجة للعودة إلى ىذا الموضوع عاـ  الفورية.
أعضاء المجلس التنفيذي أنفسيـ ىذه المسألة أو  ، ما لـ يثر2015

لت تعتبر إدارة الصندوؽ أنو مف الضروري إثارتيا بسبب زاما
 التبعات المالية.

 
إدراج توصيات التقييـ  -36 

المؤسس: لتفاءة الصندوؽ ف: 
جدوؿ أعماؿ التغيير والإصلبح 

فيو، وتعزيز مؤشرات قياس الأداء 
شمؿ فيما يتعلؽ بالتفاءة، بما ي

معدلات التفاءة ف: الصندوؽ 

متتب الرئيس  المسؤولية الكمية:
 ونائب الرئيس

 مديرو الصندوؽ  التنفيذ:
 

عف طريؽ تقرير الفعالية  - 2013
 2013الإنمائية للصندوؽ لعاـ 

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

للتقييـ المؤسس: لتفاءة الصندوؽ مف خلبؿ  استجاب الصندوؽ أخضر
تطوير خطة عمؿ معززة عرضت على المجلس التنفيذي ف: دورة 

وتسعى خطة العمؿ  (.EB 2013/109/R.12) 2013سبتمبر/أيلوؿ 
إلى التطرؽ لتؿ مف الالتزامات المعقودة خلبؿ مشاورات التجديد 

يـ المؤسس: التاسع لموارد الصندوؽ والتوصيات الت: خرج بيا التقي
والعديد مف الإجراءات الناجمة عف توصيات التقييـ المؤسس: تمنح 
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الاستمرارية وتعزز جدوؿ أعماؿ التغيير والإصلبح  الجاري ف:  تبعا لذلؾ. 
الصندوؽ الذي تـ الاتفاؽ عليو خلبؿ مشاورات التجديد التاسع 

لموارد الصندوؽ. وسيتـ رصد وضع تنفيذ خطة العمؿ مف خلبؿ 
وصيات التقييـ وتدابير الإدارة. وسيتـ الإبلبغ وثيقة وضع تنفيذ ت

عف النتائج المتحققة لتؿ مف لجنة التقييـ والمجلس التنفيذي مف 
 خلبؿ تقرير الفعالية الإنمائية للصندوؽ. 

تبسيط عمليات الصندوؽ  -37 
وتدفقات مسار العمؿ فيو عف 

طريؽ تبن: تتنولوجيات معلومات 
  .واتصالات محسنة

: دائرة خدمات كميةالمسؤولية ال
 المنظمة
  مديرو الصندوؽالتنفيذ: 

 

عف طريؽ تقرير الفعالية  - 2013
 2013الإنمائية للصندوؽ لعاـ 

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

تدعـ شعبة تتنولوجيا المعلومات والاتصالات عددا مف المبادرات  أصفر
تما تـ إيصاؿ المرحلة . PeopleSoftسيط عمليات اليادفة إلى تب
محاتاة الرواتب(. والمرحلة الثانية أتمتة طلبات ) E-RPAالأولى مف 

المقدمة مف  RPAالموظفيف. وأما المرحلة الثالثة لأتمتة طلبات 
المتاتب الأمامية في: ف: طور الإعداد. وتـ بنجاح تنفيذ أتمتة 

ت مع وتيؿ السفر المعتمد ف: للسفر والنفقا PeopleSoftبرنامج 
وأتمتة تقارير النفقات. وىنالؾ تتامؿ إضاف: ، CWT الصندوؽ وىو

مع إدارة شؤوف السلبمة والأمف ف: الأمـ المتحدة لتراخيص السلبمة 
الحسابات المستحقة تدفؽ بشأف قيد الإعداد. وقد تـ تحقيؽ تفاءات 

بسيط الأمواؿ مف خلبؿ توليد القسائـ والمدفوعات آليا. تما أف ت
التتميلية قيد التصميـ. والتطور جار حاليا للتبسيط والابتعاد عف 

اللبمرتزية بالنسبة للتوريد منخفض التتاليؼ. وفيما يتعلؽ بإصلبح 
الموارد البشرية يتـ حاليا تعزيز الأداء الإلتترون: لدعـ الدفع على 

الاستشارٌة  الطلبات الالكترونٌة للخدماتأساس الأداء. ويتـ رفع سوية 

لتسجيؿ أداء المستشاريف. ويتـ حاليا تطوير تنفيذ جديد لإدارة 
 حالات الغياب وذلؾ لإحالة النظاـ القديـ لإدارة الغياب إلى التقاعد. 

تقدير القيمة المضافة  -38 
متانية تبن:  لعمليات الأعماؿ وا 
نماذج إيصاؿ بديلة تتسـ بقدر 

أتبر مف فعالية التتاليؼ، بما ف: 
لؾ مف خلبؿ مبادرات التخديـ ذ

المشترتة مع الوتالتيف اللتيف 
 تتخذاف مف روما مقرا ليما. 

دائرة خدمات  المسؤولية الكمية:
 المنظمة
مديرو دائرة خدمات  التنفيذ:

 المنظمة ودائرة العمليات المالية
 

عف طريؽ تقرير الفعالية  - 2013
 2013الإنمائية للصندوؽ لعاـ 

اض عند إجراء استعر  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

تـ استعراض سياسة السفر ف: الصندوؽ وما يتعلؽ بيا مف معالجة  أصفر
طلبات السفر، وقد انبثؽ عف التوصيات متاسب ف: التفاءة، وى: 
تتضمف دخولا وحيدا يمتف المستخدـ مف الدخوؿ إلى نموذج السفر 

حجز. إضافة إلى ذلؾ يتـ حاليا المؤسس: والتعرؼ على نظـ ال
استعراض عمليات وسياسة  السفر، علبوة على عقود وتالة السفر، 
بتعاوف وثيؽ مع الوتالتيف الأخرتيف اللتيف تتخذاف مف روما مقرا 

 ليما، ومع أعضاء شبتة وتلبء السفر الداخلية.
وتـ إصدار طلب إدراج عروض مشترؾ لبطاقات البنزيف مف قبؿ 



 

 

ق 
ح
المل

ل
لأو

ا
 

IF
A

D
1
0

/1
/R

.2
 

 

 
 

 

ت: تتخذ مف روما مقرا ليا، وتـ الشروع بتنفيذ نظاـ الوتالات ال
بطاقات البنزيف الذي سيؤدي إلى توليد تفاءات إدارية مف خلبؿ 

تقليص الحاجة إلى المعالجة اليدوية لقسائـ البنزيف. إضافة إلى ذلؾ 
فإف بطاقات البنزيف سوؼ تقلص مف مخاطر سوء استخداـ 

 الامتيازات الممنوحة لموظف: الصندوؽ.
ومف شأف التفويض لمدراء الشعب بإجراء توريد منخفض القيمة بما 

يورو،  علبوة على التبسيطات الإضافية على  10 000لا يتجاوز 
المبادئ التوجييية للتوريد ف: المؤسسة أف تؤدي إلى زيادات ف: 
التفاءة الإدارية مف خلبؿ الاستغناء عف إجراءات المعاملبت 

منخفضة المخاطر. وقد تـ إجراء للمشتريات منخفضة القيمة و 
استعراض شامؿ لعملية الأعماؿ بالنسبة لإدارة السجلبت والأرشيؼ 

. وتـ إعداد خطة 2013ومياـ المتتبة ف: الفصؿ الثان: مف عاـ 
 عمؿ للبستجابة للتوصيات الرئيسية.

وبناء على نجاحات الفريؽ المشترؾ للتوريد التابع للوتالات الت: 
ا ليا، يستعرض الصندوؽ حاليا جدوى إنشاء تتخذ مف روما مقر 

لجنة مشترتة لاستعراض العقود بالنسبة لطلبات العروض 
المشترتة، علبوة على خلؽ الاتساؽ بيف الشروط والأوضاع العامة 
لعقود التوريد لتقليص الزمف الفاصؿ بيف استلبـ طلبات العروض 

 ومنح العطاءات.
إبلبغ الييئات الرئاسية ف:  -39 

ندوؽ عف التقدـ المحرز على الص
خلفية أىداؼ التفاءة الموضوعة 

لفترة التجديد التاسع لموارد 
الصندوؽ، بما ف: ذلؾ توفير 
التتاليؼ، مف خلبؿ التقرير 
السنوي عف الفعالية الإنمائية 

 للصندوؽ. 

دائرة  المسؤولية الكمية:
دارة المعرفة   الاستراتيجية وا 

مدير شعبة التخطيط  التنفيذ:
 ستراتيج: الا
 

2013  
 وما بعده

 

سنويا عف طريؽ تقرير  -
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

البيانات الخاصة بمؤشرات إطار قياس النتائج مدرجة ف: تقرير  أخضر
 .2013الفعالية الإنمائية للصندوؽ لعاـ 

إصلبح 
وارد الم

 البشرية

تعزيز وتعميؽ الإصلبحات  -40
المستتملة ف: فترة التجديد الثامف 

 للموارد.

دائرة خدمات  المسؤولية الكمية:
 المنظمة
مدير شعبة الموارد  التنفيذ:

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -

أنجزت إلتزامات الإصلبح الرئيسية بموجب التجديد الثامف للموارد،  أخضر
بما ف: ذلؾ مراجعة الوظائؼ والتخطيط الاستراتيج: لقوة العمؿ 
وتحديث القوانيف والإجراءات الخاصة بالموظفيف، وتعزيز منصة 
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 البشرية
 

 منتصؼ المدة لفترة التجديد
  التاسع لموارد الصندوؽ

ظاـ تقييـ الموارد البشرية الخاصة بالمتاتب القطرية واستعراض ن
التعلم والتدرٌق صوق الأداء الخاص بالموظفيف، توجيو برنامج 

نشاء متتب الشؤوف الأخلبقية ف:  الاحتٌاجات الاستراتيجية وا 
الصندوؽ وتحسيف تدوير الموظفيف، وأتمتة عمليات الموارد البشرية، 

وتحسيف الاتصالات مع الموظفيف. إلا أف العمؿ لـ ينتو بعد 
ؿ على تعزيز وتعميؽ ىذه الإصلبحات عمؿ جار العم)أ( لسببيف: 

مف الضروري )ب( بالضرورة  تجزء مف عملية التحسيف المستمرة؛ 
الآف ضماف تعزيز ىذه الإصلبحات بالتامؿ ضمف العمليات 

اليومية للصندوؽ. والعمؿ جار ف: ىذه المجالات. تذلؾ فإف نتائج 
ىذا  المسح الإجمال: للموظفيف سوؼ يشتؿ جزءا أساسيا مف

 الالتزاـ.
تزويد الصندوؽ بالموارد  -41 

والأدوات اللبزمة للترويج للتفاءة 
والمساواة بيف الجنسيف ف: 

سياستو الخاصة بإدارة الموارد 
البشرية وتعزيز التوازف بيف 

الجنسيف والتوازف الجغراف: ف: 
 . التوظيؼ

: دائرة خدمات المسؤولية الكمية
 المنظمة
لموارد مدير دائرة ا التنفيذ:
 البشرية

 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

تـ توفير فرص التدريب وى: قيد التطوير حاليا، سواء ف: المقر  أخضر
ؿ الرئيس: للصندوؽ أو ف: الميداف بالتعاوف مع مجموعة العم

الخاصة بالتمايز بيف الجنسيف لتعزيز وع: أتبر بالأدوار والعلبقات 
بيف الجنسيف ف: التنمية الريفية الناجحة، ولتشجيع الاعتراؼ 
والتقدير ف: متاف العمؿ لقضايا التمايز بيف الجنسيف ولأفضؿ 

 الممارسات ف: ىذا الشأف.
 

ناجحة مع  تـ إيصاؿ الدورة الريادية بشأف القيادة النسائية بصورة
مشارتة مف تبير مستشاري التمايز بيف الجنسيف ف: الصندوؽ، وقد 

وافؽ المشارتوف فييا على إنشاء شبتة مف القيادات النسائية، 
والعمؿ معا على الترويج للمساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة. 
وسوؼ تستعرض شعبة الموارد البشرية ىذه التجربة الريادية 

 وتتررىا.
 

يـ متطلبات التوازف بيف الجنسيف والتوزيع الجغراف: ف: يتـ تعم
 سياسة الموارد البشرية تلما جرى تنقيحيا.

 
تما يتـ تطوير إطار التفاءات المنقح بتشاور وثيؽ مع مجموعة 
العمؿ الخاصة بالتمايز بيف الجنسيف، وىو يتضمف المساواة بيف 
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اض عملية الجنسيف وتمتيف المرأة. ويتـ على وجو الخصوص استعر 
 اختيار الموظفيف. 

مع الإبقاء على الاتساؽ  -42 
مع النظاـ الموحد للؤمـ المتحدة، 

الاستمرار ف: تحري فرص 
المرونة ف: نظاـ الصندوؽ 
للتعويضات والمزايا لتؿ 

الموظفيف بغرض ضماف تحديد 
المستويات الملبئمة مف 

التعويضات ووضع نظـ للمتافآت 
بارىا المستندة إلى الأداء باعت

السبيؿ إلى تحقيؽ أىداؼ التفاءة 
المؤسسية. ويشمؿ ذلؾ بذؿ 

جيود مف قبيؿ المشارتة بدور 
نشط ف: لجنة مسح الرواتب 
التابعة للجنة الخدمة المدنية 

فيما  2012-2011الدولية للفترة 
يتعلؽ بمرتبات موظف: فئة 

الخدمات العامة المحلييف ف: 
روما، وحث لجنة الخدمة المدنية 

مستويات لية على ضماف الدو 
الملبئمة للموظفيف التعويض 

التقنييف، وتجريب نموذج الدفع 
على أساس الأداء بالتعاوف مع 

 لجنة الخدمة المدنية الدولية.

دائرة خدمات  المسؤولية الكمية:
 المنظمة
مدير شعبة الموارد  التنفيذ:
 البشرية

 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 صندوؽالفعالية الإنمائية لل

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

 

تـ استتماؿ مسح رواتب موظف: فئة الخدمات العامة المحلييف  أخضر
وتنفيذ نتائجو. تما تـ تقليص سلـ رواتب موظف: الخدمات العامة 

بالمائة للموظفيف الجدد. ويفرض حاليا  تجميد لرواتب  9.2بحدود 
وظف: فئة الخدمات العامة إلى أف يلحؽ سلـ الرواتب الجديد مع م

 مرور الوقت بالسلـ القديـ.
 

تـ تنفيذ نموذج الدفع على أساس الأداء بانتظار الموافقة على 
 الميزانية.

 
أطلقت لجنة الخدمة المدنية الدولية استعراضا متعددا تبيرا للنظاـ 

ندوؽ بصورة نشطة . ويشارؾ الص2013المشترؾ للتعويضات عاـ 
 ف: ىذا العمؿ. وسوؼ يتوف ممثلب ف: مجموعات العمؿ ضمف

 . وشبتة الموارد البشريةاللجنة رفيعة المستوى المعنية بالإدارة 

 تعزيز القدرة والإدارة المالية لمصندوق -5

تـ تطوير نموذج التدفقات المالية المستدامة.  أخضر لجنة مراجعة الحسابات  - 2013دائرة العمليات  المسؤولية الكمية:إنشاء نموذج مال: معزز  -43 نموذج مال:
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يستند إلى نيج التدفقات  للصندوؽ 
 1مة بدءا مف النقدية المستدا

. 2013يناير/تانوف الثان: 
وابتغاء لتحقيؽ ىذا الغرض، 

سيتـ تعزيز قدرات شعبة 
جراء  خدمات الخزانة وا 

استعراض لنموذج المال: 
الحال: لتحسيف مرونتو ومتانتو 
ومواءمتو لنماذج الإسقاطات 

المالية المستخدمة ف: 
المؤسسات المالية الدولية 

 الأخرى.

 المالية
: مديرو دائرة العمليات لتنفيذا

 المالية
 

والمجلس التنفيذي ف: 
  2013 أبريؿ/نيساف

عند استعراض منتصؼ  -
المدة لفترة التجديد التاسع 

 لموارد الصندوؽ

 

. ووثقت الإجراءات الخارجيوف وراجعو المراجعوف
 ذات الصلة.

عرض مقترح على  -44 
المجلس التنفيذي يتعلؽ 

بالاستخداـ المستقبل: لسلطة 
الالتزاـ بالموارد مقدما ما إف 
يتـ تنفيذ نيج التدفقات النقدية 

المستدامة بصورة تاملة. 
وحتى ذلؾ الحيف، الاستمرار 
بالاستخداـ الحال: لسلطة 

ارد مقدما والإبلبغ الالتزاـ بالمو 
 . عنيا والمصادقة علييا

 

دائرة العمليات  المسؤولية الكمية:
 المالية
مديرو دائرة العمليات  التنفيذ:
 المالية

 

عرض مقترح على لجنة  - 2013
 مراجعة الحسابات 

  2013المجلس التنفيذي عاـ  -

 

وافؽ المجلس التنفيذي على منيجية سلطة الالتزاـ  أخضر
قدما على أساس نيج التدفقات النقدية بالموارد م

المستدامة ف: دورتو المنعقدة ف: أبريؿ/نيساف 
2013. 

عرض مقترح على  -45 
المجلس التنفيذي عف تيفية 

تحديد المسؤولية عف تعويض 
المبالغ الضائعة نتيجة لتبن: 

إطار القدرة على تحمؿ الديوف 
بيف الجيات المانحة بدءا مف 

 ارد. التجديد العاشر للمو 

دائرة العمليات  المسؤولية الكمية:
 المالية
مديرو دائرة العمليات  التنفيذ:
 المالية

 

عرض مقترح على لجنة  - 2013
 مراجعة الحسابات 

  2013المجلس التنفيذي ف:  -

عرض مقترح على المجلس التنفيذي ف:  أخضر
وسيناقش أثناء  2013ديسمبر/تانوف الأوؿ 

 .لمواردمشاورات التجديد العاشر ل
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 تعبئة الموارد
 الداخلية 

زيادة الموارد الداخلية  -46
المتاحة لدعـ برنامج قروض 

ومنح الصندوؽ ف: فترة 
التجديد التاسع للموارد وفقا 
لقرار المجلس التنفيذي ف: 

دورتو الرابعة بعد المائة بشأف 
إجراء استعراض شامؿ 

لسياسات الإقراض ومعاييره 
 ،2012 ف: الصندوؽ ف: عاـ

والمواءمة قدر المستطاع بيف 
شروط الإقراض المعموؿ بيا 

ف: الصندوؽ وشروط 
الإقراض ف: المؤسسة الدولية 
للتنمية والبنؾ الدول: للئنشاء 
والتعمير، مع مراعاة الطابع 

الخاص للصندوؽ حسبما ورد 
 ف: اتفاقية إنشاء الصندوؽ. 

دائرة العمليات  المسؤولية الكمية:
 المالية
ديرو دائرة العمليات م التنفيذ:

 المالية ومتتب المستشار العاـ
 

 

2013  
 وما بعده

 

عرض المقترح على المجلس 
  2012التنفيذي ف: 

تـ إجراء استعراض شامؿ، وصادؽ المجلس  أخضر
التنفيذي على الوثيقة الناجمة عف الاستعراض  

تما ، 2012ف: دورتو ف: ديسمبر/تانوف الأوؿ 
 يف ف: فبراير/شباطوافؽ علييا مجلس المحافظ

2013 . 

تعزيز الموارد الداخلية  -47 
ف: الصندوؽ عف طريؽ 
التماس تسديد متأخرات 

القروض والمساىمات، وتحري 
إمتانية التسديد المبتر 

للقروض مع الدوؿ الأعضاء 
  المقترضة الميتمة.

دائرة العمليات  المسؤولية الكمية:
 المالية
مديرو متتب الشراتات  التنفيذ:

تعبئة الموارد ومتتب المستشار و 
 العاـ

 

عرض مقترح على لجنة  - مستمر
مراجعة الحسابات والمجلس 

 التنفيذي عند الاقتضاء

تـ تحري إمتانيات التسديد المتبر للقروض مع  أصفر
عدد مف المقترضيف، ولتف لـ يتـ السع: ف: ىذا 
الاتجاه بصورة تبيرة وذلؾ لأف فوائده ليست بذات 

للموارد الداخلية. وتتـ متابعة فورية قيمة تبيرة 
للمتأخرات ف: تسديد القروض والمساىمات. 

التدفقات العائدة وتانت المتأخرات المستحقة على 
الإجمالية ف: مستواىا الأدنى ف: السنوات الأخيرة، 
وذلؾ أيضا بسبب إعادة جدولة الديوف النشطة مع 

 ثلبثة مف المقترضيف.
 

الجيات المانحة 
ة الجديدة السيادي

وطرائؽ التمويؿ 

تشجيع الدوؿ غير  -48
الأعضاء وتجمعات الدوؿ 

على المساىمة ف: الصندوؽ 

مديرو متتب  المسؤولية الكمية:
الشراتات وتعبئة الموارد ومديرو 

 متتب المستشار العاـ

مقترح على مجلس عرض  - مستمر
المحافظيف والمجلس التنفيذي 

  عند الاقتضاء

انضمت ثلبثة بلداف إلى الصندوؽ وى:: فانواتو،  أخضر
. وروسيا 2013وتوفالو، وناورو ف: عاـ 

الاتحادية على مسار الانضماـ إلى الصندوؽ. 
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مدير متتب الشراتات  التنفيذ: و/أو الانضماـ إليو. البديلة
 وتعبئة الموارد 

 

تذلؾ فإف قرار أستراليا بإعادة الانضماـ إلى 
الحتومة  الصندوؽ يبقى عالقا بانتظار قرار

الجديدة. تما أعادت نيوزيلندا انخراطيا مع 
الصندوؽ والمساىمة ف: التجديد التاسع للموارد. 

وىنالؾ بلداف أخرى تـ الاتصاؿ بيا، أو يتـ 
الاتصاؿ بيا، وى: أوترانيا، وسلوفاتيا، 
 وسنغافورة، وبيلبروس، والجبؿ الأسود.

عرض تحري إمتانية  -49 
زيادة التمويؿ مف مصادر 

أخرى على المجلس التنفيذي، 
شريطة ألا يترتب على 

الاتفاقات ذات الصلة أي آثار 
 على تسيير الصندوؽ. 

دائرة العمليات  المسؤولية الكمية:
المالية ومتتب الشراتات وتعبئة 

 الموارد
مديرو متتب الشراتات  التنفيذ:

وتعبئة الموارد ومديرو متتب 
 المستشار العاـ

ى المجلس عرض مقترح عل - مستمر
  التنفيذي عند الاقتضاء

جرى عمؿ مسيب حوؿ مبادرة تعبئة الموارد  أخضر
الإضافية فيما يتعلؽ بالاتصالات مع المصادر 

المحتملة للموارد، والاتصاؿ مع الوتالات الأخرى 
الت: تتقاسـ نفس الأىداؼ مف خلبؿ وضع 
المفاىيـ الداخلية للنماذج المجدية. وىنالؾ 

جارية. وسوؼ تعرض وثيقة  اوضات ودراساتمف
على الدورة الأولى لييئة المشاورات الخاصة 

بالتجديد العاشر للموارد تضـ بعض المقترحات 
 الملموسة.

 تعزيز نظام الصندوق لإدارة النتائج -7

رفع مستوى الامتثاؿ  -50 تقييـ الأثر
بالطلب مف المشروعات إجراء 
مسح خط أساس بنياية السنة 

  فيذ. الأولى مف التن

دائرة إدارة  المسؤولية الكمية:
 البرامج
مديرو دائرة إدارة البرامج  التنفيذ:

شعبة الاحصائيات والدراسات 
 الانمائية

 

سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

، 260مشروعا جاريا، مف أصؿ  150 أجرى حوال: أخضر
مسوحات لخط الأساس. ويتوقع للصندوؽ بأف يف: باليدؼ 

بالمائة لجميع  40الموضوع لتقديـ مسوحات خط الأساس )
بالمائة مف  95الإنجاز)على مسوحات المشروعات(، علبوة 

مسوحات خط الأساس(. ويبقى التحدي الرئيس: ف: أف 
ـ مسوحات خط الأساس. وقد ميزانية التصميـ غير تافية لدع

تـ إنشاء قدرات للرصد والتقييـ وتقييـ الأثر ف: الصندوؽ. 
وبدأت بتوفير المشورة المتخصصة حوؿ الرصد والتقييـ، 
وتقييـ الأثر ف: مراحؿ مختلفة مف دورة المشروعات ف: 

 بعض المشروعات المختارة.
السع: بصورة نشطة  -51 

لإرساء الشراتات مع 
دائرة  المسؤولية الكمية:

دارة المعرفة ودائرة  الاستراتيجية وا 
سنويا عف طريؽ تقرير  - مستمر

 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

الأثر، يتضمف بعض الشراتات الجارية المبادرة الدولية لتقييـ  أخضر
والمعيد الدول: لبحوث السياسات الغذائية، ومجموعة 
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متخصصة ف: المؤسسات ال
تقييـ الأثر وتعبئة الموارد 
لتنمية القدرات الداخلية 

الملبئمة لإجراء/إدارة أعماؿ 
  تقييـ الأثر. 

 إدارة البرامج 
مديرو شعبة الإحصائيات  التنفيذ:

والدراسات الانمائية ومديرو دائرة 
  إدارة البرامج 

 
 

عند إجراء استعراض  -
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

 لرصد والتقييـ. الاتساؽ ف: مجاؿ ا
ىنالؾ شراتات جديدة ف: طور الإرساء مع تلية لندف 
، واكنفن للتصحاح والأدوية المدارية، وجامعة ومرتز بحوث 

والمؤسسة المالية الدولية، ومؤتمر الإحصاءات الحتومية 
للؤمريتيتيف، وأوتسفاـ، ومرتز البحوث والعمؿ لأغراض 

نمائية، والمعيد التنمية المستدامة، ومعيد الدراسات الإ
الوطن: لتحيؿ النظـ التطبيقية، ومرتز تقييـ السياسات 

 الإنمائية.
عرض وثيقة إعلبمية  -52 

على المجلس التنفيذي بشاف 
المنيجيات الت: سيستخدميا 
الصندوؽ ف: إجراء تقييمات 

الأثر وقياس المؤشرات 
الجديدة على مستوى الأثر ف: 

إطار قياس النتائج للفترة 
2013-2015. 

: دائرة المسؤولية الكمية
دارة المعرفة    الاستراتيجية وا 

مدير شعبة الإحصائيات  التنفيذ:
 والدراسات الانمائية  

 

ديسمبر/تانوف 
 2012 الأوؿ

عرض وثيقة على المجلس  -
التنفيذي ف: ديسمبر/تانوف 

  2012الأوؿ 

 تحقؽ. أخضر

إجراء وصياغة والإبلبغ  -53 
مسحا مف  30عف حوال: 

سوحات الأثر على مدة فترة م
التجديد التاسع للموارد. 

وتستخدـ ثلبثة إلى ستة منيا 
تجارب موجية تستخدـ عينات 

عشوائية أو غيرىا مف 
المنيجيات المشابية المتينة 
وفقا لفرؽ تقاسـ التتاليؼ 
المتاحة واىتماـ وتوفر 

المؤسسات المتخصصة ف: 
 تقييـ الأثر لدعـ ىذا العمؿ. 

دائرة  لكمية:المسؤولية ا
دارة المعرفة    الاستراتيجية وا 

مدير شعبة الإحصائيات  التنفيذ:
 والدراسات الانمائية  

  

2013  
 وما بعده

 

عف طريؽ تقرير نواتج عمؿ  -
الصندوؽ المقدـ إلى المجلس 

التنفيذي اعتبارا مف عاـ 
  وما بعده 2014

لأثر تـ إجراء تحليؿ لجرد مسوحات نظاـ قياس النتائج وا أخضر
مشروعا تخضع للتقييـ اللبحؽ للؤثر. وحددت  24لاختيار 

المشروعات الستة  لتجارب موجية تستخدـ عينات عشوائية 
وسيتـ إخضاع تقييماتيا ف: سياؽ النافذة المواضيعية 

للببتتارات الزراعية للمبادرة الدولية لتقييـ الأثر )المدعومة بػ 
الدولية ؾ للتنمية ملبييف دولار أمريت: مف صندوؽ الأوب 10

ومؤسسة غيتس(. وقد تـ مطابقة ىذه المشروعات مع 
مؤسسات بحثية تتمتع بشيرة عالمية، )بما ف: ذلؾ المعيد 

 الدول: للبحوث الزراعية الدولية، وجامعة ومرتز بحوث
وجامعة تاليفورنيا( الت: ستقوـ بإجراء دراسات الأثر. ، واكنفن

رب موجية تستخدـ تذلؾ سيتـ توفير الدعـ لتصميـ تجا
العينات العشوائية ضمف برنامج التأقلـ لصالح زراعة 

 أصحاب الحيازات الصغيرة.
ىذا الالتزاـ مف التزامات التجديد التاسع للموارد تـ استتماؿ  أخضرعرض مقترح على المجلس  -أبريؿ/نيساف : دائرة الكمية المسؤوليةاستعراض وتعزيز  -54 الإبلبغ عف النتائج
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الآليات لأغراض الإبلبغ عف 
النتائج للييئات الرئاسية 

الموجية نحو شروحات أتثر 
إيجازا ترتز على الأثر 
  والمخرجات المتحققة. 

دارة المعرفة    الاستراتيجية وا 
مدير شعبة التخطيط  التنفيذ:

 الاستراتيج:  
 

التنفيذي ف: أبريؿ/نيساف  2013
2013  

التنفيذي ف: بأسرع مما ىو مخطط لو. وصادؽ المجلس 
على مقترحات  2012 دورتو المنعقدة ف: سبتمبر/أيلوؿ

  الإدارة لتعزيز الإبلبغ عف النتائج.

إبلبغ المجلس التنفيذي  -55 
ولجنة التقييـ سنويا عف الأداء 
على خلفية مؤشرات وأىداؼ 

إطار قياس النتائج للفترة 
مف خلبؿ  2013-2015

تقرير الفعالية الإنمائية 
 . للصندوؽ

دائرة  المسؤولية الكمية:
دارة المعرفة    الاستراتيجية وا 

مديرو شعبة التخطيط  التنفيذ:
 الاستراتيج: ودائرة إدارة البرامج  

 

2013  
 وما بعده

 

سنويا عف طريؽ تقرير  -
 الفعالية الإنمائية للصندوؽ

ند إجراء استعراض  -ع
منتصؼ المدة لفترة التجديد 

  التاسع لموارد الصندوؽ

تـ عرض أوؿ تقرير معدؿ عف الفعالية الإنمائية للصندوؽ  أخضر
 .2013ف: المجلس التنفيذي ف: ديسمبر/تانوف الأوؿ 

إبلبغ المجلس التنفيذي  -56 
سنويا مف خلبؿ لجنة مراجعة 
الحسابات عف أنشطة إدارة 

المخاطر المؤسسية ف: 
 .الصندوؽ

نائب رئيس  المسؤولية الكمية:
 الصندوؽ
 تجنب المخاطر قادة التنفيذ:

رفع تقرير إلى لجنة مراجعة  - سنوي
 الحسابات

تقرير سنوي عف أنشطة  -
إدارة المخاطر المؤسسية 

  إلى المجلس التنفيذيللصندوؽ 

ف: سياؽ موافقة المجلس التنفيذي على مقترحات إدارة  أخضر
لتعزيز الإبلبغ عف النتائج ( 2012الصندوؽ )سبتمبر/أيلوؿ 

( لف يعد التقرير السنوي 54نظر الالتزاـ للمجلس التنفيذي )ا
 المخاطر المؤسسية بعد ذلؾ.عف أنشطة إدارة 
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أداء بشأن التصنيفات العامة لشبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف 
 الصندوق

 تقييـ شبتة استخدمتيا الت: الرئيسية الأداء بمؤشرات الخاصة التصنيفات أدناه الوارداف البيانياف الرسماف يبيف
 التصنيفات الأوؿ البيان: الرسـ ويبيف. 2013 عاـ ف: الصندوؽ أداء لتقييـ الأطراؼ المتعددة المنظمات أداء
 الثان: البيان: الرسـ ويبيف ،(والنظـ الممارسات) المؤسسية الفعالية لقياس تصميميـ تـ مؤشرا 21 على بناء

 عنيا والإبلبغ الإنمائية للنتائج الصندوؽ قياس قييـلت تصميميـ تـ مؤشرات ثلبثة على بناء التصنيفات
 .المصلحة لأصحاب بالنسبة والأىمية

 1الرسـ البيان: 
 التصنيفات العامة –الفعالية التنظيمية 

 استعراض الوثيقة المجيبون عمى المسح الإدارة الاستراتيجية
 6 4.55 توفير الاتجاه لتحقيؽ النتائج 1-الرئيس: الأداء مؤشر

 6 5.29 الاستراتيجية والولاية المؤسسيتاف 2-الرئيس: الأداء رمؤش

ٌنطبق لا الترتيز المؤسس: على النتائج 3-الرئيس: الأداء مؤشر  4 

 5 4.50 الترتيز على الأولويات المواضيعية 4-الرئيس: الأداء مؤشر

 5 4.38 الترتيز القطري على النتائج 5-الرئيس: الأداء مؤشر

   ميةالإدارة التشغي

 5 4.54 قرارات تخصيص الموارد 6-الرئيس: الأداء مؤشر

 4 4.48 الميزنة المستندة إلى النتائج 7-الرئيس: الأداء مؤشر

 5 4.47 المساءلة المالية 8-الرئيس: الأداء مؤشر

 5 4.41 استخداـ معلومات الأداء 9-الرئيس: الأداء مؤشر

ٌنطبق لا بشريةإدارة الموارد ال 10-الرئيس: الأداء مؤشر  5 

 5 4.05 البرمجة الرامية إلى تعزيز الأداء 11-الرئيس: الأداء مؤشر

 4 3.51 تفويض السلطة 12-الرئيس: الأداء مؤشر

    إدارة العلاقات

 4 4.51 دعـ الخطط الوطنية 13-الرئيس: الأداء مؤشر

 لا ٌ ط   4.03 إجراءات التعديؿ 14-الرئيس: الأداء مؤشر

 4 4.13 استخداـ النظـ القطرية 15-الرئيس: داءالأ مؤشر

 لا ٌ ط   4.17 المساىمة ف: حوار السياسات 16-الرئيس: الأداء مؤشر
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 4 4.09 مواءمة الإجراءات 17-الرئيس: الأداء مؤشر

 إدارة المعرفة
  

 5 4.79 تقييـ النتائج 18-الرئيس: الأداء مؤشر

 4 4.41 داءعرض معلومات الأ 19-الرئيس: الأداء مؤشر

 4 4.12 نشر الدروس المستفادة 20-الرئيس: الأداء مؤشر

 6 .لا ٌ ط   توافر الوثائؽ 21-الرئيس: الأداء مؤشر

 

 العلبمات

 6.00-4.50  أعلى أو قوي

 4.49-3.50 ملبئـ

 3.49-1.00 أقؿ أو ملبئـ غير

 ◊ متاحة غير الوثيقة استعراض بيانات

 لا ٌنطبق تقييميا يجر لـ

 

 2البيان:  الرسـ
 التصنيفات العامة –الإنمائية والأىمية بالنسبة لأصحاب المصمحة  النتائجعمى مساىمة الصندوق في  أدلة

 

 

 

 

    ٌف     ٌٌ   ؤش   لأ  ء    ئٌ ً

 على النواتج تحقيؽ نحو التقدـ مدى على أدلة: ألؼ الرئيس: الأداء مؤشر
 بأتمليا المنظمة مستوى

 ؼٌر ملائم 

  

على مدى المساىمة ف: تحقيؽ الأىداؼ  أدلةالأداء الرئيس: باء:  رمؤش
 ذات للؤلفية الإنمائية الأىداؼ ذلؾ ف: بما القطري، المستوى علىوالأولويات 

 الصلة

 ؼٌر ملائم 

  

 لأصحاب بالنسبة العمؿ وبرنامج الأىداؼ أىميةالأداء الرئيس: جيـ:  مؤشر
  القطري المستوى على المصلحة

 مملائ 
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 تقرير عن سياسة الصندوق بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

التقدـ المحرز ف: تنفيذ سياسة الصندوؽ بشأف  وعفىذا الملحؽ عف المساواة بيف الجنسيف ف: الصندوؽ، يبلغ   -1
طار الاستراتيج: وتؤدي ىذه السياسة دورا محوريا ف: تحقيؽ ىدؼ الإ المساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة. 

وتنفيذ التزامات التجديد التاسع لموارد الصندوؽ. ويتمثؿ اليدؼ العاـ ليذه  2015-2011للصندوؽ للفترة 
السياسة ف: تعميؽ أثر المبادرات الإنمائية الت: يدعميا الصندوؽ وتعزيز استدامتيا، عف طريؽ زيادة أثر 

 المرأة ف: المناطؽ الريفية الفقيرة. الصندوؽ على المساواة بيف الجنسيف وتعزيز تمتيف 

 الأىداف الاستراتيجيةالمتحققة فيما يتعمق بالنتائج  -ألف  

، استمر ازدياد تمثيؿ النساء بيف متلق: الخدمات مف المشروعات الت: يدعميا الصندوؽ مف 2012ف: عاـ   -2
النساء الآف ما  وتشتؿ( 2012 مليوف ف: عاـ 37إلى  2011عاـ  ف: مليوف 28الناحية العددية )إذ ارتفع مف 

مف لوصوؿ المستفيديف  استعراض 1ف: المائة(. ويرد ف: الجدوؿ  49يقرب مف نصؼ مجموع المستفيديف )
أنشطة القروض الت: يدعميا الصندوؽ. وتستمر النساء ف: الييمنة على التدريب على خلبؿ مف الصندوؽ 

ف: المائة ممف تلقوا التدريب( وعلى الخدمات المالية  84 الأعماؿ التجارية وريادة الأعماؿ )إذ يبلغ نصيبيف
سواء. ولا تزاؿ النساء حد ف: المائة مف المدخريف والمقترضيف على  70الريفية، حيث يبلغ نصيبيف أتثر مف 

تييمف أيضا على التدريب على موضوعات الإدارة المجتمعية. وف: السنة الماضية، حدث نمو ف: عدد النساء 
 ف: التدريب على ممارسات وتتنولوجيات إنتاج المحاصيؿ والثروة الحيوانية.  المشارتات

 1 الجدوؿ  
 عدد السكان الذين يحصمون عمى خدمات من المشروعات التي يدعميا الصندوق مقسما حسب الجنس 

 تدابير النجاح ومصدر التحقؽ مف النتائج النتائج التشغيلية 

 المؤشر  

القيمة 
 الأساس

(2007/
2008) 

تقرير الفعالية الإنمائية 
  2011للصندوؽ 
 (2010)بيانات 

تقرير الفعالية الإنمائية 
  2012للصندوؽ 
 (2011)بيانات 

تقرير الفعالية الإنمائية 
 2013للصندوؽ 

 (2012)بيانات 

الستاف الذيف يحصلوف على  
خدمات مف المشروعات الت: 

 يدعميا الصندوؽ

مليوف دولار  29.2 الستاف الذيف يحصلوف على خدمات 
 أمريت:

مليوف دولار  78.7 مليوف دولار أمريت: 59.1 مليوف دولار أمريت: 43.1
 أمريت:

 51:49 52:48 54:45 57:43 الذتور: الإناث )بالنسبة المئوية( 

 الممارسات/التتنولوجيات الزراعية 

  

المدربوف على ممارسات/تتنولوجيات إنتاج  الستاف 
 المحاصيؿ

 مليوف دولار أمريت: 4.5 مليوف دولار أمريت: 4.8 مليوف دولار أمريت: 4.5 ف دولار أمريت:مليو  1.7

 55:45 64:36 65:35 50:50 الذتور: الإناث )بالنسبة المئوية( 

الستاف المدربوف على ممارسات/تتنولوجيات  
 الإنتاج الحيوان:

 مليوف دولار أمريت: 2.6 وف دولار أمريت:ملي 1.2 مليوف دولار أمريت: 1.2 مليوف دولار أمريت: 1.1

 56:44 55:45 44:56 35:65 الذتور: الإناث )بالنسبة المئوية( 

 مليوف دولار أمريت: 2.5 مليوف دولار أمريت: 4.3 مليوف دولار أمريت: 2.7 مليوف دولار أمريت: 4.4 المقترضوف الفعليوف   الخدمات المالية الريفية  

 26:74 31:69 43:57 52:48 )بالنسبة المئوية( الذتور: الإناث 

 مليوف دولار أمريت: 5.5 مليوف دولار أمريت: 5 مليوف دولار أمريت: 7.9 مليوف دولار أمريت: 5.4 المدخروف الطوعيوف 

 29:71 32:68 47:53 51:49 الذتور: الإناث )بالنسبة المئوية( 

يادة ز الأعماؿ التجارية و الستاف المدربوف على    ىالمشروعات الصغر   
 الأعماؿ

 مليوف دولار أمريت: 1.5 مليوف دولار أمريت: 1.4 مليوف دولار أمريت: 0.7 مليوف دولار أمريت: 0.2

 16:84 25:75 39:61 53:47 الذتور: الإناث )بالنسبة المئوية( 

 الإدارةالستاف المدربوف على موضوعات    السياسات والمؤسسات  
 محل:ال يةالمجتمع

 مليوف دولار أمريت: 2.7 مليوف دولار أمريت: 3.2 مليوف دولار أمريت: 2.1 مليوف دولار أمريت: 0.7

 16:84 25:75 33:67 38:62 الذتور: الإناث )بالنسبة المئوية( 

  المصدر: نظاـ إدارة النتائج والأثر
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لت: تساىـ ف: تحقيؽ الأىداؼ يعرض النص الوارد أدناه أمثلة مف أنشطة حافظة الصندوؽ الجارية ا  -3
ألا وى: التمتيف الاقتصادي، والتمثيؿ وصنع القرارات،  -الاستراتيجية الثلبثة لسياسة المساواة بيف الجنسيف
فضلب عف الموضوعيف الشامليف وىما موضوع الشباب  –وتحقيؽ التوازف ف: أعباء العمؿ وتقاسـ الفوائد 

واحد ف: أتثر مف ىدؼ ولتنو يُعرض تحت اليدؼ الذي يسلط وموضوع تغير المناخ. وقد يساىـ مشروع 
 الضوء على أبرز سماتو الابتتارية. 

 من النساء والرجال الريفيين مسكانل: تشجيع التمكين الاقتصادي 6اليدف الاستراتيجي   

تمتيف  يتمثؿ الزخـ الرئيس: لغالبية القروض الت: يقدميا الصندوؽ ف: تشجيع التمتيف الاقتصادي مف أجؿ  -4
مف النساء والرجاؿ مف الحصوؿ على فرصة متساوية للمشارتة ف: الأنشطة الاقتصادية  ييفستاف الريفال

 المربحة والاستفادة منيا. وتنقسـ المشروعات الت: تبرىف على تلؾ المبادرات إلى خمس مجموعات مواضيعية.
 الخدمات المالية الوصول إلى 

السوداف مجموعات ادخار وائتماف متتفية ذاتيا قائمة على التضامف ف:  شتؿ برنامج إدارة الموارد ف: غرب  -5
المجتمعات المحلية الريفية ف: السوداف. وقد أرست تلؾ المجموعات ثقافة قوية بشأف الادخار بيف النساء 

عضو. وقد  11.700ف: المائة مف مجموع الأعضاء البالغ  93 ،2012حيث بلغ نصيبيف ف: عاـ الريفيات، 
ىذه التجربة ثقة النساء ف: الاضطلبع بأنشطة اقتصادية جديدة ورفعت متانة المرأة ف: المجتمع  عززت

 المحل: عف طريؽ إحلبؿ أنشطة إنتاجية محؿ الوقت الذي تاف يتصور أنو "عاطؿ". 
الذيف  وينقؿ مشروع التنمية الريفية والتحديث ف: الإقليـ الشرق: مف السلفادور الخدمات المالية إلى الستاف  -6

المجموعات المالية إذ تصمـ يعانوف مف الإقصاء ف: العادة، مع الترتيز على النساء دوف إقصاء الرجاؿ. 
صندوؽ الإدارة الخاص بيا، مع مراعاة الاعتبارات الاقتصادية والاجتماعية على السواء. ويشمؿ التمييز 

عية حياة النساء ما يل:: حلقات محو الأمية؛ الإيجاب: الرام: إلى ردـ فجوة المساواة بيف الجنسيف وتحسيف نو 
وحملبت الصحة الجنسية للنساء والرجاؿ والأزواج؛ والمواقد الموفرة للوقود، والت: تقلص الوقت الت: تقضيو 

ف: حوار والانخراط ، بما ف: ذلؾ المجموعات المالية للنساء، وتشتيؿ شبتة للنساءالنساء ف: جمع الحطب. 
دارتيا. مع الحتومة )لا سيما  البلديات( مف أجؿ طلب الخدمات وا 

 تنمية سلاسل القيمة والمشروعات 

يوجو برنامج دعـ أقطاب المشروعات الصغرى الريفية والاقتصادات الإقليمية ف: مدغشقر عملو إلى سلبسؿ   -7
لبت: ترتف للمخاطر، وخصوصا النساء والفتيات ال المجموعات الضعيفةالقيمة المناصرة للفقراء الت: تؤثر على 

الدراسة. وتشمؿ سلبسؿ القيمة الحرؼ اليدوية وتصنيع الفواتو، ف: حاؿ النساء والفتيات، إضافة إلى سلبسؿ 
القيمة المتعلقة بالبصؿ والذرة والبقوؿ والفانيلب، والت: تمثؿ أىمية لدى النساء والرجاؿ على السواء. وقد أنشئت 

جؿ تيسير وصوليف إلى الاستثمارات الإنتاجية والتمويؿ منظمات مزارعيف ومنتجيف مف بيف النساء مف أ
الإنتاج:، وقد شيدت مياراتيف التقنية والإنتاجية تحسنا مف خلبؿ خدمات تنمية الأعماؿ التجارية. وقد تعزز 

، وذلؾ بانخراط النساء ف: نسائيةالوصوؿ إلى الأسواؽ عف طريؽ خلؽ بنية تحتية للؤسواؽ تديرىا منظمات 
الحية ف: الحلقات التطبيقية المعنية  فحوار المتعلؽ بسلبسؿ قيـ معينة وضماف مشارتتيمنتديات ال

ضافة إلى ذلؾ،  برنامج المنحة الموجو إلى القيادات النسائية المموؿ مف النرويج دعـ بالمفاوضات التجارية. وا 
 ظيور قيادات نسائية جديدة.

نوافذ تتعلؽ بالسلع الأولية مف أجؿ  أربع ف: غانا علىويشتمؿ برنامج النمو الريف: ف: المناطؽ الشمالية   -8
: المحاصيؿ الصناعية، ومحاصيؿ النساء، والفواتو على النحو التال:الترويج لتنمية سلبسؿ القيمة 
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والخضروات، والموارد الحيوانية. وقد أدى إدراج نافذة محددة لمحاصيؿ النساء )مف أجؿ زبدة الشيا( إلى تمتيف 
صوؿ إلى الأراض: وغيرىا مف موارد الإنتاج. وف: ىذا الشأف تنظـ النساء ف: مجموعات تتلقى النساء مف الو 

ىذه المجموعات مباشرة بالشرتات الدولية، وىو ترتبط التدريب على استقطاب التأييد والوصوؿ إلى الأسواؽ. و 
نتيجة ىذا التدخؿ. وزادت ما يتفؿ تحاش: عدة مستويات مف الوسطاء. وقد وصؿ دخؿ النساء إلى ثلبثة أمثاؿ 

النساء أيضا مف المشارتة ف: النوافذ الخاصة بالسلع الأولية الأخرى، وخصوصا المحاصيؿ الصناعية. وقد 
ف: لجاف  فمف أجؿ تمثيلي بالنساءاستقطب البرنامج التأييد للؤطراؼ الفاعلة ف: سلبسؿ القيمة الخاصة 

البرنامج مع رؤساء القبائؿ التبرى الإقليمييف مف أجؿ  سلبسؿ القيمة على مستوى المقاطعات. تما انخرط
النساء الآف ثلث:  وتمثؿالترويج لتغيير السلوؾ، وىو ما حقؽ نتائج مف حيث وصوؿ النساء إلى الأراض:. 

 المشارتيف ف: البرنامج.
المتوسطة الت: يتيح برنامج وصوؿ المزارعيف إلى الأسواؽ ف: أرمينيا التمويؿ للمشروعات الريفية الصغيرة و   -9

تبرىف على إمتانية النمو، تما يوفر الدعـ لمساعدة النساء على بناء معارفيف، ومياراتيف، وتعزيز الثقة 
لدييف. ويساىـ البرنامج أيضا ف: تسييؿ التمويؿ الريف:، وىو وحدة مستقلة دائمة أنشأتيا الحتومة مف أجؿ 

يف وصوؿ فقراء الريؼ إلى القروض. وتعطَى القروض تمرير رأس الماؿ إلى المؤسسات المالية ومف ثـ تحس
إلى المشروعات العائلية ويشغؿ أفراد العائلة معظـ الوظائؼ الت: يتـ إنشاؤىا، وف: ىذا السياؽ تعمؿ النساء 

وظيفة دائمة  2 000 مشروع حوال: 300د أتثر مف . وحتى الآف، ولّ اتومورد اتللمشروعات وموظف ساتتمؤس
 يا تشغليا النساء(. ف: المائة من 35)

 الوصول إلى الأراضي  

لؤراض: والموارد الطبيعية، ولتف التحدي ل النساء تحقؽ تقدـ تبير ف: أفريقيا مف حيث الاعتراؼ بأىمية ملتية  -10
الحقيق: الماثؿ الآف ىو وضع وتنفيذ السياسات والنيج والأدوات الملبئمة مف أجؿ ضماف ىذه الحقوؽ. وقد 

: أجريت على حقوؽ المرأة ف: الأراض: ف: أثيوبيا وأوغندا، بدعـ مف موارد تتميلية سلطت الدراسات الت
يتجاوز صتوؾ ملتية الأراض: أو  النساء الريفيات بماقدمتيا تندا، الضوء على الحاجة إلى الترويج لتمتيف 
الدفاع عف تلؾ ف: الأراض: و  فمف المطالبة بحقوقي فالإجراءات القانونية الفردية، وذلؾ مف أجؿ تمتيني

. وقد جرى فالمضمونة بطريقة أتثر فعالية مف أجؿ تفالة سبؿ عيشي فالحقوؽ وتعزيزىا، ثـ استتماؿ حقوقي
تقاسـ الأدوات والمبادئ التوجييية والنُيج المعنية ف: اجتماع للممارسيف عُقد ف: مدينة نيروب: ف: مايو/أيار 

العالمية لأدوات الأراض: والائتلبؼ الدول: المعن:  ، وىو مبادرة تعاونية بيف الصندوؽ والشبتة2013
 بالأراض:.

تشمؿ الأمثلة على مستوى المشروعات مشروع الإدارة المجتمعية لمستجمعات المياه ف: تيريي: ف: رواندا،   -11
صؾ لملتية الأراض: إلى مالتييا وتسجيؿ تلؾ الصتوؾ، حيثما تاف ذلؾ قابلب  140 000 والذي يسر إصدار 

إلى الأراض: المنتجة مف أجؿ إنتاج  النساء، تسجيلب مشترتا باسـ الزوج والزوجة؛ وضماف وصوؿ للتطبيؽ
البستنة الموجية إلى الأسواؽ ف: برنامج التنمية الريفية المستدامة ف: بورتينا فاسو؛ محاصيؿ الأرز و 

ردة ف: إطار مشروع دعـ والتخصيص العادؿ للؤراض: للنساء والشابات والشباب مف أجؿ استغلبؿ البذور المو 
 سلبسؿ القيمة الزراعية ف: السنغاؿ.

  البنى الأساسيةتنمية  

يشتؿ مشروع الإدارة المجتمعية للموارد ف: سونامغانج ف: بنغلبديش جمعيات للتعاقد على العمالة لأغراض   -12
تاحة فرصة غالبا ما تتوف فريدة للنساء مف أجؿ تسب دخؿ نقديالبنى الأساسيةتنمية  . ويبلغ نصيب ، وا 
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ف: المائة مف عضوية تلؾ الجمعيات وقد أشرف ف: تقاريرىف إلى أف ىذه الجمعيات تمثؿ فرصة  40النساء 
ميمة ليف مف أجؿ تحسيف أوضاعيف الاقتصادية والاجتماعية. وتتساوى أجور النساء وساعات عمليف وما 

مر تسبو ف: أنشطة مولدة للدخؿ. والبعض يحصلف عليو مف فوائد مع زملبئيف مف الرجاؿ. والعديد منيف يستث
منيف أيضا يقوـ بصب قوالب الطوب لاستخداميا ف: رصؼ الطرؽ، وىو نشاط يمتنيف القياـ بو على مقربة 

مرنة، وىو ما يسمح ليف بمواصلة البستنة المنزلية، والعناية بأطفاليف وما إلى ذلؾ.  أوقاتمف منازليف وف: 
وقد  البنى الأساسيةمائة مف عضوية لجاف رصد التنفيذ الت: تتولى رصد أشغاؿ ف: ال 75وتسيـ النساء بنسبة 

أدى ذلؾ إلى تعزيز صوتيف ف: صنع القرارات على المستوى المجتمع:. وقد يسرت الطرؽ التنقؿ أيضا 
 مف السفر إلى المدف والأسواؽ القريبة مف أجؿ شراء السلع النساءوجعلتو أرخص وأتثر أمانا، وىو ما متف 

ضافة إلى ذلؾ، ولدت صيانة الطرؽ توظيفا منتظما لأفقر  والتردد على المستشفيات/الأطباء وزيارة أقاربيف. وا 
 النساء وأضعفيف وضعا.
 : زيادة قدرة النساء عمى صنع القرار وزيادة تمثيمين2اليدف الاستراتيجي 

ت وتأثير متساو ف: المؤسسات تجري المبادرات الرامية إلى تمتيف النساء والرجاؿ مف الحصوؿ على صو   -13
والمنظمات الريفية ف: مجموعة متنوعة مف السياقات، تتراوح بيف المؤسسات ذات الصلة بالمشروعات على 

 المستوى المجتمع:، ومنظمات المزارعيف والمنتجيف، وانتياء بالمنتديات الوطنية والمحافؿ العالمية. 
نمية قدرات القيادات النسائية على مستوى القواعد ف: تؿ مف ت عف أثمر برنامج القيادات النسوية الريفية  -14

موارد تتميلية ب والمدعوـ -مدغشقر ونيباؿ والفلبيف والسنغاؿ. وقد برىف ىذا البرنامج البالغة مدتو ثلبث سنوات
على أف ىناؾ طلبا واضحا مف النساء على مستوى القواعد للبستماع لأولوياتيف ف:  -تقدميا حتومة النرويج
نيج شامؿ ينظر ف: إمتانية إنشاء تعاونيات غير رسمية وتعاونيات  وعلى وجوب وجودمنظمات المزارعيف، 

نشاء أجنحة  فضلب عف تعميـ قضايا  للنساءقاصرة على النساء إلى جانب المنظمات الرسمية والوطنية، وا 
نشاء قاعدة للعضوية تتوف متوازنة بيف لى جانب بناء قدرات  المساواة بيف الجنسيف ف: الخدمات، وا  الجنسيف. وا 

النساء أنفسيف، يتعيف دعـ المؤسسات مف أجؿ تغيير وتعديؿ التصور السائد عف قيادة وقيمة مساىمة المرأة. 
ومف الميـ ف: العديد مف السياقات العمؿ مع الرجاؿ مف أجؿ إرساء الفيـ والتقبؿ )بؿ واستقطاب التأييد( 

ات المزارعيف ومف خلبؿ العمؿ الجماع: على السواء. وقد انتشرت بالفعؿ ف: منظم النساء الممتنةلمساىمة 
 جرى تقاسـ للتجاربالممارسات الجيدة والدروس المستفادة مف البرنامج إلى برامج أخرى؛ فعلى سبيؿ المثاؿ، 

ت الريفية، الت: شيدتيا السنغاؿ، والت: نفذت مف خلبؿ شراتة مع تلية المرأة التابعة للمجلس الوطن: للمجموعا
ف: تؿ مف بنف وتوت ديفوار وغينيا وموريتانيا. وقد نتجت عف البرنامج مبادرتاف تتميليتاف ممولتاف بمنح، 
وىما:  مبادرة "بناء القدرات مف أجؿ قيادة المرأة ف: منظمات منتج: المزارع ف: إقليـ آسيا والمحيط اليادئ" 

عات المنتجيف الريفييف ف: مجاؿ المساوة بيف الجنسيف ف: ومبادرة "إدارة المعرفة والعلـ بشأف تمتيف مجمو 
 ".أفريقيا الشرقية والجنوبية

أسيـ مشروع التنمية الريفية للمناطؽ الجبلية بإقليـ الحوز ف: المغرب ف: تحسيف الأوضاع المعيشية للنساء   -15
معية ومف أف يصبحف جزءا الريفيات عف طريؽ تمتينيف مف الاندماج ف: الحياة الاجتماعية والاقتصادية المجت

بالحديث علنا  للنساءمف عملية صنع القرار ف: التعاونيات والرابطات المحلية. فف: الماض:، لـ يتف مسموحا 
أو العناية بالعمليات الإدارية، ولتف النُيج الابتتارية والتشارتية الت: طبقيا المشروع أسيمت ف: إحداث 

المتعلقيف بالمرأة ودورىا ف: المجتمعات المحلية. وقد أصبحت المرأة  تغييرات مواتية ف: الاتجاىات والسلوؾ
 تشارؾ الآف مشارتة نشطة ف: عمليات صناع القرار وتلقى مساىماتيا تقديرا.
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لـ يقتصر مشروع دعـ سلبسؿ القيمة الزراعية ف: السنغاؿ على تنمية سلبسؿ القيمة بؿ إنو عزز أدوار الرجاؿ   -16
 النساء ترئيساتتسيير المؤسسات الريفية. وقد حدثت زيادة ملموسة ف: حضور والنساء على السواء ف: 

ف: المائة مف قيادات المنظمات الت: دخؿ المشروع معيا ف:  60تشتؿ حوال:  حاليا وتشتؿ النساء، للمنظمات
شراتات؛ وقد جرى انتخاب العديد مف النساء لمناصب أخرى، تمنصب أميف الصندوؽ أو الأميف. وتساىـ 

أيضا بنصؼ مناصب رؤساء الجمعيات العامة للمنتديات المينية الت: تضـ معا ممثل: منظمات  النساء
 المنتجات ومصنع: الأغذية والتجار.

بدأ برنامج التنمية التشارتية للقطاع الزراع: لأصحاب الحيازات الصغيرة ومصايد الأسماؾ الحرفية ف: ساف   -17
. وبعد عاميف 2010ف: عاـ  العضويأف سلسلة القيمة الخاصة بالبف توم: وبرينسيب: الديمقراطية العمؿ بش
ف: المائة مف المستفيديف مف سلسلة القيمة ىذه. تما  51إلى  النساءمف بدء تنفيذ البرنامج، وصؿ نصيب 

مف  بنى أساسيةمناصب بارزة ف: المؤسسات المسؤولة عف تشغيؿ صناعة البف. وقد أنشئت  النساءتشغؿ 
ف: بناء منشآت التصنيع، ومرافؽ لإمدادات  البنى الأساسية، وتتمثؿ ىذه النساءب العمؿ عف أجؿ تخفيؼ ع

معظـ المناصب القيادية ف:  النساءمياه الشرب مصحوبة بمرافؽ لغسؿ الملببس، ومواقد محسَنة. وتشغؿ 
منصفة ف: التاتاو ف: رابطات التجارة ال عضواترابطة النساء المنتجات الت: أنشئت حديثا، وىؤلاء النساء 

 ورابطات التاتاو عال: الجودة الت: أنشأىا البرنامج.
 الفوائد: تحقيق توازن منصف في أعباء العمل وتقاسم 5اليدف الاستراتيجي   

الأساسية،  الوصوؿ إلى البنىيعمؿ تثير مف المشروعات الت: يدعميا الصندوؽ على تمتيف النساء مف   -18
يات الموفرة للعمالة مف أجؿ خفض الأعباء المنزلية وتحقيؽ توازف أتثر إنصافا والخدمات الأساسية والتتنولوج

 تصاحباتف: أعباء العمؿ. وغالبا ما يمثؿ خفض الأعباء المنزلية السبيؿ لتمتيف النساء مف المشارتة بيمة 
 مصلحة ف: تنفيذ المشروع. 

ا منيجية إرشاد الأسر تآلية للئدماج يستخدـ برنامج مساندة موارد الرزؽ على مستوى الأقساـ ف: أوغند  -19
الأسرة،  ربتؿ البالغيف مف أفراد الأسر الأفقر، أي يجري إرشاد الاجتماع: والترويج للمساواة بيف الجنسيف. و 

والأبناء والبنات البالغيف، يجري إرشادىـ مجتمعيف، وذلؾ على العتس مف النٌيج الأخرى أو الزوجة والزوج 
الأسرة. وقد أدى ىذا إلى التمتيف مف المناقشة والتخطيط وصياغة الرؤى  ربعلى  الت: تميؿ إلى الترتيز

، وذلؾ مف أجؿ ضماف التعبير عف صوت مؤثر على الأسروتحديد الأولويات بصورة مشترتة بيف أفراد 
نما مف قبؿ الأبناء والبنات أيضا. وتطرح  القرارات على مستوى الأسرة تتؿ ليس فقط مف قبؿ الرجاؿ والنساء وا 

عملية صياغة الرؤى قضية أعباء العمؿ طرحا واضحا، وتيفية إمتاف إعادة توزيع العمؿ على نحو يضمف 
مشارتة تؿ أفراد الأسرة ف: التنمية. تما يشجع البرنامج النساء والرجاؿ وأبناءىـ وبناتيـ أو ممثلييـ على 

ىذا الإنجاز تحولا ميما ف: الثقافة  ويمثؿ –ملتية الأراض: صتوؾ السع: إلى شموليـ ف: عملية تسجيؿ 
السائدة. وقد شجع البرنامج الرجاؿ على الانضماـ إلى صفوؼ محو الأمية للبالغيف عف طريؽ توسيع المحتوى 
ت: يشمؿ جوانب تخطيط الأعماؿ التجارية. ومف خلبؿ ىذه الصفوؼ، استنار الرجاؿ والنساء وتلقوا تمتينا مف 

ضطلبع بالمسائؿ الاقتصادية ف: أسرىـ، وتطورت بعض المجموعات إلى أجؿ الدفاع عف حقوقيـ، والا
 رابطات للبدخار والائتماف. 

استيدؼ برنامج التنمية التشارتية للري على نطاؽ صغير ف: إثيوبيا جوانب تخطيط الأعماؿ التجارية استيدافا   -20
ؿ إدخاؿ مواقد محسنة عف مقصودا مف خلبؿ مجموعات النساء الخالصة. فقد قدـ البرنامج الدعـ مف أج

طريؽ البيانات العملية وتدريب المدربيف على بناء المواقد واستخداميا. وتانت الفوائد المتحققة ذات جوانب 
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ف: البحث عف الحطب، وتحسيف تفاءة استخداـ الطاقة ف:  العمؿ على النساءثلبثة تمثلت ف: تقليص عبء 
 المجتمع المحل: وخلؽ فرص مولدة للدخؿ. 

ز مشروع تعزيز الأسواؽ وتنويع موارد الرزؽ ف: المرتفعات الجنوبية ف: بيرو بصفة خاصة على تنمية رت  -21
دارة أمواؿ الأسرة، وليذا انعتاسات ميمة على تربية  للنساء لأنيفالأعماؿ التجارية  أساس مدخرات الأسرة وا 

ضافة إلى طائفة متنوعة مف الأنشطة الرامية إلى  تيسير الإدماج ف: النظاـ المال: الأطفاؿ وتغذيتيـ. وا 
متف و ف: المعارض التجارية والجولات الدراسية وقصص المنافسات الحياتية،  النساءالرسم: ودعـ مشارتة 

مف المشارتة ف: قيادة عمليات صنع القرار والتأثير علييا ف: الرابطات وف: المنظمات  النساءالمشروع 
 ة المشترتة والتأميف ضد المخاطر للزوج والزوجة معا. المجتمعية الريفية، وأدخؿ مفاىيـ الحيا

أدار المشروع  الثان: لإدارة الموارد الزراعية ف: مرتفعات تورديلييرا ف: الفلبيف مشاورات مجتمعية مع تؿ مف   -22
الرجاؿ والنساء بصورة منفصلة، وذلؾ مف أجؿ التمتف مف إدراج الاحتياجات ووجيات النظر والشواغؿ 

اء المجتمعات الأصلية الريفية ف: الخطط التشارتية لاستثمارات المشروع على مستوى المقاطعات. المحددة لنس
وتاف ىذا إنجازا رئيسيا ف: المجتمعات الأصلية الموغلة ف: الطابع التقليدي، حيث يميؿ الرجؿ إلى الييمنة 

ومف ذلؾ على سبيؿ  –مختلفة على مشارتة المرأة. وىناؾ دلائؿ على أف إسماع صوت المرأة أدى إلى نتائج 
( قبؿ عملية النساءالمثاؿ الاستثمار ف: إمدادات المياه المنزلية )الت: تانت تمثؿ واحدة مف الأولويات لدى 

 نظاـ ري مجتمع: )وى: عملية تانت تمثؿ الأولوية لدى الرجاؿ(.  إعمارإعادة 
 ف: صالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرةتول: المشروعات الت: يدعميا برنامج التأقلـ ل تغيّر المناخ.  -23

الصندوؽ، ترتيزا قويا على جوانب التعرض للمخاطر المتمايزة الت: يواجييا تؿ مف النساء والرجاؿ مف جراء 
ير مف أجؿ تقوية يؽ التغيتعنصر ف: تحق النساءالمناخ، تما يعزز الاستفادة مف دور  المخاطر الناجمة عف

المحلية والنظـ البيئية. وتشمؿ المبادرات ف: ىذا الشأف ما يل:: توسيع قاعدة الأثر على صمود المجتمعات 
الأصوؿ الت: تملتيا النساء ودعـ تنويع سبؿ الرزؽ تاستراتيجية ميمة مف أجؿ تعزيز صمودىف أماـ 
تاحة الفرص أماـ نسا ء الصدمات الخارجية، بما ف: ذلؾ تغير المناخ )دولة بوليفيا متعددة القوميات(؛ وا 

الأقليات العرقية لتمثيليف ف: اللجاف والمجموعات الرئيسية المتعلقة بإدارة مخاطر تغير المناخ المتزايدة 
باستمرار، ومف أجؿ التأثير على حوار السياسات ف: الأجؿ الأطوؿ على المستوييف الإقليم: والوطن: )فييت 

ب عف طريؽ إدخاؿ موارد طاقة مستمدة ف: جمع الحط النساءأعباء  علىناـ(؛ وتخفيؼ عبء تغير المناخ 
ف: غير الأنشطة الإنتاجية وتتافح إزالة الغابات  النساءمف الوقود الحيوي، وى: موارد تقلص الوقت الذي تنفقو 

 وتييئ مصدرا للطاقة أنظؼ وأتثر أمانا )مال:(. 

 خطة التنفيذب المتحققة فيما يتعمقالنتائج  - باء 

 ة التي يدعميا الصندوقالبرامج والمشروعات القُطري

بيف الجنسيف على مستوى المقر والمستوى الإقليم: بصفة منتظمة على توفير  بقضايا التمايزيعمؿ المختصوف   -24
الدعـ التقن: أثناء عملية تصميـ البرامج والمشروعات القطرية وتنفيذىا مف أجؿ تعزيز منظورات المساواة بيف 

ؽ المشارتة ف: البعثات، أو تأعضاء ف: أفرقة إدارة البرامج القطرية الجنسيف واستيداؼ الفقر، وذلؾ عف طري
 وعف طريؽ توفير المدخلبت ف: استعراض الوثائؽ.

ما يل:: وضع نظاـ لمؤشرات  2013-2012وقد شملت الأنشطة الرامية إلى تقوية تصميـ المشروعات ف:   -25
مختلؼ مراحؿ دورة المشروع مف منظور  بيف الجنسيف مف أجؿ التعبير عف مدى نضوج المشروع عند التمايز
بيف الجنسيف ف: نظاـ إدارة النتائج والأثر، وذلؾ بالتعاوف مع  التمايزبيف الجنسيف؛ وتقوية منظور  التمايز
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دارة المعرفة ف: الصندوؽ، عف طريؽ الاستفادة مف  ودائرةإدارة البرامج،  المتتب الأمام: لدائرة الاستراتيجية وا 
ة ف: مؤشر تمتيف المرأة ف: الزراعة؛ وتوفير مدخلبت لموظف: الصندوؽ الذي يضطلعوف العناصر الرئيسي

بالتدريب الأول: والتدريب المباشر على تصميـ المشروعات لموظف: الصندوؽ، وذلؾ إلى جانب توفير التدريب 
ضيع: بشأف الثروة على المشروعات لموظف: مرتز الاستثمار التابع لمنظمة الأغذية والزراعة؛ والتقرير الموا

الحيوانية الصادر عف شعبة السياسات والمشورة التقنية الذي يتناوؿ الأدوات اللبزمة لتصميـ المشروعات، مع 
؛ ووضع دورة تدريبية ف: سياؽ التعلـ الإلتترون: تتناوؿ التحليؿ والرعاةالترتيز بصفة خاصة على النساء 

 بالتعاوف مع مرتز الاستثمار التابع لمنظمة الأغذية والزراعة. الاجتماع: لأغراض التنمية الزراعية والريفية
تمثؿ جميع التقارير المتعلقة بتصميـ المشروعات عنصرا ضروريا لوصؼ المجموعة المستيدفة والسياؽ   -26

بيف الجنسيف، ولتحديد الاستراتيجيات المتعلقة بتعزيز استفادة الفقراء وتعزيز المساواة  بقضايا التمايزالخاص 
 يف الجنسيف وتمتيف المرأة، باعتبار ذلؾ جزءا أساسيا ف: تصميـ المشروع.ب
بيف  التمايزلمدى حساسية قضايا  مسبؽوعلى مستوى الصندوؽ تمؤسسة، وضعت منيجية لإجراء تحليؿ   -27

قيمة حافظة قروض الصندوؽ. وحُلِّلت تؿ العناصر الرئيسية والعناصر الفرعية ف: القروض مف ف: الجنسيف 
التمايز بيف الجنسيف للوقوؼ على مدى مراعاة بعد التمايز بيف الجنسيف ف: تصميـ الأنشطة وآليات  منظور

النتائج المتعلقة  1بيف الجنسيف. ويعرض الشتؿ  التطرؽ للتمايزالتنفيذ. وقد أعطيت درجة تعتس مدى 
الت: وافؽ علييا  –ريت: مليوف دولار أم 825والت: يبلغ مجموع قيمتيا  –قرضا  35بالقروض البالغ عددىا 

)وى: الفترة المتوافقة مع فترة  2013وشير أبريؿ/نيساف  2012المجلس التنفيذي بيف شير سبتمبر/أيلوؿ 
ف: المائة مف قيمة  77الإبلبغ ف: تقرير الفعالية الإنمائية للصندوؽ(. وتوضح ىذه النتائج أف محتوى أتثر مف 

 بيف الجنسيف. بالتمايزمف ذلؾ فيما يتصؿ  فضؿإلى حد ما أو أالقروض مصنؼ ف: فئة مرض 
 1الشتؿ  
لقضايا  تطرقيابحسب درجة  2013وأبريل/نيسان  2012توزيع مجموعة قيمة القروض الموافق عمييا بين سبتمبر/أيمول  

 بين الجنسين التمايز

 )تنسبة مئوية(

 
 

ارىا تعمـ قضايا التمايز بيف ف: المائة مف مجموع قيمة القروض باعتب 26وبوجو عاـ، يمتف تصنيؼ   -28
تماما ضمف أنشطة المتونات المعنية ومعبر عنو ف:  ضـبيف الجنسيف  بالتمايزالجنسيف، حيث إف الالتزاـ 

0 10 20 30 40 50
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Gender aware (score = 3)
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Gender transformative (score = 6)
لدرجة = )ا الجنسيف بيف التمايز قضايا ف: تحوؿ
6) 

)الدرجة =  الجنسيف بيف التمايز لقضايا تعميـ
5) 

 الجنسيف بيف التمايز لقضايا جزئ: تعميـ
 (4)الدرجة = 

 (3)الدرجة =  بيف الجنسيف التمايز بقضايا وع:

 لا ينطبؽ
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ف:  8تخصيص الموارد المالية والبشرية، وتذلؾ ف: التدابير والإجراءات التشغيلية. وىناؾ نسبة إضافية تبلغ 
التطرؽ إلى دمج قضايا التمايز بيف الجنسيف، حيث الأنشطة الت: تتجاوز المائة وُصفت بأنيا ف: طور التحوؿ 

عراض عدـ التمايز بيف الجنسيف ت: تشمؿ معالجة الأعراؼ الاجتماعية والاتجاىات ومظاىر السلوؾ لأ
 والأنظمة الاجتماعية الت: تتمف فييا أسباب تلؾ الأعراض.

يا تعمـ قضايا التمايز بيف الجنسيف جزئيا، حيث إف ف: المائة( بأن 43ويمتف وصؼ معظـ قيمة القروض )  -29
اعتبارات التمايز بيف الجنسيف قد عُممت ف: بعض جوانب تصميـ المتونات المعنية ولتف مع تخصيص موارد 

ف: المائة تسيـ بطريقة أتثر محدودية ف: تحقيؽ التمايز بيف الجنسيف  13محدودة ليا. وىناؾ نسبة أخرى تبلغ 
ف:  10بقضايا التمايز بيف الجنسيف(. ولـ تُعتبر قضايا التمايز بيف الجنسيف ذات صلة لدى )ى: فئة الوع: 

المائة مف قيمة القروض عند مرحلة التصميـ، ومف قبيؿ ذلؾ نظـ الأرصاد الجوية وقياس الموارد المائية أو 
 إصدار شيادات للبذور المنتقاة.

 تصميم القروض والمنحل بالنسبةالتمايز بين الجنسين  درجاتالتحسن في  

يُجرى استعراض محايد مف أجؿ ضماف الجودة قبؿ عرض أي مشروع على المجلس التنفيذي للموافقة عليو.   -30
(. ومف بيف المشروعات 2)الجدوؿ  2008قضايا التمايز بيف الجنسيف تحسنا مطردا منذ عاـ  تعميـوقد شيد 

شروعات ف: فئة مرض إلى حد ما على الأقؿ ف: المائة مف الم 96، صنؼ 2012/2013الت: صممت ف: 
 فيما يتعلؽ بطريقة تناوؿ قضايا التمايز بيف الجنسيف وتعميميا ف: التصميـ. 

 2 الجدوؿ  
 متمايز بين الجنسينبالنسبة لأو أفضل عند التصميم  4نسبة المشروعات الحائزة عمى درجة  

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 المؤشر 

 96 94 95 92 85 82 الجنسيف ومجموعات الستاف المستيدفةالتمايز بيف  

 المصدر: وحدة ضماف الجودة والمنح  

 
. وقد اتسمت بالإجماؿمنحة  46على  2013وشير يونيو/حزيراف  2012بيف شير يوليو/تموز  تمت الموافقة  -31

بعد يتعلؽ بالتمايز منحة أخرى على  31خمس منيا بترتيز قوي على قضايا التمايز بيف الجنسيف واشتملت 
منح فقط لـ تشر إلى ىذا الموضوع. وتانت المنح الخمس الت: أولت ترتيزا  10بيف الجنسيف، بينما تاف ىناؾ 

قويا على قضايا التمايز بيف الجنسيف تتعلؽ بما يل:: إنشاء صندوؽ منح تنافس: مف أجؿ تمتيف صاحبات 
ية وتوسيعيا )شعبة أمريتا اللبتينية والتاريب:(؛ والعمؿ مع المبادرات الفردية مف الارتقاء بمشروعاتيف الريف

مؤسسة أغا خاف مف أجؿ إقامة مشروعات أعماؿ تجارية صغيرة مستقلة مستدامة موجية نحو التصدير تقودىا 
النساء ف: تصنيع التاشمير والموىير والصوؼ ف: أفغانستاف وقيرغيزستاف وطاجيتستاف )شعبة السياسات 

نية(؛ وضماف وصوؿ الفقراء مف النساء والرجاؿ إلى الأراض: بالتعاوف مع الائتلبؼ الدول: والمشورة التق
المعن: بالأراض:؛ والتمويؿ المشترؾ لبرنامج بحث: تعاون: مدتو عاماف مع البنؾ الدول: ومنظمة الأغذية 

ر الت: يمتف أف والزراعة للؤمـ المتحدة بشأف فيـ محددات استخداـ المدخلبت و/أو تخصيص موارد الأس
الفروؽ بيف الجنسيف ف: الإنتاجية الزراعية ف: إقليـ أفريقيا جنوب الصحراء )شعبة أفريقيا الغربية  تحدد

والوسطى(؛ ودعـ المشارتيف مف المشروعات الت: يدعميا الصندوؽ ف: الأقاليـ الجبلية مف أجؿ حضور 
ية المستدامة للمناطؽ الجبلية )شعبة السياسات بشأف قضايا التمايز بيف الجنسيف والتنم 10مؤتمر بوتاف +

 والمشورة التقنية/شعبة آسيا والمحيط اليادي(.
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 الزيادة في مدخلات الصندوق بشأن قضايا التمايز بين الجنسين في المحافل والمطبوعات الدولية

. 2013/شباط فبراير 12و 11عقد الاجتماع العالم: الأوؿ لمنتدى الشعوب الأصلية بمقر الصندوؽ يوم:   -32
بلدا مف أقاليـ آسيا والمحيط اليادي،  27مشارتا )أتثر مف نصفيـ بقليؿ مف النساء(، يمثلوف  34 بحضور

وأفريقيا، وأمريتا اللبتينية والتاريب:. وتانت معالجة قضايا التمايز بيف الجنسيف ى: الخيط المشترؾ خلبؿ 
مف التحضيرات لذلؾ المنتدى. وأثناء انعقاد المنتدى،  الحلقات التطبيقية الإقليمية الثلبث الت: عقدت تجزء

جرى إثراء البعد الخاص بالتمايز بيف الجنسيف بثلبث شيادات أتت مف أقاليـ مختلفة أثناء جلسة تناولت 
الفرص المتزايدة أماـ النساء ف: مجتمعات الشعوب الأصلية باعتبارىف أطرافا فاعلة رئيسية ف: رفاه الشعوب 

ا انعتس الالتزاـ بمعالجة قضايا التمايز بيف الجنسيف ف: ملخص المداولات، والذي اشتمؿ على الأصلية. تم
التوصية المحددة بدعوة الصندوؽ إلى "صياغة تدابير مف أجؿ التمييز الإيجاب: تستيدؼ الشعوب الأصلية، 

 وعلى وجو الخصوص نساء الشعوب الأصلية وشبابيا".
 ين الجنسين وتمكين المرأة في وثائق السياسات الرئيسية لمصندوقب المساواة لقضايا مراجعإدراج 

 ومنتجات المعرفة
يُبرز الصندوؽ بصفة منتظمة الجوانب المتعلقة بالتمايز بيف الجنسيف ف: التنمية الريفية مف خلبؿ "أصوات مف   -33

على موقع الإبلبغ  ، والمقالات الموضوعةعلى موقع الصندوؽ على بوابة الفقر الريف:الت: تنشر الميداف" 
الاجتماع: للصندوؽ، وخدمة القصاصات الصحفية اليومية الت: يوفرىا الصندوؽ، والمختصرات الت: تعمميا 

الرئيسية. وخلبؿ العاـ، يصدر  على ىامش الأحداثخدمات المتتبة، والمبادرات الت: تقودىا شعبة الاتصالات 
ية الت: تتسـ بترتيز معيف على قضايا التمايز بيف الجنسيف، عف الصندوؽ العديد مف النشرات الإخبارية الإقليم

لبدخار والائتماف ف: ل النسائية رابطاتالمنيا على سبيؿ المثاؿ النشرات الإخبارية الإقليمية الصادرة عف 
ريب:، مف خلبؿ التنمية الذتية ف: إقليـ أمريتا اللبتينية والتا النساء الريفياتإثيوبيا، والاستثمار الموجو إلى 

العديد مف أفلبـ الفيديو الصادرة عف الصندوؽ يشتمؿ وأىمية تسر حلقة العنؼ ضد المرأة ف: ىندوراس. و 
 أيضا على بعد قوي يختص بقضايا التمايز بيف الجنسيف. 

 زيادة التركيز عمى قضايا التمايز بين الجنسين في حوار السياسات وتوسيع النطاق

احدا مف أولويات الصندوؽ ف: السنوات الأخيرة، زخما جديدا مع التزاـ شيد توسيع النطاؽ، الذي أضحى و   -34
. غير أف ىناؾ 2015الفقر بحلوؿ عاـ  قبضةمليوف شخص مف  80 بتخليصالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ 

 –شاغلب يتمثؿ ف: ضماف عدـ تسبب توسيع النطاؽ ف: إضعاؼ وصوؿ المشروعات الت: يدعميا الصندوؽ 
. وقد وردت الإشارة إلى ىذا الشاغؿ ف: النساءإلى فقراء الريؼ لا سيما  –ة سلبسؿ القيمة وخصوصا تنمي

( بعنواف "برامج توسيع النطاؽ الموجية إلى فقراء الريؼ: تجربة 2013التقرير الصادر عف معيد بروتينغز )
ية". وقد استتشؼ المتتب الصندوؽ الدول: للتنمية الزراعية والدروس المستفادة منيا واحتمالاتيا المستقبل

المعن: بقضايا التمايز بيف الجنسيف ىذه القضية عف طريؽ استلياـ الدروس مف خمس تجارب ناجحة 
للصندوؽ ف: مجال: الاستيداؼ وتوسيع نطاؽ قضايا التمايز بيف الجنسيف وتحديد السبؿ التفيلة بمساعدة 

ز بيف الجنسيف وتعزيز ذلؾ الترتيز ف: جدوؿ أعماؿ الصندوؽ على الاحتفاظ بترتيزه على قضايا الفقر والتماي
 توسيع النطاؽ. 
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 زيادة المبادرات المشتركة بشأن الأنشطة المتعمقة بالتمايز بين الجنسين التي تجرى مع الوكالات
 الأخرى الإنمائية

تحدة والصندوؽ وضعت الوتالات الثلبث الت: تتخذ مف روما مقرا ليا )وى: منظمة الأغذية والزراعة للؤمـ الم  -35
وبرنامج الأغذية العالم:( وىيئة الأمـ المتحدة للمرأة برنامجا مشترتا مدتو خمس سنوات مف أجؿ تسريع وتيرة 
التقدـ نحو التمتيف الاقتصادي للنساء الريفيات، على أف ينفذ ف: سبعة بلداف ى:: إثيوبيا وغواتيمالا 

ف: مدينة  -بدعـ مف الوتالات الأربع –د أُطلؽ البرنامج وقيرغيزستاف وليبريا ونيباؿ والنيجر ورواندا. وق
 . 2012وف: مدينة روما ف: أتتوبر/تشريف الأوؿ  2012نيويورؾ ف: سبتمبر/أيلوؿ 

وف: تينيا، نفذت الوتالات الثلبث الت: تتخذ مف روما مقرا ليا، بصورة مشترتة، مشروع "صوت واحد ف:   -36
التمايز بيف الجنسيف ف: الحد مف مخاطر التوارث وبناء  انعداـمعالجة بيف الجنسيف:  المساواة انعداـمواجية 

الصمود ف: الأراض: القاحلة وشبو القاحلة ف: تينيا". وقد وفر المشروع مدخلبت زراعية )أىميا البذور(، 
إنتاج  وخزانات للمياه، وحوافظ إرشاد بشأف الري بالتنقيط، ودجاجا محليا؛ ودرب مجموعات النساء والأفراد على

 الدواجف؛ وصمـ أدوات للبحوث على المستوى المجتمع:. 
 التوازن والتنوع بين الجنسين في الصندوق

. 2013-2012خلبؿ زخما بالتعاوف مع شعبة الموارد البشرية، اتتسبت الأنشطة المندرجة ضمف ىذا المجاؿ   -37
عـ مف موارد تتميلية مقدمة مف فنلندا وضعت بد –وىناؾ دورة تعلـ إلتترون: عف التوازف والتنوع بيف الجنسيف 

على وشؾ الإتماؿ. وسوؼ تغط: وحداتيا التدريبية الثلبث ما يل:: أىمية المساواة والتنوع بيف الجنسيف ف:  –
متاف العمؿ؛ ونيج الصندوؽ ف: الترويج للتوازف والتنوع بيف الجنسيف ف: متاف العمؿ عف طريؽ سياساتو 

يجابية. وقد وثقافتو المؤسسية؛ وضماف تي ىذه المبادرة على رئيس الصندوؽ  صادؽيئة بيئة عمؿ بناءة وا 
 وسوؼ تتوف ملزمة لتؿ الموظفيف والاستشارييف. 

 255موظفا مينيا و 331، بينيـ 38موظفا 586، عيّف الصندوؽ ما مجموعو 2013أغسطس/آب  1واعتبارا مف   -38
 60؛ و2013العامة ف: عاـ  اتة مف موظف: الخدمف: المائ 81العامة. شتلت النساء  اتموظفا ف: فئة الخدم

ف: المائة  27، و4-ف: المائة ف: الفئة المينية ؼ 39، و3-إلى ؼ 1-ف: المائة ف: الفئات المينية مف ؼ
 2ف: المائة ف: الإدارة العليا )انظر الجدوؿ  20ف: المائة ف: منصب المدير، و 32، و5-ف: الفئة المينية ؼ

أو  5-ف: المائة للموظفيف المعينيف ف: الدرجة المينية ؼ 28بوجو عاـ، تشتؿ النساء (. و 4والشتؿ البيان: 
أعلى. وثمة توزيع مماثؿ فيما يتعلؽ بالموظفيف الميدانييف للصندوؽ الذي يحصلوف على أجورىـ مف وتالات 

ف: المائة مف  23العامة و اتف: المائة مف موظف: الخدم 71أخرى تابعة للؤمـ المتحدة: حيث تمثؿ النساء 
الموظفيف المينييف الوطنييف. وفيما يتعلؽ بأىداؼ خطة العمؿ على نطاؽ المنظومة الت: وضعتيا الأمـ 

ف: المائة(  81المتحدة، يتجاوز الصندوؽ اليدؼ المتعلؽ بالتمايز بيف الجنسيف بيف موظف: الخدمة العامة )
ف: المائة(. وظؿ نصيب عدد الموظفيف  33) وأعلى 4-وحقؽ متاسب محدودة بالنسبة للدرجة الوظيفية ؼ
 .2013ف: المائة ف: عاـ  40المدرجيف ف: بلداف القائمتيف باء وجيـ مستقرا عند 

                                                      

38 
 الدولً والائتلاؾ التصحر، لمكافحة المتحدة الأمم لاتفاقٌة العالمٌة الآلٌة) المستضٌفة الكٌانات ذلك فً بما الصندوق إلى البٌانات تشٌر  

 (.العالمٌة الؽذائً الأمن أزمة بشؤن المتحدة لممم العام لممٌن التابعة المستول الرفٌعة العمل وفرقة بالأراضً، المعنً
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 2الشتؿ  
 عدد الموظفين حسب الفئة ونوع الجنس1الشكل البياني  

 
 الرجاؿ مف 48النساء،  مف 207البيانات لموظف: الخدمات العامة 

 
 4الجدوؿ  
 نعدد الموظفي 
 المستوى المستيدؼ. 2013 2012 2011 المؤشر 

 5-نسبة النساء المعيّنات ف: مناصب الدرجة المينية ؼ 
 أو أعلى

 (2015المؤشر ) 35 29 30 28

 4-نسبة النساء المعيّنات ف: مناصب الدرجة المينية ؼ 
 أو أعلى

* )خطة عمؿ على  50 33 30 31
 نطاؽ المنظومة(

* )خطة عمؿ على  50 81 81 81 ئة الخدمة العامةنسبة النساء بيف موظف: ف 
 نطاؽ المنظومة(

نسبة القوى العاملة مف الدوؿ الأعضاء المدرجة ف:  
 القائمتيف باء وجيـ

 يتابع  40 39 40

 مؤشرات تقدير الأداء لخطة العمؿ على نطاؽ المنظومة.*  

 
 دعم التمايز بين الجنسينفي دوق المستثمرة لمصن الأساسيةزيادة الموارد البشرية والمالية من الميزانية  

 وتمكين المرأة
-2012الجنسيف ف: مقر الصندوؽ خلبؿ بيف  التمايز استبُق: فريؽ الموظفيف المخصص المعن: بقضايا  -39

 اتالخدمفئة ( وموظفا مف 4-وؼ 5-، والذي يضـ اثنيف مف الموظفيف المينييف )ف: الدرجة المينية ؼ2013
منسقيف إقليمييف متفرغيف معنييف بقضايا التمايز بيف الجنسيف )شعبة أفريقيا  ف: ندبتاف العامة. وتواصؿ شعب

القدرة على تعميـ  ماالغربية والوسطى ف: داتار وشعبة أفريقيا الشرقية والجنوبية ف: نيروب:( ويعزز حضورى
: قضايا التمايز بيف ف خبرة متخصصةقضايا التمايز بيف الجنسيف ف: تؿ متونات حافظة الأنشطة، وتوفير 

بعثات الدعـ، إضافة إلى تحسيف الترتيز على التمايز بيف الجنسيف ف: مختلؼ و  ف: التصميـ والتنفيذالجنسيف 
 حوافظيما الإقليمية. 

التمايز بيف الجنسيف ف: الصندوؽ، مع تحديد صلبحيات الأشخاص المرجعييف  ىيتليةتحقؽ تقدـ ف: تقوية   -40
ز بيف الجنسيف على مستوى تؿ شعبة وتعييف مناوبيف ليـ. وف: الوقت الراىف، يتألؼ المختصيف بقضايا التماي

الأشخاص المرجعيوف المختصوف بقضايا التمايز بيف الجنسيف ومناوبوىـ ف: الشعب الإقليمية بمقر الصندوؽ 
دمات ، وواحد ف: درجة الخ3-، وواحد ف: الدرجة المينية ؼ5-مف تسعة موظفيف ف: الدرجة المينية ؼ
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؛ ويتألفوف ف: مجموعيـ مف سبع نساء وأربعة رجاؿ. ويجري ف: الوقت الراىف وضع خريطة 6-العامة ع
 لشبتة الأشخاص المرجعييف على مستوى تؿ مف المتاتب القطرية والبرامج والمشروعات.

المؤسس: بتعديؿ  يروالتطو ، قامت وحدة الميزانية 2014تجزء مف عملية إعداد الميزانية الإدارية للصندوؽ لعاـ   -41
نظاـ الميزانية مف أجؿ خلؽ خانات جديدة تسجؿ الأنشطة المتحققة المرتبطة بالتمايز بيف الجنسيف وأنشطة 

ف: المائة مف مجموع تتاليؼ  6الدعـ المعنية. وتشير النتائج المتحققة مف ىذه المبادرة التجريبية إلى أف حوال: 
ايز بيف الجنسيف. وقد انقسمت النتائج على مستوى الشُعب إلى الموظفيف تنفَؽ على أنشطة تتعلؽ بالتم
ف: المائة )متتب الشؤوف الأخلبقية وشعبة السياسات والمشورة  10مجموعات ثلبث تما يل:: أتثر مف 

ف: المائة )الشعب الإقليمية، وشعبة الاتصالات وشعبة الإحصاءات والدراسات الإنمائية(؛  10التقنية(؛ وحوال: 
المنيجية على سبيؿ التجربة ف: العاـ ىذه  تطبيؽوبالنظر إلى لمائة أو أقؿ )تؿ الشعب الأخرى(. ف: ا 5و

الحال: فقط، سوؼ يشرع الصندوؽ ف: إجراء عملية أتثر دقة ف: أوائؿ العاـ المقبؿ مف أجؿ تحسيف تسجيؿ 
 بيانات الحساسة لقضايا التمايز بيف الجنسيف عف تؿ التتاليؼ.ال

بيف الجنسيف ف: الصندوؽ، لا يزاؿ الفريؽ المواضيع: المعن: بالتمايز بيف  ىيتلية التمايزعادة وريثما تتـ إ  -42
الجنسيف يمثؿ موردا ىاما لزيادة أنشطة الموظفيف المعنييف بقضايا التمايز بيف الجنسيف والأشخاص المرجعييف 

ف: المائة  74شخصا ) 69لى المختصيف بقضايا التمايز بيف الجنسيف. ويعتس عدد الأعضاء الذي يزيد ع
 شعبة، انتشار الاىتماـ بقضايا التمايز بيف الجنسيف ف: الصندوؽ.  23منيـ مف النساء(، مف 

 زيادة درجات الاستعراض السنوي لأداء الصندوق فيما يتعمق بالتمايز بين الجنسين وتمكين المرأة

منظومة ف: مايز بيف الجنسيف وتمتيف المرأة توفر خطة العمؿ على نطاؽ المنظومة نظرة عامة على قضايا الت  -43
مؤشرا للؤداء لخطة  15الأمـ المتحدة، وسوؼ تسمح تلؾ الخطة بتتبع مسار التقدـ المحرز ف: مجموعة مف 

العمؿ المشترتة الت: يتألؼ منيا الإطار الأساس: للمساءلة على نطاؽ المنظومة. واستنادا إلى جولة الإبلبغ 
، تاف الأداء التل: للصندوؽ أفضؿ بصورة طفيفة مف أداء وتالات الأمـ 2013شباط الأولى ف: شير فبراير/

(. وقد علقت ىيئة الأمـ المتحدة بقوليا "إف أداء 3)انظر الشتؿ  39المتحدة المجمعة تحت الصناديؽ والبرامج
نطاؽ المنظومة الصندوؽ الدول: للتنمية الزراعية للعاـ الأوؿ مف الإبلبغ عف الأداء وفؽ خطة العمؿ على 

يبعث على الإعجاب الشديد ويؤتد أف الصندوؽ قائد ف: العديد مف المجالات المتعلقة بالتمايز بيف الجنسيف 
دارة  وتمتيف المرأة، وخصوصا ما يل:: استعراض البرامج؛ وسياسات التمايز بيف الجنسيف وتمتيف المرأة؛ وا 

د شرع الصندوؽ بالفعؿ ف: أنشطة تعالج المجالات الت: بدا الأداء؛ والرصد والإبلبغ؛ والثقافة المؤسسية". وق
؛ وتتبع مسار الموارد التوظيؼف:  والتوازفبيف الجنسيف  ىيتلية التمايزفييا أضعؼ نسبيا، بما ف: ذلؾ بنياف 

المالية المخصصة للؤنشطة المتعلقة بالتمايز بيف الجنسيف داخؿ الصندوؽ تمؤسسة؛ وتقدير القدرات وتنمية 
ات الموظفيف. ومف الضروري القياـ بمزيد مف الجيد لتلبية المتطلبات المتعلقة بإدارة الأداء المستجيبة ميار 

لاعتبارات التمايز بيف الجنسيف، والمراجعة المستجيبة لاعتبارات التمايز بيف الجنسيف والتخصيص المحدد 
وقد خلص اجتماع استضافو الصندوؽ مع للموارد المالية مف أجؿ دعـ التمايز بيف الجنسيف وتمتيف المرأة. 

                                                      

39 
 الدولٌة، التجارة ومركز للهجرة، الدولٌة والمنظمة الزراعٌة، للتنمٌة الدولً صندوقال: ٌلً كما هً المعنٌة والبرامج الصنادٌق   

 الإنمائً، المتحدة الأمم وبرنامج الإنتاجٌة، لمنشطة المتحدة الأمم وصندوق الإٌدز، مرض لمكافحة المشترك المتحدة الأمم وبرنامج

 الأمم ومكتق ،(الٌونٌسٌؾ) للطفولة المتحدة الأمم ومنظمة اللاجئٌن، نلشإو المتحدة الأمم ومفوضٌة للسكان، المتحدة الأمم وصندوق

 الأمم ومتطوعو ،(الأونروا) الأدنى الشرق فً الفلسطٌنٌٌن اللاجئٌن وتشؽٌل لإؼاثة المتحدة الأمم ووكالة المشارٌع، لخدمات المتحدة

 .العالمً الأؼذٌة وبرنامج للمرأة، المتحدة الأمم وهٌئة المتحدة،
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وتالت: الأمـ المتحدة اللتيف تتخذاف مف روما مقرا ليما إلى تحديد عدد مف المجالات المتاحة لزيادة التآزر 
 والتنسيؽ ف: مجاؿ الإبلبغ.   

 3الشتؿ  
 : النسب المئوية لمتصنيف بحسب نواع الكيانالمقارنة بين أداء الصندوق وبين أداء منظومة الأمم المتحدة وكل الصناديق والبرامج ككل 

 
 (2013ىيئة الأمـ المتحدة للمرأة ) المصدر: 

 

 2167-2165الآفاق المستقبمية لعام  -جيم  

 :2013-2012، استتمالا لإنجازات عاـ 2014-2013فيما يل: أبرز النقاط الرئيسية لعاـ   -44
   ف: ذلؾ تنمية المجتمعات الثلبث المتعلقة بالتمايز التمايز بيف الجنسيف ف: الصندوؽ، بما  ىيتليةتعزيز

 بيف الجنسيف ف: الصندوؽ، ونظاـ الأشخاص المرجعييف المختصيف بقضايا التمايز بيف الجنسيف؛ 
   ،بناء القدرات مف خلبؿ الفعاليات الإقليمية وشبو الإقليمية للتعلـ والتقاسـ ف: مجاؿ التمايز بيف الجنسيف

ندوؽ، والأشخاص المرجعييف المختصيف بقضايا التمايز بيف الجنسيف، وموظف: وذلؾ لصالح موظف: الص
 المشروعات واستشاريييا المنخرطيف بصورة منتظمة ف: الدعـ التشغيل:؛

   بيف الجنسيف، وى: الجوائز الت: أطلقتيا إدارة الصندوؽ اعترافا  للتمايزإعلبف الفائزيف بجوائز الصندوؽ
 معالجة جوانب انعداـ التمايز بيف الجنسيف وتمتيف المرأة ف: تؿ إقليـ؛بأفضؿ المشروعات أداء ف: 

    والتنوع بيف الجنسيف؛  التمايزإطلبؽ النموذج المؤسس: للتعلـ الإلتترون: بشأف 
   بيف الجنسيف مف أجؿ تحسيف التوازف بيف الجنسيف بيف موظف: الصندوؽ،  المساواةصياغة مشروع خطة

 وأعلى؛ 5-ية ؼوخصوصا ف: الدرجة المين
   ف:  للمؤىلبت الأساس: الإطارإدماج الالتزامات بتحقيؽ المساواة والتنوع بيف الجنسيف ف: صلب

 الصندوؽ؛
   إطلبؽ وتحديث الموقع الإلتترون: المعدؿ بشأف قضايا التمايز بيف الجنسيف وأدوات الاتصالات الجديدة

 الت: أعدىا الصندوؽ؛
  والأثر، وتصميـ مؤشرات لتمتيف  النتائج ىقسمة حسب الجنس على مستو تحسيف جمع وتفسير البيانات الم

 المرأة؛
   ف: سياؽ المبادرات الت: يدعميا الصندوؽ مف أجؿ تحقيؽ آثار التنمية  ةالترويج لاستخداـ منيجيات الأسر

 المستدامة.
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 التشغيمي وتقدمو الصغيرة الحيازات أصحاب زراعة لصالح التأقمم برنامج إنجازات
 ضع تمويل برنامج التأقمم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرةو 
أتتوبر/تشريف الأوؿ  1تاف وضع تمويؿ برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة بتاريخ   -1

 على النحو التال:: 2013
 

 بتاريخ المشاوراتما يعادؿ بالدولارات الأمريتية  التعيدات العملة البلد المانح 
  8 583 691 6 000 000 اليورو لجيتاب 

  20 347 514  19 849 000 دولار تندي تندا 

  57 224 607  40 000 000 اليورو ىولندا 

  4 729 027  30 000 000 ترونة سويدية السويد 

  162 000 000  100 000 000 جنيو إسترلين: المملتة المتحدة )مساىمة فعلية(  

  76 950 000  47 500 000 جنيو إسترلين: مستندة إلى الأداء(اىمة مسالمملتة المتحدة ) 

  529 857 859   المجموع  

 جيات مانحة محتملة. أربعويجري حاليا تقييـ المساىمات الإضافية المقدمة مف  -2
مبادرات مدعومة مف لمليوف دولار أمريت:  102.91، تـ تخصيص مبلغ 2013سبتمبر/أيلوؿ  30واعتبارا مف  -3

دولار أمريت: لدعـ التصميـ  2,086,340وتـ الالتزاـ بمبلغ إضاف: مقداره  40برنامج على المستوى القُطري.ال
دارة المعرفة، وأنشطة الإتصالات ف: إطار برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب  وتحليؿ اليشاشة، وا 

 الحيازات الصغيرة.

 حيازات الصغيرةوضع البرمجة في برنامج التأقمم لصالح زراعة أصحاب ال 

بعد موافقة  2012سبتمبر/أيلوؿ  20بدأ برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة عملياتو ف:   -4
أنشطة تصميـ ب وتمت المبادرةالمجلس التنفيذي ف: الصندوؽ على المشروع الأوؿ الذي يدعمو البرنامج. 

 1يدة مف الأطراؼ المانحة الثنائية. وترد ف: الجدوؿ تلق: الالتزامات التمويلية الجد عندالبرامج الجديدة 
المراحؿ الرئيسية لدورة المشروعات المدعومة مف البرنامج والت: عُرضت على المجلس التنفيذي للموافقة 

إجراءات التأقلـ المقترح تمويليا مف البرنامج ف: إطار ذخيرة المشروعات للفترة  2علييا.  ويوجز الجدوؿ 
 .3قعات النتائج حتى تاريخو ف: الجدوؿ . وترد تو 2013

 إدارة المعرفة في إطار برنامج التأقمم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة 

ساعد البرنامج الصندوؽ على تحديد استراتيجية لإدارة المعرفة لأغراض التأقلـ مع تغير المناخ تضمنت   -5
رساء لشراتا  ت معرفية.توفير التدريب للموظفيف ومنتجات معرفية وا 

  

                                                      

 2012ميـ مشروعات ف: مرحلة ما بعد ضماف الجودة، مقدمة إلى المجلس التنفيذي للموافقة علييا ف: دورة ديسمبر/تانوف الأوؿ تصا 40
 .2013و
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 تدريب الموظفين 

عضوا ف: فرؽ تصميـ المشروعات وموظفيف مف الشُعب  112، قاـ الصندوؽ بتدريب 2012على مدار عاـ   -6
دارة المعرفة، ومتتب الشراتات وتعبئة  الإقليمية، وشُعبة السياسات والمشورة التقنية، ودائرة الاستراتيجية وا 

ر المناخ ووضع أنشطة برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الموارد، بشأف أساسيات التأقلـ مع تغي
الحيازات الصغيرة. وعُقدت جلسات منتظمة لاستقاء الآراء على مستوى الإدارة العليا )فريؽ دائرة إدارة 

مف أجؿ تحديث المعلومات المتعلقة بالبرمجة   (البرامج، ولجنة إدارة العمليات، ومتتب الرئيس ونائب الرئيس
برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة وتبادؿ الدروس المستفادة خلبؿ البرمجة  ف: إطار

 المرتبطة ببرنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة. 
وأدرجت أنشطة تدريب مرتبطة ببرامج تمويؿ أنشطة المناخ والأنشطة البيئية ف: حافظة الصندوؽ الخاصة   -7

دريبية المقدمة لموظف: الصندوؽ. وتحتوي الدورة التدريبية لتصميـ المشروعات الت: يقدميا بالدورات الت
 .الصندوؽ حاليا على دراسة حالة بتمويؿ مف برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة

 المنتجات المعرفية المرتبطة ببرنامج التأقمم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة

 

 السنة النوع  عنوافال 

 2012 نشرة مطوية  برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة 

 2012 نموذج الصندوؽ  ف: إطار برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة المدعومةالتقرير المشروح لتصميـ المشروعات  

  لصندوؽاقائمة   اعة أصحاب الحيازات الصغيرةإطار الرصد والتقييـ لبرنامج التأقلـ لصالح زر  
 مرجعيةال

2012 

القائمة المرجعية لاجتماعات فريؽ إدارة البرنامج القُطري حوؿ المشروعات المدعومة ف: إطار برنامج التأقلـ لصالح  
 زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة

لصندوؽ اقائمة 
 مرجعيةال

2012 

مذترة  داخلية للصندوؽ   إرشادات لتصميـ المشروعات –برنامجالالمشروعات المدعومة ف: إطار  اختيار مؤشرات الأطر المنطقية ف: 
 "طريقة العمؿ"

2012 

الوثائؽ العرضية   الصادرة عف الصندوؽ 3زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة الذتية بيئيا: ما ىو المختلؼ؟ الورقة العرضية رقـ  
 للصندوؽ

2012 

تغير المناخ يستلزـ اعتماد نُيج جديدة إزاء التنمية الزراعية"، تانايو نوانزي  ف: وجو الصمود"   2012تانايو نوانزي 
، الصفحتاف  nweN dlro – weolNcl weNmelT :el dlr etnmnlC   –     ، مؤتمر الأطراؼ       

62-63  

 2012 مقاؿ ف: صحيفة 

مف ف: مجموعة  ،زيادة الصمود ف: وجو تغير المناخالاستجابات السياساتية ل تنفيذ .2012رام: أبو سلماف  
المناخ ف: البلداف العربية: حالة لإدارة التأقلـ ف: بناء القدرة على مواجية تغير تغير المقالات المحررة "التأقلـ مع 

الأوسط.  المناخ" تقرير تنمية منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ أفريقيا.  التقرير الرئيس: لبلداف شماؿ أفريقيا والشرؽ 
 البنك الدولي، واشنطن )العاصمة(. 64635رقـ 

 2012 مقاؿ ف: صحيفة 

سبؿ العيش الريفية والأمف الغذائ: للضغوط ف: مناخ متغير ف: مجموعة الزراعة و تعرض . 2012رام: أبو سلماف  
بناء القدرة على مواجية تغير المناخ ف: البلداف العربية: حالة لإدارة التأقلـ ف:  تغيرالمقالات المحررة "التأقلـ مع 

المناخ" تقرير تنمية منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ أفريقيا.  التقرير الرئيس: لبلداف شماؿ أفريقيا والشرؽ الأوسط.  
 البنك الدولي، واشنطن )العاصمة( . 64635رقـ 

 2012 مقاؿ ف: صحيفة 

مذترة  داخلية للصندوؽ   الصندوؽتغير المناخ وسلبسؿ القيمة: مذترة "طريقة العمؿ" صادرة عف  
 "طريقة العمؿ"

2013          
 )قيد الإعداد(

 2013 مجموعة دراسات حالة   ميزة التأقلـ: الفوائد الاقتصادية لإعداد مزارع: الحيازات الصغيرة لمواجية تغير المناخ  

ره ف: المصايد السمتية وتربية الأحياء المبادئ التوجييية لدمج خيارات التأقلـ مع تغير المناخ والتخفيؼ مف آثا 
 المائية ف: تصميـ المشروعات

مذترة  داخلية للصندوؽ  
 "طريقة العمؿ"

2013 

 2013 مجموعة دراسات حالة   : زيادة قدرات التأقلـ مف خلبؿ وضع الخرائط التشارت:1التأقلـ عمليا، المجلد  

ح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة الرامية إلى تعزيز تمتيف الإجراءات المدعومة ف: إطار برنامج التأقلـ لصال 
 (2013المرأة والمساواة بيف الجنسيف )

 2013 مجموعة دراسات حالة 

 2013 تحليؿ دراسات الحالة  (2013) حيازات الصغيرة علييا؟ما ى: المجالات الجاري إنفاؽ موارد برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب ال 

http://www.ifad.org/climate/asap/asap-spending.pdf
http://www.ifad.org/climate/asap/asap-spending.pdf
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 برنامج التأقمم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة لتفعيلالتي أرساىا الصندوق  المؤسسيةالشراكات  

 

 نوع العمؿ   مجاؿ ترتيز التعاوف   االمؤسسة 

بعد لأغراض تحليؿ خط الأساس  رصد الأرض والاستشعار عف  المرتز العالم: للحراجة الزراعية 
ورصد الأثر ف: إطار برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب 

 الحيازات الصغيرة

 عقد مؤسس: 

برنامج تغير المناخ والزراعة والأمف  
الغذائ: التابع للجماعة الاستشارية 

 الدولية للبحوث الزراعية

للجماعة إحالة الخبراء التقنييف مف برنامج تغير المناخ التابع  
لبحوث الزراعية الدولية إلى عملية تصميـ الاستثمارات لالاستشارية 

ف: إطار برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة؛ 
واستخداـ أدوات الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية 

المتعلقة ببرمجة التأقلـ؛ ودعـ تصميـ البحوث على أساس تشارت: 
عات المدعومة ف: إطار برنامج التأقلـ لصالح زراعة ف: المشرو 

أصحاب الحيازات الصغيرة؛ وتطوير المنتجات المعرفية الخاصة 
بتصميـ الاستثمارات ف: إطار برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب 
الحيازات الصغيرة؛ والتمويؿ المشترؾ لأنشطة إدارة المعرفة ف: إطار 

 صحاب الحيازات الصغيرةبرنامج التأقلـ لصالح زراعة أ

منحة زمالة لموظف: برنامج تغير المناخ  
والزراعة والأمف الغذائ: ف: الصندوؽ؛ 

 بعثات ميدانية مشترتة

تبادؿ معلومات رصد الأرض واليشاشة لأغراض تصميـ   برنامج الأغذية العالم: 
الاستثمارات ف: إطار برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات 

 رة الصغي

 التعاوف بيف الأقراف  

 )لـ يأخذ الطابع الرسم: بعد(

منظمة الأغذية والزراعة للؤمـ  
 المتحدة 

دعـ تصميـ المشروعات المدعومة ف: إطار برنامج التأقلـ لصالح  
تشاد، وتوت ديفوار، و  زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة ف: مال:

 وتينيا، وقيرغيزستاف، 

رة التفاىـ عقود خدمة، على أساس مذت 
المبرمة بيف الصندوؽ ومنظمة الأغذية 

 والزراعة للؤمـ المتحدة
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 تصالات واستقطاب التأييد في إطار برنامج التأقمم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة الا  

 

الإنجازات الرئيسية ف: مجاؿ  
استقطاب التأييد والاتصالات 

ببرنامج التأقلـ  يتعلؽفيما 
أصحاب لصالح زراعة 

  الحيازات الصغيرة 

 التاريخ النوع 

 التغطية الإعلبمية والمؤتمرات  

)ف: مجموعة متنوعة مف  
 المطبوعات الدولية/الوطنية(

 

   أصحاب الحيازات  –بياف صحف: مشترؾ لبرنامج الأمـ المتحدة للبيئة/الصندوؽ
 الصغيرة والأمف الغذائ: والبيئة

    :يوـ البيئة العالم: –بياف صحف 

   شريط فيديو "باء" للمذيعيف الدولييف/اليوـ العالم: للبيئة 

    برنامج التأقلـ لصالح زراعة مظاىر شريط فيديو "باء" للمذيعيف الدولييف/عرض
 أصحاب الحيازات الصغيرة ف: بورتينا فاسو

  :تقرير الييئة الحتومية الدولية المعنية بتغير المناخ –بياف صحف 

    لصندوؽ الدول: للتنمية الزراعية يحصؿ على جائزة ا –بياف صحف: مشترؾ
"الزخـ مف أجؿ التغيير" عف برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات 

 الصغيرة

  :اتفاقية الأمـ المتحدة الإطارية بشأف تغير المناخ  –بياف صحف: افتتاح
 (19)مؤتمر الأطراؼ 

    :(19طراؼ تقرير ميزة التأقلـ )مؤتمر الأ –بياف صحف: دول 

    مؤتمر صحف: ف: مؤتمر اتفاقية الأمـ المتحدة الإطارية بشأف تغير المناخ– 
 (19تقرير ميزة التأقلـ )مؤتمر الأطراؼ 

 2013يونيو/حزيراف 

 2013يونيو/حزيراف 

 2013يونيو/حزيراف 

 2013يوليو/تموز 

 
 2013سبتمبر/أيلوؿ 

 2013أتتوبر/تشريف الأوؿ 

 
 2013نوفمبر/تشريف الثان: 

 2013نوفمبر/تشريف الثان: 

 2013نوفمبر/تشريف الثان: 

منتجات فيديو تبث على شبتة  
 والتلفزيوف والإذاعة الإنترنت

 

 

    رسوـ متحرتة عف برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة
 للتعريؼ بمفيوـ التأقلـ لصالح الحيازات الصغيرة

   تأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة شريط فيديو "باء" مف برنامج ال
 ف: دولة بوليفيا المتعددة القوميات ، وبورتينا فاسو، وموزامبيؽ

   لقاء مع إلويف غرينغر جونز ف: اليوـ العالم: للبيئة 

    أصوات أصحاب الحيازات الصغيرة مف  –فيديو عف آثار تغير المناخ
ـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات المشروعات المدعومة ف: إطار برنامج التأقل
 الصغيرة/الصندوؽ )بورتينا فاسو وموزامبيؽ(

    صوت أصحاب الحيازات الصغيرة مف المشروعات  – وارسوفيديو رسالة إلى
المدعومة ف: إطار برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات 
 يؽ(الصغيرة/الصندوؽ الدول: للتنمية الزراعية )بورتينا فاسو وموزامب

    ف: إطار مبادرة الزخـ مف أجؿ التغيير  2013فيديو أنشطة منظمة لايتياوس
 (19)مؤتمر الأطراؼ 

    :إنتاج مشترؾ للبرنامج التلفزيون beNlSN beNol-po  الذي يبث إلى ،
ف: المائة منيـ مف المزارعيف ف: تينيا وأوغندا  70مليوف مشاىد،  13

تتنولوجيا المُروجة ف: برنامج التأقلـ لصالح وجميورية تنزانيا المتحدة. وعرض ال
زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة ف: صيغة عرض محسنة )اللغة 

 الإنجليزية/السواحيلية(

    مسابقة جوائز الرسوـ المتحرتة لبرنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات
وـ جامعة بورنموث للفنوف تشارؾ ف: مسابقة لإنتاج أفلبـ رس –الصغيرة 

 متحرتة قصيرة تتعلؽ ببرنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة

 2013يونيو/حزيراف 

 
 2013يوليو/تموز 

 
 2013يونيو/حزيراف 

 2013أتتوبر/تشريف الأوؿ 

 

 2013أتتوبر/تشريف الأوؿ 

 

 2013نوفمبر/تشريف الثان: 

 2013أتتوبر/تشريف الأوؿ 
 (ما قبؿ الإنتاج)

 

 2013الثان:  نوفمبر/تشريف
 )التصميـ(

ترقية قاعدة البيانات لمشروعات برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات      الإنترنتالحضور على شبتة  
 الصغيرة )نموذج موحد، تحديثات منتظمة(

    عرض سلسلة مقالات على شبتة الإنترنت وتدوينات إلتترونية بعد البعثات
مة مف برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الميدانية للمشروعات المدعو 

 جار 

 
يوليو/تموز  -مايو/أيار 

2013 
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، وبورتينا المتعددة القوميات الحيازات الصغيرة ف: دولة بوليفيا المتعددة القوميات
 فاسو، وموزامبيؽ 

    عرض صور على قاعدة بيانات الصور الإلتترونية للصندوؽ بعد البعثات
 الميدانية

 
 جار

إجراء تحديثات منتظمة لوسائط الإعلبـ الاجتماعية على تويتر وفيسبوؾ مع     الإعلبـ الاجتماعية   وسائط 
تؿ مؤتمر أو مقالة ذات صلة ببرنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات 

 الصغيرة

   إصدار تحديثيف على الأقؿ لوسائط الإعلبـ الاجتماعية تؿ أسبوع 

    لدفق: الشبت: للمحاضرات المتعلقة بالمناخ وغيرىا البث ا –عقد فعاليات حية
 مف الفعاليات الحية، مصحوبة بنشرات لوسائط الإعلبـ الاجتماعية

 جار

 

 جار

 جار

عقد جلسة بشأف تغير المناخ ف: المنتدى العالم: للمانحيف مف أجؿ التنمية     الفعاليات المنظَّمة 
 الريفية، لاىاي )مع السير غوردوف تونواي(

   السير  –قد ثلبث فعاليات ف: إطار سلسلة محاضرات عف قضايا المناخ ع
غوردوف تونواي )جامعة إمبيريال توليدج لندف(، والسيد جاف تيس فيس )مؤسسة 

 يونيليفر(، والسيد وارف إيفانز )البنؾ الدول:(

    يوـ إعلبم: لموظف: للصندوؽ وزائريو –اليوـ العالم: للبيئة 

   مناقشة وحفؿ استقباؿ حوؿ الزراعة  -/مؤسسة آر ب: إيو سفارة جنوب أفريقيا
 والأمف الغذائ: وتغير المناخ

    ندوة غير رسمية للمجلس التنفيذي للصندوؽ حوؿ برنامج التأقلـ لصالح زراعة
 أصحاب الحيازات الصغيرة

 2013يناير/تانوف الثان: 

 

 2013يونيو/حزيراف 

 

 2013يونيو/حزيراف 

 2013يوليو/تموز 

 2013بر/أيلوؿ سبتم

فييا متحدثوف  أحداث شارؾ 
)لعرض برنامج التأقلـ لصالح 

زراعة أصحاب الحيازات 
 الصغيرة(

   مؤتمر الزراعة الذتية مناخيا، جامعة تاليفورنيا، دافيس 

  :مؤتمر المعيد الدول: للبيئة والتنمية حوؿ التأقلـ المجتمع (wAB7) بنغلبديش ، 

   حدث اقية الأمـ المتحدة الإطارية لتغير المناخ، مباحثات المناخ ف: إطار اتف
 ، بوفللؤمـ المتحدة لمنظمة الأغذية والزراعة جانب:

   أديس أبابا مؤتمر تغير المناخ والتنمية مف أجؿ أفريقيا ، 

  عرض برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة ف: المقصورة
 (19، مؤتمر الأطراؼ  14العالم: الإعلبمية للصندوؽ )لجنة الأمف الغذائ: 

    تيؼ يمتف أف يؤدي تغير المناخ إلى تغيير  –فعالية جانبية بتنظيـ مشترؾ
 (  )لجنة الأمن الغذائي العالمي طريقة إدارتنا للؤمف الغذائ:؟ 

   (19الزراعة الذتية مناخيا )مؤتمر الأطراؼ  –جانب: بتنظيـ مشترؾ  حدث 

    الإطار الاستراتيج: العالم:  –الأمف الغذائ:  –منتدى نقاش بتنظيـ مشترؾ
 (19للؤمف الغذائ: والتغذية )مؤتمر الأطراؼ 

    المنتدى  –دمج الزراعة والأشجار والغابات  –منتدى نقاش بتنظيـ مشترؾ
 (19العالم: لتصميـ المناظر الطبيعية )مؤتمر الأطراؼ 

    المناخية )مؤتمر الأطراؼ التنبؤات/المعلومات  –فعالية جانبية بتنظيـ مشترؾ
19) 

 2013مارس/آذار 

 2013أبريؿ/نيساف 

 2013يونيو/حزيراف 

 
 2013أتتوبر/تشريف الأوؿ 

 2013أتتوبر/تشريف الأوؿ 

 
 2013أتتوبر/تشريف الأوؿ 

 

 2013نوفمبر/تشريف الثان: 

 2013نوفمبر/تشريف الثان: 

 

 2013نوفمبر/تشريف الثان: 
 

 2013نوفمبر/تشريف الثان: 
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 1  الجدوؿ
 (2013/تشرين الأول أكتوبر 1)بتاريخ  2013 لعاملصندوق ا في دورة تصميم البرامج لممشروعات المدعومة في إطار برنامج التأقمم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة والمعروضة عمى المجمس التنفيذي 

شروط التمويؿ  البلد  الإقليـ 
 القطرية

مخصصات 
ـ برنامج التأقل

لصالح زراعة 
أصحاب 
الحيازات 
 الصغيرة

منحة 
مختلطة 
متعددة 
   الأطراؼ

نوع 
 المنحة

المجلس التنفيذي 
 للصندوؽ 

لو علبقة  قرض
 بالصندوؽ

تاريخ لجنة 
استراتيجية 
العمليات 
وتوجيو 
 السياسات

تاريخ  تعزيز 
 الجودة

تاريخ ضماف 
 الجودة:

حلقة العمؿ 
 الاستيلبلية

 تيز المواضيع:مجاؿ التر   الصرؼ الأوؿ 

آسيا والمحيط 
 اليادي

سبتمبر/ايلوؿ  AG 0 65 تيسيرية للغاية بنغلاديش
2013 

مشروع تحسيف  
سبؿ العيش والبنية 
 الأساسية ف: ىاور

حماية القرى لمنع الأضرار الناجمة عف       28/06/13 19/04/13 15/11/12
الفيضانات؛ تنويع الإنتاج الغذائ: ونظـ إدرار 

القدرات فيما يتعلؽ بإدارة مخاطر  الدخؿ؛ بناء
 تغير المناخ؛ نظاـ الإنذار المبتر ضد الفيضانات.

آسيا والمحيط 
 اليادي

ديسمبر/تانوف  FB 0 62 تيسيرية للغاية فييت نام
 2013الأوؿ 

التأقلـ مع تغير  
المناخ ف: منطقة 

 ميتونغ

اء المائية المشترتة، نظـ زراعة الأرز/تربية الأحي      30/09/13 31/07/13 01/12/11
دارة الملوحة ف: التربة والمياه الجوفية؛  ورصد وا 
تربية أسماؾ السلور الت: تتحمؿ الملوحة، وتنمية 

 القدرات المؤسسية

أفريقيا الشرقية 
 والجنوبية

سبتمبر/أيلوؿ  FB 0 7996 تيسيرية للغاية موزامبيق
2012 

مشروع تنمية 
سلبسؿ القيمة 

المناصرة للفقراء 
مرات مابوتو ف: م

 ولمبوبو 

فبراير/شباط  2012 2012 14/07/11
2013 

يونيو/حزيراف 
2013 

التأقلـ مع تغير المناخ ف: سلبسؿ قيمة البستنة  
المروية والتاسافا واللحوـ الحمراء؛ تحسيف إدارة 
المياه وتحسيف الري؛ تعزيز شبتة محطات التنبؤ 
؛ بالطقس؛ خطط إدارة الموارد الطبيعية المجتمعية

 رصد الآفات والأمراض

أفريقيا الشرقية 
 والجنوبية

إطار القدرة  رواندا
على تحمؿ 

تيسيرية /الديوف
 للغاية 

9 0 FB  ديسمبر/تانوف
 2013الأوؿ 

مشروع دعـ  
أنشطة الأعماؿ 
الزراعية ما بعد 

 الحصاد

التجييز والتخزيف ما بعد الحصاد المقاوـ لتغير       01/10/13 30/09/13 27/06/13
المناخ لأغراض سلبسؿ قيمة الذرة الصفراء 
والتاسافا والفوؿ والبطاطس؛ تحسيف خدمات 

 المعلومات المناخية وشفرات المخازف. 
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أمريكا 
اللاتينية 
 والكاريبي

 بوليفيا

المتعددة 
 القوميات

ديسمبر/تانوف  AG 0 61 مختلطة
 2013الأوؿ 

برنامج الإدماج  
الاقتصادي للؤسر 

والمجتمعات 
ة ف: أراض: الريفي

دولة بوليفيا 
 المتعددة القوميات

جرد معارؼ الشعوب الأصلية المتعلقة بالتأقلـ؛       لا تنطبؽ 19/07/13 10/01/13
إدارة الموارد الطبيعية المجتمعية على صعيد 
المناظر الطبيعية؛ إدارة معلومات المناخ؛ 
 مسابقات التأقلـ المجتمع: مع تغير المناخ

أمريكا 
ة اللاتيني

 والكاريبي

تيسيرية  نيكاراغوا
للغاية/إطار 
القدرة على 
 تحمؿ الديوف

8 0 FB  ديسمبر/تانوف
 2013الأوؿ 

التأقلـ مع التغيرات  
ف: الأسواؽ وآثار 

تغير المناخ 
 (dTwBDBC:B
) 

الإدارة المستدامة لموارد المياه، والتنويع الزراع:،       10/13 06/05/13 26/07/12
د الجوي ف: سلبسؿ قيمة وتعزيز خدمات الرص

 القيوة والتاتاو

الشرق الأدنى 
وشمال أفريقيا 

 وأوروبا

 D 61 10 اليمن

الصندوؽ )
الخاص 
بأقؿ 

البلداف 
 نموا(

FB  ديسمبر/تانوف
 2013الأوؿ 

برنامج النمو  
 الريف:

إدارة مستجمعات المياه؛ حفظ المياه ف: المناطؽ       20/09/13  10/06/13 08/06/12
ة للجفاؼ؛ إصلبح الطرؽ الجانبية الريفية المعرض

 وتحسينيا؛ تنويع نظـ الطاقة ف: المناطؽ الريفية

الشرق الأدنى 
وشمال أفريقيا 

 وأوروبا

ديسمبر/تانوف  FB 0 5 تيسيرية للغاية جيبوتي
 2013الأوؿ 

برنامج الحد مف  
أوجو اليشاشة ف: 

مناطؽ صيد 
 الأسماؾ الساحلية

الحد مف مخاطر تغير المناخ ف: سلبسؿ قيمة        13/09/13 30/04/13 20/12/12
المصايد السمتية؛ الإدارة التشارتية للموارد 

الساحلية؛ حماية البنية التحتية الساحلية؛ تحسيف 
التبريد والتخزيف ف: مرحلة ما بعد الحصاد؛ 

تحسيف الوصوؿ إلى المياه العذبة ف: سلبسؿ قيمة 
لإيتولوجية المصايد السمتية؛ حماية النظـ ا

 الساحلية للمانغروؼ والشُعب المرجانية

الشرق الأدنى 
وشمال أفريقيا 

 وأوروبا

قيرغيزس
 تان

تيسيرية 
للغاية/إطار 
القدرة على 
 تحمؿ الديوف

61 0 FB  ديسمبر/تانوف
 2013الأوؿ 

مشروع الثروة  
الحيوانية ومرونة 

 الأسواؽ

انية مف التوارث والأمراض حماية الثروة الحيو       10/13 28/09/13 30/05/13
المرتبطة بتغير المناخ؛ الإدارة والاستصلبح 

المجتمعييف للمراع: والمروج المتدىورة؛ سلسلة 
قيمة منتجات الألباف المقاومة لتغير المناخ؛ نظـ 

 الإنذار المبتر

دمج إدارة مخاطر تغير المناخ ف: سلبسؿ قيمة       27/09/13 24/07/13 22/03/13نمو الشامؿ ال ديسمبر/تانوف  FB 0 65 تيسيرية للغاية نيجيرياأفريقيا الغربية 
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لصالح مزارع:  2013الأوؿ  والوسطى
الحيازات الصغيرة 
ف: مناطؽ تجييز 

المحاصيؿ 
الرئيسية ف: 

 نيجيريا

أنشطة الأعماؿ الزراعية الريفية؛ تحسيف الطرؽ 
السطح:  السيلبفالريفية مف أجؿ حصاد مياه 

الأضرار الناجمة عف الفيضانات؛ الفائضة ومنع 
تحسيف الوصوؿ إلى موارد الطاقة المنوعة 

 والمتجددة

أفريقيا الغربية 
 والوسطى

تيسيرية  مالي
للغاية/إطار 
القدرة على 
 تحمؿ الديوف

61 0 AG  ديسمبر/تانوف
 2013الأوؿ 

مشروع تعزيز 
  الإنتاجية الزراعية

نة النظـ الإيتولوجية وقطاع زراعة زيادة مرو       لا تنطبؽ 02/08/13 23/01/13
أصحاب الحيازات الصغيرة مف خلبؿ وصوؿ 

المزارعيف إلى تتنولوجيات الطاقة المتجددة وتنويع 
الأنشطة الزراعية وتوفير الخدمات المالية 

 الابتتارية

تمويل برنامج التأقمم لصالح زراعة أصحاب 
 الحيازات الصغيرة

618           
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 2  الجدوؿ 

  2013و 2012التأقمم المقترحة في المشاريع المدعومة من برنامج التأقمم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الزراعية في عامي  أنشطة 
 (2013)التوثيق بتاريخ سبتمبر/أيمول 

 
 التأقمم لبرنامج الاستثمارية بالأنشطة الصمة ذات البمدان نوع استثمارات التأقمم مع تغير المناخ 

 الصغيرة الحيازات أصحاب اعةزر  لصالح

 الإنتاج الزراعي 
 المخاطر المرتبطة بالمناخ من خلال استراتيجيات التنويع الزراعي من والحدنشر  

   تنويع المحاصيؿ الزراعية )مثؿ نظـ المحاصيؿ الرئيسية/البستنة المختلطة، نظـ المحاصيؿ النقدية/الزراعة

 الحرجية المختلطة، إلخ(

 تاراغوا، نيباؿموزامبيؽ، ني

   التوسع ف: نظـ الإنتاج الزراع: القائمة على المحاصيؿ ذات الخيارات الإضافية لإدرار الدخؿ )مثؿ، نظـ

 ية المختلطة، نظـ المحاصيؿ/الإنتاج الحيوان: المختلطة(ئالمحاصيؿ/تربية الأحياء الما

بنغلبديش، تشاد، قرغيزستاف، نيباؿ، موازمبيؽ، فييت ناـ، 
 اليمف

   بنغلبديش، فييت ناـ المختلفة الحيوانات أصناؼللحرارة/الملوحة/الغمر أو  المقاومةاختبار واعتماد المحاصيؿ 

 تجنب خسائر الإنتاج الناجمة عن الآفات والأمراض المرتبطة بالمناخ 

  موزامبيؽ، نيتاراغوا إنشاء نظـ الإنذار المبتر لللتشؼ عف الآفات والأمراض المرتبطة بالمناخ 

   حماية المحاصيؿ مف الآفات والأمراض المرتبطة بالمناخ )مثلب مف خلبؿ طريقة الدفع والجذب، والإدارة

 المتتاملة للآفات(

 موزامبيؽ

   ،حماية الثروة الحيوانية مف الآفات والأمراض المرتبطة بالمناخ )مثلب مف خلبؿ اللقاحات الإضافية

 والاختبار، وتحسيف المعلومات المناخية(

 قرغيزستاف، ليسوتو، موزامبيؽ

 التربة وحمايتيا من تزايد إجياد المياه وانجراف التربة إحياء إعادة 

  غانا، موزامبيؽ ( نيائيا التوقؼ أو الحراثة مف)الحد  الحفظ زراعة 

  ب ة، اعتماد ممارسات الزراعة الحرجية مف أجؿ تحسيف جودة التربة )مثلب مف خلبؿ استغلبؿ الأشجار المخصِّ

 دات الرياح، والأسيجة الشجرية(اوص

 غانا، نيباؿ

   قرغيزستاف، ليسوتو، موزامبيؽ تجديد التربة  لأغراضتحسيف إدارة الثروة الحيوانية 

   ،تثبيتتجديد الأراض: المتدىورة مف خلبؿ تحسيف متافحة الانجراؼ )الحواجز التنتورية، المصاطب 

 المنحدرات، وما إلى ذلؾ(

 نيجيريا، نيباؿ، اليمف ليسوتو، مال:،

 حماية الأراضي والمرافق المنتجة من الظواىر المناخية المتطرفة  

   للئنتاج الزراع: مف الظواىر المتطرفة )مثلب  الأساسية والبنىإنشاء مناطؽ عازلة لحماية الأراض: الزراعية

 مف خلبؿ الأراض: الرطبة، الأحزمة الخضراء، نظـ انحسار الفيضانات(

 :، غاناجيبوت

   للحيواناتلحماية الإنتاج الزراع: مف الظواىر المتطرفة )مثؿ إنشاء ملبذات آمنة  الأساسية البنىتحسيف ،

 ، وما إلى ذلؾ(المعززةالدفيئات الزجاجية المرتفعة، الإسطبلبت 

 قيرغيزستاف، ليسوتو، نيجيريا

 لمكافحة تزايد مخاطر نقص المياه المائيةموارد التحسين إدارة  

   تعزيز انتشار نظـ الري وتحسيف تفاءتيا )مثلب مف خلبؿ تمديد شبتات الري لتصؿ إلى المناطؽ البعلية؛

 السطح:( السيلبفالري بالتنقيط؛ حصاد مياه 

 غانا، مال:، موزامبيؽ، نيجيريا، فييت ناـ، اليمف

  الظؿ، الصيانة الوقائية لتحسيف  اعتماد تدابير لحفظ المياه العذبة )مثلب إدارة الطلب، أغطية الظؿ/نباتات

 تدفقات المياه(

 تشاد، جيبوت:، موزامبيؽ، نيتاراغوا

   تشاد، موزامبيؽ، نيتاراغوا، فييت ناـ، اليمف، وحصاد مياه الأمطار، وسدود المشاعخزانات الزيادة إنتاج المياه وسعة التخزيف )مثلب مف خلبؿ إنشاء 



 IFAD10/1/R.2 الملحؽ الرابع

93 

رابع
ق ال

ح
المل

 
IF

A
D

1
0

/1
/R

.2
IF

A
D

1
0

/1
/R

.2
 

 

 الضبط، وما إلى ذلؾ(

  تشاد، موزامبيؽ تنة الت: تتسـ بالتفاءة ف: استخداـ المياهتشجيع نظـ البس 

 تحسين وتنويع الوصول إلى موارد الطاقة النظيفة لأغراض الإنتاج الزراعي 

   )الاقتصادية التفاءة لزيادةنقؿ تتنولوجيات الطاقة المتجددة )مثؿ الغاز الحيوي، المضخات الشمسية 

 البيئية والاستدامة

 ، مال:، موزامبيؽ، رواندا، اليمفالقوميات المتعددة وليفياب

 توفير معمومات محسنة عن المناخ لممساعدة في تحسين تأىب المزاعين لمقاومة الصدمات والإجياد 

   توسيع نشر المعلومات المتعلقة بالطقس للمساعدة ف: إجراء اختيارات أفضؿ مف حيث نوع الممارسات

 الزراعية وتوقيتيا ومتانيا

 لمتعددة القوميات، روانداا بوليفيا

  ليسوتو تحسيف جودة تنبؤات الطقس الموسمية للمساعدة ف: اختيار محاصيؿ أفضؿ 

  قيرغيزستاف، ليسوتو، موزامبيؽ تحليؿ النماذج المناخية مف أجؿ تحسيف السياسات وتخطيط السيناريوىات 

  الملوحة وانتشاراخ )مثؿ الفيضانات الخاطفة، ترتيب نظـ الإنذار المبتر للتنبؤ بالأخطار المرتبطة بتغير المن ،

 والآفات والأمراض(

بنغلبديش، بوليفيا المتعددة القوميات، ليسوتو، نيتارغوا، 
 فييت ناـ

 توفير الخدمات المالية لإدارة ونقل مخاطر تغير المناخ 

   مؤشرات الطقسب المرتبطةتقييـ وتجريب نظـ التأميف  

  دارة مخاطر تغير المناخ، والحد مف مخاطر التوارث إنشاء برامج صغيرة ممولة  بوليفيا المتعددة القوميات، موزامبيؽ، رواندا بمنح لابتتارات المزارعيف، وا 

   إنشاء نظـ لدعـ الأعماؿ الصغيرة لتحفيز إجراء الأنشطة المتعلقة بإدارة مخاطر تغير المناخ )مثلب القروض

 خطط الأعماؿ( ومساندةمة، و المدع

 ، موزامبيؽ، نيجيريا، روانداغانا

 تعزيز قاعدة ميارات المؤسسات المحمية لتحميل مخاطر تغير المناخ في الإنتاج الزراعي ومعالجتيا 

  :بنغلبديش، ليسوتو، مال:، نيباؿ، نيجيريا، فييت ناـ إنشاء عمليات مؤسسية لتحليؿ المخاطر وأوجو اليشاشة المتعلقة بالمناخ على أساس تشارت 

  بوليفيا المتعددة القوميات رد خيارات المجتمعات الأصلية المتعلقة بإدارة مخاطر تغير المناخ ونقلياج 

   ستاف، ليسوتو، مال:، ز بوليفيا المتعددة القوميات، قيرغي الطبيع: )مثلب لمستجمعات المياه، المراع:( المشيددعـ إعداد خطط لإدارة المخاطر على مستوى
 موزامبيؽ، نيجيريا

   تعزيز حوار السياسات بشأف قضايا إدارة مخاطر تغير المناخ وربط منظمات أصحاب الحيازات الصغيرة

 بعملية السياسات

 بنغلبديش، جيبوت:، ليسوتو، مال:، موزامبيؽ، فييت ناـ

   ،إنشاء ىياتؿ للبحوث التشارتية والتطبيقية على المستوى المجتمع: )مثلب مف خلبؿ تجارب المحاصيؿ

 لمزارعيف(ل الحقليةارات الدراسية، والمدارس والمس

 تمبوديا، ليسوتو، موزامبيؽ، فييت ناـ

   تمبوديا، ليسوتو، موزامبيؽ، نيجيريا الإضافية والتتنولوجيات ونظـ المعلومات التقنيةتعزيز خدمات الإرشاد الزراع: مع تيسير الوصوؿ إلى الدراية 

  لمزارعيف، والتدريب على ل الحقليةخ ف: المناىج الدراسية )مثؿ المدارس استحداث نُيج لإدارة مخاطر تغير المنا

 الإرشاد الزراع:، والدورات الجامعية(

 ستاف، ليسوتو، موزامبيؽ، نيجيرياز تمبوديا، غانا، قيرغي

   دارة مخاطره  المجتمعيةتدريب المجموعات زستاف، ليسوتو، مال:، نيجيريا، رواندا، تشاد، غانا، قيرغي والمؤسسات المحلية على قضايا تغير المناخ وا 
 فييت ناـ

   دارة مخاطره  موزامبيؽ، فييت ناـ تدريب صانع: السياسات والمؤسسات الحتومية على قضايا تغير المناخ وا 

 دارتي نشاطاتمشارتة النساء ف:  تحفيز  موزامبيؽ، اليمف اتقييـ مخاطر تغير المناخ وا 

  ات على الموارد الطبيعية الحساسة لتغير المناخإنشاء ىياتؿ للوساطة ف: النزاع   

 بعد الحصاد  والتخزينتجييز ال 
  المتطرفة المناخية الأحداثلتجييز وتخزين المنتجات الزراعية من  الأساسية البنىحماية  

   روانداشديبنغلب للتجييز ف: المناطؽ المعرضة للؤخطار الأساسية البنىتصميـ وتطبيؽ رموز مبان: معدلة لحماية ، 

   ليسوتو، موزامبيؽ، مراتز المسالخللتجييز والتخزيف )مثؿ  الأساسية بالبنىتحسيف تخطيط استخداـ الأراض: لتجنب الإضرار 
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 المتطرفة  الأحداثتجييز الألباف، مراتز التجييز( الناجمة عف 

  ( مثلب حصاد مياه الأمطار، حصاد تحسيف توفر المياه خلبؿ الفترات الجافة عف طريؽ حصاد المياه وتخزينيا

 الضباب، إدارة الخزانات(

 تشاد، رواندا

 ةوالاقتصادي ةالمناخي اتزيادة فرص التخزين لمتحوط ضد التقمب 

  أو تحسيف أو زيادة مرافؽ التخزيف القائمة )مثلب مف خلبؿ تحسيف تخزيف البذور والأغذية  إعمار إعادة

 باف والأسماؾ(والأعلبؼ؛ وتحسيف تبريد منتجات الأل

 تشاد، جيبوت:، رواندا

   روندا استحداث خيارات تخزيف جديدة أو بديلة 

 الأثر البشري عمى النظم الإيكولوجية الحساسة لممناخ من لمحدتكنولوجيات الإنتاج النظيفة لترويج ال 

  تدفئة والتبريد، والطحف، تتنولوجيات للتجييز والتخزيف تتسـ بالتفاءة مف حيث استخداـ الطاقة )مثلب ال إدخاؿ

والإنارة باستخداـ الطاقة الشمسية، والتيرباء الفولتية الضوئية باستخداـ الطاقة الشمسية، والأجيزة الموفرة 

 للطاقة(

 قيرغيزستاف، نيجيريا، رواندا

  موارد تطبيؽ تدابير لمتافحة التلوث )مثلب ف: تجييز التاسافا( للحد مف الإجياد الناجـ عف البشر على ال

 المقيَّدة مناخيا

 موزامبيؽ

   عادة  مف الحدالفاقد ف: مرحلة ما بعد الحصاد مف خلبؿ  مف والحدزيادة تفاءة استخداـ الموارد اليدر وا 

عادة تدويرىا  استخداـ المنتجات الثانوية وا 

 

 الوصول إلى الأسواق 
 لمتطرفةا المناخية الأحداثلموصول إلى الأسواق من  الأساسية البنىحماية  

   تحليؿ تعرض البنى الأساسية الحرجة للؤسواؽ )مثؿ الطرؽ الفرعية، ومرافؽ الأسواؽ( للفيضانات والعواصؼ

 ت الأرضية والانجراؼراوالانييا

 جيبوت:

  للوصوؿ إلى الأسواؽ القائمة )مثلب تقوية أسطح الطرؽ؛ تحسيف  القائمةالبنى الأساسية  وتعزيز سوية رفع

 دات الأمواج(االطرؽ؛ تسليح أرصفة الإنزاؿ وص جوانب علىصرؼ ال

 بنغلبديش، جيبوت:، نيجيريا، اليمف

   المنحدرات/ضفاؼ  تثبيتحمائية لتخفيؼ أثر الانقطاعات على طرؽ النقؿ )مثلب مف خلبؿ  أساسية بنىإنشاء

 المياه، الحواجز الواقية مف المياه، اليندسة الساحلية(ب الاحتفاظ آبارالأنيار، 

 ديشبنغلب

   المرتبطة بالمناخ للمخاطرالتعرض  مف للحد الجديدةنقؿ البنى الأساسية   
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 3الجدوؿ 
 تقريرا لتصميم المشروعات في مرحمة ضمان الجودة( 11)مجمعة من  2013و 2012المشروعات المصممة عامي  فينتائج برنامج التأقمم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة  إسقاطات 

نتائج برنامج التأقمم  تراتبية 
لصالح زراعة برنامج أصحاب 

 الحيازات الصغيرة

نتائج برنامج التأقمم لصالح زراعة برنامج 
 أصحاب الحيازات الصغيرة 

 لممحافظة الإجمالي المستوى عمى

 41المبرمج حتى تاريخو  2020مستيدؼ عاـ   مؤشرات نتائج الحافظة 

قراء عمى تعزيز قدرة صغار المزارعين الف  اليدف 
 مواجية تغير المناخ

عدد أفراد أسر صغار المزارعيف الفقراء الذيف ارتفعت قدرتيـ   1
 مقاومة تغير المناخ  ىعل

 فرد مف أفراد الأسر 2 311 772  أمريت: دولار مليوف 8

يتلقوف معلومات مناخية محسنة  3,030,000بالإضافة إلى  
42 

عددة الفوائد توسيع نطاق نُيُج التأقمم المت  الغرض  
 لممزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة 

لبستثمارات الجديدة ف: مجاؿ إدارة البيئة ل النسبة المئوية  2
والموارد الطبيعية ف: إطار التجديد التاسع لموارد الصندوؽ مقارنة 

 بالتجديد الثامف.

يد عبر الحافظة الاستثمارية للصندوؽ بنياية التجد تـ تجميعيا  43المائة ف: 20
 (2015التاسع لموارد الصندوؽ )

التأقلـ لصالح زراعة أصحاب  برنامج منح استقطاب معدؿ 3
 البرنامجىذا الحيازات الصغيرة مقابؿ التمويؿ بدوف 

4:1 1":5.7 

 ف: الإيتولوجية والنظـ الأراض: تدىورل النسبة المئوية 4
  المنتجة المناطؽ

لبرنامج التأقلـ لصالح  الإجماليةالحافظة  الآثار عبر تجميع يتـ  المائة ف: 30-
عاـ  إسقاطاتزراعة أصحاب الحيازات الصغيرة العالم: )

 (2020، الآثار الفعلية ف: 2015

تأقلـ لصالح لبرنامج ال الإجماليةالآثار عبر الحافظة  تجميع يتـ  أمريت: دولار مليوف 80 /المنحاةالمتجنبة التربوف أتسيد ثان: غاز انبعاثات مف أطناف 5
عاـ  إسقاطاتزراعة أصحاب الحيازات الصغيرة العالم: )

 (2020، الآثار الفعلية ف: 2015

تحسن إدارة الأراضي والممارسات   6النتيجة  
والتكنولوجيات الزراعية المقاومة لتغير المناخ 

 الجنسين بين التمايزوالمراعية لاعتبارت 

ممارسات مقاومة لتغير عدد ىتتارات الأراض: المدارة وفقا ل  6
   المناخ 

 ىتتارا  279,786 ىتتار مليوف 1

 44مستجمع مياه  15أتثر مف  

                                                      

41
عة الحيازات الصغيرة. وتُستثنى المستيدفات الواردة تتحسينات بالنسبة المئوية بالنسبة إلى قيـ خط أساس لا تزاؿ غير معروفة؛ مشروعا مدعوما ف: إطار برنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب زرا 11بيانات مجمعة مف المستيدفات التمية الواردة ف: الأطر المنطقية لما مجموعو   

 ؛ والمؤشرات التمية الت: تستيدؼ قيما لـ يتـ تحديدىا بعد مف خلبؿ عمليات تشارتية.يازات الصغيرةوالمستيدفات النوعية الت: لا يمتف تجميعيا ف: أي مؤشر مف مؤشرات النتائج على مستوى الحافظة لبرنامج التأقلـ لصالح زراعة أصحاب الح
42
 تشمؿ الأفراد الذيف يتلقوف تنبؤات طقس جديدة أو محسنة، أو تنبؤات أرصاد جوية زراعية، أو تنبؤات موسمية أو معلومات إنذار مبتر.   
43
نوعا للمتونات الفرعية المرتبطة بإدارة البيئة والموارد الطبيعية. وتستثنى استثمارات إدارة البيئة والموارد الطبيعية المرمزة  11ة بالتجديد الثامف لموارد الصندوؽ الت: ترد ف: نظاـ إدارة حافظة المشروعات ف: الصندوؽ تحت قيمة خط الأساس لمجملبت استثمارات المشروعات الخاص  

  دوؽ الخاص بأقؿ البلداف نموا، والصندوؽ الخاص بتغير المناخ، وصندوؽ التأقلـ(.. ويستثنى تذلؾ التمويؿ المشترؾ المرتبط بإدارة البيئة والموارد الطبيعية مف غير موارد الصندوؽ )مثلب، مرفؽ البيئة العالم:، والصنبأسماء فردية خارج أنواع ىذه المتونات الفرعية 
44
 وع مف المدى الجغراف: لمستجمعات المياه المستيدفة(.تُحوؿ إلى ىتتارات بأثر رجع: )أي بمجرد تثبت فريؽ المشر  
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زيادة توفر المياه وكفاءة استخداميا لأغراض   2النتيجة  
الإنتاج والتجييز الزراعيين لأصحاب الحيازات 

 الصغيرة

عدد الأسر ومرافؽ الإنتاج والتجييز الت: ازدادت حصتيا مف   7
 ه الميا

 أسرة 12 000  أسرة 100 000

 

 مرفقا للئنتاج والتجييز 31أتثر مف  

مخاطر تغير  إدارة عمىزيادة القدرات البشرية   5النتيجة  
المناخ القصيرة الأجل والطويمة الأجل والحد 

 بالمناخمن خسائر الكوارث المرتبطة 

 المجتمعيةعدد الأفراد )بما ف: ذلؾ النساء( ف: المجموعات   8
المؤسسات المشارتة ف: أنشطة إدارة المخاطر تغير المناخ، أو و 

 إدارة البيئة والموارد الطبيعية، أو الحد مف مخاطر التوارث

 فردا 954,443 مجموعة 1 200 

 

  مجتمعيةمجموعة  805أتثر مف  

 مؤسسة 1 089أتثر مف  

الريفية لمقاومة تغير  الأساسية البنىتييئة   7النتيجة  
 المناخ

الجديدة أو القائمة الت: تمت  الأساسيةالقيمة الدولارية للبنى   9
 تييئتيا لمقاومة تغير المناخ

 دولار أمريت: مليوف 85 دولار أمريت:  مليوف 80

 45قرية 396أتثر مف  

 45تيلومترا مف الطرؽ الريفية 494أتثر مف  

يق المعارف المتعمقة بزراعة أصحاب توث  5النتيجة  
 الحيازات الصغيرة الذكية مناخيا ونشرىا

عدد الحوارات الدولية والقُطرية حوؿ قضايا تغير المناخ الت:   10
ساىمت فييا المشروعات المدعومة مف برنامج التأقلـ لصالح 

زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة أو شرتاء المشروعات بصورة 
 نشطة

 حوارا 27  حوارا 40 

 

 منتجا معرفيا ومطبوعة 30أتثر مف  

 
 

                                                      

45
  المقاومة لتغير المناخ(. الأساسيةتحوؿ إلى دولارات أمريتية بأثر رجع: )أي بمجرد تثبت فريؽ المشروع مف القيمة المالية للبنية   
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 الصندوق الموحدة لتعزيز الكفاءة التشغيمية والمؤسسيةطة عمل خ
 ٌةرالإشا والتكالٌؾ الزمنً الإطار الإجراء/الكفاءة تقٌٌم توصٌة 

 ذ        ك ة   ُ     ط      ٌع ه          أع  ل    ذج  ن     ف ٌ  ح أن ٌ  غً:   كف ءة   ٌٌ     ٌ    ن 6      ٌ  

         ٌ    ه     ً             ش  ع   عن     شئ    ك ٌ ،  لأث 

  لا     ٌجٌ   لا    ئٌ  زٌ  ة 

 أٌلول/سبتمبر فً التنفٌذي المجلس دورة التنفٌذي المجلس فٌها لٌنظر القطرٌة للانتقائٌة المختلفة الخٌارات تبٌن ورقة إعداد 1

2014 

 إضافٌة تكالٌؾ توجد لا

  لا  ش  ٌٌن       ء على  لاع      ن         لٌ          ٌ       ة زٌ  ة 

 لممم والزراعة الأؼذٌة منظمة مع الاستراتٌجٌة الشراكات لتعزٌز منح برنامج إعداد 2

 إلى التقنٌة المساعدة لتقدٌم الدولٌة الزراعٌة للبحوث الاستشارٌة والجماعة المتحدة

 وإدارتها المعرفة تالإن ولزٌادة الأداء وضعٌفة الهشة المقترضة البلدان

 2014 مطلع فً البداٌة

 المنح تموٌل

 العمل قوة زٌادة على الاعتماد خلال من الوطنٌة التقنٌة القدرات بناء فً المساعدة 3

  المقترضة الأعضاء البلدان فً الماهرة

 2014 مطلع فً البداٌة

 (الكفاءة فً الأجل طوٌلة مكاسق)

 تعٌٌن طرٌق عن قدرتها وتعزٌز للصندوق القطرٌة المكاتق الاقتضاء، حسق توسٌع، 4

 القطري البرنامج ومساعدي موظفً

2014-2015 

 تكالٌؾ أمرٌكً دولار 250 000 

 النقدٌة التدفقات تشمل لا) متكررة

 (المستدامة

 إضافٌٌن متخصصٌن موظفٌن تعٌٌن خلال من الاستشارٌٌن بالخبراء الاستعانة ترشٌد 5

 الدعم توفٌر أجل من الداخلٌة التقنٌة القدرة لزٌادة التقنٌة ورةوالمش السٌاسات شعبة فً

 علٌ  والإشراؾ المشروع تصمٌم أثناء المٌدانً

2013-2015 

 1.1 من  أمرٌكً، دولار ملٌون 1.65

 عادٌة مٌزانٌة أمرٌكً دولار ملٌون

 أمرٌكً دولار 550 000 مبلػ وٌتبقى

 إضافٌة متطلبات صافً

    ط ٌ            ٌ ي  ٌن   ع ل عبء    زن 

 عقء لتحلٌل كؤداة العمل برنامج حالة تبٌن للإدارة لوحة تشمل أدق بٌانات قاعدة إعداد 6

 العمل

2014-2015 

 تكالٌؾ أمرٌكً دولار 300 000

 المعلومات لتكنولوجٌا رأسمالٌة

 والاتصالات؛

 تكالٌؾ أمرٌكً دولار 100 000

 متكررة

 والإشراؾ التصمٌم) متعددة عوامل باستخدام القطرٌة جالبرام مدٌري عمل أعباء رصد 7

 خلال من الاقتضاء، حسق العمل أعباء توزٌع وإعادة( ذلك إلى وما السٌاسات وحوار

 ذلك إلى وما البلدان، توزٌع وإعادة والتناوق الموظفٌن تعٌٌن

 كجزء والاستمرار 2013 عام فً البداٌة

 طلتخطٌ السنوٌة الاستراتٌجٌة العملٌة من

 العمل قوة

    ط ٌ   لا  ٌ ج           كٌٌف  زٌ  ة  ل         ٌ   أكث     ٌص   فٌذ 

 مخاطر تواج  التً للمشروعات الدعم لزٌادة الإدارٌة المٌزانٌة مخصصات تركٌز 8

 (الاحتٌاجات على قائم للموارد متباٌن تخصٌص) فعلٌة أو محتملة

2014-2016 

 جار الدخل المتوسطة للبلدان استجابة أكثر أدوات وتنفٌذ إعداد 9

 تعدٌل تكالٌؾ أمرٌكً دولار 250 000

 ٌ  لإ   ض  غٌ  ٌ  لإ   ض  شط  لأ  ٌن أ ضل  ك  ل    ٌ        ف 

     ح        ٌجٌ     ع    إ   ة 

 2013 عام نهاٌة فً البداٌة الموظفٌن لمشاركة حوافز ذلك فً بما المعرفة، إدارة وخطة إطار تنفٌذ 10

 تعدٌل تكالٌؾ أمرٌكً دولار 250 000

 على العدد وسٌتوقؾ ؛2014 عام نهاٌة عنهم تقرٌر وإعداد وتجمٌعهم لمثر تقٌٌما 30 إجراء 11

 المتاحة الداخلٌة الموارد
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 التكالٌؾ على أثر أي بدون

 سنويال العمل لبرنامج الاستراتٌجً التوج  لتعزٌز الداخلٌة التوجٌهٌة المبادئ تنقٌح 12

 2015-2014 للفترة الصندوق فً للمنح

 عام مطلع إلى 2013 عام منتصؾ

2014 

 عام منتصؾ إلى 2014 عام نهاٌة الصندوق فً المنح وإجراءات واستراتٌجٌة سٌاسة وتحدٌث استعراض 13

2015 

 حافظة إدارة نظام) المشروعات بشؤن الإدارة لمعلومات المإسسً النظام تحدٌث 14

 بذاتها القائمة المنح عن معلومات ٌشملل( المشروعات

 2013 عام نهاٌة

 إضافٌة تكالٌؾ بدون

          ٌ    

 التقنٌة، والمشورة السٌاسات شعبة أعدتها التً القطري السٌاسات حوار عمل خطة تنفٌذ 15

 القطرٌة البرامج لمدٌري النشط والدعم السٌاسة عن إخطار أول إعداد ذلك فً بما

 سنة كل قطرٌة خطاراتإ 5-4 وإعداد

 عام بنهاٌة والأثر التقدم استعراض جار؛

2015 

      ئ  إ ى        ة    ط ٌ   لا     ٌجٌ    ف ص       

 الاستراتٌجٌة الفرص برامج بشؤن التوجٌهٌة الصندوق مبادئ وتحدٌث استعراض 16

 تنفٌذ المطلوق نم ٌكون متى تحدٌد معاٌٌر ذلك فً بما النتائج، إلى ةالمستند القطرٌة

 البرامج فً المثال سبٌل على النتائج، إلى المستند القطرٌة الاستراتٌجٌة الفرص برنامج

 الصؽٌرة القطرٌة

 2014 عام منتصؾ فً ٌستكمل

 تعدٌل تكالٌؾ أمرٌكً دولار 100 000

 (الاستشارٌٌن للخبراء)

    شغٌلٌ    ع لٌ      ٌط  

 ة  ج    ض  ن   ج  ة  عزٌز ع لٌ   

 بالفعل جارٌة رئٌسٌة إصلاحات الجودة تعزٌز عملٌة تنقٌح 17

-2014 فً تحسٌن وعملٌة ؛(2013)

2015 

 مواصلة ؛(2013) التنقٌحات من الانتهاء سفر على المبكر الجودة ضمان موظفً انخراط ٌشتمل قد الجودة؛ ضمان عملٌة تنقٌح 18

 التحسٌن؛ عملٌة

 متكررة نفقات أمرٌكً دولار 350 000

 للسفر إضافٌة

      ٌ   إ          ش  ع   على  لإش  ف 

 التوصٌات تتضمن المشروعات على الإشراؾ بشؤن منقحة توجٌهٌة مبادئ إصدار 19

 للإشراؾ المإسسً والتقٌٌم الكفاءة تقٌٌم فً الواردة

 2014 آذار/مارس 31 بحلول

 منهجٌات إدخال مثل عات،المشرو فً المالٌة الإدارة جودة لتعزٌز إصلاحات تنفٌذ 20

 مجال فً القدرات وبناء القطرٌة النظم على الاعتماد وزٌادة المخاطر، على قائمة

 الصندوق عمل وقوة المشروع لموظفً المالٌة الإدارة

 2014 عام نهاٌة

 الرأسمالٌة التكالٌؾ استٌعاق ٌمكن

 الحالٌة المٌزانٌات فً والمتكررة

 لبناء الوٌق على تعمل حدٌثة بمنصة والمنح للقروض ديالتقلٌ النظام عن الاستعاضة 21

 الإلكترونً الصرؾ تدعم لاحق وقت فً الذاتٌة للخدمة بوابة لتطوٌر متٌن أساس

2014-2015 

 دولار ملاٌٌن 3 قدرها متكررة تكالٌؾ

 عام فً الاستهلاك ذلك فً بما أمرٌكً

 دولار ملٌون 4.5 إلى وتزٌد ،2014

 للامركزٌةا العملٌات لدعم أمرٌكً

 أقالٌمً لامركزي خدمة مركز لتكون نٌروبً فً الصرؾ معالجة وحدة نطاق توسٌع 22

 والبلدان الشرقً والشمال والجنوق والشرق والوسط الؽرق فً فرٌقٌاأ بلدان لخدمة

 روما من تدرٌجٌا القروض بإدارة المتعلقة الإضافٌة المهام تحوٌل طرٌق عن المجاورة،

 نٌروبً وحدة إلى

 2014 عام بنهاٌة ٌستكمل ار،ج

           ٌ         ٌ      

 إطار تنفٌذ خلال من اللامركزٌة القطرٌة المكاتق تمدٌد لدعم تمكٌنٌة بٌئة تهٌئة 23

 الحصول وتمكٌن للصندوق القطرٌة المكاتق فً اللامركزٌة للعملٌات المالٌة المساءلة

 المالٌة النظم على

 2014 أٌلول/سبتمبر 30 بحلول

 الموارد، فعالٌة ورصد الإبلاغ فً دقة لتحقٌق الأعمال وعملٌات النظم أتمتة تعزٌز 24

 العملٌة تبسٌط عن فضلا

 2014 عام نهاٌة

 تظهر واحدة لمرة التكالٌؾ على آثار



 IFAD10/1/R.2 الملحؽ الخامس

99 

 موحدة لعملٌة كتحسٌن

  إ   جٌ        ظفٌن         عزٌز 

 وما المالٌة والإدارة المشروعات على الإشراؾ على الموظفٌن تدرٌق برامج تكثٌؾ 25

 ذلك إلى

لٌكثؾ جار؛  المستقبل فً س

 تكالٌؾ أمرٌكً دولار 500 000

 متكررة موحدة إضافٌة

 فً القطرٌة، البرامج مدٌري مثل الصدارة، لموظفً الصلة ذات المعرفة منتجات إتاحة 26

 علٌها الاطلاع ٌسهل أشكال

لٌكثؾ جار؛  المستقبل فً س

 والإدارة المشروعات على الإشراؾ مثل مواضٌع على الموظفٌن تدرٌق جبرام تكثٌؾ 27

 ذلك إلى وما المالٌة

لٌكثؾ ولكن جار؛  المستقبل فً س

  ٌئ   ً         ع ل  كٌفٌ     فٌذه     ط ي  ل ض     ض    ؤٌ  عن    ع ٌ :   كف ءة   ٌٌ     ٌ    ن 2      ٌ  

 لا  كزٌ 

 إلى وتقدٌمهما للصندوق القطري الحضور استراتٌجٌةو لسٌاسة استعراض إجراء 28

 للموافقة التنفٌذي المجلس

 2013 الأول كانون/دٌسمبر

 تكالٌؾ أمرٌكً دولار ملٌون 1.75

 المكاتق وإدارة لإنشاء واحدة لمرة تعدٌل

 للصندوق القطرٌة

    عل       ك    جٌ     ٌ ٌ     ظ ئف كذ   ً         ع ،               إ   ة:   كف ءة   ٌٌ     ٌ    ن 5      ٌ  

    ك  ٌفٌ     فع  ٌ         ج  ة زٌ  ة على   ضح   كٌز  ع   لا   لا ،

  لأع  ل ع لٌ      ٌن 

 تحدٌد لتسهٌل الرئٌسٌة الأعمال لعملٌات معٌارٌة ومعدلات الكفاءة مإشرات إعداد 29

 التكالٌؾ فً وفورات وتحقٌق العملٌات لتبسٌط المتاحة الفرص

 2014 عام منتصؾ بحلول مقترحات

 2014 عام نهاٌة الكفاءة لتعزٌز الرئٌسٌة الأعمال عملٌات وتؽٌٌر استعراض أ29

 تعدٌل تكالٌؾ أمرٌكً دولار 300 000

  واحدة لمرة

 000 إلى تصل القٌمة منخفضة تورٌدات لإجراء الشلعق لمدٌري التورٌد سلطة تفوٌض 30

 العمل تدفق فً الصلة ذات والتؽٌٌرات ٌورو 10

 2014 عام منتصؾ

 فً تستوعق أمرٌكً دولار 300 000

 فً القائمة الرأسمالٌة المشروعات إطار

 2013 عام

 تخطٌط نظام على اللازمة التعدٌلات ذلك فً بما للسفر، التجهٌز تبسٌط مواصلة 31

 المإسسٌة الموارد

 2014 عام بنهاٌة ٌستكمل

 لٌؾتكا أمرٌكً دولار 300 000

 رأسمالٌة

 إزالة طرٌق عن الإدارٌة الكفاءة لتعزٌز المإسسً للتورٌد التوجٌهٌة المبادئ تبسٌط 32

 المخاطر والمنخفضة القٌمة المنخفضة للتورٌدات المعاملات خطوات

 2014 عام منتصؾ فً ٌستكمل

   لا   لا     عل      ك    جٌ   ط ٌ  زٌ  ة 

 – الأساسٌة منصات ) الأساسٌة والاتصالات وماتالمعل تكنولوجٌا منصات إدمال 33

Oracle-PeopleSoft ERP، وAgile Open Source وماٌكروسوفت) 

2013-2015 

 تكالٌؾ أمرٌكً دولار 200 000

 رأسمالٌة

 للمكاتق وكفاءة فعالٌة الأكثر الإداري الدعم لتمكٌن الصندوق برمجٌات نظم تحدٌث 34

 القطرٌة

 2015 عام بنهاٌة ٌستكمل

 تكالٌؾ أمرٌكً دولار 900 000

 أمرٌكً دولار 200 000 ،رأسمالٌة

 متكررة تكالٌؾ

 فً التشؽٌلً والتقٌٌم الرصد عملٌات لدعم والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا نظم تنفٌذ 35

 الصندوق

 2015 عام بنهاٌة ٌستكمل

 تكالٌؾ أمرٌكً دولار 700 000

 أمرٌكً دولار 100 000 رأسمالٌة

 كررةمت تكالٌؾ

 مجموعة عبر المتنقلة الصندوق نظم إلى بالوصول للسما  المتنقلة التكنولوجٌات تنفٌذ 36

 اللوحٌة والأجهزة الذكٌة الهواتؾ ذلك فً بما الأجهزة من

 فً إعداد ؛2013 عام فً تجربة

2014-2015 



 IFAD10/1/R.2 الملحؽ الخامس

100 

 تكالٌؾ أمرٌكً دولار 100 000

 رأسمالٌة

 2015 عام بحلول ٌستكمل الأعمال قرارات لدعم صلة ذات إدارة ماتمعلو لتوفٌر لمعمال ذكٌة حلول تطوٌر 37

 تكالٌؾ أمرٌكً دولار 375 000

 أمرٌكً دولار 200 000 ،رأسمالٌة

 متكررة تكالٌؾ

 حافظة إدارة نظام وتقاعد الاستثمارٌة والمشروعات للمنح الشامل النظام إدخال 38

 المشروعات حافظة إدارة نظام على دتعتم التً القائمة النظم تشكٌل وإعادة المشروعات

 2013 عام نهاٌة

 تكالٌؾ أمرٌكً دولار 375 000

 رأسمالٌة

 معلومات باستخدام وذلك الجدٌدة، الأعمال ضرورات لاستٌعاق العملٌات لوحة تحدٌث 39

 Flexcubeو الاستثمارٌة والمشروعات المنح نظام من

 2014 عام نهاٌة

 ءالإجرا إطار فً تستوعق التكالٌؾ

 السابق

   ج  ة ع  ٌ     ئ  إ ى  ل   ل   ش ٌ      ٌز  ٌ        إ   ة    ٌن:   كف ءة   ٌٌ     ٌ    ن 7      ٌ  

 وتطوٌر المٌزانٌة لوحدة مدٌر وتعٌٌن الأساسٌة، المٌزانٌة وظٌفة فً القدرات زٌادة 40

 الصندوق رئٌس نائق إلى تقارٌره ٌقدم المنظمة

 الآن التعٌٌن ٌجري

 تخصٌص إعادة عملٌة من استفادة أقصى وتحقٌق العام منتصؾ استعراض تعزٌز 41

 المٌزانٌة

 جار

 2014 عام بنهاٌة  للمٌزانٌة الفصلً والتقاسم الرصد أتمتة إمكانٌة دراسة 42

 موارد ضمن تستوعق المتكررة التكالٌؾ

 القائمة الموظفٌن

   ع ل   ة  أ  ء     ك  ٌف          ع  ج   إ   ة:   كف ءة   ٌٌ     ٌ    ن 5      ٌ  

 ،(التالٌة والسنوات) 2014 عام فً العمل لقوة الاستراتٌجً التخطٌط عملٌة تحسٌن 43

 الأفراد عدد حٌث من إلٌها ٌحتال التً العمل قوة الصندوق لدل ٌكون أن لضمان

 فترة فً رئٌسٌةال الاستراتٌجٌة أهداف  تحقٌق من لتمكٌن  اللازمة والمهارات والكفاءات

 2015-2013 الصندوق لموارد التاسع التجدٌد

 جار

 مراجعة لعملٌة كمتابعة الصندوق، فً الوظٌفٌة والفئات للمسمٌات نظام وتنفٌذ وضع 44

 الوظائؾ

 2013 الأول كانون/دٌسمبر

 لإدارة الممارسات أفضل الاعتبار بعٌن الأخذ مع والتقدٌر، للمكافآت جدٌد إطار تنفٌذ 45

 نقدٌة وؼٌر نقدٌة جوائز تشمل التً والمكافآت لمواهقا

 2014 الثانً كانون/ٌناٌر

 العادٌة المٌزانٌة زٌادة فً مدرل

 وتحفٌز الممتاز الأداء لتقدٌر اللازمة بالأدوات المدٌرٌن لتزوٌد الأداء إدارة نظام تعزٌز 46

 باستمرار أقول نتائج تحقٌق على الموظفٌن

 2014 الأول كانون/دٌسمبر

 المتعلقة الرئٌسٌة الشواؼل لتبدٌد 2012 لعام للموظفٌن العالمً المسح متابعة 47

 بالموظفٌن

 2013 الأول كانون/دٌسمبر

      ئ  عن  لإ لاغ   عزٌز   لأ  ء،  ل   ء    ؤ  ٌ  ث     غ س:   كف ءة   ٌٌ     ٌ    ن 9      ٌ  

 2014 عام بنهاٌة ٌستكمل الكفاءة تقٌٌم صٌاتتو لإدرال الصندوق فً المساءلة إطار تنقٌح 48

 2014 عام نهاٌة الكفاءة تقٌٌم توصٌات لمعالجة السلطة تفوٌض تعرٌؾ 49

 مستمر الصندوق فً النتائج قٌاس لإطار المعلومات وقاعدة البٌانات تحسٌن 50

 
 
 


