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Mapa de la zona del proyecto
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Resumen de la financiacion

Institucién iniciadora:
Prestatario/receptor:

Organismo de ejecucion:

Costo total del proyecto:

Monto de lafinanciacién inicial del
FIDA:

Condicionesde lafinanciaciéninicial

del FIDA:

Monto de lafinanciacién adicional del
FIDA:

Condicionesde lafinanciacion
adicional del FIDA:

Contribucioén inicial del receptor:
Contribucion adicional del receptor:

Contribucién inicial de los
beneficiarios:

Contribucién adicional de los
beneficiarios:

Monto de lafinanciacién adicional del
FIDA para el clima:

Institucidén cooperante:

FIDA
Republica de Burundi

Ministerio de Medio Ambiente, Agricultura'y
Ganaderia

USD 68,488 millones
DEG 17,95 millones? (equivalente a
USD 24,9 millones, aproximadamente, en la fase de

disefio)

Donacién con arreglo al Marco de Sostenibilidad de la
Deuda

USD 19,379 millones

Donacién con arreglo al Marco de Sostenibilidad de la
Deuda

USD 2,605 millones

USD 0,648 millones

USD 11,070 millones

USD 9,851 millones

USD 0,875 millones

FIDA

! Equivalente a USD 23,6 millonesal 1 de juliode 2024.
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Antecedentes y descripcion del proyecto

Antecedentes

La Republica de Burundi es un pais sin litoral de ingreso bajo situado en Africa
Orientaly con un 80 % de la poblacién empleada en el sector agricola. Segunlos
datos del Banco Mundial, el pais tiene un PIB per capita de USD 259 (2022) y

el 62 % de la poblacidén vive en situacion de pobreza (2020). El indice de desarrollo
humano de Burundi es de 0,42 y sitUa al pais en el puesto 197 de un total de 204
paises (2022).

De acuerdo con uninforme de la Corporacion Financiera Internacional publicado
en 2022, el Banco de la Republica de Burundi registrd una tasa de inclusion
financiera del 21 %, lo que reflejaba el gran potencial y necesidad de mejorar la
inclusion financiera de la poblacién general.

La Junta Ejecutiva aprobo el Proyecto de Apoyo a la Inclusién Financiera Agricola y
Rural en Burundi (PAIFAR-B) el 2 de septiembre de 2017 mediante el
procedimiento de aprobacion tacita por vencimiento de plazo el 2 de septiembre
de 2017 (EB 2017/LOT/P.8).

El convenio de financiacion se firmd el 3 de octubre de 2017 por un monto total de
DEG 17,95 millones, que en el momento del disefo equivalia aproximadamente a
USD 24,9 millones, y entrd en vigor el 29 de enero de 2018. La fecha actual de
finalizacidon es el 31 de marzo de 2025 y la de cierre del préstamo es el 30 de
septiembre de 2025.

El costo original total del proyecto en el momento del disefio era de

USD 38,61 millones, de los que USD 24,94 millones (el 64,6 % del costo total) se
financia con una donacién del FIDA (2000001940) y se recibieron contribuciones
por valor de USD 2,60 millones (6,7 %) del Gobierno, USD 8,95 millones

(el 23,2 %) de las instituciones financieras asociadasy USD 2,13 millones

(el 5,5 %) de los beneficiarios del proyecto.

La financiacion adicional para la ampliacién de escala asciende a

USD 19,38 millones. La financiacion total con arreglo al Sistema de Asignacion de
Recursos basado en los Resultados (PBAS) correspondiente a la Duodécima
Reposicién de los Recursos del FIDA (FIDA12) ascendié a USD 44,379 millones, de

los que se conservan USD 19,38 millones.

Descripcion del proyecto inicial
El PAIFAR-Btiene como objetivo global contribuir a la reduccidon duradera de la
pobreza en Burundi.

El objetivo de desarrollo del proyecto es mejorar la inclusién financiera en las
poblaciones rurales agricolas y no agricolas (productores, organizaciones de
productores y los grupos mas vulnerables, como mujeres, jovenesy
microempresarios) tendiendo puentes entre la oferta y la demanda de servicios
financieros y no financieros.

El proyecto abarca tres componentes: i) contribucion a la puesta en practicade la
estrategia de inclusién financiera; ii) mejora de la oferta de servicios financieros en
las zonas rurales para atender mejor las necesidades de las poblaciones objetivo, y
iii) coordinaciéndel proyecto.

Los dos efectos directos principales previstos son: i) la actualizacién y aplicaciéon de
una estrategia nacional de inclusion financiera, y ii) la inclusién efectiva de los
grupos objetivo en el sector financiero rural.

En junio de 2024, la tasa de desembolso para la financiacién del FIDA era
del 99,6 % (DEG 17,88 millones) y se presentaria una solicitud de anticipo final en
el tercero cuartotrimestre de 2024. Este anticipo final supondra la mayor parte
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del saldo restante de DEG 0,071 millones (aproximadamente USD 0,647 millones).
Al registrar unas tasas medias de desembolso de USD 5 millones al afio entre 2024
y 2025, la financiacién adicional se puede absorber con facilidad.

La tasa de ejecucidn fisica acumulada se sitUa en alrededordel 70 % y va camino
de alcanzarel 100 % en la fecha de terminacidn fijada inicialmente.

Justificacion de la financiacion adicional

Justificacion

La justificacion de la financiacion adicional reside en el hecho de que el PAIFAR-B
constituye el principal proyecto de financiacién rural de la cartera del FIDA en la
Republica de Burundi, que también presta servicios financieros a los beneficiarios
de otros proyectos del Fondo aplicando un enfoque programatico. Ademas, existe
una creciente demanda de servicios financieros por parte del grupo objetivo del
FIDA, especialmente de la linea de crédito destinada a cooperativasy pequefios
productores.

En este contexto, la financiacién adicional servira para ampliar las operacionesa
otras zonas del proyecto y alcanzar una escala nacional, ademas de para aumentar
el nUmero de beneficiariosy asi responder a esta creciente demanda. También
permitird reproducirlas actividades en curso para consolidar los resultados del
proyecto, lo que ademds promovera nuevas actividades y mejorara la
sostenibilidad a largo plazo, no solo en las intervenciones del PAIFAR-B, sino en el
conjunto de la carteradel Fondo.

Por ultimo, la financiacién adicional se basara en un proyecto con buenos
resultados, que va camino de ejecutartodas las actividades para la fecha de
finalizacidn y, lo que es mas importante, de lograr su objetivo de desarrollo para la
fecha de terminacion fijada inicialmente, en marzo de 2025.

El alcance general del proyecto es de 105 000 personas, de las que mas

de 96 000 han logrado accesoal crédito y mas de 71 000 tienen acceso a servicios
de ahorro tras las intervenciones realizadas en el marco de este. Ademas, el
proyecto ha contribuido a aumentar los ingresos diarios medios de los hogares
beneficiarios en un 129 %, frente al 45,1 % registrado en los hogares no
beneficiarios en el mismo periodo. Asimismo, el proyecto ha alcanzado su objetivo
global, dado que las tasas de pobreza en las zonas objetivo han disminuido

del 98,1 % al 91,1 % en el caso de los beneficiarios (frente a la meta del 93,1 %)
y al 96,6 % en el caso de los no beneficiarios, que se calcula como el porcentaje de
las personas que viven con menos de BIF 3 000 al dia.

Otros efectos generados a través de intervenciones de creacién de capacidad son
una mejora significativa de la inclusién financiera general en la zona del proyecto,
que ha dado lugar a un incremento notable del volumen de crédito facilitado por
instituciones de microfinanciacién asociadas (aproximadamente USD 6,7 millones),
asi como de la calidad de las carteras. De hecho, la tasa de impago (calculada
como el porcentaje del crédito no reembolsado) disminuy6 de un promedio

del 16 % en el momento inicial a un 11 % a mediano plazo. Cabe destacar que la
tasa de impago de la poblacion joven disminuyd sustancialmente, al pasar

del 67 % al 4 %, al igual que la tasa de impago de las mujeres, que pasé del 31 %
al 7 %.

La satisfaccién de los clientes con los proveedores de servicios financieros ha
mejorado de forma considerable con respecto a diversos indicadores, mientras que
el apoyo institucional a las cooperativas ha generado ademas el beneficio afiadido
de una mejor gobernanza, lo que a su vez les ha permitido obtener un mayor
volumen de crédito.

Estos resultados también se hardn extensivos a nuevas zonasy nuevos
beneficiarios a través de la financiacion adicional.
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Aspectos especificos relativos a los temas transversales que el FIDA debe
incorporar de forma prioritaria

En consonancia conlos compromisos transversales del FIDA, el proyecto ha sido
validado como proyecto que tiene en cuenta lo siguiente:

La financiacion para el clima.

Género e inclusion social. En 2022, el indice de desigualdad de género de la
Republica de Burundi fue de 0,499, con lo que el pais ocupé el puesto 128 de un
total de 166 paises. La prevalencia de los valores y normas sociales, incluidas las
funciones y responsabilidades tradicionales, a menudo limitan el acceso de las
mujeres a los recursos y su control sobre ellos, asi como su capacidad para hacer
elecciones, definir objetivosy ponerlos en practica e influir en la toma de

decisiones en sus hogares y comunidades.

En cuanto a la inclusién social, Burundi cuenta con una minoria batwa que
pertenece a los estratos mas pobres de la poblacion. También se deberian teneren
cuenta otras categorias, como las personas con discapacidad y los desplazados
internos.

Actividades como la capacitacién en alfabetizacion basicay alfabetizacion financiera
basica beneficiaran principalmente a las mujeres, mientras que se prevé que las
instituciones de microfinanciacién garanticen que una parte de la linea de crédito
se utilice para financiar a los hogares encabezados por mujeres. En el marco del
proyecto también se cooperara estrechamente con el Banco de Inversiény
Desarrollo de la Mujer con el fin de que puedan acceder a la linea de crédito y
reforzar su capacidad de llegar a las mujeres de las zonas rurales y prestarles
servicios.

Juventud y nutricién. Dado que la poblaciéon burundesa se caracteriza por ser
joven, es importante apoyar las iniciativas del Gobierno para implicar a la gente
joven en la modernizaciény la intensificaciénde la agricultura, especialmente a
través de la mejora del entorno agroindustrial para aumentar la productividad, la
producciony la resiliencia de las cadenas de valor. La poblacién joven también
contribuye a reducir la malnutricién. La prevalencia de la malnutricién cronica en
Burundi es la mas alta del mundo y registra un impacto econdémico estimado de
USD 102 millones al afio. La malnutricion infantil es alta; el retraso en el
crecimiento afecta al 54 % de los nifios de menos de 5 afos.

La financiacion adicional del proyecto también beneficiara a la juventud
ofreciéndole acceso a crédito para invertir en sus actividades econdémicas. En
concreto, se prevé que la gente joven del medio rural que concluya su periodo en
las incubadoras respaldadas por el FIDA y otros asociados obtengan crédito de
bancos e instituciones de microfinanciacién asociadas. La financiacion adicional
servira ademas para apoyaral Banco de Inversidon de la Juventud.

Medio ambiente y clima. Segun el indice Mundial de Adaptacion de la
Universidad de Notre Dame (ND-GAIN) correspondientea 2021, la Republica de
Burundi ocupa el puesto 169 de 185 paises. El pais es vulnerable a diversos
desafios ambientales y climaticos. Los peligros naturales mas frecuentes son las
inundaciones y las sequias, seguidas de las tormentas y los corrimientos de tierras.
En los Ultimos afios se han registrado perturbaciones climaticas que han originado
prolongadas sequias o lluvias torrenciales.

Con la financiacién adicional, el proyecto incentivara que las carteras de las
instituciones financieras asociadas sean “mas verdes” a través de capacitacion
especifica y posibles incentivos econémicos para los clientes de estas instituciones
gue proponen inversiones climaticamente inteligentes.
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Descripcion de la zona geografica y los grupos objetivo
La financiacion inicial se destind a todas las zonas rurales de 14 de

las 18 provincias del pais, mientras que la financiacién adicional servira para
ampliar el alcance del proyectoa 17 provincias y llegar asi a todas las zonas
rurales del pais salvo una.

Asimismo, los grupos objetivo seguiran siendo los mismos, y abarcaran las
instituciones de microfinanciacién asociadas, las cooperativas agricolas y los
pequefios productores que desean acceder al crédito con fines productivos. La
financiacion adicional también incluird el apoyo a las pequefias y medianas
empresas (pymes) y otros actores de las cadenas de valor, como los comerciantes
y los elaboradores. El proyecto se destinara a 55 000 hogares mds, a

saber: 38 500 pequenos productores, 5 000 hogares que participan en actividades
generadoras de ingresos, 3 500 jovenes microempresarios, 7 500 personas
vulnerables mas a través de grupos de ahorro y 500 pymes. La financiacién
adicional también contribuirad a establecer contacto con otras nueve entidades de
microfinanciacion.

Componentes, efectos directos y actividades
Todos los componentes y las actividades del proyecto se reproducirany
promoveran, con algunos pequefios reajustes e incorporaciones.

Componente 1: Contribucion a la puesta en practica de la estrategia de
inclusion financiera. La financiacidon adicional se sustentara en el apoyo
institucional ya prestado al Banco Central y la Red de Instituciones de
Microfinanciacion (RIM). En lo que respecta al Banco Central, el componente se
centrara en la aplicacion de la estrategia nacional de inclusién financiera y la
adaptacidonde los marcos regulatorios existentes para abordar mejor el entorno
tecnoldgico en evolucién (digitalizacién). Con respecto a la RIM, el componente se
centrara en el desarrollo de la capacidad para impartir capacitaciény ofrecer otros
servicios a las instituciones de microfinanciacién.

En este contexto, la financiacion adicional impulsara las intervencionesconla
introduccion de nuevas actividades que se basan en lo que ya se ha logrado. Entre
esas nuevas actividades, cabe destacar: i) la financiacién de un comité de
supervision de la puesta en practica de la estrategia nacional de inclusion
financiera; ii) la creacion y el equipamiento de un centro de gestién del riesgo con
las herramientas necesarias para reforzar la recopilacién de datosy la supervisiéon
del sector financiero, es decir, para garantizar que el Banco Central pueda recopilar
y difundir datos sobre los perfiles de crédito de las instituciones financierasy los
prestatarios individuales; iii) la actualizacidon de las regulaciones existentes para
tener en cuentalas nuevas tecnologias; iv) elapoyo a la RIM para crearuna
academia de microfinanciacién que ofrecera capacitacidon especifica en inclusion
financiera, y v) la financiacién de la capacitacion de los formadores de la RIM con el
fin de reforzar su capacidad para impartir formacion a las instituciones de
microfinanciacioén.

Componente 2: Mejora de la oferta de servicios financieros en las zonas
rurales para atender mejor las necesidades de las poblaciones objetivo.
Este componente seguira centrandose en apoyar directamente el acceso a la
financiacion prestando apoyo institucional a las instituciones de microfinanciaciény
las cooperativas y ofreciendo acceso a una linea de crédito. No obstante, se
introduciran algunos cambios con la financiacién adicional como resultado de la
evolucién del contexto desde el disefio de la financiacién inicial, incluidos algunos
de los resultados logrados por el propio proyecto. Estos cambios son los siguientes:
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o un mayor énfasis en la digitalizacion y la ampliacion del alcance, en términos
de apoyo a las instituciones de microfinanciacién;

o la introduccién de un modelo de escuela de desarrollo empresarial para
ayudar a las cooperativas;

o la incorporacion de actividades para el establecimiento de vinculos en los
mercados como parte del enfoque basado en la cadena de valor;

. un mayor hincapié en la gestién del riesgo agricola a través de sistemas de
microseguros y el uso de herramientas digitales (Agricoach);

o una linea de crédito adicional para bancos y pymes (distinta de la destinada a
instituciones de microfinanciacién y cooperativas)y la introduccién de un
fondo de garantia, y

o la implantacion de un modelo para dejar de recibirapoyo financiero que
incluya asistencia destinada a la creacion de grupos de ahorro con
capacitacion en alfabetizacion basica, frente a las transferencias de efectivo
no condicionadas que se realizaban con la financiacién inicial a través del
mecanismo de apoyo inclusivo.

Componente 3: Coordinacién del proyecto. Este componente, que abarcauna
gestion firme y transparente del proyecto a través de la coordinacién general y las
funciones administrativas, financieras y de adquisiciones y contrataciones, se
reproducira sin diferencias sustantivas. Esta previsto que la financiacion para
estudios tematicos adicionales refuerce los aspectos de gestién de los
conocimientos del proyecto.

Costos, beneficios y financiacion

Costos del proyecto

El costo total del proyecto, incluida la financiacion inicial y adicional, se estima en
USD 68,488 millones, como se muestra en el cuadro 1. En el cuadro 2 se
proporcionan los costos revisados del proyecto desglosados por componente y
entidad financiadora. En el cuadro 3 figuran los costos estimados por categoria de
gasto.

Todos los componentes del proyecto se contabilizan parcialmente como financiacion
para el clima. De conformidad con las metodologias que emplean los bancos
multilaterales de desarrollo en el seguimiento de la financiacion para la adaptacién
al cambio climatico y la mitigacién de sus efectos, el monto total de la financiacion
para el clima concedida por el FIDA a este proyecto se estima en USD 875 000, y

procede en su totalidad de la financiacién adicional.

Cuadro 1

Resumen de la financiacién inicial y adicional
(en milesde délaresde losEstadosUnidos)

Financiacioninicial* | Financiacion adicional Total

Donacion del FIDA 24935 19379 44 314
misf:lggf?:\%mi;?:?ény bancos 8945 7850 16795
Beneficiarios 2125 2000 4125
Prestatario/receptor 2604 648 3253
Total 38609 29878 68 488

* Loscuadrosly 2 del documento EB 2017/LOT/P.8 contienenun desglose detallado.




Cuadro 2

Financiacion adicional: Costos del proyecto,desglosados por componente (y subcomponente)y entidad financiadora
(en milesde délaresde losEstados Unidos)

Donacién adicional

Adicional

Instituciones de

microfinanciaciéon

Beneficiarios

Receptor

del FIDA y bancos (en efectivo) (en efectivo) Total

Componentes Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
1. Contribuciénala puesta en practica de laestrategia de
inclusion financiera 1641 98,4 - - - - 25 1,6 1586 5,3
2. Mejora de la ofertade serviciosfinancierosen laszonas
ruralespara atendermejorlasnecesidadesde las
poblacionesobjetivo 14984 60,3 7851 31,6 2000 8,0 17 0,1 24 852 83,4
3. Coordinacion del proyecto 2754 82,0 - - - - 606 18,0 3361 11,3

Total 19379 64,9 7851 26,3 2000 6,7 648 2,2 29878 100,0

Cuadro 3

Financiacion adicional: Costos del proyecto,desglosados por categoriade gastoy entidad financiadora
(en milesde délaresde losEstados Unidos)

Adicional

Instituciones de

Beneficiarios

a dic%onna?ccileolnFlD A n”icri)lfibnaannctﬂ Z\cién (ef:scrtji(\a/((:)i Z)en Re;iztg;ée;e:icél)vo Total

Categoria de gasto Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
Costos de inversion
I. Equipo y materiales 425 95,06 - - - 22 4,94 447 1,50
II. Consultorias 7170 79,37 1700 18,81 - - 166 1,84 9036 30,24
Ill. Fondosde crédito y garantia 7000 46,20 6150 40,59 2000 13,2 - - 15150 50,71
IV. Donacionesy subvenciones 3000 100,0 - - - - - 3000 10,04
Total de costos de inversion 17595 63,67 7851 28,41 2000 7,2 188 0,68 27633 92,49
Gastos recurrentes -
V. Sueldosy prestaciones 1421 92,86 - - - - 109 - 1530 5,12
VI. Costos de funcionamiento 364 50,89 - - - - 351 49,11 715 2,39
Total de gastos recurrentes 1785 79,49 - - - - 460 20,51 2245 7,51

Total 19379 64,86 7851 26,27 2000 6,7 648 2,17 29878 100,0

EB 2024/LOT/P.10



Cuadro 4

Costos del proyecto,desglosados por componente y afio del proyecto

(en milesde délaresde losEstados Unidos)

EB 2024/LOT/P.10

2025 2026 2027 2028 2029 Total

Componentes Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto
1. Contribuciénala puesta en practica de la
estrategia de inclusion financiera 624 4.6 786 8,4 257 5,6 - 0,00 - 0,0 1666
2. Mejora de la ofertade serviciosfinancierosen
las zonasruralespara atender mejorlas
necesidadesde laspoblacionesobjetivo 10507 89,7 7798 83,0 3489 75,5 3058 77,0 - 0,0 24852
3. Coordinacio6n del proyecto 662 5,7 817 8,7 876 19,0 916 23,0 91 100,0 3361

Total 11713 39,3 9400 31,5 4621 155 3974 13,3 91 0,3 29878
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Estrategiay plan de financiacion y cofinanciacion

El costo total revisado del proyecto se estima en USD 68,49 millones, de los que
USD 38,6 millones corresponden a la financiacion inicial y USD 29,88 millones, a la
financiacidn adicional. El costo total del proyecto se financia coni) la donacién inicial
del FIDA (2000001940) por valor de DEG 17,95 millones (equivalentea
aproximadamente USD 24,94 millones en la fase de disefio, estoes, el 56 % de la
financiacién del FIDA) y la financiacidn adicional del Fondo de USD 19,38 millones
(el 44 % de la financiacion del FIDA) por un total de USD 44,31 millones (el 64,7 %
del costo total del proyecto); ii) las contribuciones de las instituciones de
microfinanciacion y los bancos por valor de USD 16,80 millones (el 24,52 %),
principalmente utilizando su propia financiacion para parte del crédito facilitado;

i) las contribuciones de los beneficiarios por valor de USD 4, 13 millones

(el 6,02 %), y iv) las contribuciones del Gobierno por valor de USD 3,25 millones
(el 4,75 %).

Desembolsos
El método de desembolso se basa en los informes financieros provisionales de
caracter trimestral.

Se presentaran dos tipos de solicitudes de retiro de fondos a través del Portal de los
Clientes del FIDA, una para los anticiposy otra para justificar los fondos. Se incluira
la medicién del desembolso en una carta actualizada sobre las disposiciones relativas
al control financiero y la gestiénfinanciera. El método de desembolso actual para la
financiacion inicial no variara respecto de la financiacién adicional.

Se abrid una cuenta designada denominada en délares de los Estados Unidos,
domiciliada en el Banco de la Republica de Burundiy gestionada por la unidad de
coordinacion del proyecto, para recibir la financiacion del FIDA. Esta misma cuenta
designada se empleara para la financiacién tanto inicial como adicional, aunque se
transferiran los fondos a dos cuentas de operaciones denominadas en francos

burundeses que se abrirdn en un banco comercial.

Las principales categorias de desembolso de la financiacion del FIDA son: fondos de
créditoy garantia (un 93,55 %) y equipo y materiales (un 94,86 %). En el manual
de ejecucion del proyecto se detallaran los procedimientos operacionales para todas
las categorias de gasto. Los gastos recurrentes constituyen el 9,2 % de la
financiacidn adicional del FIDA. El Gobierno financia parte de los costosde
funcionamiento a través de contribuciones en especie. La cofinanciacion del Gobierno
a través de subvenciones fiscales y alquileres se notifica en los estados financieros
anuales que se auditan.

Resumen de los beneficios y analisis econémico

El anélisis muestra que el apoyo del proyecto, en lo que respecta al mayor volumen
de crédito, garantiza la rentabilidad de las cadenas de valor seleccionadas tanto para
los pequenos productores particulares como para las cooperativas, con margenes de
beneficio mayores para los productores y las cooperativas en el sector lacteo, lo que
se ajusta al analisis original en la fase de disefio. La rentabilidad tanto de los
particulares como de las cooperativas se ve reforzada por el hecho de que el acceso
al crédito (es decir, al capital) permite un mayor volumen de produccidn.

El analisis econdmico y financiero revela que la financiacién adicional mejorara la
eficiencia general y la viabilidad econdmica del proyecto. De hecho, la tasa interna
de rendimiento en el disefio se estimaba enun 17,5 %, con un valor actual neto
(VAN) de USD 3,3 millones, mientras que con la financiacion adicional la tasa interna
de rendimiento aumenta al 25 % con un VAN de USD 56 millones. Esto corrobora
claramente el argumento de que la financiacién adicional se basara en los resultados
logrados en el proyectoy los intensificard. En la siguiente seccién se describen otros
beneficios de la financiacién adicional.
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Estrategia de salida y sostenibilidad

La sostenibilidad de las intervenciones del proyecto se basa en tres pilares
especificos: i) el fortalecimiento de la capacidad de los asociados institucionales
(Banco Central) y financieros (instituciones de microfinanciacion); ii) la facilitacién
de una linea de crédito, la creacion o adaptacién de los instrumentos financieros
para el sectorde la agricultura y de un marco de politicas propicio, y iii) la

sostenibilidad del apoyo prestado a las cooperativas.

Este apoyo institucional permitird al Banco Central supervisar mejor un creciente
numero de instituciones de microfinanciacion en el pais y permitira a las que sean
asociadas gestionar mejor el aumento del volumen del crédito. Las lineas de
crédito facilitaran fondos que se continuaran empleando tras la finalizacion del
proyecto, mientras que el desarrollo y la oferta de nuevos productos financieros
posibilitara que las instituciones de microfinanciacion sigan siendo relevantes para
el sector agricola.

Por ultimo, la colaboracién con las organizaciones nacionales de productores para
la creacion de capacidad en las cooperativas comunitarias garantizara la
sostenibilidad de esos servicios dado que esas organizaciones tienen el incentivo de
integrar a las cooperativas entre sus miembros.

Gestion deriesgos

Riesgos y medidas de mitigacion

Los principales riesgos y medidas de mitigacion del proyecto son los siguientes:

i) el riesgo de que el contexto politico y econdmico pueda deteriorarse porla
fragilidad institucional del pais, lo que se puede mitigar con un seguimiento
exhaustivo de la gestion fiduciaria del proyecto que requiere una configuracion
institucional sencilla; ii) el riesgo de que las instituciones de microfinanciacion
puedan utilizar indebidamente fondos de las lineas de crédito, que se compensa
garantizando que esas instituciones proporcionen informes periédicos al Banco
Nacional de Desarrollo Econdmico (BNDE) y al proyecto; iii) el riesgo de que las
instituciones de microfinanciacién puedan tener una capacidad limitada para
invertiren el sector rural y agricola, que se mitigard mediante el desarrollo de la
capacidad humana y material de esas instituciones en el marco del proyecto, y
iv) el riesgo de que los hogares vulnerables no reciban la aceptacion de las
instituciones de microfinanciacién, que se mitigara apoyando a los grupos de
crédito y ahorro. El riesgo residual de la gestién financiera del proyecto es
considerabley se aplicaran las siguientes medidas para mitigar el riesgo vinculado
a la adquisicion de combustible y comprender mejor el manual de procedimientos
revisado.

Categoria ambiental y social

El riesgo ambiental y social se considera moderado. En una nota de revision de los
Procedimientos del FIDA para la Evaluacidn Social, Ambiental y Climatica (PESAC)
se actualizaran las distintas medidas de mitigacion para los efectos que podrian
dafarel medio ambiente. Se elaboraran un plan detallado de gestiéon ambiental y
climatica, el plan de integracion de los Pueblos Indigenas y las disposiciones en
materia de gestidén de reclamacionesy colaboracidon con las partes interesadas, con
los correspondientes costos detallados en la ejecucién del proyecto. El plan de
gestion del uso de plaguicidas del Programa de Desarrollo Empresarial Rural
(PRODER) se aplicara a la financiacién adicional del PAIFAR- B.

En el marco de la financiacion adicional del proyecto se adoptaran las medidas
adecuadas para sensibilizar a las instituciones de microfinanciacién asociadas con
el fin de que puedan adoptar normas ambientales y sociales y preparar fichas de
analisis que permitan una evaluacion adecuada antes de conceder un crédito a
través de un enfoque que promueva las normas ambientales y la inclusién social, la
agroecologia y las tecnologias resilientes.
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Clasificacion del riesgo climatico

En el analisis del riesgo climatico se clasifica el proyecto con un riesgo
considerable. Se evaluara la capacidad de adaptacién al cambio climatico al
comienzo de la ejecucién y se preparara una nota analitica de los PESAC en la que
se indicaran las correspondientes opciones de adaptacién y medidas de mitigacion.
El proyecto sensibilizara a las cooperativas para promover técnicas agricolas
respetuosas con el clima y apoyara a las cooperativas agricolas y los grupos de
garantia de solidaridad que invierten en agricultura y ganaderia en relacion con los
riesgos climaticos y las correspondientes medidas para reducirlos. También
favorecera la sensibilizacién y la creacion de capacidad de las partes interesadas,
como las instituciones de microfinanciacién, las administracioneslocales y las
comunidades beneficiarias.

Ejecucion

Cumplimiento de las politicas del FIDA

El proyecto es plenamente congruente con las metas y los objetivos del Marco
Estratégico del FIDA (2016-2025), la Politica del FIDA de Inclusién Financiera Rural
y otras estrategias y politicas pertinentes, incluidas las relacionadas con la

focalizacién, la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, la gestién
de los recursos naturalesy el medio ambiente, y el cambio climatico.

Marco organizativo

Gestion y coordinacion

No se prevén cambios con respecto a la financiacién adicional. El Ministerio de
Finanzas, Presupuesto y Privatizaciones sera el encargado de la supervision y el
Ministerio de Agricultura ostentara la responsabilidad del proyecto. La ejecucion se
confiara a la unidad de coordinacién y facilitacién del proyecto, que abarcara una
unidad financiera técnica responsable de comprobary validar la labor del BNDE. El
BNDE sera el responsable de gestionar las solicitudes de financiacion de los
beneficiarios y los archivos de las instituciones de microfinanciacién escogidas para
la distribucién. Otra entidad se encargara de gestionar la linea de crédito para los
bancosy las pymes.

El comité directivo y un subcomité técnico seran los responsables de las
orientaciones y comprobaciones con respecto al proyecto en general. Como en el
caso de otros proyectos financiados o gestionados por el FIDA, se creara una
unidad de coordinaciony facilitacién del proyecto con una gestion administrativa y
financiera independiente. Esta unidad colaborara con otras unidades de
coordinacion nacionalesy regionales de proyectos existentes para optimizary
garantizar la eficiencia en la gestidén general del programa del FIDA en Burundi.

Gestion financiera, adquisiciones y contrataciones, y gobernanza

Conforme a las disposiciones vigentes del proyecto, la unidad de coordinaciény
facilitacion del proyecto se encargara de la financiacion adicional bajo la
supervision del subcomité técnico, que sera una unidad técnica activa del proyecto.

El riesgo de gestidn financiera del proyecto, que mejord de riesgo inherente a
riesgo residual, ha pasado de alto a considerable. En la Ultima misién de
supervision, la calidad de la gestion financiera obtuvo una calificacién de 4, esto es,
moderadamente satisfactoria. Esto revela que el proyecto contintda tratando de
mejorar las normas de gestion financiera.

El equipo financiero del proyecto esta compuesto por tres personas, dirigidas por
un responsable administrativoy financiero. El equipo cuenta con una formacién
educativa adecuada, pero todavia debe recibir capacitacion sobre el programa
informatico de contabilidad, TomProWeb. Esto puede dar lugar al riesgo de que se
produzcan errores en la introduccion y el procesamiento de datos contables debido
a las demoras o al uso incorrecto del programa.
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La misma cuentadesignada, pero con cuentas de operaciones diferenciadas, se
empleara para la financiacién inicial y la financiacion adicional. Las cuentas
bancarias se gestionaran aplicando el principio de la doble firma.

El contable de la unidad de coordinacidon y facilitacién del proyecto tendra que
realizar una conciliacién mensual de la cuenta designada que revisara el oficial
administrativo y financiero y aprobara el coordinador. El contable también
preparara una conciliacién bancaria a nivel regional, que verificara el oficial
administrativo y financiero adjunto durante las misiones de verificacién periddicas
(mensuales).

La unidad de coordinacién y facilitacién del proyecto presentara informes
financieros provisionales cada tres meses dentro de los 30 dias siguientes al final
del trimestre. Hasta el momento, desde el cambio en esos informes, el proyecto ha
preparado informes financieros pero no ha cumplido el plazo de 30 dias.

Los acuerdos y manuales acerca de los procedimientos contendran todas las
modalidades de desembolso de fondos para las entidades que financian a las
instituciones de microfinanciacion.

Las auditorias externas abarcaranla trazabilidad de los recursos a disposicion de
los proveedores de servicios y los asociados en la ejecucién con respecto a los
componentes y subcomponentes del proyecto, asi como de las instituciones de
microfinanciacion y las instituciones financieras para la remuneracion de los fondos
de refinanciaciény el nivel de cobertura de riesgos.

Las obras, los suministros y los servicios técnicos o de consultoria especializados
necesarios para la ejecuciéon del proyectoy financiados mediante el convenio de
financiacion se suministraran de conformidad con la legislacion vigente en materia
de adquisicionesy contrataciones publicas de Burundi.

Sobre la base del plan de trabajo anual y presupuesto, cada afo se formulara un
plan de adquisicionesy contrataciones a nivel nacional y regional, donde se
especificaran los métodos, los costos estimados y los plazos.

Seguimiento y evaluacidon, aprendizaje, gestion de los
conocimientos y comunicacion estratégica

Las disposiciones vigentes en materia de seguimiento y evaluacion (SyE)
continuaranaplicandose a la financiacion adicional. La recopilacion de datos sera
responsabilidad de las oficinas del proyecto sobre el terreno y las instituciones de
microfinanciacién, que se encargaran de informar sobre el uso de la linea de

crédito.

El mecanismo de aprendizaje abarca la seleccién, la documentacion y la difusion de
conocimientos en distintos niveles. La gestion de la financiacién adicional se
sustentara en las siguientes fuentes de conocimientos: i) los conocimientos de los
sistemas de SyE que generan informacién a partir de los datos recopiladosy
documentan las buenas practicasy las ensenanzas extraidas de la ejecucién del
proyecto; ii) los conocimientos que han adquirido las comunidades en el proceso de
aprendizaje practico y las autoevaluaciones participativas, asi como las
experiencias de los prestamistas y los asociados en otros contextos (otras alianzas
y esferas de actuacién); iii) las instituciones estatales y las diferentes partes
interesadas; iv) las actividades de investigacidon y desarrollo; v) los analisis de los
expertos que participan en el proyecto, y vi) el intercambio de experiencias entre
los proyectos del FIDA y los de otros asociados técnicosy financieros a nivel local,
regional, nacional e internacional. La capitalizacién de los conocimientos contribuye
a mejorar los resultados de los proyectosy programas y a ampliar la escala de las
intervenciones.
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Propuestas de modificacion del convenio de financiacion

El convenio de financiacién se revisara en lo que respecta al monto que aportara el
FIDA, como se indica en el cuadro de costos (cuadro 2), de conformidad con las
asignaciones por categoria que figuran en el cuadro 3. Las fechas de finalizacion y
cierre también se ampliaran 48 meses. No se introduciran ulteriores modificaciones
en el convenio de financiacion.

Instrumentos juridicos y facultades

Un convenio de financiacidon entre la Republica de Burundi y el FIDA constituye el
instrumento juridico para la concesion de la financiacién propuesta al
prestatario/receptor. Una vez aprobada la financiacién adicional, se modificara el
convenio de financiacién firmado para la financiacién inicial.

La Republica de Burundi esta facultada por su legislacion para recibir financiacion
del FIDA.

Me consta que la propuesta de financiacidn adicional se ajustaa lo dispuesto en el
Convenio Constitutivo del FIDA y a sus Politicasy Criterios en materia de
Financiacion.

Recomendacion

Recomiendo a la Junta Ejecutiva que apruebe la financiacién adicional propuesta
con arreglo a lo dispuestoen la resolucién siguiente:

RESUELVE: que el Fondo conceda una donacién con arreglo al Marco de
Sostenibilidad de la Deuda a la Republica de Burundi por un monto de
diecinueve millones trescientos setenta y nueve mil cien dolares de los
Estados Unidos (USD 19 379 100), conforme a unos términos y condiciones

que se ajusten sustancialmente a los presentados en esteinforme.

Alvaro Lario
Presidente
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Indicateurs Moyens de v érification
Chaine logique Nom rsé;g?é'r?cnede Mi-parcours|Cible Finale |Source Fréquence |[Responsabilité Hypotheses
Portée 1.b Estimation correspondante du nombre total des membres des ménages Rapport du projet Rapportdu |Rapportdu

Membresdesménages - Nombre de personnes | 565200] 753000 878200 projet projet

1.a Nombre correspondant de ménages touchés Rapport du projet Rapportdu [Rapportdu

Ménages-Ménages | 99200] 132200] 154200 projet projet

1 Nombre de personnes bénéficiantde services promus ou appuyés par le projet Rapport du projet Rapportdu [Rapportdu

Hommes- Hommes 90272 120272 140272 projet projet

Femmes- Femmes 38688 51468 59988

Jeunes- Jeunes 51584 68384 79584

Personnes autochtones - Personnesautochtones 1290 1718 2004

Nombre total de personnesbénéficiant de services - Nombre 128960 171740 200260

de personnes
Objectifdu projet: Réduction du nombre de ruraux vivanten dessous de FBU 3 000 par jour et par personne Rapport études débutdu Responsable Environnement
Contribuer a la réduction Pourcentage - Pourcentage (%) 93 92 91|situation de référence,|projet, mi- [Suivi-évaluation |politique; sécuritaire et
durable de la pauvreté au évaluation d'impacta [parcourset [et économique; Synergie
Burundi mi-parcourt eta achévement|Coordonnateur |aveclesprojets

I'achévement techniquesen cours

Objectifde Augmentation des revenus des bénéficiaires Rapport études débutdu Responsable Environnement
développement: Renforcer{[Nombre FBU - Nombre 6613 6800, 7500(situation de référence,|projet, mi- [Suivi-évaluation |politique sécuritaire et
I'inclusionfinanciéredes évaluation d'impacta [parcourset [et économique; Synergie
populationsrurales(les mi-parcourteta achévement|Coordonnateur [aveclesprojets
producteurs, lesOP, lesplus I'achévement techniquesen cours
vulnérablesy comprisles
femmes, lesjeunesetles
microentrepreneurs),
agricoleset non agricoles,
en comblantlesécartsentre
la demande et 'offre de
services financierset non
financiers
Effet direct Une nouv elle stratégie d'inclusion financiere rurale est élaborée et appliquée pour la période SNIF 2025-2031; 2020|BRB, Expert Environnement
La stratégie nationale 2021-2025 Rapport Consultants; microfinance, politique sécuritaire et
d'inclusionfinanciére (SNIF) [INombre - Nombre 0 1] 1|Rapport BRB; Coordonnateur [économique; Volonté
2025-2031 est Rapportsprojet politiquede mise a
opérationnelle (Effet 1) Une nouv elle stratégie d'inclusion financiére ruraleest mise en oeuvreet évaluéea fréquence Rapport Consultants; 2027|BRB, Expert jouretdapplicationde

réguliére pourlapériode 2025-2028 Rapport BRB; microfinance, la SNIF

Nombre - Nombre | 0| | 1|Rapportsprojet Coordonnateur
Produit Une procédure de sauv egarde environnementale nationale pour la microfinance existe dans la SNIF 2021-26; 2020|BRB, Expert Environnement
La SNIF 2025-2031 tient SNIF Rapport Consultants; microfinance, politique sécuritaire et
compte desquestionsde Nombre - Nombre 0 1] 1|Rapport BRB; Coordonnateur [économique; Volonté
sauvegarde de Rapportsprojet politiquede mise a
I’'environnement (Produit Les organes de suivitde la SNIF sont en place et opérationnels jouretd’applicationde
1.1) Nombresd'organesopérationnels - Nombre | 0f 1 3 la SNIF

Produit

Pourcentage d’IMF reportanta la BRB a I’échéance prévue
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Indicateurs Moyens de v érification
Chaine logique Nom rsé;g?é'r?cnede Mi-parcours|Cible Finale |Source Fréquence |[Responsabilité Hypotheses
Un d|§postlfpeﬁ0rm§ntde Pourcentage - Pourcentage (%) 90 96 100|Rapport Cons.ultant, 2020 (tous BRB, Expen Environnement
contréle etde supervision Rapport BRB; les troi microfinance, liti scuritaire et
des EMF partenairesdu Rapportsprojet estroisans) Coordonnateur |PO" |que_sec.ur| aire €
projet est misen place LaBRB amis en place des infrastructures pour le dév eloppement des services numeriques et économique; Adhésion
- ]’ . . sans failledesEMF au
(Produit1.2.) électroniques (Centrale des Risques) )
Centrale desRisquesopérationnelle - Nombre 0l 0| 1 projet
Produit Nombre de formation de formateurs organisés dans le cadre de I'Academy de microfinance Rapport de formation; [Tousles ans|RIM, L'académiedela
Un dispositif durable et Nombre - Nombre 0 30 90[(Rapport RIM; Coordonnateur, [microfinance est
compétent pour assurerles Rapportsprojet RFR opérationnelle en
formationsdansle secteur |Des formateurs en financementdes chaines de valeur agricoleetsurle PESEC sont certifiés Rapport de formation; | Tousles ans|RIM, partenariatavecle
de la microfinanceest mis  [Nombresde formateurscertifiés-Nombre 0] 10 30| Rapport RIM; Coordonnateur, |RIM
en place (Produit1.3) Rapportsprojet RFR
Effet direct 1.2.5 Ménages déclarant utiliser les services financiers ruraux Enquéte parle projet 2020 (Tous [IMF, RAF, RSE, |[Environnement
L'inclusion financiére des Membresdesménages - Nombre de personnes 451970 608590 702560| et rapports IMF lesans) RFR, politique sécuritaire et
populationscibléesparle Ménages - Pourcentage (%) 19.6 50 80 Coordonnateur [économique; Adhésion
projet est effective (Effet2) |Ménagesdirigéspar une femme - Ménages 7936 10686 12336 sans failledesIMF au
Ménages - Ménages 79360 106860 123360 projet; Synergie avec
1.2.6 Prestataires de servicesfinanciers partenaires avec un portefeuille a risque 230 jours Enquete parle projet |Tousles ans|IMF, RAF, RSE, | €S projetstechniques
inférieur 5% RFR, et encours
Pourcentage - Pourcentage (%) | 44 66/ 87.5 Coordonnateur
1.2.7 Prestataires de servicesfinanciers partenaires ayant une autonomie opérationnelle Enquete parle projet |Touslesans|IMF, RAF, RSE,
supérieure a 100% RFR, et
Pourcentage - Pourcentage (%) | 44] 66| 87.5) Coordonnateur
Taux de remboursementglobal des crédits accordés aux groupes cibles RapportsBNDE et Tousles ans|BNDE, IMF,
Pourcentage - Pourcentage (%) 81.7 95 97|EMF; Rapportsprojet; RAF, RSE, RFR,
Revue miparcours, Coordonnateur
Rapport d’achévement
Nombre de ménages trés vulnérables ayantaccés a un produit d’épargne RapportsBNDE et Tousles ans|BNDE, IMF,
Nombre - Nombre 0 5000 10000]IMF; Rapportsprojet; RAF, RSE, RFR,
Revue miparcours; Coordonnateur
Rapport d’achévement
2.2.3 Organisations de producteurs ruraux ayantconclu des partenariats/accords formels ou des |Enquetesparle projet|Tousles ans|CAPAD, IMF,
contrats av ec des organismes publics ou priv és etrapports CAPAD RAF, RSE, RFR
Pourcentage d’organisationsde producteurs - Pourcentage 36 80 100 et
(%) Coordonnateur
Nombre d’organisationsde producteurs - Organisation 139 270 388
Nombre de membresd'organisationsde producteurs - Nombre 7600 15000 20400
Femmesmembresd'organisationsde producteurs - Nombre 3000 6000 8160
Hommesmembresd'organisationsde producteurs - Nombre 4600 9000 12240
Jeunesmembresdesorganisationsde producteurs- Nombre 3000 6000 8160
2.2.5 Organisations de producteurs ruraux faisant état d'une augmentation des v entes Enquetesparle projet|Mi-parcours | CAPAD, RAF,
Pourcentage d’organisationsde producteursruraux - 36 80 100|etrapports CAPAD et RSE, RFR et
Pourcentage (%) achevement|Coordonnateur
Nombre d'organisationsde producteursruraux - Organisation 139 270 388
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Indicateurs Moyens de v érification
Chaine logique Nom rsé;g?et'r?cnede Mi-parcours|Cible Finale |Source Fréquence |[Responsabilité Hypotheses

Nombre de membresd'organisationsde producteurs - Nombre 7600 15000 20400

Femmesmembresd'organisationsde producteurs - Nombre 3000 6000 8160

Hommesmembresd'organisationsde producteurs - Nombre 4600 9000 12240

Jeunesmembresdesorganisationsde producteurs- Nombre 3000 6000 8160
Produit Pourcentage d’exploitants agricoles/ruraux ciblés financés parles IMF enquéte Debut du RSE, RFR et Environnement
Les IMF ontl'expertise et les|Percentage (%) - Pourcentage (%) 9 50 80 projet, mi  |Coordonnateur [politique sécuritaire et
moyens(matériels, humains parcours et économique; Adhésion
etfinanciers) pourintervenir achevement sans failledesIMF au
dansle secteur agricoleet [1.1.5 Personnes ayantaccesades services financiers dans les zones rurales RapportsBNDE et IMF|Tousles ans|IMF, RAF, RSE, |projet; Synergie avec
rural (Produit2.1.) Femmes-accésservices financiersen zonesrurales-épargne - 37938 50358 58638|; Rapportsprojet; RFR et les projetstechniques

Femmes Revue miparcours, Coordonnateur [en cours

Jeunes-accesservices financiersen zonesrurales-épargne - 50584 67084 78184|Rapport d’achévement

Jeunes

Hommes-accésservices financiersdansleszonesrurales- 88522 117522 136822

épargne - Hommes

Personnes autochtones-accesservices financiersdansles 1265 1679 1955

zonesrur.-épargne - Personnes autochtones

Hommes-acceésservices financiersdansleszonesrurales- 88522 117522 136822

crédit -Hommes

Femmes- acces a des services financiersdansleszones 37938 50358 56638

rurales-crédit - Femmes

Jeunes-accesa des services financiersdansleszones 50584 63084 78184

rurales-crédit - Jeunes

Personnes autochtones-accésa des services financiersdans 1265 1679 1955

les zonesrurales-crédit - Personnes autochtones

Personnes ayant accés-services financiersdansleszones 126460 167880 195460

rurales-épargne - Nombre de personnes

Personnes-acces a des services financiersdansleszones 126460 167880 193460

rurales-crédit - Nombre de personnes

1.1.6 Prestataires de servicesfinanciers soutenus dans lamise en place de stratégies de RapportsprojetsFIDA|Tousles ans|IMF, RAF,

desserte, etde services et produits financiers dans les zones rurales RSE,RFR et

Prestatairesde services - Prestataires de services 7] 11] 16 Coordonnateur

1.1.7 Personnes ayantrecu une formation en alphabétisation financiére et/ou utilisation des Rapportsdes Tousles ans|IMF, RAF, RSE,

services et produits financiers dans les zones rurales prestatairesdu RFR et

Hommes- Hommes 10540 14020 16340|PAIFAR-B Coordonnateur

Femmes- Femmes 10540 14020 16340

Jeunes- Jeunes 8432 11216 13072

Personnes autochtones- Personnes autochtones 2108 2804 3268

Personnes ayant recu une formationen alphabétisation 21080 28040 32680

financiére et/ou utilisation desserviceset produitsfinanciers

dansles zonesrurales - Nombre de personnes
Produit Nombre de coopérativ es financées par les IMF et/ou banques RapportsIMF; Tousles IMF, RAF, RSE, |Environnement

Nombre - Nombre 139 189 204|RapportsprojetsFIDA |troismois |RFR et politique sécuritaire et

Coordonnateur |[économique; Adhésion
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Indicateurs Moyens de v érification
Chaine logique Nom rsé;g?et'r?cnede Mi-parcours|Cible Finale |Source Fréquence |[Responsabilité Hypotheses
La crédibilitéfinanciére des |[Membres des coopérativesfinancées RapportsIMF; Tousles IMF, RAF, RSE, |sans failledesIMF au
coopérativesestrenforcée  [Hommes- Nombre 47520 61380 70620[RapportsprojetsFIDA [troismois |RFR et projet; Synergie avec
(Produit2.2.) Femmes- Nombre 31680 40920 47080 Coordonnateur [les projetstechniques

Personnes autochtones- Nombre 800 973 1088 encours

Jeunes- Nombre 31680 40920 47080

Nombre total - Nombre de personnes 79200 102300 117700

3.1.2 Personnes ayantregu des services d’information climatique Rapports Annuel IMF, RAF, RSE,

Hommes- Hommes 0 2145 3432 RFR, et

Femmes- Femmes 0 1430 2288 Coordonnateur

Jeunes- Jeunes 0 1430 2288|

Personnes bénéficiant de servicesd’information climatique - 0 3575 5720

Nombre de personnes

Nombre de coopérativ es appuyées Rapports Annuel CAPAD

Nombre - Organisation | 288 339 388
Produit Pourcentage des crédits ruraux (agricoles etnon agricoles)en fonction du portefeuille global RapportsIMF Tousles ans|IMF, RAF, RSE, |Environnement
Des instrumentset des Pourcentage - Pourcentage (%) 22 30 40 RFR et politique sécuritaire et
modesde financement rural, Coordonnateur [économique; Adhésion
agricole etnon agricole, Pourcentage de micro-entreprises rurales (agricoles et non agricoles) financantleurs colts de Enquéte Tousles ans|Partenaires, sans failledesIMF au
mieux adaptésaux micro- |fonctionnement. RSE, RFR et projet; Synergie avec
enterprisessont misen Pourcentage - Pourcentage (%) 10 50 90 Coordonnateur |les projetstechniques
oeuvre (Produit2.3.) en cours
Produit Nombre de groupes de caution solidaires financés etsuivis directement par les EMF RapporntsIMF Tousles IMF, RAF, RSE, |Environnement
Les IMF ontI’expertise et les|Nombre - Nombre 2100 2783 3125|prestatairesdu projet [troismois |[RFR et politique sécuritaire et
moyens(matériels, humains Coordonnateur [économique; Adhésion
etfinanciers) pourintervenir [Membres des GCS financés RapportsIMF touslestrois|IMF, RAF, RSE, |sans failledesIMF au
aupresdes Hommes- Nombre 7000 10280 11100|prestatairesdu projet |[mois RFR et projet; Synergie avec
microentrepreneursetdes [Femmes- Nombre 10500 15420 16650 Coordonnateur |lesprojetstechniques
ménagesAGR (Produit 2.4.)[Personnes autochtones- Nombre 875 1285 1387 en cours

Jeunes- Nombre 8750 12850 13875

Nombre total - Nombre de personnes 17500 25700 27750

Nombre de micro-entreprises rurales (agricoles etnon agricoles)financées par les IMF RapportsIMF Tousles IMF, RAF, RSE,

Micro-Entreprises- Enterprises 0 1750 3500| prestatairesdu projet [troismois |RFR et

Coordonnateur

Nombre de ménages AGRregroupés en groupes de caution solidaire financés etsuivis

directement par les IMF

Ménages-Ménages 0| 2500] 5000
Produit Nombre de ménages ruraux ayant bénéficié du modele de progression Rapportsprestataires |Tousles IMF/RAF/RSE/ |Environnement
Un dispositif spécifique Hommes- Nombre 0 3000 3000({PAIFAR-B troismois |CoordonnateurE|politique sécuritaire et
d’accompagnement/soutien [Femmes- Nombre 0 2000 2000 xperten modéle |économique; Adhésion
(modéle de progression) est [ Jeunes- Nombre 0 2000 2000 de progression [sans failledesIMFau
misen place pourles Personnes autochtones - Nombre 0 250 250 projet; Synergie avec
populationslesplus Number - Nombre 0 5000 5000 les projetstechniques
vulnérables(Produit2.5) 17778 Ménages recevant un soutien ciblé pour améliorer leur nutrition Rapportsprestataires |Tousles IMF/RAF/RSE/ |&ncours

Nombre de personnesqui participent - Nombre de personnes | 5000] 7250 8740[PAIFAR-B troismois__[CoordonnateurE
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Chaine logique

Indicateurs Moyens de v érification

Nom SJtl,Jat'on de Mi-parcours|Cible Finale |Source Fréquence |[Responsabilité
référence

Hommes - Hommes 2337 3237 3827 xperten modele

Femmes- Femmes 2663 4013 4913 de progression

Ménages-Ménages 5000 7250 8750

Membresdesménagesbénéficiaires- Nombre de personnes 28000 40320 49000

Personnes autochtones- Personnes autochtones 405 513 585

Jeunes- Jeunes 1985 3110 3860

Nombre de personnes vulnérables ayant bénéficié d'un accompagnement ala structuration en RappornsIMF; Tousles IMF/RAF/RSE/

GCS RapporntsPAIFARB; |troismois [Coordonnateur

Nombresde personnes - Nombre 0 4400 7500[Rapport Prestataires

Hommes- Nombre 0 1760 3000|PAIFARB

Femmes- Nombre 0 2640 4500

Nombre de personnes vulnérables ayant bénéficié d'un créditd'une IMF RappornsIMF; Tousles IMF/RAF/RSE/

Hommes- Nombre 0 1050 2100{RapportsPAIFARB; [troismois [CoordonnateurE

Femmes- Nombre 0 1575 3150| Rapport Prestataires xperten modéle

Nombre total - Nombre de personnes 0 2625 5250| PAIFARB de progression

Hypothéses
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Updated summary of the economic and financial analysis

Résumé de I’analyse financiére. L’analyse financiére est conduite du point de we (i) des petits
exploitants des filieres riz et lait, ainsi que les coopératives de riz et de lait, (ii) les activités génératrices
des revenus ciblant plus particulierement les jeunes et ménages wilnérables, et (iii) les PME situé en
aval des filieres. Elle se fonde sur les mémes principes que celle de la conception: (i) le PAIFAR B
poursuivra ses efforts d’intégration des aspects financiers aux aspects techniques mis en ceuvre par les
Projets FIDA en cours d’exécution, tout en tirant avantage des activités déja réalisées ou en cours de
réalisations ; (ii) la situation « sans projet» de PAIFAR-B correspond donc en principe, a la situation
«avec projet» techniques du portefeuille. Elle intégrera de fagon spécifique les PME structurantes en
wie ’'d’assurer le pilotage des filiéres par I'aval. La cible finale du Projet intégre les cibles initiales
auxquelles s'ajoutent les nouvelles cibles qui seront touchées par le FA

Cette partie du document présente la méthodologie, les hypothéses et les résultats financiers et
économiques attendus de la mise en ceuwre du FA du PAIFAR_B.

A. Approche méthodologique générale

L’analyse économique et financiére ex ante repose sur une analyse colts - avantages du projet. Les
coqts correspondent a ceux qui ont été estimés nécessaires pour la mise en ceuwre du projet. lls ont été
fournis par les projets sous financement FIDA.

Les avantages considérés sont ceux générés par les investissements productifs au niveau des ménages
a soutenir dans le cadre du projet. Les avantages de ces investissements privés réalisés dans le cadre
du projet sont ceux qui ont été aisément et objectivement quantifiables. Enrevanche, les avantages des
investissements structurants, de renforcement des capacités des OP et de certains structures
partenaires sont tout a fait positifs, mais difficiles a quantifier. Aucune tentative n'a été faite pour les
quantifier. Ces avantages n’ont donc pas été pris en compte dans le calcul de la rentabilité du projet.

Les colts et les avantages occasionnés par le projet (situation avec projet) ont été comparés a ceux
des témoins qui leur sont semblables (situation sans projet) afin de déterminer les colts et bénéfices
additionnels dus au projet (situation additionnelle).

L’analyse économique et financiére est indicative puisque la nature et 'importance des investissements
qui seront effectivement réalisés par les bénéficiaires des appuis du projet ne sont pas encore connus
avec précision. lls ne le seront qu’au moment de la mise en ceuwre effective des activités.

B. Bénéficiaires et Bénéfices globaux du PAIFAR_B

Bénéficiaires. Le FA touchera au total 55.000 nouveaux bénéficiaires. La répartition des bénéficiaires
des appuis est reprise dans le tableau ci-aprés.

Tableau 1 : Bénéficiaires des appuis dans le cadredu FA

Type de béneiiares ™ | hoare (o=
Producteurs (coopératives) 550 000 38 500
Ménages AGR 350 000 5000
Jeunes micro-entrepreneurs 450 000 3500
Individus (GCS) 150 000 5 250!
PME 75000 000 500
Total 52 750

1. Des 7,500 personnes a structurer en GCS, il est prévu que 5,250 accédent a des crédits

Les appuis du projet aideront a améliorer durablement I'accés des bénéficiaires a des Kkits
d’investissements, aux formations, aux suivis accompagnement et au financement pour acquérir les
biens et senices de qualité dont ils ont besoin pour réaliser leurs objectifs de production, de
transformation et de mise en marché. Pour ce faire, 'accompagnement des ménages ruraux par le
PAIFAR_B se fera dans une perspective de densification des activités au niveau de bassins de
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production / transformation afin de contribuer a réduire les codts d’opération et atténuer ainsi les effets
de la hausse de prix de carburant sur le projet.

Bénéfices. Trois principaux types de bénéfices retenus : (i) les avantages économiques ; (ii) les
avantages institutionnels et (iii) les avantages sociaux et (iv) les avantages environnementaux

Bénéfices technigues et économigues. Les principaux avantages attendus du projet sont ceux relatifs
aux activités de production, de fourniture de senices agricoles, d’activités d’ajouts de valeur. La
combinaison des appuis du projet vise un double objectif d’augmentation des rendements et de
réduction des pertes post récolte. L’atteinte de ses objectifs sera réalisé par (i) I'amélioration de la
qualité et des conditions de production végétales et animale ainsi que le renforcement des capacités
des acteurs des filieres (ii) la facilitation de I'accés a des biens et senices de qualité avec le
renforcement de I'offre de crédit, (iii) lamélioration des pratiques de production et de gestion le long des
chaines de valeurs; (iv) la réduction des codts de transaction du fait de la concentration des initiatives
économiques au niveau de bassins de production / transformation mais surtout par la mise en place du
modeles « chaines de valeurs agricoles » ; (V) I'amélioration de la qualité des produits et I'accroissement
des prix & la production (a la ferme). Le nouveau contexte marqué par la production additionnelle
commercialisable et de meilleure qualité, attirerait des acheteurs cherchant les produits de qualité et
regroupés au niveau de bassins.

L'augmentation de la production, des revenus dans les zones ciblées se traduira par une demande
accrue de biens et de senices, ce qui dewait générer des effets supplémentaires sur les revenus et
I'emploi, et assurera I'élargissement de 'assiette fiscale au niveau des communes couvertes. Le
PAIFAR_B aura également comme résultats (i) une augmentation de la production nationale, du PIB
global et une amélioration de la sécurité alimentaire et nutritionnelle nationale ; (ii) une réduction des
importations se traduisant par des économies de devises et (iii) une meilleure disponibilité au niveau
local de produits alimentaires de meilleure qualité et une baisse des prix a la consommation.

Bénéfices institutionnels. L es avantages institutionnels sont ceux associés méme au modele « chaines
de valeurs agricoles » qui constitue un systéme gagnant-gagnant : (i) pour les PME structurantes, ce
modele d’organisation lui permet d’accéder a une large assiette fonciere sans mobilisation de capitaux
; de sécuriser une base plus large d’approvisionnement avec des volumes plus réguliers et de meilleure
gualité et de développer ses capacités commerciales pour conquérir de nouveaux marchés ; (ii) de leur
part, les agriculteurs agrégés sont en mesure d’améliorer leur revenu grace a I'approche chaines de
valeurs qui leur permet de mieux valoriser la production a travers I'amélioration de la qualité de la
production et un accés a un marché fiable ; d’ acquérir de nouvelles compétences et de nouwelles
technologies; d’accéder a des intrants plus performants; d’accéder a des moyens de financement plus
adaptés et d’avoir I'opportunité de reconversion dans des filiéres plus valorisantes ; (iii) pour I'Etat, ce
modéles constitue une approche adéquate pour le développement des filieres de production et des
terroirs en confiant a I'aval commercial/agro-industriel, le réle d’encadrement et d’animation au profit
des agrégés, ce qui se traduit par : (a) I'attraction d'une nouwelle vague d'investissements et le
développement de pdles de croissance autour des projets d’agrégation ; et (b) la création de richesses
et d'emploi en milieu rural et le renforcement du tissu d'acteurs dans le secteur agricole. Enfin,
I'approche chaines de valeur, vise une meilleure structuration de la demande des acteurs des filieéres
en senvices financiers car vise a réduire les risques de production et de commercialisation, d’améliorer
la compétitivité des produits permettantde mieux supporterles taux d’intérét des Institutions financiéres.

Avantages sociaux. Les avantages sociaux attendus du projet résultent de l'accent mis sur la création
d’empiloi, la réduction de la pauvreté rurale et de l'insécurité alimentaire et nutritionnelle. Le projet
soutiendra la création de sources de revenus supplémentaires aux ruraux pauwres par I'appui au
renforcement et a la diversification des sources de revenus, contribuant ainsi a réduire la vulnérabilité.

Avantages environnementaux. Le PAIFAR_B préwit que des efforts soient réalisé en matiere de (i)
gestion rationnelle et durable de I'eau a usage agricole, (ii) la diffusion de bonnes pratiques en we de
renforcer la résilience des systémes de production etc.

ANALYSE FINANCIERE

Hypotheses

AuBurundi, les prix des produits agricoles sont librementdéterminés parle marché, selon laloi de I'offre
et de la demande, suite a la libéralisation des échanges.
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Produits. Ce sont les suivants : riz, lait, produits maraiches, miel, artisanat, etc.. Les prix de ces produits
retenus pour I'analyse financiére correspondent & ceux qui sont payés aux producteurs, transformateur
etc. Ces prix ont été obtenus auprés de projets en cours sous financement FIDA -

Intrants. Les principaux intrants sontles semences et autres intrants agricoles, le colt de I'énergie, les
emballages, etc. Les prix des intrants ont également été obtenus auprés des projets en cours sous
financement FIDA.

Main d’ceuwre. Les petits fermiers recourent a la fois a la main d’ceuvre salariés et a la main d’ceuwvre
familiale, qui n'est d’ailleurs pas occupée a plein temps par les activités de production. Ces deux
catégories de main d’ceuvre ont été valorisés dans I'analyse quand cala a été nécessaire.

Modeélesfinanciers élaborés

La mission a opté de travailler sur les modéles d'investissements retenu lors du financement initiale
notamment les modéles d’activités au sein des filieres lait et riz, les AGR et micro-entreprise auxquelles
s’ajoutent les PME a promouwoir dans le cadre du financement additionnel.

Progression de mise en place des modeles financiers a promouvoir.

Le tableau ci-dessous montre la progression dans la mise en ceuwre des projets d’entreprise.

Tableau 2 progression dans la mise en ceuvre des projets d’entreprise

2025 2026 2027 2028 Total
Nombre de personnes au sein des coop % 9625 9625 9625 9625 38500
nbre de producteurs de riz 30% 2888 2888 2888 2 888
nbre de producteurs mais 30% 2 888 2 888 2 888 2 888
nbre de producteurs de haricot 30% 2 888 2 888 2 888 2 888
nombre de producteurs de lait 10% 963 963 963 963
Nombre dAGR 1813 1813 1812 1812 7250
Nombre de jeunes 875 875 875 875 3500
Alevins 30% 262 263 263 262" 1050
Aliment 70% 612 613 613 612" 2450
membre de GCS 1313 1313 1313 1311 5250
PME 125 125 125 125 500
CCL 20% 25 25 25 25
Stockage de riz 20% 25 25 25 25
semence de mais 20% 25 25 25 25
semence de haricot 20% 25 25 25 25
PME filiére animale (aviculture) 20% 25 25 25 25
TOTAL 55 000

Résultats financiers.

Les Principaux résultats financiers sont résumés comme suit
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Tableau 3 Principaux résultats financiers

Activités TRIF VAN { en millic B/C
semence de riz 32% 530 1,38
semences de haricot 39% 8173 1,28
production de riz 32% 530 1,38
Productioon de haricot 73% 4108 1,89
Semence de mais 32% 4498 1,09
production de mais 37% 1546 1,45
magasin de stockage de riz 46% 79746 2
Centre de collecte de lait 15% 14297 1,45
Production d'alevin 28% 4051 1,13
production d'aliment 31% 18235 1,15

Passage de budget financier en budget économique

Les budgets financiers ont été transformés en budget économiques en utilisant des facteurs de
conversion spécifiques. Les facteurs de conversion utilisé pour assurer le passage des prix financiers
aux prix économique sont ceux utilisé lors de la conception de la phase initiale PAIFARB et récemment
du PRODER eux méme dérivé de PRODEFI Il. Aussi,

Le facteurde conversion du prix financier en prix économique est de 0.9 pour le prix de la maind’ceuwvre.
Elle s’explique par le fait que la majorité des emplois dans le milieu rural sont non déclarés et les charges
sociales et avantages sociaux reliés sont moindres. Au total 180 jours de travail par année sont
nécessaires pour venir a bout de 1 ha rizicole. La main d’ceuwre familiale représente 50% de la main
d’ceuwre totale pour la production de paddy. Elle représente 90 jours par 2 saisons (Saison A et B). Les
50% qui restent sont considérées comme une main d’ceuvre salariée.

La valeur financiére du paddy et du riz a été assimilée a son prix du marché corrigé comme indiqué
dans les hypothéses des facteurs de conversion et des prix financiers dans les modéles de production.
Le prix économique est corrigé par un facteur de conversion spécifique appliqué a la production de 0,8.
Dans ce cas, le marché est considéré comme un marché fermé ou le prix a I'importation ne s’applique
pas. Les taux de conwersions variant de 0,8 a 1,4 ont été appliqués de maniére différenciée pour le
passage du prix financier au prix économique comme indiqué dans les hypothéses (wir tableau ci-
dessous pour les autres prix.

Le prix financier du lait est assimilé au prix du marché sauf pour le prix économique qui est assimilé au
prix d’importation corrigé par les taxes et le transport. Ce prix est corrigé par un facteur de correction
de (0,9).

Tableau 3 Comparaison entre prix financier en prix économique et Facteurs de
Conversions?

Prix Prix Facteur de
Rubrique Unité financier | économique | Conversion Note
q (BIF) (BIF) (FC)
Au niveau des produits
Paddy (vente) 1 Kg 600 480 0,8 Inclus transport et
autres charges

Riz décortiqué Inclus transport et

(vente) 1 Kg 1.500 1.200 0,8 autres TVA

. Le transport est

paddy ordinaire 1 Kg 550 440 0,8 inclus dans le prix de

(achat) vente

% Lestaux de conversion sont dérivésdu projet PRODEFI-II, projet en coursa partir de cette année.
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Vente informelle pas
Lait produit 1 Litre 600 600 1 de transport et pas
de charges sociales

Prix économique a
1 Litre 1.100 1.200 NA I'export et financier
prix du marché

Lait vendu au
comptoir

Equipement

Petit outillage
fabriqué sur unité 1500 1
place (_houe)

Equipement

importé ( CCL) 0,8

Au niveau des intrants

Subventions de I'Etat
1 Kg 1.080 1512 1,6 appliqué par le fonds
d’engrais a 60%

Intrants
subventionnés

Intrants non

- . 1 Kg variable variable 1 Pas de correction.
subventionnés

Au niveau de la main d'ceuvre

Faibles charges

Main d'ceuvre .
sociales et avantages

marais, 1 jour 1.500 & 1.350 a 0,9 ouvernementaux
décortiqueuses ) 4.000 3.600 ' gouve! '
Emplois le plus
et CCL . .
souvent non déclarés
) Vache indivisible
Elevage Incrémentation 100% 100% 1 (une vache par

exploitant)

NA= Non Applicable
Source DCP PAIFAR_B ( financement additionnel)

ANALYSE ECONOMIQUE

Hypothéeses

L'analyse économique utilise un taux d’actualisation économique de 10% et un modéle de flux de
trésorerie sur une période de 20 ans qui correspond a la durée de vie des infrastructures structurantes
qui seront promues dans le cadre du PAIFAR_B. L’analyse inclut tous les colts d'investissement et de
fonctionnement. Elle prend également en compte les revenus nets supplémentaires dérivés des
modeles financiers susceptibles d’étre financés. Tous les colts du projet ont été pris en compte car
toutes les composantes joueront un role essentiel dans la réussite et la mise en ceuwre du projet. Les
avantages financiers ont été conwertis en avantages économiques en utilisant des facteurs de
conversion spécifiques conformément a la conception initiale.

Le flux de trésorerie économique global du projet et le taux de rentabilité interne économique (TRIE)
correspondant ont été calculés en agrégeant les avantages additionnels nets générés au niveau des
investissements consentis a titre individuel par les exploitants participant aux modeles financiers a
soutenir dans le cadre du projet.

L'analyse économique est basée sur les colts et avantages directs. Les avantages sociaux et indirects
ne seront pas pris en compte. Celles-ci incluent par exemple, une offre accrue sur les marchés des
intrants et du crédit, une sécurité alimentaire nationale renforcée, la substitution des importations, les
recettes en devises, 'émergence

Taux derentabilité interne économique et valeur actuelle nette

Sur la base des hypothéses ci-dessus, le TRIE en scénario de base est de 25% et la VAN est de USD
56 millions en utilisant un taux d'actualisation de 10%. Ces résultats indiquent que, le projet affiche un
TRIE et une VAN satisfaisants, et se justifie économiquement.

Résultats de test de sensibilité. Un certain nombre de scénarios ont été testés pour évaluer la
robustesse et la viabilité économique du PAIFAR_B. L'analyse de sensibilité confirme que le TRIE et
la VAN sont robustes et montre que le projet est économiquementviable. Tous les TRIE sont supérieurs
a 10% correspondant au colt d’opportunité du capital a long terme. Le projet générera donc plus
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d’avantages économiques que le placement a long temps du capital de la méme valeur que le codt du
projet.

Tableau 4 Résumé du test de sensibilité

Net cash flow VAN Fbu en milliery AW USD en millier:
Cas de basze 254% 80 630 693 36 037
colits + 10% 23,0% 85210334 35257
colits + 20% 22.6% 80 761 413 30 476
revemms  + 10% 26,9% 103 074 803 64 422
revemms  + 20% 28.3% 116 489 015 72 806
revemms  + 0% 20.6% 129 203 026 2117
revenus - 10% 23,8% 76 244 384 47 633
revenus - 20% 22.0% 62820474 30268
revenus - 0% 18.6% 44 943 223 28103
revenus retardés dun an 22.2%% 73738 980 44 090
revenus retardés de 2 ans 19.3%% 39 303 803 37 063
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Tableau 5 : Flux de trésorérie économique additionnels du projet

EB 2024/LOT/P.10

a5 0% m i e 00 mi iy i i 0% 0% et 038 03 040 m W ] b
Production de riz T 033 e s 203 2m8 1188 e 2988 2993 1148 248 2993 2993 1088 28 2988 2988 2988
Production de mais 3756 5014556 BTV I 19IHe| S T | AR R T AT N 1 1BEHS| 1T B3 VBT RT3 I3 1T ORI 1T
Production de hricot L1256 B e TR TR 22BN IZRANT|  2ERMMT|  2ZMMST) 2G| 26| IMENBA| BN 2EEY| RGNS 20| 2BE| BB 2B 2
Production de it 17874 PR T RTCYY R T LR TCTA TR Y L RV L O YA RL R YA RE: T VYRR 1Y N VY NE 1Y) AT VA LT YUY (T YU L VAL RV VU T VLYY L T}
AR M 195 TR a7 KA1 7 w7 w1 ] 7 ) 7 57 K87 ) B BT ] ) w1
Aleing AR08 F2E WETE VB2 10T 1| ISR (SIMT)  1EBMEI[ M| 1MAE03|  1MSNII| 1SEMIT|  1MEMOT|  1GEMIP| 1%8M97|  19EMST|  19BYE| 193G
Aliment L TE TR AMSD|  RSWIHO)  SEEND|  SGRMR0|  9ENAID| 9EMANN) MWD NSRS UMEMM|  NUBE|  BIGKD|  BUEEN|  BUED|  BUSKD|  BUEKD|  TBGO| B
608 98 15178 2K 3842 3842 362 382 KLV 'Y IR2 3642 382 362 3842 382 3542 3642 382 32 3842
(L ANBOGAG| OGRS B TG VDY) 1MUY UERNM|  1MIMO| 1MMMS|  URGRNT|  1SRNT|  1HERN7|  1S6RN7|  1RERNT|  (AREAT|  (SKRAT|  1SRNT|  1HRRNT|  1SEND|  156RA7
Stockage deriz 401 T8 a1 R THRTAS) 180T  JURMS|  2UMEHO|  2UMGRE|  2IGWE|  2BIENS|  IWIGNS|  ZEIEWE| 2GRS DUIGRE|  2GGUA|  2GIGNS| 1M 2IGMA| 2%
semence de mais 39071 182138 B Bl BRI e B MEB| M| B R 0198 | Ha B My Ha Mgy My B
semence de haricot 533 I BB M0EB 2| M6 M| WG| W3] M3 26 W03 MG KT 0TS M| 20075 MG WS H0ETS
PME fifee animale (aviculy IE gk B 11826 M| TIRs TG TS IR 1182 2% TIH26 71928 2% T 71826 2% E; 1182 6
Total Bénéfces BuR8|  AWSTME| WA O3] MMEDS| MWTGM)|  meamd| B363S| BRE2 KWW AIHEL|  DIWE|  TH00RE|  MUGIBE|  MAB0R|  TAS0N|  TUSIRS|  D4BORE| T40R5|  TL00R5
Cout du Profet BETMIGES|  GOVONTI|  TIOMMBMA| GWMERA|  USUKATY| MEUBATY| UGNRATS| GURIATS| UNAMS| MSUEAS|  WGUBATY|  MGWENTY|  MEWSAMY|  USDENTS|  BUNMS| UGUNATS| WAUEAMS| MSIBAVY| 1MBANS|  HSMEANY
Subrention T0MM| 10000
Cout otel EFA DTSN EATNS|  TIBEM2|  EIMY W2 5052 WK M6IE2|  MEMB2[  HEIR2 1152 i3] 1082 11%2 146152 150052 1152 WE AR w12
Bénéfies Totaux additionnel AT wMEemd| W1 2IRT| M0UER3| D) DR DWW BWW0| RO TMENY|  7ETEY| TMWR| 7mm3 AmW3| 7MW amm3|  7mms 1mm3| amm

1000

TRE 5
VAN (Fou enillrs) §9639 6%5 560373
VAND (Fow en illers 13415114
VANe{Fhu en millers 100) 44491409
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Ce tableau montre que les flux de trésorerie économique dus au projet sont positifs a partir de la
quatrieme année de mise en ceuwre du projet dont la durée de la période de I'analyse des effets est
estimée a20 ans correspondants ala durée de vie des investissementsréalisés dans le cadre du projet.

Sur la base de toutes les hypothéses émises et décrites ci-dessus et des indicateurs économiques
analysés, le projet se justifie du point de vue économique. Il ne faut pas oublier que tous les avantages
économiques potentiels n'ont pas été inclus dans I'analyse. De plus, les effets multiplicateurs probables
décrits ci-dessus n'ont pas été quantifiés. Par conséquent, il est prudent de supposer que les avantages
économiques estimés sont inférieurs aux rendements économiques potentiels auxquels on peut
S'attendre.

On s'attend a ce qu'a moyen et long terme, ce projet ait un impact budgétaire positif substantiel,
principalement en raison: a) d'une augmentation de la production, des revenus et de I'emploi,
entrainant une augmentation des recettes fiscales, et b) effets multiplicateurs dus a I'augmentation
des activités économiques dans les zones ciblées, entrainant une augmentation de la demande de
biens et de senices, qui dewait générer des effets additionnels sur les revenus et I'emploi. En outre,
on peut s'attendre a des gains / économies de devises substantielles, résultant d'une réduction des
importations des principaux produits alimentaires de base dont le Burundi est actuellement un
importateur.
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