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Acronimos y siglas

FIDA11 Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA

OFID Fondo de la OPEP para el Desarrollo Internacional

PBAS Sistema de Asignacion de Recursos basado en los Resultados

PESAC Procedimientos del FIDA para la Evaluacién Social, Ambiental y Climatica
POA plan operacional anual

SyE seguimiento y evaluacion

UCP unidad de coordinacién del programa
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Resumen de la financiacion

Institucién iniciadora:
Prestatario/Receptor:
Organismo de ejecucion:
Costo total del programa:

Monto de la financiacion inicial del
FIDA:

Condiciones de la financiacion inicial
del FIDA:

Monto de la financiacién adicional del
FIDA:

Condiciones de la financiacion adicional
del FIDA:

Cofinanciador:

Monto de la cofinanciacion:

Condiciones de la cofinanciacion:

Contribucion del prestatario:
Contribucion de los beneficiarios:

Institucion evaluadora:

FIDA

la Republica de Coéte d'lvoire

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
USD 71,8 millones

USD 18,5 millones

Muy favorables: plazo de reembolso de 40 afios,
incluido un periodo de gracia de 10, con un cargo
por servicios del 0,75 % anual

USD 18,389 millones

Condiciones combinadas: sujetas a un tipo de interés
del 1,40 % con un periodo de reembolso de 25 afos,
incluido un periodo de gracia de 5 y un cargo por
servicios del 1,49 %

Fondo de la OPEP para el Desarrollo Internacional
(OFID)

USD 20 millones

Condiciones combinadas: sujetas a un tipo de interés
del 2 % con un cargo por servicios del 1 %

USD 4,2 millones
USD 10,2 millones

FIDA
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe la recomendacién sobre la propuesta
de financiacién adicional para el Programa de Apoyo al Desarrollo de las Cadenas de
Valor Agricolas, que figura en el parrafo 44.

I.

A.
1.

Antecedentes y descripcion del programa

Antecedentes

El Programa de Apoyo al Desarrollo de las Cadenas de Valor Agricolas en Cote
d’'Ivoire fue disefiado como parte del ciclo 2016-2018 del Sistema de Asignacion de
Recursos basado en los Resultados (PBAS). Fue aprobado por la Junta Ejecutiva el
8 de septiembre de 2017 por un costo total de USD 71,8 millones durante un
periodo de siete afios (EB 2017/LOT/P.12) y entrd en vigor el 29 de marzo de 2018.
El plan de financiacién, aprobado por la Junta Ejecutiva, estaba compuesto por: un
préstamo del FIDA de USD 18,5 millones; fondos de contrapartida aportados por el
Gobierno por valor de USD 4,2 millones; una contribucién de los beneficiarios de
USD 10,2 millones, y un déficit de financiacion de USD 18,9 millones, que se
saldaria parcialmente con los recursos recibidos en la Undécima Reposicion de los
Recursos del FIDA (FIDA11; 2019-2021). El Fondo de la OPEP para el Desarrollo
Internacional (OFID), asociado en la cofinanciaciéon, comprometié USD 20 millones!.
Las fechas de terminacion del proyecto y cierre de la financiacion son el 31 de
marzo de 2025 y el 30 de septiembre de 2025, respectivamente.

En mayo de 2019, el Gobierno de la Republica de Céte d'Ivoire solicitd oficialmente
gue el FIDA saldara el déficit de financiacion. Mediante el presente memorando se
solicita a la Junta Ejecutiva que apruebe la financiacién de una parte del déficit a
partir del ciclo 2019-2021 del PBAS. La financiacion asciende a USD 18,38 millones,
aproximadamente, y se concedera en forma de préstamo en condiciones
combinadas con un plazo de reembolso de 25 afios, incluido un periodo de gracia
de 5, con un tipo de interés fijo del 1,25 % anual, a partir de la fecha de
aprobacion por la Junta Ejecutiva.

La meta, los objetivos, los componentes y los subcomponentes del programa, asi
como las disposiciones en materia de ejecucidén y gestion financiera conexas seran
los mismos que se formularon originalmente. Las fechas de terminacion y cierre
tampoco sufriran cambios.

Descripcion del programa inicial

El objetivo general del programa es contribuir a reducir la pobreza rural y
estimular el crecimiento econémico en las regiones de Bagoué, Poro, Tchologo,
Hambol y Gbéké. El objetivo de desarrollo es mejorar de manera sostenible la
seguridad alimentaria y nutricional y aumentar los ingresos agricolas derivados de
las cadenas de valor del arroz, el mango y las hortalizas resilientes al clima.

Las regiones objetivo se eligieron en funcion de las elevadas tasas de pobreza y el
inmenso potencial para la produccién y comercializacion de las cadenas de valor
seleccionadas.

La ejecucidn del programa beneficiara directamente a 32 500 hogares rurales, con
especial énfasis en las mujeres y los jovenes. Por medio de las actividades del
programa, se ayudara a los hogares rurales a superar obstaculos relacionados con
la produccion y la comercializacion, agregar valor a su produccion y fortalecer sus
organizaciones.

"EIOFID aprobé USD 19 millones y firmé un convenio de financiacion el 2 de agosto de 2018, lo cual gener6 un déficit
de financiacion. Esta previsto que en el futuro el OFID salde este déficit de USD 1 millon.
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Se prevé alcanzar los siguientes efectos: i) agregar valor a los productos agricolas;
ii) aumentar el acceso a los mercados; iii) mejorar la produccién y la productividad
agricolas; iv) aumentar los ingresos de los pequefios agricultores y las empresas
rurales, y v) fortalecer y las organizaciones rurales y hacerlas mas profesionales.

Justificacion de la financiacion adicional

Justificacion

El programa fue aprobado por la Junta Ejecutiva en septiembre de 2017 con un
déficit de financiacién de USD 18,9 millones, que se preveia saldar parcialmente a
partir del ciclo 2019-2021 del PBAS del FIDA. Todos los componentes y las

actividades del proyecto se han definido y planificado teniendo en cuenta el costo
total del proyecto y el déficit de financiacion.

La financiacion adicional saldara una parte del déficit a fin de garantizar que puedan
costearse algunas de las actividades del programa incluidas en su disefio. El déficit
de financiacidon por componente se indica a continuacion:

i) Componente 1: USD 5,14 millones destinados a:
e mejorar la comercializacion del arroz, las hortalizas y el mango
(USD 979 000), y
e mejorar los procesos de transformacion de los productos agricolas en la
etapa posterior a la cosecha (USD 4,16 millones).
i) Componente 2: USD 8,66 millones destinados a:
e mejorar la productividad y la calidad de la produccion agricola
(USD 5,49 millones), y
e profesionalizar las organizaciones agricolas profesionales (USD 3,17
millones).
ili) Componente 3: USD 5,06 millones destinados a:
e la coordinacion y gestion del programa (USD 3,24 millones), y
e el seguimiento y la evaluacion (SyE), la gestion de los conocimientos y
la comunicacion (USD 1,82 millones).

La financiacion adicional también permitira que el programa llegue a los
beneficiarios previstos, en particular a los 32 500 hogares rurales situados en cinco
regiones, en consonancia con el disefio del programa.

Estado de la ejecucion de las actividades de puesta en marcha del
programa. Desde que el programa entré en vigor en marzo de 2018, se llevaron a
cabo las siguientes actividades: i) la contratacion del personal de la unidad de
coordinacion del programa (UCP) por una firma reconocida en el ambito
internacional con la aprobacién del FIDA; ii) el nombramiento de un oficial contable
y un contralor financiero para el programa por el Ministerio de Economia y
Finanzas; iii) la redaccion y aprobacion del manual de procedimientos
administrativos, contables y financieros del programa; iv) la validacion del plan
operacional anual (POA) inicial y el plan de adquisiciones y contrataciones durante
la primera reunion del comité directivo; v) el cumplimiento de todas las condiciones
de desembolso y la presentacion de la primera solicitud de retiro de fondos al

FIDA en noviembre de 2018, y vi) la organizacion de un taller técnico de puesta en
marcha en abril de 2019, que incluyo sesiones de capacitacién para el personal de
la UCP. A mediados de junio de 2019, la tasa de desembolso del proyecto era

del 8,1 %. Segun el POA de 2019, se debera desembolsar un 9 % adicional antes
del término del afo.
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Descripcion de la zona geografica y los grupos objetivo

Zona geografica. El programa se ejecutara en las regiones de Bagoué, Poro,
Tchologo, Hambol y Gbéké. En estas regiones se registra una tasa de pobreza entre
el 57 % y el 83 % (frente a una media nacional del 46,3 %). Estas regiones se
encuentran en la zona sudanesa de sabanas aridas, particularmente propicias para
el cultivo de arroz, hortalizas y mango: los productos en los que se centra el
programa.

Grupos objetivo. El objetivo del programa al promover un enfoque basado en las
cadenas de valor es llegar al conjunto de actores que operan en los distintos
eslabones de las tres cadenas seleccionadas, a saber: i) los pequefios productores y
sus organizaciones; ii) los actores situados en los Ultimos eslabones de estas
cadenas, como los agentes transformadores, los comerciantes y los consumidores;
iii) los actores que ejercen actividades relacionadas con las cadenas de valor, como
los proveedores de insumos, los reparadores de aperos agricolas y los
transportistas, y iv) los actores del sector privado con potencial para impulsar el
establecimiento de asociaciones rentables, inclusivas y equitativas. En la estrategia
de focalizacion del programa se han adaptado distintos enfoques a fin de priorizar
la participacion de las personas mas vulnerables. Se presta especial atencidn a las
mujeres y los jovenes de las zonas rurales (de entre 15 y 35 afios), que
representan una proporcidn bastante importante en las tres cadenas de valor
seleccionadas.

Beneficiarios. El programa va dirigido a 32 500 hogares rurales, de los cuales

20 000 desarrollan actividades en la cadena de valor del arroz, 3 000 en la cadena
de valor horticola y 5 000 en la cadena de valor del mango. El enfoque basado en
las cadenas de valor permitird que el programa aporte beneficios a otros

4 500 hogares (un 15 % mas de lo previsto), de modo que el nimero total de
beneficiarios ascendera a 180 000 personas, aproximadamente.

Componentes, efectos directos y actividades

El programa se ejecutara a lo largo de siete afios (2018-2025) y constara de los
siguientes componentes: i) agregacion de valor a los productos agricolas; ii) mejora
de la oferta de productos agricolas, v iii) coordinacién y gestién del programa.

Componente 1: Agregacion de valor a los productos agricolas

Este componente tiene por objeto mejorar el valor de los productos agricolas
mediante: i) la mejora de la comercializacidon del arroz, las hortalizas y el mango;
ii) la reduccién de las pérdidas posteriores a la cosecha, v iii) el apoyo a la
transformacion de los productos agricolas.

o Subcomponente 1.1. Mejora de la comercializacion del arroz, las hortalizas y el mango.
Este subcomponente aumentara el volumen producido del arroz, las hortalizas vy el
mango y mejorara su competitividad en el mercado mediante: i) el fortalecimiento de
plataformas regionales de multiples partes interesadas; ii) la creacién de asociaciones
comerciales basadas en diferentes modelos, incluidas las asociaciones entre el sector
publico, el sector privado y los productores, y iii) la financiacion de estudios de las tres
cadenas de valor con el objetivo de determinar el mejor enfoque para promover y
comercializar productos de calidad.

o Subcomponente 1.2. Mejora de los procesos de transformacion de los
productos agricolas en la etapa posterior a la cosecha. Este subcomponente
tiene por objeto reducir las pérdidas posteriores a la cosecha, agregar valor y
mejorar la calidad de los productos transformados mediante: i) la mejora de
las unidades de transformacion, almacenamiento y conservacion
(construccion, rehabilitacion y compra de nuevos equipos); ii) la difusion de
estandares y normas de calidad para productos transformados, v iii) la
facilitacion del acceso a servicios financieros mediante mecanismos de reparto
de costos, financiacion digital y educacién financiera.
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Componente 2: Mejora de la oferta de productos agricolas

Este componente tiene por objeto promover la produccidn sostenible y el acceso a
los mercados mediante: i) la mejora de la productividad y la calidad de los
productos agricolas, vy ii) el apoyo a las organizaciones agricolas profesionales.

o Subcomponente 2.1. Mejora de la productividad y la calidad de la produccién
agricola. Este subcomponente tiene por objeto facilitar: i) el desarrollo y la
gestidn de la infraestructura hidrica para la produccién de arroz y hortalizas;
ii) el acceso a los insumos (como, por ejemplo, semillas y fertilizantes) y
equipos de produccion, vy iii) el acceso a servicios de extension y mejores
practicas en produccion y gestidn de la resiliencia al cambio climatico.

o Subcomponente 2.2. Estructuracién ascendente de las organizaciones
agricolas profesionales. Este subcomponente tiene por objeto garantizar:
i) la profesionalidad de las organizaciones de agricultores; ii) la promocién del
equilibrio de género y la inclusidon de los jovenes; iii) el acceso a la
alfabetizacion y las competencias aritméticas elementales, y iv) la promocién
de mejores practicas en materia de nutricién.

Componente 3: Coordinacion, SyE y gestion de los conocimientos

Este componente abarca todas las actividades que tienen por objeto garantizar la
ejecucion eficaz y eficiente del programa.

. Subcomponente 3.1. Coordinacién y gestion del programa. La ejecucion del
programa estara a cargo de una UCP que tendra su oficina principal en
Korhogo y una oficina satélite ubicada en Bouaké.

o Subcomponente 3.2. SyE, gestion de los conocimientos y comunicacion. Sobre
la base de las experiencias adquiridas con el Proyecto de Apoyo al Desarrollo
Agricola y la Comercializacion y su Ampliacion a la Regién Occidental, para el
Programa de Apoyo al Desarrollo de las Cadenas de Valor Agricolas se ha
adoptado un sistema de SyE sencillo con un mecanismo claro para la
produccion, la difusion y el uso de la informacion. Las actividades relativas a
la gestidon de los conocimientos se basaran en una estrategia para tal fin y en
un plan de comunicacion.

Beneficios, costos y financiacion

Costos del programa

El costo inicial del programa de USD 71,8 millones se mantiene, incluido el déficit
de financiacién de USD 18,9 millones. La financiacién adicional de

USD 18,4 millones, aproximadamente, permitira sufragar una gran parte de este
déficit, pero aun quedara por saldar un déficit de USD 467 000.

El desglose de los costos por componente es el siguiente: i) agregacion de valor a
los productos agricolas: USD 32,7 millones, es decir, el 45,5 % del costo total, y
ii) mejora de la oferta de productos agricolas: USD 29,2 millones, es decir,

el 40,6 % del costo total. Los costos de coordinacion, SyE y gestion de los
conocimientos se estiman en USD 10 millones, es decir, el 13,9 % del costo total.
En el cuadro 2 se presenta un resumen de todos los costos del programa, teniendo
en cuenta el déficit de financiacién.



Cuadro 1
Resumen de la financiacion inicial y adicional
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Financiacion
Financiacion inicial* adicional Total
Préstamo del FIDA 18 500 18 856 37 356
Financiacién del OFID 20 000 - 20 000
Beneficiarios 10 238 - 10 238
Prestatario/contraparte 4211 - 4211
Total 52 949 18 856 71 805

* Nota: El déficit de financiacion asciende a USD 467 000.

Cuadro 2
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Financiacion adicional. Costos del programa desglosados por componente, subcomponente y entidad

financiadora
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Préstamo adicional del FIDA Total
Componente/subcomponente Monto % Monto %
A. Agregacion de valor a los productos agricolas
1. Mejora de la comercializacién del arroz, las hortalizas y el 955 9,1 955 9,1
2. Mejora de los procesos de transformacion de los productos 4 058 18,2 4 058 18,2
Subtotal A 5013 15,3 5013 15,3
B. Mejora de la oferta de productos agricolas
1. Mejora de la productividad y la calidad de la produccién 5352 22 5352 22
2. Estructuracion ascendente de las organizaciones agricolas 3096 62,7 3096 62,7
profesionales
Subtotal B 8 448 28,9 8 448 28,9
C. Coordinacion, SyE y gestion de los conocimientos
1. Coordinacion y gestion del programa 3155 46,6 3155 46,6
2. SyE, gestion de los conocimientos y comunicacion 1771 55,6 1771 55,6
Subtotal C 4 926 50 4 926 50
Total 18 389 25,6 18 389 25,6

Nota: El déficit de financiacién asciende a USD 467 000.

Cuadro 3

Financiacion adicional. Costos del programa desglosados por categoria de gasto y entidad financiadora

(en miles de ddlares de los Estados Unidos)

Préstamo adicional del FIDA Total
Categoria de gasto Monto % Monto %
I. Costos de inversion
A. Obras/ingenieria rural 620 3,1 620 3,1
B. Vehiculos - - - -
C. Equipo y materiales 2390 13,5 2390 13,5
D. Capacitacion y talleres 3760 57,9 3760 57,9
E. Consultorias 1945 34,8 1945 34,8
F. Bienes, servicios e insumos 5249 50,0 5249 50,0
G. Donaciones y subsidios 1190 21,4 1190 21,4
Costos totales de inversion 15 234 22,9 15 234 22,9
II. Costos de funcionamiento
A. Sueldos y prestaciones 2 305 57,7 2 305 57,7
B. Otros costos de funcionamiento 850 57,4 850 57,4
Total de gastos de funcionamiento 3155 57,6 3155 57,6
Total 18 389 25,6 18 389 25,6

Nota: El déficit de financiacién asciende a USD 467 000.



Cuadro 4

Costos del programa desglosados por componente y afio del programa
(en miles de ddlares de los Estados Unidos)

EB 2019/LOT/P.5

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

Componente/ subcomponente Monto % Monto %  Monto % Monto %  Monto % Monto % Monto % Monto
A. Agregacion de valor a los
productos agricolas
1. Mejora de la comercializacién
del arroz, las hortalizas y el 270 3 488 5 2896 28 3005 29 2936 28 523 5 315 3 10433
mango
2. Mejora de los procesos de
transformacién de los productos
agricolas en la etapa posterior a 508 2 5166 23 6028 27 4820 22 3533 16 1683 8 510 2 22 248
la cosecha
Subtotal A 778 2 5654 17 8924 27 7824 24 6470 20 2206 7 825 3 32 681
B. Mejora de la oferta de
productos agricolas
1. Mejora de la productividad y la
calidad de la produccion agricola 584 2 3222 13 8116 33 8690 36 1253 5 1820 8 555 2 24 240
2. Estructuracion ascendente de
las organizaciones agricolas 81 2 1115 23 1093 22 1219 25 569 12 559 11 298 6 4934
profesionales
Subtotal B 665 2 4336 15 9209 32 9909 34 1822 6 2379 8 853 3 29174
C. Coordinacion, SyE y
gestion de los conocimientos
1. Coordinacion y gestion del 1580 23 789 12 805 12 821 12 1120 17 921 14 723 11 6768
programa
2. SyE, gestion de los 725 23 329 10 308 10 544 17 401 13 346 11 529 17 3182
conocimientos y comunicacion
Subtotal C 2314 23 1118 11 1113 11 1365 14 1521 15 1267 13 1252 3 9950

Total 3757 5 11109 15 19245 27 19098 27 9813 14 5853 8 2930 4 71 805

Estrategia y plan de financiacion y cofinanciacion
21. El FIDA concedera USD 18,5 millones provenientes del ciclo 2016-2018 del PBAS, lo

gue corresponde al 25,8 % del costo total. El FIDA también aportara

USD 18,4 millones (25,6 % del total) a partir de los recursos de la FIDA11. El OFID
concedera USD 20 millones, lo que corresponde al 27,9 %, y el Gobierno aportara
USD 4,2 millones, es decir, el 5,9 %. Por su parte, los beneficiarios financiaran
USD 10,2 millones, lo que corresponde al 14,3 % del costo total. Quedara por
saldar un déficit de financiacion de USD 467 000.

Desembolsos
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El FIDA aumentara la asignacion autorizada a las distintas categorias de gastos con
el objetivo de reflejar la financiacidon adicional. No obstante, no se prevén cambios
en el mecanismo de desembolso original. Segun el disefio del programa, los fondos
se gestionan con arreglo a los procedimientos nacionales y los procedimientos de
gestidn financiera y administrativa del FIDA. A fin de facilitar los desembolsos del
préstamo del FIDA y la ejecuciéon del programa, el prestatario seguira utilizando la
cuenta designada denominada en francos de la Comunidad Financiera de Africa
Occidental (CFA), que ya esta abierta en el Banco Central de los Estados de Africa
Occidental. La UCP seguira utilizando la cuenta del programa denominada en
francos CFA, que abrid el Banco del Tesoro para financiar costos operacionales y de
inversion contemplados en el POA. Los flujos de fondos subsiguientes se basaran en
la presentacion de solicitudes de reposiciéon de conformidad con las directrices y los
procedimientos del FIDA.

Resumen de los beneficios y analisis econémico

Los beneficios financieros son el resultado de las actividades relacionadas todos los
componentes del programa en las tres cadenas de valor seleccionadas. Se
constataron resultados positivos en las unidades de transformacion del arroz (por
ejemplo, mejora del proceso de descascarillado e instalacion o mejora de pequenos
molinos arroceros) y en las técnicas modernas de secado del mango y los procesos
de transformacion industrial del mango. También se observaron beneficios en los
siguientes rubros: aplicacion de diferentes modelos de produccion para el cultivo
del arroz (arroz de secano y arroz de riego), la horticultura mixta (tomates,
berenjenas, pimienta y gombo) y las plantaciones de mango. En el cuadro que
figura a continuacién se muestra la rentabilidad financiera de los diferentes
modelos de agregaciéon de valor y de produccién propuestos.

Cuadro 5
Resumen de los modelos econémicos del programa

TIRE VAN VAN
(en (al 10 %, en (al 10 %, en  Ratio
Modelos porcentaje) FCFA) USD) B/C
Unidad de
descascarillado
mejorada 15 2164 377 3548 1,02
Minimolino de arroz
mejorado 54 95 574 167 156 679 1,06
Valorlfzacwn . Nuevo minimolino de
(trans °"T‘a|_‘"°“_, arroz 52 110 664 037 181416 1,05
y comercializacion) Exudacion 26 6311435 10347 1,22
Unidad de secado del
mango (un secador) 19 17 080 661 28 001 1,30
Transformacién
industrial del mango 75 6248523 178 10 243 481 1,43
Arroz de secano - 578 419 948 1,09
L Arroz de riego - 1868 787 3 064 1,62
Produccién . .
Horticultura mixta 25 1307 086 2143 1,45
Mango 44 360 743 591 1,59

La viabilidad del programa se ha estimado utilizando un analisis econdmico de la
relacion costo-beneficio. Teniendo en cuenta el valor de los beneficios que se
generaran mediante las intervenciones del programa, la tasa interna de
rendimiento econdmico es del 21,5 %. El valor actual neto, con un costo de
oportunidad del capital del 10 %, es de FCFA 25 900 millones, es decir,

USD 40,9 millones.
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Estrategia de salida y sostenibilidad

El ciclo del programa se completara con un periodo de consolidacion y
desvinculacién de dos afos. Entre las actividades de este periodo se incluyen la
creacion de capacidad, la consolidacién de las dinamicas organizativas y la
recopilacion de ensefianzas extraidas y mejores practicas. El objetivo es fomentar
un sentido de apropiacion entre pequenas y medianas empresas rurales y los
asociados en la ejecucion para garantizar la sostenibilidad. La amplia participacion
de los beneficiarios en la planificacion y ejecucion de numerosas actividades
permitira la transferencia de conocimientos que resulta fundamental para la
sostenibilidad y la duplicacién de mejores practicas.

La sostenibilidad del impacto del programa se deriva de las modalidades y enfoque
de ejecucidon adoptados. Este enfoque basado en las cadenas de valor y en las
dindmicas de mercado garantizara la inclusiéon de varios actores, fortalecerd sus
organizaciones y cimentara los vinculos entre ellos.

II1.Gestion de riesgos

A.

27.

28.

29.

30.

Riesgos del programa y medidas de mitigacion

Los riesgos a que se expone el programa estan ligados a: i) la reanudacion de los
conflictos sociopoliticos y las cuestiones de salud publica; ii) las limitadas
capacidades técnicas para la ejecucidn; iii) la escasa capacidad de los proveedores
locales de servicios; iv) los pocos incentivos para los agentes privados, y

v) el cambio climatico.

Entre las medidas de mitigacion cabe citar: i) el trabajo con los asociados para
fortalecer la cohesién social y dar respuesta a problemas de salud publica como la
malaria y la esquistosomiasis; ii) el fortalecimiento de las capacidades técnicas y de
gestiéon de la UCP y el seguimiento minucioso de sus actividades; iii) la prestacion
de asistencia técnica nacional e internacional para la redaccion de manuales
operacionales y de procedimientos, y control para que se apliquen de manera
oportuna; iv) la formacién de asociaciones estratégicas y el apoyo a asociados y
proveedores de servicios para que fortalezcan su capacidad; v) la creacidn de
sinergias con otros proyectos y programas, y vi) la adopciéon de técnicas y enfoques
gue permitan reducir la vulnerabilidad de los beneficiarios al cambio climatico.

Categoria ambiental y social

En consonancia con los Procedimientos del FIDA para la Evaluacion Social,
Ambiental y Climatica (PESAC), el programa se mantiene en la categoria B porque
los efectos ambientales adversos que podria causar son minimos. No se invertira en
las siguientes actividades: construccidon de obras de riesgo elevado como, por
ejemplo, represas de una altura superior a los 15 metros o en zonas pasibles de
ataques; apertura de parcelas de mas de 100 hectareas o ubicadas en las zonas
himedas (como, por ejemplo, Nyellepuo, Silue Ouarigue o Bandama Blanc), o en la
construccién de carreteras de mas 10 kildmetros de largo (contiguas).

Se han elaborado un plan de gestion ambiental y social y un plan de seguimiento y
gestidn ambiental con el objetivo de dar respuesta a posibles cuestiones
ambientales y sociales y garantizar el cumplimiento de las normas de los PESAC. El
programa promovera el acceso a la tierra y su gestion, la fertilidad de los suelos, la
agricultura climaticamente inteligente, la agrosilvicultura y el uso de energia
renovable.
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Clasificacion del riesgo climatico

Segun la clasificacion del riesgo climatico del FIDA, este programa presenta un
riesgo “moderado”. Las zonas seleccionadas para el programa estan expuestas a
algunos riesgos relacionados con el clima. Los riesgos climaticos comprenden
principalmente periodos prolongados de sequias y precipitaciones torrenciales, que
traen como consecuencia erosion e inundaciones. Las lluvias tempranas y los
vientos fuertes afectan especialmente al mango durante la floracién. Las zonas
seleccionadas no estan completamente libres de los desastres vinculados al clima
que podrian afectar la produccién agricola. El programa apoyara a los pequenos
agricultores en la ejecucion de actividades climaticamente inteligentes. Las medidas
de adaptacion propuestas abarcan la gestidon sostenible de las tierras y los recursos
hidricos, el control de plagas y enfermedades, los sistemas de informacion climatica
para ajustar el ciclo de cultivo con el calendario, y la introducciéon de variedades de
cultivos de ciclo corto que requieran relativamente poca cantidad de agua y sean
resilientes a varios tipos de estrés climatico. Las medidas de adaptaciéon y
mitigacién forman parte del plan de gestién ambiental y social. Durante la ejecucion
se prevé realizar un analisis basico del riesgo climatico, para el cual se utilizara la
herramienta de evaluacion para medir la adaptacién al cambio climatico en el
contexto del desarrollo rural.

Ejecucion

Cumplimiento de las politicas del FIDA

El documento de disefio del programa cumple con todas las estrategias y politicas
pertinentes del FIDA y no se ha efectuado ninguna modificacidon desde la fase de
diseno. El programa se ajusta también al Marco Estratégico del FIDA (2016-2025)
orientado a favorecer una transformacion rural inclusiva y sostenible. Asimismo,
estd en consonancia con la Politica del FIDA de Focalizacion en los Pobres de las
Zonas Rurales, la Politica del FIDA sobre la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de la Mujer y la Estrategia del FIDA sobre el Cambio Climatico.
El programa esta orientado también por la Estrategia del FIDA relativa al Sector

Privado al promover la integracion del sector privado en asociaciones con el sector
publico y los productores.

Marco organizativo
Gestion y coordinacion del programa

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural asumira la supervision administrativa
y técnica del programa y constituira un comité directivo, que contara con la ayuda
de un comité de apoyo y seguimiento técnico. El personal de la UCP se contratara
mediante concurso publico. La UCP con sede en Korhogo sera autonoma desde el
punto de vista de la gestion administrativa y financiera, la programaciéon y la
presupuestacion.

Gestion financiera, adquisiciones y contrataciones y gobernanza

Los fondos del programa se administran segun los procedimientos nacionales y los
procedimientos del FIDA en materia de gestion financiera y operacional. Estos se
estipulan en la carta al prestatario y en el manual de gestién administrativa y
financiera del programa.

Para facilitar los desembolsos del préstamo del Fondo y la ejecucién del programa,
el prestatario ha abierto una cuenta designada en un banco comercial de Abiyan, en
la que se depositan los fondos del FIDA. La UCP ubicada en Korhogo y la oficina
satélite de Bouaké disponen de una cuenta del programa y de una cuenta de
anticipos, respectivamente, para sufragar los gastos de funcionamiento y de
inversion previstos en el POA. El prestatario seleccionara por concurso a los
auditores externos, con el consentimiento del FIDA, que procederan a auditar las
cuentas del programa al término de cada ejercicio financiero.
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Los contratos para la adquisicion de bienes y la contratacion de obras y servicios
financiados por el programa se adjudicaran de conformidad con las normas
nacionales en la materia y las Directrices del FIDA para la adquisicidon de bienes y la
contratacion de obras y servicios en el ambito de los proyectos. El FIDA supervisara
las actividades de adquisicién y contratacion del programa a fin de garantizar que
los fondos se utilicen para los propodsitos estipulados en el convenio de financiacién,
teniendo en cuenta los principios de economia, eficiencia y equidad social.

SyE, aprendizaje, gestion de los conocimientos y comunicacion
estratégica

SyE. Todas las actividades del programa se presentaran en el POA. El sistema de
SyE se apoya en los siguientes pilares: i) el marco ldgico; ii) el POA como
instrumento de planificacion para alcanzar los objetivos previstos; iii) el manual de
SyE, vy iv) la plataforma informatica desarrollada conforme a las necesidades del
programa, que permitird hacer un seguimiento de los avances y registrar los
diferentes logros. La aplicacion del sistema en el plano local recaera en los
asociados en la ejecucion, quienes se ocuparan de la planificacion y el seguimiento
de las actividades y la recopilacion de los datos. La consolidacion de los datos del
programa para su posterior analisis y comunicacion correra a cargo de la UCP.

El SyE tendra un enfoque participativo y comportara i) un seguimiento interno
constante de las actividades; ii) autoevaluaciones internas participativas en las que
tomen parte los beneficiarios y otras partes interesadas; iii) misiones de
supervision y apoyo a la ejecucion conjuntas por el FIDA y el Gobierno, y

iv) evaluaciones externas periddicas.

Aprendizaje y gestion de los conocimientos. En el marco de este programa se
atribuira especial importancia a aprovechar las ensefianzas extraidas y a gestionar
los conocimientos generados a lo largo de la ejecucién. El sitio web del programa
sera el instrumento principal para intercambiar informacién relativa a los logros, las
experiencias y las ensefianzas extraidas. Asimismo, se elaboraran informes
anuales, boletines semestrales, documentales y otros productos de comunicacion
para informar sobre las intervenciones del programa y su impacto. Para asegurar
un flujo de comunicacién entre los distintos actores y el intercambio de las mejores
practicas y los conocimientos recabados se organizaran grupos de discusion
tematicos, viajes de aprendizaje y talleres nacionales y regionales.

Propuestas de modificacion del convenio de financiacion

Los tres componentes del programa se han mantenido como en el informe de
diseno del programa. Las disposiciones institucionales y en materia de ejecuciéon no
han sufrido cambios. El convenio de financiacion del programa se modificara para
elevar la cuantia del préstamo del FIDA con la financiacién adicional por valor de
USD 18 389 millones, que se empleara para saldar una parte del déficit de
financiacion del programa. Esto llevara la financiacion total acumulada del Fondo
para el programa a USD 36,9 millones. El préstamo adicional se denominara en
dolares de los Estados Unidos.

Instrumentos y facultades juridicos

Una modificacion del convenio de financiacion vigente entre la Republica de Cote
d’'Ivoire y el FIDA constituira el instrumento juridico para la concesion de la
financiacion adicional propuesta al prestatario, una vez que haya sido firmada por
las dos partes.

La Republica de Coéte d'Ivoire esta facultada por su legislacién para recibir
financiacion del FIDA.

Me consta que la financiacion adicional propuesta se ajustara a lo dispuesto en el
Convenio Constitutivo del FIDA vy las Politicas y Criterios en materia de Financiacién
del FIDA.

10
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VI. Recomendacion

44, Recomiendo a la Junta Ejecutiva que apruebe la propuesta de financiacion adicional
con arreglo a lo dispuesto en la resolucién siguiente:

RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo adicional en condiciones
combinadas a la Republica de Céte d'Ivoire por un monto de dieciocho
millones trescientos ochenta y nueve mil délares de los Estados Unidos
(USD 18 389 000), conforme a unos términos y condiciones que se ajusten
sustancialmente a los presentados en este informe.

Gilbert F. Houngbo
Presidente

11



Original Logical Framework fully reflected the Additional Financing

Synthése/Résultats Indicateurs clés de vérification” Moyens de vérification Hypotheses
Nom Référence Mi-parcours Fin Source Fréquence Resm:zsabi"
Objectif général
Contribuer & la réduction de la Nombre de personnes bénéficiaires - ; FIDA & - Stabilité socio-politique et
, e . . s 4 Evaluation Année 1, 4 et
pauvreté et stimuler la d’une mobilité économique d'ici & 2026 0 30 000 108 000 d'impact 7 Gouvernem | rggilience du cadre macro-
croissance économique dans les ent économique
régions de Bagoue, Poro, o : 5 FIDA & - Exist d d
Nombre de personnes dont I'accés au Evaluation Année 1, 4 et xistence d'un cadre
Tchologo, Hambol et Gbeke marché s'est amaliord* 0 60 000 144 000 dimpact 7 Gou:;ii;nem national réglementaire,
stratégique et institutionnel
. . FIDA & favorable
Nombre de personnes avec une 0 80 000 180 000 Evaluation Année 1,4 et | o nem
production améliorée d’'impact 7 ent
Objectif de développement du Programme
Améliorer durablement la SSE du
sécurité alimentaire et 1. Ngmbre de personnes recevant I::;s 0 80 000 180 000 Programme, Trimestrielle UCGP - P.rise en compte de
nutritionnelle et les revenus des | Services promus par le Programme Rapportage lmportance de la
exploitations agricoles tirés des interne coordination
filieres riz, mangue et produits 2. Pourcentage d’organisations de . intersectorielle
R . Enquétes UCGP, o .
maraichers dans les Zones du producteurs ruraux déclarant une 0 25 75 e Annuelle . - Equité dans l'accés aux
. A spécifiques prestataires i "
programme augmentation de leurs ventes * (2.2.5) ressources et la répartition
3. Pourcentage de personnes des bénéfices au niveau
déclarant 'adoption de pratiques et Enquétes UCGP, des ménages et des
. s 0 45 75 o Annuelle . isati
technologies durables et résilientes au spécifiques prestataires organisations
changement climatique * (3.2.2)
Effet 1:La valorisation :
- 4. Pourcentage d’entreprises rurales .
(transforma:pon. et d dui soutenues déclarant une 0 25 70 SEggiL;ietj:S Annuelle réjs(t:act;;}es
commercia |sat|or1) es pro uits augmentation de leurs profits * (3.2.2) peciiiq P
agricoles est améliorée " )
Produit 1.1:Des partenariats 5. Nombre de contrats de partenariat Maltr|§e des risques
RE : ; o SSE du ) relatifs au marché
commerciaux soutiennent la commerciaux signés par les OPA 0 100 150 Programme Semestrielle UCGP
commercialisation des produits soutenues par le projet
Produit 1.2:Des investissements | 6. Nombre d'installations 0 200 400° SSE du projet, | i estrielle UCGP

et des technologies performantes

commerciales de commercialisation,

Rapportage

2 Désagrégés par genre et age (hommes, femmes et jeunes de 15-35 ans), et par filiére autant que possible.
® Indicateurs de base du Systéme de Mesure des Résultats Opérationnels (SMRO ex-SYGRI) .*

* La situation de référence sera évaluée lors de I'étude de référence menée dés I'entrée en vigueur du projet. A partir de ce résultat pourront étre évalués les cibles a mi-parcours et en fin de projet.
® Dont bénéficiaires hommes/femmes/jeunes ; bénéficiaires des actions environnementales durables et bénéficiaires des actions sur la nutrition.
® Sans compter 500 cases de conservation d’oignon.
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Synthése/Résultats Indicateurs clés de vérification® Moyens de vérification Hypotheses
Nom Référence Mi-parcours Fin Source Fréquence Resp(:zsabili
améliorent la valorisation des transformation et stockage construites interne
produits ou remises en état * (2.1.6)
Effet 2: L’offre de produits
icoles bruts (f p_ " 7. Pourcentaqe de i . Conditions climatiques
agrl’c_o e's ruts (frais) es personnes/ménages déclarant une 0 35 80 Enquétes Annuelle UCGP, appropriées
améliorée augmentation de la production * spécifiques prestataires
(1.2.4)
Produit 2.1:L’accés aux services | 8- Nombre d’hectares de terres SSE du
de production est amélioré agr|co|e§ dotées d |nfrastructgres 0 2100 2100 Programme, Annuelle UCGP, S&E
hydrauliques construites/remises en Rapportage Accessibilité et pérennité
état " (1.1.2) interne de I'offre de services
; . fournitures d'intrants,
Produit 2.2:Les bonnes 9. Nombre de personnes formées aux Prc?s;gn?:ua UCGP c(onseils agricoles, etc.)
pratiques agricoles sont pratiques et/ou techniques de 0 60 000 144 000 9 ’ Trimestrielle N T
diffusées e Rapports des prestataires
production* (1.1.4) )
prestataires
Effet 3: Les exploitations 10. Pourcentage de membres d‘une
agricoles et leurs organisation de producteurs ruraux SSE du projet, UCGP
organisations sont soutenues, déclarant la fourniture par 0 35 80 Rapports des Annuelle restataiées
professionnalisées leur organisation de services prestataires P
nouveaux ou ameliores * (2.2.4) Intégration et participation
Produit 3.1:Les OP sont 11. Nombre de producteurs ruraux SSE du effective des exploitations
renforcées souter.1us.qU| sont membres d'une . 0 40 000 100 000 Programme, Annuelle UCGE, agncc.)les. et de leurs
organisation de producteurs ruraux Rapports des prestataires organisations dans le
(2.1.4) prestataires développement des filieres
Produit 3.2: Les connaissances, | 12 Nombre de personnes recevant un Prc?s;gn?:ua UCGP
aptitudes et pratiques en nutrition | g tien ciblé pour améliorer leur 0 150 000 200 000 9 ’ Annuelle ’

des bénéficiaires sont
améliorées

nutrition* (1.1.8)

Rapports des
prestataires

prestataires

I Xipuaddy
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Summary of the economic and financial analysis incorporating

additional financing

Table A: Models' financial cash flow
A) ! PRODUCTION TRANSFORMATION
Modéles de production
Maraichage Unité de Miniorizerie Minierizerle Unité de sechage | Unité industrielle
Riz de plateau Rizirrigué mixte Mangue decorticage amndilorde nouvelle Unité d'étuvage mangue de transformation
A (1 ha) (1 ha) {aubergine, {1 ha) ameliorée {1 sechoir} de mangue
N tomate, piment,
AN1 45,122 5,242 (1,261,261) (72,430) [10,966,501) (48,812,769) | [58,283,000) | (6,620,981) [43,849,135) (2,102,351,123)
5 ANZ 53,653 107,863 89,678 (22,430) 1,962,588 23,741,759 22,663,868 (459,758) 6,790,848 1,587,360,041
L AN3 71,100 205,918 346,924 21,870 3,862,896 35,563,168 35,648,338 1,143,506 8,721,465 1,587,360,041
Y ANg 85,880 316,487 615,881 71,120 3,862,896 35,563,168 48,973 651 3,240,012 8,536,081 1,541,809,241
S ANS 85,880 316,487 615,881 71,120 3,862,896 35,563,168 45,973,651 3,240,012 11,186,698 1,541,809,241
E ANG 85,880 316487 (514,118) 71,120 (7.687,104) 127,436,832) [17,026,349) 3240012 13,586,698 1,541,809,241
ANT 85,880 316,487 615,881 71,120 3,862,895 35,563,168 34,873,651 1,240,012 11,486,698 1,541,809,241
T ANS 85,880 316,487 615881 71,120 3,862,896 35,563,168 34,973 651 3,240,012 13 986,698 1,541,808,241
1 ANS 5,880 316,487 615,881 71,120 3,862,896 35,563,168 34,973,651 3,240,012 13,586,698 1,541,809,241
N AN10 85,880 316,487 615,881 71,120 3,862,896 35,563,168 34,973,651 3,240,012 13,986,698 1,541,809,241
A AN11 85,880 316487 (514,118 71,120
N AN1Z 85,880 316,487 615,881 71,120
c AN13 85,880 316,487 615,881 71,120
i ANL4 5,880 316,487 615,881 71,120
E AN15 85,880 316487 615,881 71,120
R AN1E 71,120
E ANLT 71,120
AN1E 71,120
AN19 71,120
ANZO 71,120
TRI (financier) 25% 44% 15% 54% 52% 26% 19% 75%
VAN (@10%, FCFA) 578,419 1,368,787 1,307,086 360,743 2,164,377 95,574,167 | 110,664,037 | 6,311,435 17,080,661 6,248,523,178
VAN (@10%, USD) 248 3,064 2,143 591 3,548 156,679 181,416 10,347 28,001 10,243,481
B/C 1.09 1.62 1.45 1.59 1.02 1.06 1.05 1.22 1.30 1.43
Table B: Programme/project costs and Logframe targets
8 ]
COUTS DU PROJET ET INDICATEURS DU CADRE LOGIQUE
COUT TOTAL DU PROJET {mn USD) 71.8 Colit de base (mn USD) 66.6
Bénéficiaires 175,500 personnes 32,500 ménages
Coiit par bénéficiaire 409 USD par personne 2,209 USD par ménage
Composantes Coflt total {[mn USD) Effets et Indicateurs
Valorisation des Produits Agricoles 32.6
Amélioration de |'Offre des Produits 27.9
Coordination, Suivi-evaluation et Gestion 10.4
Table C: Main assumptions and shadow prices
(4] PRINCIPALES HYPOTHESES & PRIX DE REFERENCE
Produits a/ Unité Prix (FCFA) Intrants Unité Prix (FCFA)
Riz paddy Kg 150 NPK (10-18-18) Kg 450
Riz blanchi Kg 325 Uree Kg 350
Aubergine Kg 150 Sulfate de potasse Kg 600
*’q.“' Tomate Ke 200 Herbicide Litre 3,200
‘ﬁ} Piment Kg 300 Insecticide liguide Litre 8,500
Q\\* Gombo Ke 350 Fongicide Ke 4,000
Mangue fraiche - non-export Ke 125 Riz, semences locales Kg 160
Mangue fraiche - export Kg 225 Riz, semences améliorées Kg 700
Mangue sechee ler choix Kg 3,600 Sacrecolte riz/legumes U 300
Mangue sechee 2eme choix Kg 2,000 Main-d'oeuvre non-qualifié HI 1,500
Taux de change official (OER) 610 Cout d'opportunité du capital (fin) 10.0%
‘0& Taux de change de référence [SER) 634 Cout d'opportunité du capital social B.0%
‘9" Facteur de conversion standard 104 Facteur de conversion output 1.25
@0 Labour Conversion factor 0.80 Facteur de conversion Intrants 0.83

a/ Prix au producteur
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Table D: Beneficiaries adoption rates and phasing
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D) BENEFICIAIRES, TAUX D'ADOPTION ET PHASING
Taux d'adoption AN1 ANZ AN3 AN4 ANS ANG6 AN7 ANS TOTAL
Riziculture de plateau
Bénéf. Totaux 0 1000 2000 3000 4000 2500 0 i} 12500
Bénéf. Adoptant 75% a 750 1500 2250 3000 1875 0 1] 9375
Riziculture irrigué
Bénéf. Totaux 600 2000 2000 2000 0 4] 0 i} 6600
Bénéf. Adoptant 75% 450 1500 1500 1500 0 4] 0 0 4950
Maraichage
Bénéf. Totaux 0 0 o] 1000 1000 0 0 2000
Bénéf. Adoptant 75% 0 0 (1] 750 750 1] 0 0 1500
Mangue
Bénéf. Totaux 0 1250 1250 1250 1250 1] 0 5000
Bénéf. Adoptant 75% 0 938 938 938 938 4] 0 0 3750
Transformation
Bénéf. Totaux o 410 405 310 225 1] 65 o 1415|
Bénéf. Adoptant 100% 0 410 405 310 225 0 65 0 1415
Ménages totaux 27,515
Ménages adoptant 20,990
Table E: Programme/project economic cash flow
)
BENEFICES NETS ADDITIONNELS [BNA) ECONOMIQUES AGREGES EN MILLION FCFA
Riziculwrede | Aiziculture e el Unités ge | UnitEs de St Pistes ToTALBN | SERTRRCO. JVANTBRER R IR
i " | Maraichage | Mangue | deconticage Sl rizeries thily sechage | industrielle| {million  |(million FCFA)|  ADD (million FCFA)
A plateau irrigué mdliorees | 2mdfiorés | TERE | dwvage | CH rurales i
. " gue | mangue )
N ANL o 30 o o o 0 a o 0 o a 30 2175 (2.145)
A ANZ 57 175 o i78) {436) (170) {103) {103) 0 o {84) (742) 4,740 (5482)
L AN3 183 a7z o is1) (287} 2 179 18 (93) o 1.388) (974 7807 (8.781)
Y AN 393 924 {39) 43 @) 258 541 62 38 (1.586) (1.118) (493) 1005 (7.499)
5 ANS 702 1,392 {33) 211 708 514 1,093 118 (a9} 1,744 (798) 5631 2487 3,184
E ANG 965 5 B35 940 1258 118 B3 1,744 802 8,994 1936 7057
ANT 1099 a7 757 1060 118 &7 1,700 a0z 8,565 1244 7321
E ANE 1196 347 757 937 118 118 1,700 a0z 8,755 462 8,293
c AN 1230 347 757 933 118 123 1,700 802 8,695 462 8,232
[+] AN1D 1230 LELY 757 1,153 118 137 1,700 802 9,418 462 8,956
N AN11 1230 36 102a 1,153 118 133 1,700 BO2 9,718 a62 9,255
o AN12 1230 558 768 769 118 Bl 1,700 BO2 8,746 482 8,284
M AN13 1230 e 512 384 o 19 1,700 202 7,707 482 7245
! AN14 1230 o 256 ] o 0 1,700 a02 6,693 482 6,231
Q ANI1S 1230 o 0 a o 20 1,700 802 6437 482 5475
u AN1E 1230 o 0 a o ] 1T00 802 6,453 462 55%
E AN1T 1230 o Q a 0 0 1,700 a0z 6,453 462 59%0
AN1B 1230 0 0 a o ] 1,700 a0z 6,453 462 5990
AN19 1230 o ] a a o 1,700 802 6,453 462 599
AN2O 1230 o 0 a a 0 1,700 202 6,453 4562 5,990
59
VAN@ 8 % [millions USD) 0.9
EIRR 21.5%

Table F: Sensitivity analysis

ANALYSE DE SENSIBILITE

A% Lien avec la matrice des risques VAN (8%) (milliard FCFA)
Scénario de base 259
Colts  + -10% 23.6
Colts  + -20% 21.3
Colts  + -30% 14.3
Revenus - 10% 21.0
Revenus - 20% 16.1
Revenus - 50% 8.9
Bénéfices retardés d'l an 21.0
Bénéfices retardés de 2 ans 16.4
Bénéfices retardés de 3 ans 12.2
Bénéfices retardés de 4 ans 8.3
Taux d'adoption - -10% 21.2
Taux d'adoption - -20% 16.5
Prix des productions - -10% 15.7
Prix des productions - -20% i
Prix des intrants  + 10% 21.0
Prix des intrants  + 20% 16.1




