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Mapa de la zona del proyecto
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Resumen de la financiacion

Institucién iniciadora:

Prestatario/receptor:

Organismo de ejecucién:

Costo total del proyecto:

Monto del préstamo del
FIDA:

Monto de la financiacion
para el clima:

Condiciones del
préstamo del FIDA:

Contribucién del
prestatario:

Contribucién de los
beneficiarios:

Institucién cooperante:

FIDA

Republica del Peru

Ministerio de Agricultura y Riego
USD 71,46 millones

USD 24,00 millones

USD 8,0 millones

Ordinarias, con un plazo de reembolso de 8 afios, incluido un periodo
de gracia de 5 afios, con una tasa de interés equivalente a la tasa de
interés de referencia del FIDA y un diferencial variable

USD 41,11 millones

USD 6,35 millones

FIDA
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe la recomendacion que figura en el
parrafo 67.

Contexto
Contexto nacional y justificacion de la actuacion del FIDA

Contexto nacional

En los dos ultimos decenios, el Peru se ha situado como una de las economias de
mayor crecimiento de América Latina. Entre 2000 y 2017 el producto interno bruto
(PIB) crecid a un promedio del 3,1 % anual, y el ingreso nacional bruto (INB) per
capita pas6 de USD 2 010 a USD 5 960.

El crecimiento econdmico, las politicas y programas sociales y una mayor inversion
en la poblacion pobre han provocado el incremento de la produccién, de la creacion
de empleo y de los ingresos, lo que ha generado una reduccién significativa de la
pobreza del 54,8 % (2001) al 20,7 % (2016), y de la pobreza extrema, que paso
del 24,4 % al 3,8 %. Sin embargo, en el ambito rural las tasas de pobreza y
exclusién contintan siendo altas.

El Perd es un pais de ingreso mediano alto cuya politica econdémica busca mejorar
la productividad y la competitividad en un marco donde prevalecen desafios
importantes como: grandes deficiencias en infraestructura y la calidad de los
servicios publicos, inestabilidad politica, corrupcion, capacidades de gestion de los
gobiernos subnacionales limitadas y recursos insuficientes para la inversiéon publica
en los territorios, y pérdidas ingentes ocasionadas por desastres naturales y el
cambio climatico.

Pobreza, seguridad alimentaria y nutricién. Los esfuerzos para alcanzar el
desarrollo integral y sostenible del Perl se basan en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible (Agenda 2030), en especial en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 1 (fin de la pobreza) y 2 (hambre cero). El pais ha alcanzado
resultados positivos en lo que respecta a la reduccion de la pobreza monetaria, y se
tiene el compromiso de reducirla al 18 % para 2021; del mismo modo, se espera
reducir la pobreza extrema al 2,5 %. No obstante, se requieren estrategias que
resulten efectivas para hacer descender los indices de la pobreza rural.

La agricultura es un sector productivo estratégico para el crecimiento sostenible
economico y social del Perd. Se espera que para 2021 el crecimiento en este sector
sea del 4 %, las exportaciones agricolas superen los USD 10 000 millones y la
pobreza rural descienda del 50 %. Para alcanzar estas metas, el sector agricola se
ha propuesto incrementar la competitividad y el acceso a los mercados,
principalmente de los pequenos productores agrarios de agricultura familiar, asi
como gestionar los recursos naturales y la diversidad bioldgica de forma sostenible.

En el Acuerdo Nacional (2002) se incluyen las politicas de Estado que se resumen
en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, o Plan Bicentenario 2021. En el sector
agropecuario destacan la Politica Nacional Agraria y la Estrategia Nacional de
Agricultura Familiar (actualmente, se esta finalizando el Plan Nacional de
Agricultura Familiar (2019-2021)).

Aspectos especiales relativos a los temas transversales prioritarios para
el FIDA

Género. De acuerdo con el indice de empoderamiento de la mujer en la
agricultura, las mujeres del medio rural tienen un peor desempefio que sus pares
masculinos en todas las variables, por ejemplo, decisiones sobre produccion
agricola, acceso a recursos productivos, control sobre sus ingresos, liderazgo en la
comunidad y uso del tiempo.
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Jovenes. De acuerdo al Indicador de Privacién Multidimensional de la Juventud,
existe una profunda brecha entre los jovenes de las zonas urbanas y rurales: casi el
doble de estos ultimos sufre privaciones multidimensionales. Esto se debe
principalmente a la insuficiente calidad de la educacion y el limitado acceso a la
informacién. La mayoria de los jovenes del medio rural no posee ni tiene acceso a
tierra en propiedad u otros activos.

Nutricién. El Gobierno ha lanzado la Estrategia Nacional de Lucha contra la
Anemia, en la cual se indica que el sector agropecuario tiene un rol principal en el
fortalecimiento de la seguridad alimentaria gracias al desarrollo de proyectos que
buscan incrementar la produccién alimentaria agropecuaria, en especial la de
alimentos con alto y mayor contenido en hierro.

Clima y medio ambiente. El cambio climatico es el mayor riesgo al que
actualmente se enfrentan la agricultura, la seguridad alimentaria y el desarrollo
rural del Perd. En el dmbito del proyecto, la vulnerabilidad del sector agricola en
promedio es de moderada a alta en Cajamarca y baja en Lima y Amazonas. En
Cajamarca y San Martin, aproximadamente el 10 % de los distritos seleccionados
presentan una vulnerabilidad muy alta, y existe un nivel de riesgo moderado de
ocurrencia de sequias, inundaciones y episodios de friaje.

Desarrollo territorial. El aprovechamiento de las ventajas comparativas de los
territorios y el reconocimiento de las diferencias econémicas, sociales, culturales y
geograficas propiciara que la intervencion del proyecto sea de caracter
multisectorial y multidimensional, para la cual se tendran en cuenta: i) la
planificacion del territorio a través de los planes de desarrollo concertado regionales
y locales, y planes de vida; ii) los corredores econdmicos y circuitos comerciales en
la zona de intervencién, como marco para ordenar y orientar las inversiones; iii) la
complementacion con diversos programas nacionales, y iv) la coordinacion con
entidades subnacionales.

Pueblos indigenas. La limitada presencia del Estado en los territorios de pueblos
indigenas tiene implicancias negativas en el reconocimiento de los derechos de los
pueblos indigenas y en el acceso a los servicios publicos. Este grupo de poblacién
presenta altas tasas de analfabetismo (19 %), y la conjuncion de persona joven del
medio rural e indigena significa tener el doble de privaciones multidimensionales
gue a un joven rural no indigena.

Asi, en consonancia con los compromisos transversales asumidos durante la
Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA11), este proyecto ha sido
clasificado como centrado en el clima y que tiene en cuenta a los jévenes.

Razones que justifican la actuacion del FIDA

Durante cuatro décadas, el FIDA ha sido un aliado estratégico del Gobierno peruano
en sus esfuerzos en pro de la reduccién de la pobreza y la promocidén del desarrollo
rural. Con el apoyo del FIDA, se han desarrollado diversas metodologias e
innovaciones que han demostrado su eficacia en la reduccion de la pobreza, y que
han ido siendo incorporadas en las politicas publicas, tales como: i) la transferencia
directa de recursos a los beneficiarios; ii) la asignacion de recursos de inversion
publica mediante concursos publicos; iii) el uso de comités locales de asignacion de
recursos; iv) la intervencion basada en el fomento de emprendimientos rurales;

v) la transferencia de tecnologia mediante talentos rurales, y vi) la creacion de
capacidad en materia financiera (esquemas de seguros y ahorro), especialmente
entre las mujeres.

El FIDA, partiendo de la experiencia y los logros alcanzados en el Perd, continuara
aportando estos conocimientos al escalamiento y consolidacién de los buenos
resultados obtenidos en el Proyecto de Fortalecimiento del Desarrollo Local en
Areas de la Sierra y Selva Alta, el Proyecto de Desarrollo Territorial Sostenible y
otros proyectos anteriores, segun lo evidenciado en la evaluacion de la estrategia y
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el programa en el pais (EEPP) llevada a cabo en 2018. Esto se alinea con la
prioridad del pais de mejorar la competitividad, especialmente, |la de los pequefos
productores con el objetivo de que tengan el potencial suficiente para incrementar
su productividad y su volumen de comercializacién. El FIDA pondra a disposicion de
este objetivo su ventaja comparativa respecto a otras organizaciones para el
desarrollo para continuar promoviendo que los ingresos, los activos y la seguridad
alimentaria de los pequefos productores agrarios sean mayores y sostenibles.

Ensefanzas extraidas

La trayectoria conjunta del Gobierno peruano y el FIDA en la reduccién de la
pobreza y el desarrollo rural han generado muchas ensefianzas, recientemente
sistematizadas en la EEPP de 2018, y que han sido incorporadas al presente
proyecto. Con relacidén a la ejecucion se tuvieron en consideracién principalmente
los siguientes aspectos:

i) Los planes de negocio deben estar bien concebidos y dimensionar
claramente el emprendimiento, la inversién requerida y el mercado al
que se apunta. Para incrementar la competitividad, un mayor
escalamiento y sostenibilidad se requieren estrategias de acceso a los
mercados bien articuladas, que ofrezcan productos con valor agregado y
con la calidad que los consumidores demandan y cuando los demandan.

i) Los negocios rurales deben incluir actividades de conservacién y
mejora de los recursos naturales, que incorporen sistematicamente la
adaptacion y la gestion de los riesgos climaticos, y la gestion ambiental.

iii) La mayor participacion de las mujeres y los jévenes en los
negocios rurales requiere de estrategias econémicas y productivas
inclusivas, medidas de discriminacion positiva, asi como el fomento de la
capacidad de los beneficiarios y los técnicos para promover la inclusion y
la equidad de género.

iv) Las alianzas (publico-privadas) proporcionan ventajas positivas, como
un mayor acceso a los mercados, servicios técnicos y empresariales
especializados, y una mayor sostenibilidad.

v) Para una buena gestion se requiere, desde el inicio, la aplicacion
optima de sistemas de seguimiento y evaluacién participativos y
orientados a los resultados, y la generacion de informacién oportuna y
de calidad.

Descripcion del proyecto

Objetivos, zona geografica de intervencion y grupos objetivo

El objetivo final del Proyecto Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios Publicos
para el Desarrollo Productivo Local en los Ambitos de la Sierra y Selva del Pert -
AVANZAR RURAL- 5 Departamentos es contribuir al desarrollo social y econémico
sostenible de los pequefios productores agrarios en las regiones de la Sierra y la
Selva de los departamentos de Amazonas, Ancash, Cajamarca, Lima y San Martin.
El objetivo de desarrollo es incrementar la competitividad y la resiliencia de los
pequenos productores agrarios en la zona de intervencion.

Zona del proyecto. El proyecto se implementara en 15 provincias y 101 distritos
de los departamentos de Amazonas, Ancash, Cajamarca, Lima y San Martin,
correspondientes a las zonas priorizadas por el Gobierno, segun la incidencia de la
pobreza. En los territorios seleccionados se congrega una poblacidn

de 596 552 personas (el 90 % de ellas del medio rural) y una amplia diversidad
ecoldgica de sierra y selva alta.
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Corredores econdmicos. En el proyecto Avanzar Rural se aplicara el enfoque de
corredores econdmicos?, fortaleciendo la oferta de los pequefos productores
agrarios para aprovechar mejor las oportunidades comerciales de los nodos de la
demanda (los centros urbanos de los corredores) y contribuir al desarrollo de las
provincias.

Grupo objetivo. El grupo objetivo estard compuesto por 17 400 pequefios
productores agrarios organizados, que representan a 57 420 beneficiarios directos.

Focalizacion social. Los recursos del proyecto Avanzar Rural se dirigen a estos
pequefios productores agrarios organizados, cuya principal actividad es la
agricultura, la ganaderia o el procesamiento primario y de transformacién de
productos. Estos pequefios productores, en situacién de pobreza, generan
excedentes de produccion, pero aun no han logrado insertarse en el mercado de
forma sostenible.

Mujeres. Se estima que la participacion en el proyecto alcance el 40 % de
mujeres, sobre el total de miembros de las organizaciones de productores que
accedan a un plan de negocio.

Joévenes. Se seleccionara a aquellos jovenes de las zonas rurales que estén
capacitados para recibir financiamiento para el desarrollo de actividades
productivas y se encuentren en la etapa de transito a la vida independiente. Este
grupo representa un 19 % de la poblacion de los distritos seleccionados (Censos
Nacionales 2017).

Pueblos indigenas. En el proyecto Avanzar Rural se espera alcanzar una
participacion del 6 % de la poblacién autorreconocida como perteneciente a pueblos
indigenas. La poblacion indigena en el ambito del proyecto esta ubicada en

20 distritos de los departamentos de Ancash y San Martin.

Componentes, efectos directos y actividades

El proyecto tendra los siguientes componentes: i) aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales; ii) desarrollo de negocios rurales sostenibles e inclusivos;
iii) desarrollo de las capacidades y gestidén del conocimiento, y iv) administracion y
gestion del proyecto.

Componente 1. Aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. A
través del componente se busca mejorar la gestion de los recursos naturales; una
gestidon sostenible y enfocada en la adaptacion al cambio climatico de unos recursos
naturales asociados a los emprendimientos rurales de las organizaciones de
pequenos productores agrarios. Se dirigiran procesos participativos para la
identificacion de las necesidades en la gestion de los recursos naturales, y que se
califiguen como bienes publicos, semipublicos o comunales, por parte de estas
organizaciones.

Las actividades a realizar relativas al componente 1 incluyen:

i) identificar las necesidades de las organizaciones de pequefios productores
agrarios, en relacion con los recursos naturales y los riesgos ambientales y
climaticos, durante los procesos participativos de la actividad de formulacion
de los planes de negocio (relacionada con el componente 2);

i) elaborar cartografias y diagndsticos provinciales sobre recursos naturales, y
riesgos ambientales y climaticos;

1 Definidos como: “Sistemas viales que aglomeran actividades productivas que permiten el flujo o circulacion de
mercancias y factores productivos a partir del encuentro entre la oferta y la demanda entre ciudades, mayores, medianas
y menores”, en Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) (2011): Plan Bicentenario: el Per( hacia el 2021,
Lima.
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iii)  estructurar programas provinciales de recursos naturales para cada una de las
provincias de la zona de intervencidn. Las necesidades seleccionadas seran
atendidas a través de un plan de gestidn de recursos naturales asociados a los
negocios, y

iv) formular los planes de gestion de recursos naturales asociados a los negocios.
En estos planes de gestion se incluiran i) inversiones para la construccion o
rehabilitacion de infraestructura fisica y natural, alrededor de recursos
naturales que se califiguen como bienes publicos o comunales; ii) acciones de
fortalecimiento de las capacidades locales para la gestion y la sostenibilidad
de las inversiones, v iii) la definicidon de acuerdos con socios estratégicos.

Componente 2. Desarrollo de emprendimientos rurales sostenibles e
inclusivos. Con este componente se busca mejorar la capacidad de los pequefios
productores organizados en el desarrollo de emprendimientos rurales rentables y
sostenibles, que se asocien con mercados mas exigentes y articulados a corredores
economicos o circuitos comerciales, y que sean capaces de estimular el desarrollo
local.

Las principales actividades de este segundo componente son:

i) elaboracion de instrumentos digitales para la formulacion y seguimiento de los
planes de negocio;

i) socializacion del proyecto y convocatoria de las organizaciones de pequefios
productores agrarios;

iii) identificacién de las organizaciones de pequenos productores agrarios y
analisis de sus emprendimientos;

iv) formulacion del plan de negocio. El plan de negocio sera el instrumento
principal de desarrollo de las organizaciones de pequefios productores
agrarios, el cual contendra el alcance y la definicidon de la estrategia del
emprendimiento, las inversiones requeridas, la asistencia técnica, el mercado,
los competidores, etc.;

v)  aprobacion por el Comité Local de Asignacion de Recursos (CLAR). El CLAR es
el espacio de participacion, transparencia y rendicion de cuentas a nivel de los
territorios, donde se presentan los planes de negocio. Los CLAR estaran
conformados por representantes de instituciones publicas y privadas, y la
sociedad civil de ambito local, y seran presididos por el alcalde del municipio,

Y

vi)  ejecucién del plan de negocio, seguimiento y evaluacion (SyE). La ejecucién
del plan de negocio sera realizada directamente por cada organizacién de
pequenos productores agrarios, para lo cual se transferiran los recursos de
manera digital (pagos mdviles). Estas organizaciones aplicaran instrumentos
de SyE participativo desde el inicio de la implementacién de su plan de
negocio.

Componente 3. Desarrollo de capacidades y gestiéon del conocimiento. Con
este componente se pretende fortalecer una oferta de servicios financieros y no
financieros, e innovaciones, para el acceso y uso de las organizaciones de pequefios
productores agrarios en el desarrollo de sus emprendimientos rurales. Este
componente se ejecutara mediante dos subcomponentes:

i) desarrollo de servicios financieros y no financieros: promover servicios
financieros y no financieros de apoyo al desarrollo de las cadenas de valor
donde participan las organizaciones de pequefios productores, y

ii) gestion del conocimiento: desarrollar recursos de conocimiento y
comunicacién para apoyar a los proveedores de servicios, organizaciones de
pequefios productores agrarios y personal del proyecto.
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Componente 4. Administracién y gestion del proyecto. La finalidad de este
componente es realizar una gestidon y administracién eficiente para asegurar el
logro de los objetivos y los resultados del proyecto.

Teoria del cambio

Con el proyecto Avanzar Rural se ayudara a los pequefios productores, mujeres,
jévenes y pueblos indigenas a mejorar sus organizaciones y emprendimientos, y
servira como un medio para incrementar la competitividad y la resiliencia al cambio
climatico (objetivo del proyecto). Con una mayor competitividad y resiliencia se
espera que la poblacidén objetivo incremente sus ingresos y el valor de sus activos,
contribuyendo asi a su bienestar econdmico y social (finalidad del proyecto). La
mejora en la competitividad se alcanzara mediante el aumento de la produccion y la
productividad de los pequefios productores y sus organizaciones, que les permita
insertarse en mercados mas exigentes, con mayores volimenes de venta, mayor
comercializacién asociativa y con productos diversificados y agregacion de valor.

El fomento de la capacidad de los pequefios productores, asi como de los actores
vinculados con la ejecucion (instituciones financieras y proveedores de servicios no
financieros), seran resultados intermedios hacia el logro de los objetivos y como
garantia de la sostenibilidad de las innovaciones.

Armonizacion, sentido de apropiacion y asociaciones

Armonizacion y complementariedad con politicas nacionales. El proyecto
Avanzar Rural se alinea expresamente con los objetivos clave de la politica relativa
al crecimiento econédmico del Peru, en la busqueda de la reduccidn de la pobreza
monetaria y la mejora del bienestar de la poblacion rural.

ODS y Agenda 2030. El proyecto se vincula con los dos objetivos de la

Agenda 2030 mas relevantes para el FIDA: el ODS 1 (fin de la pobreza) y ODS 2
(hambre cero). Ademas, con el proyecto Avanzar Rural también se contribuira al
desarrollo del ODS 5 (igualdad de género) y ODS 10 (reduccién de las
desigualdades).

Prioridades del FIDA. Avanzar Rural es un proyecto de generacion 2.0, que
responde directamente a los compromisos de la FIDA11 e incorpora los temas
transversales prioritarios para el Fondo: la perspectiva de género, los jovenes y el
cambio climatico.

Costos, beneficios y financiacion

Costos

El costo total estimado del proyecto es USD 71,46 millones (véase el cuadro 1),
mientras por componente, al componente 1 se le asignan USD 12,94 millones
(18,1 %), al componente 2, USD 47,72 millones (66,8%), al componente 3,
USD 4,02 millones (5,6%), y finalmente al componente 4, USD 6,78 millones
(9,5%). La duracion del proyecto sera de 60 meses.

El proyecto tiene cinco categorias de gasto y una categoria de gastos operativos. La
categoria de incentivos y transferencias representa el 62,9 % del total; en obras se
gasta el 15,4 %; en capacitacion, el 7,2 %; en consultorias, el 5,4 %; en vehiculos
y equipos, el 1,3 %, y el gasto operativo se lleva el 7,8 % (véase el cuadro 2) del
presupuesto.
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39. Con el préstamo del FIDA se financiara exclusivamente el componente 2 (Desarrollo
de negocios rurales sostenibles e inclusivos), y parte de este componente se
contabiliza como financiacién para el clima. El monto total de la financiacidn para el
clima concedida por el FIDA a este proyecto se calcula en USD 8,0 millones, el 33%
de la financiacion aportada por el Fondo.

Cuadro 1
Costos del proyecto desglosados por componente y entidad financiadora
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Préstamo del Prestatario/

FIDA Beneficiarios contraparte Total
Componente Monto % Monto % Monto % Monto
1. Aprovechamiento sostenible de los recursos - - - - 12 940 31 12 940
naturales
2. Desarrollo de negocios rurales sostenibles e 24 000 100 6 351 100 17 373 42 47 723
inclusivos
3. Desarrollo de capacidades y gestion del - - - - 4022 10 4022
conocimiento
4. Administracion y gestion del proyecto - - - - 6779 16 6779

Total 24 000 34 6 351 9 41113 58 71 464

Cuadro 2
Costos del proyecto desglosados por categoria de gastos y entidad financiadora
(en miles de ddlares de los Estados Unidos)

, Prestatario/
Préstamo del FIDA Beneficiarios contraparte Total
r

Categoria de gasto Monto % Monto % Monto % Monto
1. Incentivos 24 000 100 6 351 100 14 598 36 44 949
2. Obras - - - 11 026 27 11 026
3. Capacitacion - - - - 5148 13 5148
4. Servicios de consultoria - - - - 3825 9 3825
5. Vehiculos y equipos - - - - 930 2 930
6. Costos operativos - - - - 5586 14 5586

Total 24 000 34 6 351 9 41 113 58 71 464
Cuadro 3
Costos del proyecto desglosados por componente y afio del proyecto
(en miles de ddlares de los Estados Unidos)

Primer afio Segundo afio Tercer afio Cuarto afio Quinto afio Total

Componente Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto
1. Aprovechamiento
sostenible de los recursos 4115 20 4081 16 4122 19 414 18 209 16 12940
naturales
2. Desarrollo de negocios
rurales sostenibles e 12 786 63 18 584 73 15 683 71 445 19 225 17 47 723

inclusivos

3. Desarrollo de
capacidades y gestion del 1205 6 1598 6 912 4 139 6 168 13 4022
conocimiento

4. Administracion y

gestion del proyecio 2089 10 1315 5 1324 6 1337 57 713 54 6778

Total 20 195 28 25578 36 22041 31 2335 3 1315 2 71 464
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Estrategia y plan de financiacion y cofinanciacion

El plan de financiacion del proyecto comprende tres fuentes: i) el FIDA proveera
financiacion al proyecto por un monto total aproximado de USD 24,00 millones
(33,6 %); ii) el prestatario, el Gobierno del Perd, financiara con recursos ordinarios
el equivalente a USD 41,11 millones (57,5 %), v iii) los beneficiarios aportaran un
monto equivalente a USD 6,35 millones (8,9 %). La totalidad del pago de
impuestos sera realizada con la contrapartida del Gobierno nacional.

Desembolsos

El receptor abrird y mantendra durante la vigencia del préstamo una cuenta
designada en délares de los Estados Unidos en el Banco de la Nacién para uso
exclusivo del préstamo, a nombre del Programa de Desarrollo Productivo Agrario
Rural (AGRO RURAL). El receptor enviara al FIDA la documentacion correspondiente
a la apertura de esta cuenta y de las personas designadas para autorizar los
desembolsos relativos al préstamo del FIDA, en concordancia con la carta al
receptor. El préstamo serd utilizado exclusivamente para financiar los gastos
admisibles.

Resumen de los beneficios y analisis econémico

Factibilidad financiera. La tasa interna de retorno econémico (TIRE) del proyecto
a diez afios es superior a la tasa promedio bancaria activa vigente, entre un 25 % vy
un 92 %, mientras el valor actual neto financiero oscila entre USD 497 y

USD 5 773, lo que demuestra la factibilidad financiera del proyecto. El valor actual
neto financiero agregado del proyecto, tomando en cuenta los 10 modelos
analizados, es de USD 9,3 millones y con un TIRE agregado del 18,6 %.

La factibilidad econdmica incorpora los valores de precio econédmico del costo de
la mano de obra no calificada y los insumos, siendo el factor de conversién a precio
sombra del tipo de cambio y el valor de la tasa social de descuento del 9 %, los
resultados obtenidos demuestran que el proyecto es econédmicamente factible, con
un TIRE del 20% y un valor actual neto econémico del beneficio neto incremental
de USD 21,47 millones.

Estrategia de salida y sostenibilidad

El proyecto promovera dos enfoques de sostenibilidad: i) un enfoque orientado
hacia el proyecto donde la poblacidn objetivo continta implementando los negocios
rurales, participa en una gestion de los recursos naturales donde se ha integrado la
gestion del riesgo climatico, y hace uso de las innovaciones tecnoldgicas,
comerciales y empresariales, y ii) un enfoque orientado hacia las innovaciones,
donde la poblacion objetivo dispone del potencial del que se nutren las
innovaciones (tecnoldgicas, de mercado, financieras y de resiliencia al cambio
climatico), que les permite reaccionar de forma flexible y adecuada a los cambios
en el contexto.

La estrategia de salida sera desarrollada en un plan de salida y sostenibilidad
que sera preparado por la unidad de coordinacién del proyecto (UCP) y presentado
al comité directivo del proyecto antes de la mision de Revisién de Medio Término?
Esta estrategia se basara en un proceso de transferencia e incorporacion de las
intervenciones y actividades a las instituciones responsables del sector, que se
mantendran una vez finalizado el proyecto, en las politicas activas, en la agenda y
en los presupuestos.

Riesgos

Riesgos y medidas de mitigacion
En el marco del disefio, se han identificado los principales riesgos que pueden
afectar la ejecucion del proyecto y las respectivas medidas de mitigacion:

2 A la Revision de Medio Término también se la conoce como examen de mitad de periodo.
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Riesgos

Calificacion
del riesgo

Medidas de mitigacion

Politicas/gobernanza

Medio

i) mantener una coordinacién y comunicacion constante con los
actores estratégicos (el Ministerio de Economia y Finanzas, el
Ministerio de Agricultura y Riego, AGRO RURAL); ii) fortalecer al
comité directivo del proyecto y los gobiernos locales, y iii) promover
actividades de coordinacion, desarrollo de alianzas y difusion de
resultados.

Macroeconémicos

Medio

i) seguimiento del contexto internacional, y ii) didlogo constante con
actores clave.

Estrategias y politicas
sectoriales

Bajo

Seguimiento constante de los cambios en el marco de politicas.

Capacidad institucional

Medio

Definir los plazos de cumplimiento de las medidas de efectividad
suscritas en el convenio y apoyar su cumplimiento.

Cartera

Medio

i) seleccion del equipo de ejecucion idéneo; ii) apoyo a la ejecucion
con especialistas segun las demandas del proyecto, y iii) asistencia
técnica via convenio con otras partes interesadas.

Fiduciarios

Gestién financiera

Adquisiciones y
contratacion

Medio

Medio

El riesgo inherente del pais esta clasificado como medio, y respecto
a los riesgos especificos del proyecto: i) los recursos del FIDA estan
asignados exclusivamente a la categoria de gasto “Incentivos y
transferencias”. Medida a adoptar: se desarrollar4 y documentara un
manual operacional de los procedimientos y criterios de seleccién de
las organizaciones, de la formulacién y aprobacién de los planes de
negocio, asi como de su ejecucién y seguimiento, y los requisitos
financieros, para asi garantizar la oportuna gestién de los recursos;
i) asignaciones presupuestarias insuficientes. Medida a adoptar: el
Ministerio de Economia y Finanzas, el Ministerio de Agricultura y
Riego y AGRO RURAL mantendran una comunicacion y
coordinacién constante para asegurar los recursos, segun la
programacion, de manera oportuna y suficiente, y iii) reaccion débil a
las recomendaciones de los auditores internos. Medidas a adoptar:
a) proceso de revisién y seguimiento de las recomendaciones
formalizadas en el manual operacional como parte de las
responsabilidades de AGRO RURAL, y b) el FIDA verificara el estado
de las recomendaciones durante las misiones de supervision.

i) capacitacion del personal de adquisiciones y contrataciéon en el uso
de las herramientas que proporcionan la ley de contrataciones
nacional y el FIDA; ii) dar seguimiento al adecuado uso de los
mecanismos de resolucién de conflictos, y iii) capacitacion del
personal de adquisiciones y contratacion.

Medio ambiente y clima

Medio

i) Coordinacion con el Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado y las autoridades ambientales regionales
sobre normativas y lineamientos para la gestion de los recursos
naturales en estas zonas, ii) fortalecimiento de las capacidades del
equipo técnico, y iii) analisis complementarios para la priorizacion de
inversiones e implementacion de las Contribuciones Nacionalmente
Determinadas.

Sociales

Medio

i) articular con plataformas de informacion climatica y facilitar su
difusién a las instituciones y la poblacién objetivo, y ii) promocionar y
desarrollar espacios de participacion y propuestas de las mujeres, los
pueblos indigenas y los jovenes.

Total

Medio

B. Categoria ambiental y social

47. El proyecto ha sido clasificado dentro de la categoria B considerando que: i) no se
promovera la conversion de bosques naturales para actividades favorables al
desarrollo de cadenas de valor; ii) no se promoveran practicas no sostenibles de
gestion de los recursos naturales; iii) no se contempla la construccion de obras
hidraulicas de mediana o gran envergadura, y iv) no se contempla el
desplazamiento o reasentamiento de comunidades rurales.
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Clasificacion del riesgo climatico

La clasificacion de riesgo climatico del proyecto es alta debido a lo siguiente: i) en
la zona de intervencién se encuentran territorios de alta vulnerabilidad agricola y
alto nivel de riesgo de afectacién por heladas, sequias, el fenomeno del friaje e
inundaciones, vy ii) las inversiones y lineas de negocio promovidas estan vinculadas
con infraestructuras naturales y medios de vida sensibles al clima, por lo que los
riesgos climaticos pueden afectar la ejecucion del proyecto.

En consideracion de los riesgos y vulnerabilidad presentes en las zonas de ejecucion
del proyecto, se pedira a los emprendedores rurales que incorporen el enfoque de
adaptacién al cambio climatico y la gestién de riesgos climaticos, asi como su
inclusién en los programas provinciales y el plan de gestidén de recursos naturales
asociados a los negocios. El proyecto implementara el marco de gestion ambiental y
social para dar seguimiento al cumplimiento de las medidas de gestidén de riesgos
ambientales, climaticos y sociales.

Sostenibilidad de la deuda

Segun el informe del pais del Fondo Monetario Internacional, publicado en julio

de 2018, el Peru tiene una baja deuda publica, que a finales de 2017 se fijaba en
el 25,3 % del PIB, por debajo del techo del 30 % establecido en el marco fiscal. En
el mediano plazo, el objetivo es estabilizar la deuda publica en torno al 27 % del
PIB.

Ejecucion

Marco organizativo

Gestion y coordinacion

El organismo responsable del proyecto sera el Ministerio de Agricultura y Riego a
través de AGRO RURAL, y para la ejecucion del proyecto se establecera una UCP
gue operara bajo una modalidad denominada “nucleo ejecutor central” (NEC), en

estrecha coordinacion con cuatro direcciones zonales: Amazonas, Ancash,
Cajamarca y Lima, y diez agencias zonales.

La UCP estara compuesta por un coordinador de proyecto y ocho especialistas en
i) emprendimientos rurales; ii) recursos naturales y medioambientales, y en
materia de cambio climatico; iii) desarrollo de mercados; iv) servicios financieros;
v) inclusién social; vi) gestion del conocimiento y comunicacion; vii) SyE, y

viii) tecnologia de la informacion y sistemas digitales. En cada agencia zonal se
contara ademas con un equipo compuesto por un coordinador, un asistente
administrativo y varios especialistas. En la UCP se incluird un area
administrativo-financiera compuesta por un administrador, quien tendra a su cargo
un contador, un tesorero, un auxiliar contable y un encargado de adquisiciones.

Orientacion y direccién. Se establecera un Comité de Coordinacién del Proyecto
(CCP) que serd un grupo de trabajo que proporcionara orientaciones durante la
implementacién del proyecto y se constituird mediante Resolucion Ministerial a
partir de la firma del Convenio.

Gestion financiera, adquisiciones y contrataciones, y gobernanza

La gestion financiera del proyecto serd responsabilidad de AGRO RURAL y debera
acometer las siguientes acciones: i) preparar los planes operacionales anuales;

ii) garantizar la disponibilidad de los recursos de cada fuente de financiacion de
forma oportuna; iii) preparar y presentar al FIDA las solicitudes de retiro de fondos;
iv) gestionar las adquisiciones y contrataciones; v) implementar un sistema
contable satisfactorio y controles internos eficaces; vi) preparar y presentar al FIDA
los informes y estados financieros consolidados; vii) coordinar el proceso de
auditoria, e viii) implementar acciones y politicas anticorrupcién segun las
disposiciones nacionales y las del FIDA.
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Adquisiciones. Las adquisiciones de bienes, servicios y obras con recursos del
proyecto se llevaran a cabo por parte de la UCP o el NEC, en consonancia con la Ley
de Contrataciones y Reglamento del Estado, y deberan estar incluidas en el Plan
Anual de Contrataciones de AGRO RURAL y publicado en el Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado. El plan de adquisiciones y contrataciones del proyecto
sera conforme a los requerimientos del FIDA y contara con el visto bueno del
Fondo.

Auditoria. Los estados financieros consolidados del proyecto seran auditados
anualmente por una entidad independiente bajo las Normas Internacionales de
Auditoria, de acuerdo a lo previsto en el manual operacional relativo a la
informacidn financiera y la auditoria de los proyectos financiados por el FIDA. Los
informes de auditorias seran entregados al FIDA a mas tardar seis meses después
del cierre de cada afio fiscal.

Gobernanza. El Perl cuenta con la Ley Organica del Sistema Nacional de Control y
de la Contraloria General de la Republica y con la Politica Nacional de Integridad y
Lucha contra la Corrupcion, que es una politica del Estado que integra todos los
niveles del Gobierno y organismos publicos, ademas de constituir una guia y
orientacidn para el sector privado. Se inscribe dentro del marco legal y el conjunto
de normas sobre la materia, respetando los tratados, acuerdos y convenios
internacionales ratificados por el Peru relacionados con la lucha contra la
corrupcion.

Planificacion, seguimiento y evaluacion, aprendizaje, gestion
del conocimiento y comunicacion

Durante los primeros doce meses de ejecucidon, mediante el proyecto se elaborara y
pondra en marcha el Sistema de Planificacion, Seguimiento, Evaluacion y Gestion
del Conocimiento. Este sistema estara en correspondencia con las normativas
nacional y del FIDA, e incluira: i) un plan de SyE, ii) un plan para el sistema
informatico del plan de SyE, vy iii) un plan de capacitacidén para el fortalecimiento de
las capacidades en materia de planificacion, seguimiento, evaluacion y gestion de
los conocimientos.

Innovacion y ampliacion de escala

El proyecto Avanzar Rural se distingue por incluir varias innovaciones que aportaran
dinamismo a la ejecucion y gestién del proyecto. Se buscara alcanzar la
sostenibilidad ambiental, social y econémica con el fin de generar un mayor valor
empresarial a cada una de las intervenciones. En el marco del proyecto se
promoveran diversos instrumentos de gestién, tales como: a) planes de gestion de
los recursos naturales asociados a los emprendimientos rurales, b) planes de
fortalecimiento especificos al grado de desarrollo de una organizacion, y c) planes
de negocio financiables y de mayor envergadura para las organizaciones de
pequefios productores agrarios con un mayor grado de desarrollo, articulados
dentro de la cadena de valor.

Planes para la ejecucion

Preparacion para la ejecucion y planes para la puesta en marcha
Previamente a la firma, e inmediatamente tras la negociacidon del convenio de
financiacion, se llevaran a cabo las siguientes acciones con el receptor y la entidad
ejecutora: i) confirmar la asignacion de partidas presupuestarias para la puesta en
marcha y ejecucion; ii) elaborar y debatir el borrador de acuerdo para el
establecimiento del NEC, para proceder a su firma inmediatamente después, y

iii) actualizar el plan operacional anual y manual operacional del proyecto.

Se prevén las siguientes actividades de preparacidon para una puesta en marcha agil
y una ejecucion eficaz: i) seleccion competitiva y contratacién del coordinador del
proyecto y del personal técnico, financiero, administrativo y de apoyo del proyecto
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y de las agencias zonales; ii) dotacion a la UCP con equipamiento, mobiliario,
material de oficina, etc., y iii) organizacién del taller de puesta en marcha, una vez
se hayan cumplido los pasos anteriores.

El sistema contable y el sistema de SyE deberan estar desarrollados dentro de los
primeros seis meses de la ejecucién.

Supervision, Revision de Medio Término y planes de finalizacion.

El proyecto serd supervisado directamente por el FIDA, en coordinacién con el
Gobierno del Perd, bajo las directrices vigentes para la supervision directa y la
normativa nacional. Las misiones examinaran los avances en el logro de los
objetivos, el desempefio del proyecto y el cumplimiento de los estandares y normas
establecidos. Ademas, se llevaran a cabo anualmente al menos una mision de
supervision y una misién de apoyo a la ejecucidon; una mision de Revision de Medio
Término a partir del segundo afio de ejecucion efectiva del proyecto, y la mision de
cierre para preparar el informe final del proyecto. Asimismo, se organizara el taller
de puesta en marcha durante el primer afio de ejecucion.

Instrumentos y facultades juridicos

Un convenio de financiacién entre la Republica del Perl y el FIDA constituye el
instrumento juridico para la concesion de la financiacion propuesta al receptor. Se
adjunta como apéndice I una copia del convenio de financiacidon negociado.

La Republica del Peru esta facultada por su legislacion para recibir financiacion del
FIDA.

Me consta que la financiacion propuesta se ajusta a lo dispuesto en el Convenio
Constitutivo del FIDA y en sus Politicas y Criterios en materia de Financiacién.

Recomendacion

Recomiendo a la Junta Ejecutiva que apruebe la financiacién propuesta de acuerdo
con los términos de la resolucion siguiente:

RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones ordinarias a la
Republica del Perd por un monto de veinticuatro millones de délares de los
Estados Unidos (USD 24 000 000), conforme a unos términos y condiciones
que se ajusten sustancialmente a los presentados en este informe.

Gilbert F. Houngbo
Presidente

12
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Convenio de financiacion negociado: "Proyecto
Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios Publicos para
el Desarrollo Productivo Local en los Ambitos de la Sierra
y Selva del Pera"

(Negociaciones concluidas el 9 de diciembre de 2019)

NUmero del Préstamo:

Proyecto Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios Publicos para el Desarrollo Productivo
Local en los Ambitos de la Sierra y Selva del Peri - AVANZAR RURAL- 5 Departamentos
(el “Proyecto”)

LA REPUBLICA DEL PERU (el “Prestatario”)

Y

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el “Fondo” o el “FIDA")
(cada uno de ellos por separado la “Parte” y los dos colectivamente las “Partes”)
ACUERDAN lo siguiente:

Por cuanto el Prestatario ha solicitado al Fondo financiar el Proyecto y el Fondo acepta
proporcionar un préstamo para apoyar en la financiacion del mismo.

Seccion A

1. Los siguientes documentos en su conjunto conforman colectivamente este
Convenio: el presente documento, la Descripcién y las Disposiciones de ejecucion del
Proyecto (Anexo 1) el Cuadro de asighaciones (Anexo 2), las Disposiciones especiales
(Anexo 3) y las Condiciones Generales para la Financiacion del Desarrollo Agricola de fecha
29 de abril de 2009 y modificadas en diciembre de 2018 (las “"Condiciones Generales”).

2. Las Condiciones Generales en sus sucesivas versiones enmendadas y cualquiera de
las disposiciones en ellas contempladas serdn aplicables al presente Convenio, salvo que
se indique lo contrario. A los efectos del presente Convenio, los términos definidos en las
Condiciones Generales tendran el significado en ellas indicado. En lo sucesivo por
Organismo Responsable del Proyecto se entenderd Unidad Ejecutora del Proyecto.

3. A raiz del presente convenio el Fondo proporcionara al Prestatario un Préstamo (la
“Financiacidon”), que éste utilizara, a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto, para
ejecutar el Proyecto de conformidad con los términos y condiciones del presente Convenio.

Seccion B

1. El monto del Préstamo es de veinticuatro millones de ddlares de los Estados Unidos
(USD 24 000 000).

2. La Moneda de Pago del Préstamo (capital e intereses) sera el délar de Estados Unidos.



Apéndice I EB 2019/LOT/P.21/Rev.1

3. El Préstamo se concede en condiciones ordinarias y tiene un plazo de reembolso de
ocho (8) afos, incluido un periodo de gracia de cinco (5) afios que comenzara a partir de
la fecha de cumplimiento de las condiciones previas para el retiro de los fondos.

4, El Préstamo estara sujeto a intereses sobre el capital del Préstamo pendiente de
reembolso al tipo de interés variable de referencia del FIDA con un margen variable
proporcionado por el FIDA.

5. El Préstamo serd reembolsado en ocho (8) afios, mediante seis (6) cuotas
semestrales consecutivas y en lo posible iguales, siendo la primera cuota pagadera a los
cinco (5) afios de la fecha de cumplimiento de las condiciones previas para el retiro de los
fondos, de acuerdo a la politica del FIDA. Los pagos del capital y los intereses del Préstamo
seran pagaderos cada 15 de enero y 15 de julio.

6. El Ejercicio Financiero aplicable sera del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio.
El Ejercicio Financiero corresponde al afio fiscal del Prestatario.

7. El Prestatario, a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto, abrird en el Banco de la
Nacion una cuenta designada en ddlares de Estados Unidos para recibir en ella
exclusivamente los recursos del Préstamo. Adicionalmente abrird las cuentas que
correspondan para el Proyecto.

8. El Prestatario proporcionara financiacion de contrapartida para el Proyecto por un
monto estimado de cuarenta y un millones ciento trece mil ochenta y ocho ddélares de los
Estados Unidos (USD 41 113 088) para cubrir impuestos y gastos del Proyecto.

Seccion C

1. La Unidad Ejecutora del Proyecto sera el Programa de Desarrollo Productivo Agrario
Rural = AGRO RURAL del Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI).

2. Sellevara a cabo la Revisién de Medio Término como se especifica en la Seccién 8.03
b) y c¢) de las Condiciones Generales, pudiendo las Partes acordar otra fecha para llevar a
cabo la Revision de Medio Término de la ejecucion del Proyecto.

3. La Fecha de Terminacién del Proyecto sera el quinto aniversario de la fecha de
entrada en vigor del presente Convenio.

Seccion D

1. El Fondo gestionard la contabilidad interna de las cuentas del Préstamo y los
desembolsos de los mismos. Asimismo, supervisara directamente el Proyecto.

Seccion E

1. Adicionalmente a los motivos previstos en las Condiciones Generales, se considera
motivo para la suspensién del derecho del Prestatario a solicitar desembolsos conforme al
presente Convenio que:

a) cualquiera de las disposiciones del Manual de Operaciones del Proyecto (MOP)
haya sido objeto de cesidon, renuncia, suspension, revocacion, enmienda u otra
modificacion, sin el acuerdo previo de las Partes, y el FIDA haya determinado,
previa consulta con el Prestatario, que tal cesién, renuncia, suspension,
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revocacién, enmienda o modificacion ha tenido consecuencias adversas
sustanciales para el Proyecto.

Que se hayan tomado medidas para la suspensidon o disolucién del Nucleo
Ejecutor Central (NEC) u otras que impidan la ejecucion del Proyecto del modo
previsto en este Convenio, siempre que tales medidas, a juicio del fondo, puedan
tener consecuencias adversas para el Proyecto.

2. Adicionalmente a las condiciones previas de retiro, se considera que son condiciones
especificas adicionales para el retiro de fondos de la cuenta del Préstamo:

a) Que el Fondo haya dado la no objecion al Manual de Operaciones del Proyecto;

b) Que se haya creado el Nucleo Ejecutor Central (NEC);

C) Que se haya seleccionado y designado al Coordinador del Proyecto, mediante
un proceso abierto, competitivo y transparente; el cual debe contar con la no
objecion del Fondo;

d) Que se haya abierto la Cuenta Designada y la(s) Cuenta(s) del Proyecto;

e) Que el Proyecto haya implementado un sistema contable informatizado y de
gestion aceptable por el FIDA.

3. Se indican a continuacién las direcciones que han de utilizarse para cualquier

intercambio de comunicaciones relacionadas con el presente Convenio:

Ministerio de Economia y Finanzas
Jr. Junin 319
Lima 15001, Peru

Fax (51-1) 626-9921

Ministerio de Agricultura y Riego
Av. La Universidad 200
Lima 15024, Peru

Fax (51-1) 349-3744

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Via Paolo di Dono 44
00142 Roma, Italia

Fax (3906) 5043463

4, Se indican a continuacién los representantes designados:

Por el FIDA: Por el Prestatario:

Presidente Ministro de Economia y Finanzas
Fondo Internacional de Desarrollo Ministerio de Economia y Finanzas
Agricola de la Republica del Peru
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5. Se indican a continuacién las direcciones que han de utilizarse para cualquier
intercambio de comunicaciones relacionados con el presente Convenio:

Por el Prestatario:

Por el Fondo:

Presidente

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Via Paolo di Dono 44

00142 Roma, Italia

El presente Convenio,[ de fecha [insertar fecha]], se ha preparado en idioma espafiol en

dos (2) copias originales, una (1) para el Fondo y una (1) para el Prestatario y entrara en
vigor conforme a la Seccién 13.01 de las Condiciones Generales.

REPUBLICA DEL PERU

[insertar nombre del Representante Autorizado]
[insertar su titulo]

FONDO INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO AGRICOLA

Presidente
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Anexo 1

Descripcion del Proyecto y disposiciones de ejecucion

Descripcion del Proyecto

1. Meta del proyecto: Contribuir al desarrollo social y econdmico sostenible de los
pequenos productores agrarios en la zona de intervencion.

2. Objetivo de desarrollo: Incrementar la competitividad y la resiliencia de los pequefios
productores agrarios en las regiones de la Sierra y la Selva de los departamentos de
Amazonas, Ancash, Cajamarca, Lima y San Martin.

3. Objetivo del Proyecto: Mayor acceso de los pequeiios y medianos productores
agrarios a servicios de apoyo al desarrollo productivo

4, Poblacion-objetivo y beneficiarios del Proyecto. El grupo objetivo estard compuesto
por aproximadamente 17 400 pequefios productores agrarios organizados, que
representan a aproximadamente 57 420 beneficiarios directos. Estos pequefios
productores agrarios organizados, cuya principal actividad es la agricultura, la ganaderia o
el procesamiento primario y de transformaciéon de productos, generan excedentes de
produccion, pero aun no han logrado insertarse en el mercado de forma sostenible.

5. Area del Proyecto. El proyecto se implementard en 15 provincias y 101 distritos de
los departamentos de Amazonas, Ancash, Cajamarca, Lima y San Martin, segun la
incidencia de la pobreza.

6. Componentes. El Programa comprende los siguientes componentes:

Componente 1. Aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. A través del
componente se busca mejorar la gestion de los recursos naturales; una gestién sostenible
y enfocada en la adaptacion al cambio climatico de los recursos naturales asociados a los
negocios rurales de las organizaciones de pequefios productores agrarios. Se dirigiran
procesos participativos para la identificacion de las necesidades en la gestion de los
recursos naturales.

Componente 2. Desarrollo de negocios rurales sostenibles e inclusivos. Con este
componente se busca consolidar y fortalecer la capacidad de los pequefios productores
organizados en el desarrollo de emprendimientos rurales rentables y sostenibles, que se
asocien con mercados mas exigentes y articulados a corredores econdmicos o circuitos
comerciales, y que sean capaces de estimular el desarrollo local.

Componente 3. Desarrollo de capacidades y gestion del conocimiento. Con este
componente se pretende fortalecer una oferta de servicios financieros y no financieros, e
innovaciones, para el acceso y uso de las organizaciones de pequefios productores agrarios
en el desarrollo de sus negocios rurales.

Administracion y gestion del proyecto. Comprende la gestion y administracion
eficiente para asegurar el logro de los objetivos y los resultados del proyecto.



Apéndice I EB 2019/LOT/P.21/Rev.1

Disposiciones de ejecucion

1. Unidad Ejecutora del Proyecto. El Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural -
AGRO RURAL, del Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), sera la Unidad Ejecutora
del Proyecto.

2. Unidad de Coordinacion del Proyecto (UCP). Para la implementacion del Proyecto, se
establecera una UCP, que operara bajo la modalidad de Nucleo Ejecutor Central (NEC),
para una mayor autonomia de ejecucidon y gestién y dentro de las normas nacionales y del
presente Convenio. La estructura operativa de la UCP se detallara en el MOP.

La UCP, mediante la modalidad de NEC, tendra las siguientes atribuciones: i) capacidad
juridica para contratar; ii) ejecucién administrativa y financiera del Proyecto; iii)
implementacion de los planes a su cargo mediante transferencia de recursos; iv) operacién
del sistema de seguimiento y evaluacion del Proyecto; y v) otras funciones a ser indicadas
en el Manual de Operaciones.

AGRO RURAL garantizara la buena gestion y administracion del Proyecto bajo el mandato
de su Direccidn Ejecutiva. Sus funciones seran: (i) Suscribir el acuerdo para la creacién del
NEC; (ii) Aprobar el MOP y sus enmiendas; (iii) Aprobar el POA y sus modificaciones; (iv)
Dar seguimiento al cumplimiento de las actividades y el presupuesto del Proyecto; (v)
Facilitar los procesos de control y auditoria internos y externos, verificando el cumplimiento
de las recomendaciones; y (vi) Realizar supervisiones al Proyecto, conjuntamente con el
FIDA.

Para promover un mayor apropiamiento institucional del proyecto se prevé que la Direccion
de Desarrollo Agrario, en coordinacion con las direcciones técnicas de nivel central
(Infraestructura Agraria; Recursos Naturales y Cambio Climatico) y los Organos de
Asesoramiento, brinden apoyo a la ejecucién, seguimiento, evaluacién, gestién del
conocimiento y comunicacion de resultados. Las unidades encargadas de las areas
financieras daran soporte a los procesos financieros, contables, de adquisiciones y
contratacion.

El Proyecto se implementara en los territorios a través de sus 6rganos descentralizados:
Direcciones y Agencias Zonales (AZ). Las Direcciones Zonales abarcan una o mas regiones
y/0 provincias y son responsables de coordinar acciones con los Gobiernos Regionales y
las instituciones publicas presentes.

3.  Comité de Coordinacion del Proyecto (CCP). Es un grupo de trabajo que proporcionara
orientaciones durante la implementacion del Proyecto y se constituird mediante Resolucion
Ministerial a partir de la firma del Convenio.

El CCP estard compuesto por: i) el Director Ejecutivo de AGRO RURAL, quién presidira; ii)
un representante del MEF; iii) un representante del MINAGRI; iv) el Coordinador del
Proyecto, que actuard como Secretario Técnico; y v) un representante de los gobiernos
locales, cuyo criterio de seleccion se establecera en el MOP. El CCP tendrd por
responsabilidad la seleccion del Coordinador del Proyecto, examinar los progresos en la
implementacion tomando en cuenta los resultados del seguimiento y evaluacion, asi como
los informes anuales de auditoria. El CCP se reunird dos veces al afio y propondra
orientaciones que aseguren el logro de los objetivos y resultados, en correspondencia con
un enfoque de gestion basado en resultados y de eficiencia en el gasto publico. Las demas
funciones se estableceran en el MOP.
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Otras disposiciones

1. Manual de operaciones del Proyecto. El Proyecto se ejecutara conforme al presente
Convenio y al MOP, el cual establece las reglas operativas y administrativas,
procedimientos y formatos para la ejecucién del Proyecto por parte del Prestatario a través
de la Unidad Ejecutora del Proyecto.

La Unidad Ejecutora del Proyecto, para la aprobacién del MOP y sus modificaciones
solicitara la No Objecién del FIDA.

El MOP incluira, como minimo, lo siguiente: la organizacion del Proyecto; los arreglos para
planificacién, seguimiento y evaluacién; los procedimientos de las adquisiciones y
contrataciones; el sistema de gestion financiera y administrativa, flujo de fondos, los
sistemas de contabilidad, gestién y control; los mecanismos para incrementar la
participacion de las mujeres y jovenes como beneficiarios del Proyecto; la organizacién
para la ejecucion, los roles y funciones de los equipos, y otros asuntos acordados por las
partes.
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Anexo 2

Cuadro de asignaciones

1.  Asignacidon de los recursos del Préstamo. En el cuadro que figura a continuacion se
presenta la Categoria de Gastos Admisibles que se financiara con cargo al Préstamo vy la
asignacion del monto de Préstamo a la Categoria, asi como el porcentaje de financiacion

de la Categoria:

, Monto del Préstamo Porcentaje
Categoria .
asignado(expresado
en USD)
Incentivos (donaciones) 100%
24 000 000 (sin impuestos)
TOTAL 24 000 000
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Anexo 3

Compromisos especiales

De conformidad con la Seccién 12.01 (a) (xxiii) de las Condiciones Generales, el Fondo
podra suspender, total o parcialmente, el derecho del Prestatario a solicitar retiros de la
Cuenta del Préstamo si el Prestatario incumple cualquiera de los compromisos
especificados a continuacion, y el Fondo haya determinado que dicho incumplimiento ha
tenido, o es probable que tenga, un efecto adverso en el Proyecto:

1.  Planificacion, seguimiento y evaluacién. El Prestatario, a través de la Unidad
Ejecutora del Proyecto, se asegurara de que se establezca un sistema de Planificacion,
Seguimiento, Evaluacion y Gestién del Conocimiento, dentro de los primeros doce (12)
meses a partir de la fecha de entrada en vigor de este Acuerdo.

2. Género y Jovenes. El Prestatario, a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto, se
asegurara de que se elabore una Estrategia de Género y Jévenes, dentro de los primeros
doce (12) meses a partir de la fecha de entrada en vigor del presente Convenio.

3. Pueblos indigenas (PI). El Prestatario, a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto,
se asegurara de que los aspectos de los PI se tengan debidamente en cuenta en la
implementacion del Proyecto; de acuerdo con las disposiciones aplicables de la legislacion
nacional.

4, Cumplimiento con los Procedimientos de Evaluacién Ambiental, Climatica y Social
(SECAP). El Prestatario, a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto, asegurara que el
Proyecto se implemente de conformidad con los SECAP del FIDA-

El Proyecto, para su implementacion, consideraréa el Marco de Gestion Ambiental y Social
(ESMF) para examinar los riesgos e impactos de las actividades propuestas, incluidas las
posibles vulnerabilidades ambientales y sociales. El ESMF preverd que se establezca un
mecanismo para recibir y facilitar las resoluciones de las quejas de las partes afectadas
por el Proyecto.

5. Medidas anticorrupcidn. El Prestatario, a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto,
debera cumplir con la Politica del FIDA en materia de Prevencion del Fraude y la Corrupcion
en sus Actividades y Operaciones, tomando las medidas adecuadas para prevenir, mitigar
y combatir las practicas prohibidas.

6. Acoso sexual, explotacion sexual y abuso. El Prestatario y la Unidad Ejecutora del
Proyecto aseguraran que el Proyecto se lleve a cabo de conformidad con las disposiciones
nacionales y de la Politica del FIDA sobre prevencién y respuesta al acoso sexual, la
explotacion sexual y el abuso, segin se modifique periddicamente.

7. Procedimiento de reclamaciones del FIDA por presunto incumplimiento de sus
politicas sociales y ambientales y aspectos obligatorios de sus procedimientos de
evaluacién social, ambiental y climatica. El MOP incluird referencia al Procedimiento de
quejas del FIDA cuyo objetivo es permitir que las personas y las comunidades se
comuniquen directamente con el FIDA y presenten quejas si creen que el Proyecto no esta
cumpliendo con las normas SECAP.



0T

Marco ldgico

Indicators Means of Verification
Results Hierarchy Name BL Mid-Term 'Egrdget Source Frequency | Resp. Assumptions
Qutreach 1 Persons receiving services promoted or supported by the project Reporte Anual ucpP

Total number of persons receiving services - 0 9528 17400 | Sistema de

Number of people S&E

Females - Number 0 3811 6960

Males - Number 0 5717 10440

Young - Number 0 2041 3480

Indigenous people - Number 0 553 1044

1l.a Corresponding number of households reached

Households - Number 0 9528 17400

Women-headed households - Number 0 2382 4350

Non-women-headed households - Number 0 7146 13050

1.b Estimated corresponding total number of households members

Household members - Number of people | 0] 31442 57420
Project Goal 2. Pequefios productores agrarios organizados han incrementado los Reportes Inicio, RMT |UCP | Los eventos/ cambios
Contribuir al desarollo social y |ingresos en 40% o mas, el valor de sus activos fisicos en un 23% o mas | Sistema de y Final a nivel de gobierno no
econdémico sostenible de los (ODS 1) y la seguridad alimentaria en un 10% o mas S&E tienen efectos
pequefios productores 2.1 Pequerios productores (total) - Number of 0 14790 negativos en la
agratios organizados, en la people implementacion
Sierra y Selva de las 2.1.1 Mujeres - Number of people 0 5916 El contexto
Regiones de Amazonas, 2.1.2 Jovenes - Number of people 0 2058 internacional es
Ancash, Cajamarca, Limay  |2.1.3 Poblacién indigena - Number of people 0 887 favorable (precios
San Martin estables, crisis)
Development Objective 3. Pequefios productores agrarios organizados que incrementan la Reportes Anual UCP | Las politicas
Incrementar la competitividad | productividad en 43% o més (IE) y produccion en 15% o mas (CI, ODS 2, | Sistema de macroecondémicas
y resiliencia de los pequefios | ODS 8) S&E para la competitividad
productores agrarios 3.1 Pequerios productores (total) - Number of 0 10057 14790 contindan vigentes
organizados del area de people Eventos
intervencion 3.1.1 Mujeres - Number of people 0 4022 5916 climatoldgicos

3.1.2 Jovenes - Number of people 0 2011 2958 extremos (sequia,

3.1.3 Poblacién indigena - Number of people 0 577 887 inundaciones), sin

4. Pequefios productores agrarios organizados que habran visto Reportes Anual ucp | efectos negativos en

fortalecida su resiliencia en un 20% o mas (Cl, ODS 1, ODS 13) Sistema de la produccion

4.1 Pequefios productores (total) - Number of 0 6786 10440 | S&E

people

4.1.1 Mujeres - Number of people 0 2714 4176

4.1.2 Jovenes - Number of people 0 1357 2088
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4.1.3 Poblacién indigena - Number of people |

0

| 406 |

626

5. Organizaciones de pequefios productores agrarios con capacidades | Estudio Inicio, Ucp
mejoradas que escalan y consolidan en su asociatividad y negocios evaluativo, intermedio y
rurales, segun tipo de organizacién, segun tipo de organizacién (IE) segun IDO final
5.1 Organizaciones de productores (total) - 0 640 986
Number
5.1.1 Organizaciones de jovenes - Number 0 27 42
Outcome 6. Organizaciones de pequefios productores agrarios cuentan con Reportes Anual UCP | Los actores locales
1.0Organizaciones de recursos naturales asociados a sus negocios rurales gestionados de Sistema de (gobiernos
pequefios productores forma sostenible y con riesgo del clima (IE) S&E provinciales,
agrarios cuentan con recursos | 6.1 Organizaciones de pequefios productores 0 270 404 distritales, juntas de
naturales asociados a - Number regantes,
negocios rurales con gestion | 6.2 Pequefios productores (total) - Number of 0 4050 6060 comunidades)
sostenible y de riesgos del people participan en la
clima 6.2.1 Mujeres - Number of people 0 1620 2424 gestion de los
6.2.2 Jévenes - Number of people 0 810 1212 recursos naturales
Output 7. Programas Provinciales de Gestién de Recursos Naturales Reportes Anual UCP | Los actores locales
1.1 Inversién en gestién implementados (IE) Sistema de (gobiernos
sostenible de recursos 7.1 Programas Provinciales de Gestion de 0 10 15| S&E provinciales,
naturales, segun provincias Recursos Naturales - Number distritales, juntas de
regantes,
comunidades)
participan en la
gestion de los
recursos naturales
Qutcome 8. Organizaciones de pequefios productores agrarios mejoran su Reportes Anual ucpP
2. Organizaciones de asociatividad y gestién empresarial (IE) Sistema de
pequefios productores 8.1 Organizaciones - Number 0 749 1160 | S&E.
agrarios con capacidades Evaluacién
mejoradas (productivas, segun IDO
asociativas-empresariales, de | 9. Organizaciones de pequefios productores agrarios que declaran Reportes Anual ucp
mercados y financieras) para | utilizar servicios financieros Sistema de
el desarrollo de negocios 9.1 Organizaciones de pequefios productores 0 195 300 | S&E
rurales - Rating
9.1.1 Organizaciones vinculadas a IFI - 0 65 100
Number
9.1.2 Organizaciones con fondo revolvente - 0 65 100
Number
9.1.3 Organizaciones con Unicas - Number 0 65 100
9.1.4 Organizaciones con casas comerciales 0 195 300

- Number
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9.1.5 Organizaciones con incentivo de 0 0 100
capitalizacion - Number

10. Pequerios productores que declaran haber adoptado précticas, Reportes Anual y UCP
tecnologias o insumos nuevos o con enfoque CC mejorados (Cl 1.2.2) Sistema de Final
10.1 Pequefios productores (total) - Number 0 10057 14790 | S&E. Estudio
of people evaluativo
10.1.1 Mujeres - Number of people 0 4022 5916
10.1.2 Jévenes - Number of people 0 2011 2958
10.1.3 Poblacién indigena - Number of 0 577 887
people
11. Organizaciones de pequefios productores agrarios que declaran un | Reportes Anual UCP
aumento en las ventas en 18% respecto a la linea base (Cl 2.2.5) Sistema de
11.1 Organizaciones - Number | 0] 641 | 986 | S&E
12. Organizaciones de pequefios productores agrarios que han Reportes Anual ucpP
celebrado acuerdos/asociaciones formales o contratos con entidades Sistema de
publicas o privadas (Cl 2.2.3) S&E
12.1 Organizaciones (total) - Number 0 463 712
12.1.1 Organizaciones (pivot) - Number 0 0 40
Output 13. Planes de Negocios (PN) y Planes de Fortalecimiento Reportes Anual ucpP
2.1 Planes de negocios Organizacional (PFO) implementados (Cl 2.1.3) Sistema de
rurales (PN) y Planes de 13.1 Planes de Negocios - Number 0 769 1160 | S&E
Fortalecimiento 13.2 Planes de Fortalecimiento 0 769 1160
Organizacional (PFO) Organizacional - Number
implementados
Output 14. Productores que reciben asistencia técnica (IE) (Cl 1.1.4) Reportes Anual UCP
2.2 Productores que reciben 14.1 Productores (total) - Number of people 0 12006 17400 | Sistema de
asistencia técnica (IE) 14.1.1 Mujeres - Number of people 0 4733 6960 | S&E
14.1.2 Jévenes - Number of people 0 2366 3480
14.1.3 Poblacion indigena - Number of 0 553 1044
people
Qutcome 15. Proveedores de servicios financieros (IFl, empresas de insumos, Reportes Anual UCP | Proveedores de
3.a Proveedores de servicios | UNICAS, Fintech) y servicios no financieros (talentos, organizaciones Sistema de servicios tienen
financieros (IFI, empresas de |de jovenes) fortalecen su oferta de servicios a pequefios productores S&E interés en desarrollar
insumos, UNICAS, Fintech) y | 15.1 Personas jévenes - Number of people 0 2366 2366 productos financieros
servicios no financieros 15.2 IFIS - Number 0 3 3
(talentos, organizaciones de | 15.3 Cajas comerciales - Number 0 10 10
jovenes) fortalecen su oferta | 15.4 Cias. Fintech - Number 0 3 3
de servicios a pequefios 15.5 UNICAS - Number 0 100 100
productores 15.6 Talentos locales - Number of people 0 100 100
Output 16. Proveedores de servicios financieros (IFl, empresas de insumos, Reportes Anual UCP | Proveedores de
3.a.1 Proveedores de UNICAS, Fintech) apoyados (AT, incentivos, informacion, capacitacidon) | Sistema de servicios tienen
servicios financieros y no (C11.1.6) S&E
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financieros apoyados con 16.1 IFIS - Number 0 3 3 interés en desarrollar
asistencia técnica 16.2 Casas comerciales - Number 0 10 10 productos financieros
16.3 Cias. Fintech - Number 0 3 3
16.4 UNICAS - Number 0 100 100
16.5 Proveedores técnicos (talentos) (30% 0 100 100
con incentivos) - Number of people
Output 17. Mecanismos empresariales/comerciales desarrollados Reportes Anual UCP | Proveedores de
3.a.2 Mecanismos 17.1 Alianzas 4P desarrolladas - Number 0 4 4 | Sistema de servicios tienen
empresariales/comercialesy | 17.2 Alianza para certificacion de productos - 0 1 1|S&E interés en desarrollar
de conocimiento de apoyo a Number productos financieros
los negocios rurales 17.3 Mercados municipales establecidos - 0 5 5
desarrollados Number
Outcome 18. Organizaciones de pequefios productores (mujeres y jévenes) que Reportes Anual UCP | Proveedores de
3.b Organizaciones de declaran que cuentan/usan los recursos de conocimiento y sistema SE servicios tienen
pequerfios productores ( comunicacion interés en desarrollar
mujeres y jévenes) y 18.1 Organizaciones de productores - 0 769 1160 productos financieros
proveedores de servicios, Number
cuentan con capacitacion y 18.2 Proveedores de servicios - Number 0 100 100
recursos de conocimiento y
comunicacion para el
desarrollo de negocios rurales
Output 19. Nimero de estudios/casos/productos de conocimientos Reportes Anual UCP | Proveedores de
3.b.1 Recursos de desarrollados (Policy) Sistema de servicios tienen
conocimiento y comunicacion | 19.1 Sistematizaciones/estudios/casos - 0 6 12 | S&E interés en desarrollar
desarrollados Number productos financieros
19.2 Cajas de herramientas generadas - 0 1 1
Number
Output 20. Capacitaciones realizadas Reportes Anual UCP | Proveedores de
3.b.2 Capacitacion de jovenes | 20.1 Organizaciones de jévenes capacitados 0 20 70 | Sistema de servicios tienen
y mujeres en emprendedurismo - Number S&E interés en desarrollar
20.2 Mujeres capacitadas en liderazgo - 0 230 350 productos financieros
Number of people
20.3 Pequerios productores agrarios lideres 0 20 135
capacitados para efecto multiplicador (total) -
Number of people
20.4 Pequefios productores agrarios lideres 0 22 54

capacitados para efecto multiplicador

(mujeres) - Number of people
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