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Acronimos y siglas

PEA? Plan Estratégico Agroalimentario Participativo y Federal para 2010-2016
PRODECCA Programa de Desarrollo de la Cadena Caprina
RIMS sistema de gestion de los resultados y el impacto

UCAR Unidad para el Cambio Rural
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Mapa de la zona del programa

Republica Argentina

CORRIENTES

Brasil

SANTAFE

CORDOBA

San Luis
-

S, SAN LUIS

Ciudad de Buenos Aires
e Rosi BUENOS AIRES
LA PAMPA
Bahia Blanca
\
RIO NEGRO -y
e [0 Area del programa
Mataderos
A Frigorifico caprino de Pampa del Infierno
A Cabritera Ojo de Agua
N A 1 Frigorifico municipal para ganado de Lavalle
2
CHUBUT A  Frigorifico caprino de Malargtie
3 ) :
A Frigorifico de ganado menor de Chos Malal
0 100 200 4 y
EEE— km A Matadero de Zapala

Fuente: FIDA Las designaciones empleadas en esta publicacion no implican un reconocimiento oficial ni la expresion
de opinién alguna de parte del FIDA sobre el status legal de un territorio o lo concerniente a la delimitacion de sus
fronteras o limites.



Republica Argentina

EB 2016/LOT/P.18/Rev.1

Programa de Desarrollo de la Cadena Caprina

Resumen de la financiacion

Institucion iniciadora:
Prestatario:

Organismo de ejecucion:
Costo total del programa:
Monto del préstamo del FIDA:

Monto de la donacién del FIDA:

Condiciones del préstamo del FIDA:

Contribucién del prestatario:

Contribucién de los gobiernos
provinciales:

Contribucién de los beneficiarios:
Instituciéon evaluadora:

Institucién cooperante:

FIDA

Republica Argentina

Unidad para el Cambio Rural (UCAR)

USD 25,45 millones

USD 12,30 millones

USD 1,02 millones

Ordinarias: plazo de reembolso de 18 afios, incluido un
periodo de gracia de tres, con un tipo de interés anual
equivalente al 100 % del tipo de interés de referencia

del FIDA

USD 7,00 millones
USD 2,97 millones

USD 2,16 millones
FIDA

Supervisado directamente por el FIDA
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe la recomendacién relativa a la propuesta
de préstamo y donacién a la Republica Argentina para el Programa de Desarrollo de la
Cadena Caprina (PRODECCA), que figura en el parrafo 33.

Propuesta de préstamo y donacion a la Republica
Argentina para el Programa de Desarrollo de la Cadena
Caprina

I. Contexto estratégico y justificacion

A. Desarrollo rural y del pais y situacion de la pobreza

La Republica Argentina es una de las economias mas importantes de América Latina
y uno de los mayores productores de productos agricolas del mundo, especialmente
de soja, maiz y carne vacuna. Asimismo, en el pais existen alrededor

de 251 000 explotaciones familiares, muchas de ellas gestionadas por familias
pobres, la mayoria de las cuales vive en la region del Norte Grande. Ademas, el
pais cuenta con una poblacién indigena de aproximadamente 950 000 personas.

En 2010, el 18 % de la poblacién rural y el 22 % de los hogares rurales dispersos
tenian necesidades basicas insatisfechas. Unas 46 000 explotaciones —
principalmente pequerfias explotaciones— se dedican a la cria de ganado caprino.

=

2. La pobreza azota de forma especialmente dura a las familias de agricultores, las
comunidades indigenas, las familias rurales trabajadoras y las familias numerosas
sin ingresos fijos. El desempleo juvenil es un grave problema en las zonas rurales,
y es habitual que las mujeres jévenes de dichas zonas emigren.

B. Justificacion y alineacién con las prioridades gubernamentales
y el COSOP

3. El Gobierno de la Republica Argentina se propone reducir la pobreza rural mediante
la generacién de ingresos basada en la produccién agricola sostenible. La Unidad
para el Cambio Rural (UCAR), del Ministerio de Agroindustria, ha demostrado su
capacidad para mejorar los resultados de la cartera de proyectos del FIDA, que se
ejecutan en el marco del programa en el pais y desempefian un papel decisivo en la
politica publica de apoyo a la agricultura familiar. Varias instituciones técnicas
especializadas colaboran con la UCAR en este cometido.

1. Descripcion del programa

A. Zona del programa y grupo objetivo

El programa se basa en las prioridades de las politicas publicas, las ensefianzas
extraidas del programa del FIDA en el pais y las oportunidades existentes para
reducir la pobreza rural mediante la integracion de la agricultura familiar en las
cadenas de valor. Su disefio se basa en la incorporaciéon de los criadores en
pequefia escala de ganado caprino a las cadenas de valor, tras la planificacién
participativa por parte de las organizaciones de productores de las zonas de
produccion caprina. Las cadenas de valor incluyen: i) carne; ii) fibra, especialmente
mohair y cachemira, vy iii) productos lacteos. Las cadenas no estan muy
desarrolladas, y las familias productoras y las empresas elaboradoras enfrentan una
serie de limitaciones.

P

5. La zona del programa comprende las provincias de El Chaco, Formosa, Neuquén,
Mendoza y Santiago del Estero, donde se encuentra alrededor del 60 % del total de
la cabafia caprina del pais.
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Los beneficiarios seran los productores, tanto mujeres como hombres (incluidas
comunidades indigenas), que se dedican a la cria de ganado caprino y que se
encuentran agrupados en organizaciones de productores. El programa dara
prioridad a las organizaciones existentes y promovera la incorporaciéon de grupos
vulnerables, en particular de los pueblos indigenas, las mujeres y los jovenes.

Objetivo de desarrollo del programa

El objetivo de desarrollo del programa es incrementar los ingresos de las familias
de criadores de ganado caprino mediante su integracién sostenible a las cadenas
de valor. Con este programa de seis afios de duracion se prevé beneficiar

a 8 000 familias.

Componentes/efectos directos
El programa consta de los tres componentes siguientes:

Componente 1. Desarrollo de mercados y formulacion de politicas
sectoriales. Este componente fortalecera el desarrollo de las cadenas de
valor emergentes gracias a la creacion de un entorno comercial propicio,
contemplando los aspectos relativos a la comercializacion, las politicas y las
reglamentaciones. A fin de desarrollar mercados para los productos caprinos,
se facilitara el analisis y la promocion de los mercados, el estudio de
mercados extranjeros y la asistencia técnica a las empresas elaboradoras.
Asimismo, se promovera la normalizacién de los productos conforme a la
normativa oficial y la creacién de un marco de seguimiento de los recursos
naturales para la gestion sostenible del ganado caprino. Ademas, se impulsara
el desarrollo de los recursos humanos mediante la realizacion de visitas de
intercambio técnico y la formacién basica en aspectos financieros.

Componente 2. Desarrollo productivo, organizativo y comercial.
Con el fin de mejorar el funcionamiento de las cadenas de valor, el programa
prestara apoyo a las organizaciones participantes en los siguientes aspectos:

a) identificacion de las zonas de produccion caprina, creaciéon de foros en
las mismas y planificacion participativa y seguimiento del desarrollo del
sector basado en el mercado;

b) en la fase previa a la inversion, se apoyara la preparacion de
evaluaciones ex ante rapidas participativas de las organizaciones de
productores, el fortalecimiento institucional y la posterior formulacion de
planes de negocio en el marco de alianzas comerciales de conformidad
con los planes de las zonas de produccién caprina;

c) en la fase de inversion, se financiara la aplicacion de los planes de
negocio aprobados (con inclusién de los activos fisicos, la capacitacion,
la asistencia técnica y el capital de explotacion) por medio de fondos
rotativos para el crédito administrados por las organizaciones de
productores. Ademas, el programa financiara fondos de garantia que
permitird a las instituciones financieras otorgar préstamos de capital de
explotacion a las principales empresas asociadas que integran las
cadenas de valor.

Componente 3. Gestion del programa. Este componente incluye la gestion
del programa por la UCAR y las unidades provinciales de gestion.
Comprendera la adaptacion de sistemas para la planificacion, el seguimiento y
la evaluacion, y también para la gestion de los conocimientos, con especial
atencioén a la cooperacién Sur-Sur y triangular.



10.

11.

12.

13.

EB 2016/LOT/P.18/Rev.1

Ejecucion del programa

Enfoque

La estrategia operacional del programa consistira en lo siguiente: i) la realizacién
de inversiones en el sector destinadas al desarrollo de mercados y la formulacién de
politicas para los productos caprinos; ii) la elaboracion de planes participativos para
las zonas de produccién caprina, y iii) la formulacién de planes empresariales como
principales instrumentos de las organizaciones de productores para la capacitacion,
inversion, asistencia técnica y capital de explotacion.

Marco organizativo

El Ministerio de Agroindustria, por conducto de la UCAR, se encargara de la
ejecucioén del programa y realizara directamente las actividades correspondientes a
los componentes 1 y 3. Los gobiernos provinciales asumiran la ejecucion del
componente 2 por conducto de las unidades provinciales de gestidén, conforme a los
convenios de financiacion provinciales con el Ministerio de Agroindustria. Las
organizaciones beneficiarias seran las encargadas de formular y ejecutar los planes
empresariales por medio de procesos participativos.

La participacion de los beneficiarios es fundamental para el programa. Las
organizaciones de productores participaran en los foros de las zonas de producciéon
caprina con el fin de preparar los planes para las zonas y hacer un seguimiento de
los mismos. Seran las encargadas de formular y aplicar los planes empresariales, lo
que incluira la realizaciéon de las adquisiciones y contrataciones. Por dltimo,
seguiran de cerca y evaluaran la ejecucién de dichos planes, lo que permitira
recabar datos para el sistema del programa.

Planificacion, seguimiento y evaluacion, y aprendizaje y
gestion de los conocimientos

La planificacion se basara en metas y objetivos determinados. El ejercicio de
planificacion anual del programa brindara la flexibilidad necesaria para la ejecucion,
en coordinacién con las autoridades provinciales. Se elaboraran planes para las
zonas de produccién caprina con la participacion de las autoridades provinciales, las
organizaciones de productores, las empresas privadas y las instituciones publicas.

Por lo que se refiere al sistema de datos y conocimientos del programa, la UCAR
aplicard métodos de gestion basados en los resultados que utilizan una matriz
organizativa para gestionar la elaboraciéon de los planes empresariales y para las
zonas de produccién caprina. El sistema se integrara en el sistema vigente de
gestion de la UCAR, lo que permitira realizar el seguimiento de los avances
materiales a partir de los datos introducidos a nivel provincial. Se empleara una
hoja de control que facilitara el analisis de la informacién esencial para la medicién
de resultados. Para evaluar el impacto, los encargados de la ejecucion recabaran
informacioén de los hogares beneficiarios mediante un cuestionario para las familias
que incluye la encuesta del sistema de gestién de los resultados y el impacto del
FIDA (RIMS). Los avances a nivel institucional se verificaran mediante el
seguimiento de las organizaciones de productores participantes. Se realizaran
estudios tematicos para analizar las experiencias vinculadas a la ejecucién del
programa.
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Gestion financiera, adquisiciones y contrataciones y
gobernanza

Gestion financiera. El Ministerio de Agroindustria, por conducto de la UCAR, se
encargara de la gestion financiera de todos los recursos del programa, lo que
comprende el flujo de fondos, los desembolsos, los controles internos, la
contabilidad, los informes financieros y la auditoria. La UCAR ha sido el organismo
de ejecucion de los programas del FIDA desde su creacién en 2009. Cuenta con una
amplia experiencia y sistemas y procedimientos adecuados. A efectos de la
ejecucioén del programa, la UCAR utilizara su sistema de contabilidad vigente, que el
FIDA considera satisfactorio. Para los gastos iniciales del programa podra utilizarse
la financiacion destinada a cubrir los costos de puesta en marcha.

Flujo de fondos. Los recursos del préstamo y la donacién del FIDA se
desembolsaran por conducto de una cuenta receptora en doélares estadounidenses
en el Banco Central de la Republica Argentina. Los fondos se transferiran
posteriormente a las dos cuentas designadas en délares estadounidenses en el
Banco de la Nacion Argentina, que se utilizaran exclusivamente para los recursos
del préstamo y la donacion, respectivamente. Los fondos se transferiran desde cada
cuenta designada a la respectiva cuenta operativa denominada en pesos
argentinos, que sera administrada por la UCAR. Las unidades provinciales de
ejecucion abriran cuentas operativas a nivel provincial en pesos argentinos.

Adquisiciones y contrataciones. El programa se ajustara a las reglamentaciones
nacionales de adquisicion y contratacion en la medida en que sean compatibles con
las directrices del FIDA en la materia. La UCAR, las unidades provinciales de gestion
y las organizaciones de productores efectuaran las adquisiciones y contrataciones
de acuerdo con los planes convenidos al respecto. Las organizaciones de
productores, de conformidad con las directivas del FIDA para las adquisiciones y
contrataciones a nivel comunitario, y con el respaldo de las unidades provinciales,
se encargaran de las adquisiciones de bienes y las contrataciones de obras y
servicios en el marco de los planes empresariales y de la contabilidad de estos
gastos.

Auditoria. Los estados financieros consolidados del programa seran objeto de una
auditoria anual por parte de la Auditoria General de la Nacién, con arreglo a las
Directrices del FIDA para la auditoria de proyectos. Se auditaran todas las cuentas
del programa, independientemente de la fuente de financiacién. El alcance de la
auditoria incluira la realizacion de visitas a las organizaciones de productores. Los
informes anuales de auditoria se presentaran al FIDA en un plazo de seis meses
desde el cierre del correspondiente ejercicio financiero.

Supervision

El programa sera supervisado directamente por el FIDA, de conformidad con la
metodologia convenida entre el FIDA y la UCAR. Las tareas iniciales de supervision
incluyen la prestacion de apoyo para una rapida puesta en marcha del programa y
el establecimiento de los sistemas de contabilidad, planificaciéon y seguimiento y
evaluacion.

Excepcion a las Condiciones Generales para la Financiacion del
Desarrollo Agricola y las politicas operacionales del FIDA

Con respecto a la financiacion retroactiva, se consideraran admisibles los gastos
vinculados a los foros de las zonas de produccidon caprina y la cooperacion Sur-Sur
y triangular para las actividades iniciadas a partir de la fecha de las negociaciones
hasta un monto maximo de USD 500 000 en las categorias de gastos “Bienes,
servicios e insumos” y “Consultorias (asistencia técnica)” de las cuentas del
préstamo y la donacién. Las actividades que haran uso de la financiacién
retroactiva y sus fuentes estaran sujetas al visto bueno previo del FIDA para
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considerarse admisibles. A fin de obtener el reconocimiento de gastos para su
reembolso, el prestatario/receptor debera remitirlos al FIDA una vez que se haya
cumplido con las condiciones para el desembolso.

Costos, financiacion y beneficios del programa

El costo total del programa durante los seis afios de ejecucion, incluidos los
imprevistos, sera de USD 25,5 millones, de los cuales USD 2,7 millones se
destinaran al componente 1, USD 19,0 millones al componente 2 y

USD 3,8 millones al componente 3. Los costos de gestion constituyen el 15 % de
los costos del programa. En los costos se incluye un 6 % para imprevistos
relacionados con el aumento de los precios locales de bienes, servicios y gastos de
funcionamiento, y un 0,001 % para imprevistos de orden fisico relacionados con los

El programa sera financiado por: i) el Gobierno central, con una contribuciéon de
USD 7,0 millones para cofinanciar los planes de negocio de las organizaciones de
productores y los costos de gestién; ii) los gobiernos provinciales, con una
contribucion de USD 3,0 millones que se destinaran a cofinanciar los planes de
negocio y los gastos de gestion a nivel provincial; iii) el FIDA, con un préstamo por
valor de USD 12,3 millones y una donacién de USD 1,0 millén para la cooperacion
Sur-Sur y triangular, y iv) los beneficiarios, mediante contribuciones en especie por
valor de USD 2,2 millones para cofinanciar los planes de negocio. En los cuadros 1
y 2 se presentan los costos del programa desglosados por componente y categoria

V.
A. Costos del programa
20.
bienes y servicios.
B. Financiaciéon del programa
21.
de gastos, respectivamente.
Cuadro 1

Costos del programa desglosados por componente y entidad financiadora

(en miles de USD)

Préstamo del  Donacion del Gobierno Gobiernos
FIDA FIDA central provinciales Beneficiarios Total
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
1. Desarrollo de mercados y
formulacion de politicas 1796 67 882 33 - - - - - - 2678 11
sectoriales
2. Desarrollo productivo,
organizativo y comercial 10377 55 - - 5807 31 643 3 2160 11 18 987 75
3. Gestion del programa 127 3 135 4 1192 32 2329 62 - - 3783 15
Costos totales del programa 12300 48 1017 4 7000 28 2972 12 2 160 9 25448 100
Cuadro 2
Costos del programa desglosados por categoria de gasto y entidad financiadora
(en miles de USD)
Préstamo del  Donacién del Gobierno Gobiernos
FIDA FIDA central provinciales Beneficiarios Total
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
1. Donaciones (capitalizacion
de las organizaciones de 9 390 52 - - 5807 32 643 4 2 160 12 18 000 71
productores)
2. Bienes, servicios e insumos 123 100 - - 10 3 338 97 - - 472 2
3. Consultorias (asistencia 1725 81 202 19 ) ) ) ) ) ) 2126 8
técnica)
4. Capacitacion 662 52 615 48 - - - - - - 1277 5
5. Fondos de crédito y garantia 400 100 - - - - - - - - 400 2
6. Sueldos y prestaciones - - - - 989 39 1523 61 - - 2512 10
7. Costos de funcionamiento 0 - 0 - 193 29 467 71 - - 660 3
Costos totales del programa 12 300 48 1017 4 7000 28 2972 12 2 160 9 25448 100
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Resumen de los beneficios y analisis econédmico

Unas 8 000 familias rurales (aproximadamente 40 000 personas), entre las que se
encuentran 5 600 familias de pequefios productores y 2 400 familias indigenas, se
beneficiaran del programa. Los beneficios previstos del programa seran generados
por los pequefios productores agrupados en aproximadamente 160 organizaciones,
que comprenderan a 48 comunidades indigenas.

La evaluacién financiera y econémica indica la viabilidad de las actividades a nivel
de las explotaciones y el programa. La tasa interna de rendimiento del programa es
de 23,3 %, y su valor neto actual asciende a USD 19,6 millones.

Sostenibilidad

La sostenibilidad del programa se logrard mediante: i) la colaboracién de las
organizaciones de productores con las empresas elaboradoras en los foros de las
zonas de produccién caprina; ii) el apoyo a las organizaciones de los beneficiarios
que continuaran funcionando una vez finalizado el programa; iii) el apoyo al sector
que se prestara en el marco del componente 1, que comprende el sistema de
control de la vegetacion y las actividades de cooperacion Sur-Sur y triangular; iv) la
integracion en los planes de negocio de medidas de apoyo en materia ambiental, de
adaptacion al cambio climatico y comercial, y v) la vinculaciéon de las empresas
participantes con instituciones financieras comerciales.

Determinaciéon y mitigacién de los riesgos

Los posibles efectos adversos del programa y los riesgos de que no se alcancen los
objetivos son limitados. Los principales riesgos son los siguientes: i) los riesgos
politicos e institucionales, que son bajos dado el estable marco normativo del pais
en relacion con la reduccion de la pobreza y la trayectoria de la UCAR en la
ejecucion de programas orientados a ese mismo fin; ii) el posible retraso en la
incorporacién de las provincias participantes al programa, que se ha mitigado
mediante su identificacion y participacion en el disefio del programa; iii) las
dificultades de las empresas para incorporarse al programa, que se reduciran
invitandolas a participar en los foros de las zonas de produccién caprina y mediante
la prestacion de asistencia técnica y el otorgamiento de garantias de préstamos;

iv) los riesgos relativos a los mercados, que ya son escasos en virtud de la
demanda de productos caprinos observada y que se reduciran aun mas al
abordarse las limitaciones en el suministro y la comercializacion; v) los riesgos
técnicos y climaticos, que se mitigaran mediante la asistencia técnica y el apoyo
locales a la incorporacion de medidas de proteccion contra el riesgo climatico en los
planes de negocio y las operaciones de las empresas participantes, y vi) el riesgo
fiduciario, clasificado como medio, con un puntaje de 32, en funcién del indice de
percepcion de la corrupcion otorgado por Transparency International y la
experiencia del FIDA en el pais. No obstante, se considera que la s6lida experiencia
y los sistemas de la UCAR junto con el firme apoyo a la ejecucion que prestara el
FIDA son suficientes para mitigar el riesgo fiduciario.

Consideraciones institucionales

Conformidad con las politicas del FIDA

El enfoque y las modalidades de ejecuciéon del programa estan en consonancia con
las estrategias y politicas del FIDA. En concreto, secundan el cumplimiento de los
aspectos fiduciarios del FIDA y se ajustan al Marco Estratégico (2016-2025) y a las
politicas en materia de financiacion rural, pueblos indigenas, gestion del medio
ambiente y los recursos naturales, igualdad de género y empoderamiento de la
mujer y focalizacion.

Armonizacion y alineacion
El programa esta de conformidad con los objetivos gubernamentales y el Plan

Estratégico AgroalimentarioParticipativo y Federal para 2010-2016 (PEA?). Es
asimismo coherente con las recomendaciones de la evaluacion del programa del
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FIDA en el pais realizada en 2010 por lo que se refiere a procurar un enfoque
programatico, ampliar los servicios financieros de que disponen los pequefios
productores e introducir el uso de donaciones para promover la gestiéon de los
conocimientos.

Innovacion y ampliacion de escala

Entre las innovaciones del programa se destacan las siguientes: i) centrar la labor
en cadenas de valor concretas con una alta incidencia en la pobreza y un sélido
potencial comercial; ii) reunir a los pequefios productores, las empresas y la
administraciéon publica en foros para planificar el desarrollo de las cadenas de valor
caprinas; iii) integrar actividades de apoyo al sector tales como las relativas al
analisis y la promocion de los mercados y al apoyo normativo; iv) introducir el
seguimiento sistematico de los recursos naturales; v) ampliar el espectro de los
servicios de financiacion rural, incluida la formacion en aspectos financieros y
garantias de préstamos para las empresa participantes, y vi) realizar actividades de
cooperacion Sur-Sur y triangular con el fin de apoyar el desarrollo de mercados y la
formulacion de politicas.

Actuacion normativa

El programa respaldara la formulaciéon de politicas publicas que apoyen la cria
sostenible de ganado caprino en pequefas explotaciones en la Argentina y fuera del
pais, gracias a la generacion y la comunicacion de datos empiricos sobre el enfoque
fundado en el desarrollo de la cadena de valor que se aplica. En el marco del
programa de cooperacidon Sur-Sur y triangular se incorporaran y difundiran las
mejores practicas.

Instrumentos y facultades juridicos

Un convenio de financiacion entre la Republica Argentina y el FIDA constituye el
instrumento juridico para la concesion de la financiacion propuesta al
prestatario/receptor. Se adjunta como apéndice | una copia del convenio de
financiacion negociado.

La Republica Argentina esta facultada por su legislacion para recibir financiacion del
FIDA.

Me consta que la financiacion propuesta se ajusta a lo dispuesto en el Convenio
Constitutivo del FIDA y las Politicas y Criterios del FIDA en materia de Financiacion.

Recomendacion

Recomiendo a la Junta Ejecutiva que apruebe la financiacion propuesta de acuerdo
con los términos de las resoluciones siguientes:

RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones ordinarias a la
Republica Argentina, por un monto de doce millones trescientos mil délares
estadounidenses (USD 12 300 000), conforme a unos términos y condiciones
que se ajusten sustancialmente a los presentados en este informe.

RESUELVE ADEMAS: que el Fondo conceda una donacién a la Republica
Argentina por un monto de un millén diecisiete mil délares estadounidenses
(USD 1 017 000), conforme a unos términos y condiciones que se ajusten
sustancialmente a los presentados en este informe.

Kanayo F. Nwanze
Presidente
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Convenio de financiacion negociado: “Programa de
Desarrollo de las Cadenas Caprinas (PRODECCA)”

(Negociaciones concluidas el 29 de noviembre de 20167)

Numero del Préstamo:
NUmero de la Donacion:

Programa de Desarrollo de las Cadenas Caprinas (PRODECCA) (“el Programa”)

La Republica Argentina (el “Prestatario/Receptor”)

y

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el “Fondo” o el “FIDA™)
(cada uno de ellos por separado la “Parte” y los dos colectivamente las “Partes”)

acuerdan lo siguiente:

Seccién A

1. Los siguientes documentos en su conjunto conforman colectivamente este
Convenio: las presentes estipulaciones, la Descripcion y las Disposiciones de ejecucion
del Programa (Anexo 1), el Cuadro de asignaciones (Anexo 2) y las Condiciones
Generales del Fondo para la Financiacion del Desarrollo Agricola de fecha 29 de abril de
2009 y modificadas en abril de 2014 (las “Condiciones Generales™”), las cuales se
aplicaran al presente Convenio.

2. Las Condiciones Generales en sus sucesivas versiones enmendadas y cualquiera de
las disposiciones en ellas contempladas seran aplicables al presente Convenio, asi como
la excepcion establecida en el parrafo 2 del Anexo 2 de este Convenio. A los efectos del
presente Convenio, los términos definidos en las Condiciones Generales tendran el
significado que se establezca en las mismas.

3. A los efectos del presente Convenio, las Partes acuerdan que cualquier
incumplimiento real o invocado contra el Prestatario/Receptor en relacion con el pago de
sus deudas en general, asi como cualquier accion iniciada al respecto, con anterioridad a
la fecha de entrada en vigor del presente Convenio o posteriormente siempre vinculada
con dicho incumplimiento, no constituirdA incumplimiento por parte del
Prestatario/Receptor a los fines de la Seccién 12.01 a) x) de las Condiciones Generales,
ni el Fondo podréa considerarlo motivo de suspensién en virtud de dicha Seccién.

4 El Fondo proporcionara un Préstamo y una Donacién al Prestatario/Receptor (el
“Financiamiento”), que el Prestatario/Receptor utilizara para ejecutar el Programa de
conformidad con los términos y condiciones del presente Convenio.
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Seccién B

1. El monto del Financiamiento esta compuesto por:

A. El monto del Préstamo, que es de doce millones trescientos mil délares de los
Estados Unidos de América (USD 12 300 000).

B. El monto de la Donacién, que es de un millon diecisiete mil délares de los
Estados Unidos de América (USD 1 017 000).

2. El Préstamo se concede en condiciones ordinarias, y pagara un tipo de interés
equivalente al cien por ciento (100%) del tipo de interés variable de referencia del FIDA.
El FIDA calcula la tasa de interés anual de referencia de cada semestre en el primer dia
habil de enero y en el primer dia habil de julio. La tasa de interés de referencia aplicable
a los préstamos en USD concedidos en condiciones ordinarias es el LIBOR a seis meses
mas el margen del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento aplicable a los
préstamos denominados en USD que tienen el mismo plazo de vencimiento, u otro
meétodo aprobado por la Junta Ejecutiva del FIDA.

3. El Préstamo tendra un plazo de reembolso de dieciocho (18) afios, incluido un
periodo de gracia de tres (3) afios a partir de la fecha en que el Fondo haya determinado
que se han cumplido todas las condiciones generales previas para el retiro de fondos.

4. La Moneda de Pago del Servicio del Préstamo sera el Délar de los Estados Unidos de
América.

5. El Ejercicio Financiero o Fiscal del Prestatario/Receptor aplicable sera del 1° de
enero al 31 de diciembre de cada afo.

6. Los pagos del capital y los intereses del Préstamo seran pagaderos cada 1° de junio
y 1° de diciembre. El capital sera pagadero en 30 cuotas, comenzando 3 afios después de
la fecha de cumplimiento de las condiciones previas para el retiro de fondos. En dicho
momento el FIDA comunicara al Prestatario/Receptor el plan de amortizacién
correspondiente.

7. El Prestatario/Receptor mantendra abierta una Cuenta Receptora en el Banco
Central de la Republica Argentina denominada en délares de los Estados Unidos de
América (USD) para recibir los recursos del Préstamo y de la Donacién. Dichos recursos
seran transferidos a las cuentas designadas abiertas en USD por la UCAR en el Banco de
la Nacion Argentina que seran utilizadas exclusivamente para recibir los recursos del
Préstamo y de la Donacién, respectivamente.

8. La UCAR abrira y administrara en el Banco de la Nacion Argentina dos cuentas
operativas en pesos argentinos (ARS).

9. Cada Unidad de Ejecucion Provincial (UEP) abrira una Cuenta Operativa Provincial
en ARS para recibir los fondos del Préstamo.

10. El Prestatario/Receptor proporcionara financiacion de contrapartida para el
Programa por el monto de siete millones de délares de los Estados Unidos de América
(USD 7 000 000).
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Seccion C

1. El Organismo Responsable del Programa sera el Ministerio de Agroindustria del
Prestatario/Receptor que ejecutarad el Programa a través de la Unidad para el Cambio
Rural (UCAR) o aquella que en el futuro la reemplace.

2. De conformidad con la definicion de “Parte en el Programa” contenida en la Seccién
2.01 de las Condiciones Generales, se designan Partes en el Programa adicionales a las
mencionadas en la Seccion C.1, a los gobiernos provinciales, las Organizaciones de
Productores (OP) y cualquier entidad encargada de la ejecucién de cualquier parte del
Programa.

3. Se llevara a cabo la Revision de Medio Término como se especifica en la Seccidon
8.03 b) y c) de las Condiciones Generales, pudiendo las Partes acordar otra fecha para
llevar a cabo la Revisién de Medio Término de la ejecucién del Programa.

4. La Fecha de Terminacion del Programa sera el sexto aniversario de la fecha de
entrada en vigor del presente Convenio.

Seccion D

El Fondo supervisara directamente el Programa.

Seccion E

1. Se considera que es motivo adicional a los previstos en las Condiciones Generales
para la suspension del derecho del Prestatario/Receptor a solicitar desembolsos del
presente Convenio que cualquiera de las disposiciones del Reglamento Operativo del
Programa (ROP) haya sido objeto de cesion, renuncia, suspension, revocacion, enmienda
u otra modificacién, sin el acuerdo previo de las Partes, y el FIDA haya determinado
fehacientemente, previa consulta y justificacion del Prestatario/Receptor, que tal cesion,
renuncia, suspensién, revocacién, enmienda o modificacién ha tenido consecuencias
adversas sustanciales para el Programa.

2. Se considera que son condiciones generales adicionales a las previstas en las
Condiciones Generales previas para el retiro de fondos las siguientes:

a) Que la UCAR haya abierto las Cuentas Designadas del Programa y las cuentas
operativas respectivas.

b) Que se haya nombrado al Responsable Técnico del Programa.
c) Que el FIDA haya aprobado el Reglamento Operativo del Programa.

d) Que la UCAR confirme que se haya habilitado el sistema UEPEX para el
Programa.
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3. El Prestatario/Receptor designa al Ministro de Hacienda y Finanzas Publicas como
su representante a los efectos de la Seccion 15.03 de las Condiciones Generales.

4. Se indican a continuacion los representantes designados y las direcciones que han
de utilizarse para cualquier intercambio de comunicaciones relacionadas con el presente
Convenio:

Por el Prestatario/Receptor:

Ministro de Hacienda y Finanzas Publicas
Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas
Hipdlito Yrigoyen 250

C1086AAB Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Por el Fondo:

Presidente

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Via Paolo di Dono 44

00142 Roma, Italia

El presente Convenio, de fecha [insertar fecha], se ha preparado en idioma espafiol en

dos (2) copias originales, una (1) para el Fondo y la otra (1) para el
Prestatario/Receptor.

REPUBLICA ARGENTINA

Representante autorizado
(nombre vy titulo)

FONDO INTERNACIONAL PARA EL
DESARROLLO AGRICOLA

Kanayo F. Nwanze
Presidente
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Anexo 1

Descripcion del Programa y disposiciones de ejecucion

I. Descripcion del Programa

1. Poblacién-objetivo y area del Programa. Si bien el Programa realizara acciones de
alcance nacional, tales como la promocion de mercados y el apoyo a las politicas del
sector, los recursos para inversiones productivas se invertiran en las provincias de Chaco,
Formosa y Santiago del Estero (zona Chaquefia), y Mendoza y Neuquén (zona Centro
Sur) (el “Area del Programa”). Seran beneficiarios del Programa los productores y
productoras caprinas pobres cuyo ingreso provenga principalmente de la actividad
caprina, con especial énfasis en la participacion de mujeres, jévenes y comunidades
indigenas.

Los beneficiarios directos del Programa deberan cumplir con los siguientes
criterios: i) familia de la agricultura familiar campesina o de comunidades de pueblos
originarios situada dentro de las cinco provincias citadas; ii) productor caprino, con
menos de 200 madres caprinas por familia en la zona Chaquefia y 320 madres caprinas
por familia en la zona Centro Sur; iii) estar situado en las cuencas caprinas identificadas
en el marco del Programa; y iv) formar parte de una organizaciéon de productores o
pertenecer a una comunidad de pueblos originarios.

2. Meta. La meta del Programa es contribuir a la reduccion sostenible de la pobreza
de productores rurales caprinos.

3. Objetivos. El objetivo del Programa es mejorar los ingresos de las familias
productoras de cabras, a través de su insercion en las cadenas de valor caprinas en
condiciones beneficiosas y sostenibles.

4. Componentes. El Programa consta de tres (3) componentes:

4.1. Componente 1. Desarrollo de mercados y apoyo a las politicas del sector.
Este componente, de caracter sisttmico o de amplio alcance, tiene como propdsito
desarrollar los mercados de productos caprinos en el pais y fortalecer las politicas
publicas del sector.

4.1.1. Subcomponente 1.1. Desarrollo de mercados. Las actividades previstas bajo este
subcomponente son: estudios de preferencias del consumidor; campafas
publicitarias; promocioén del consumo local y el desarrollo de mercados locales;
intercambios para conocer mercados exteriores y otros para conocer programas
de compras publicas.

4.1.2. Subcomponente 1.2. Apoyo a las politicas y normativa del sector. Las
actividades previstas bajo este subcomponente incluyen: realizacion de un
estudio sobre género y juventud en cadenas caprinas; adaptacion de normativas
del Servicio Nacional de Sanidad Animal y Calidad Agroalimentaria (SENASA)
para agricultura familiar; y apoyo a la incorporacion de productos caprinos al
Cddigo Alimentario Argentino; promocién del manejo sostenible de recursos
naturales por eco-regiones; participacion en foros provinciales y regionales;
intercambios con otros paises del sur en forma de rutas de aprendizaje,
exploracién de mercados e intercambios profesionales; educacién financiera y
capacitacion en manejo de fondos rotatorios.
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4.2. Componente 2. Desarrollo productivo, organizativo y comercial. Este
componente tiene como propdsito ejecutar actividades de caracter territorial, acotadas a
realidades especificas en las provincias seleccionadas. Por ello, el Programa requiere de
una estructura de coordinaciéon a nivel provincial apoyada por la UCAR.

4.2.1. Subcomponente 2.1. Gestidén de cuencas caprinas. Las actividades previstas bajo
este subcomponente incluyen: identificacion y caracterizacion de cuencas
caprinas (CC) con sus actores (territorio ocupado por productores que hagan
confluir su produccion a través de uno o varios entes que seran traccionadores
de la cadena, cuyas funciones y conformacién seran definidas en el ROP);
conformacibn de mesas de cuencas caprinas (MC) por parte de las
organizaciones de productores, los entes mencionados y otros actores relevantes
con el objetivo de crear planes de cuenca (PC); apoyo a la gestion de mesas de
cuenca; preparacion de planes de cuenca; y, monitoreo de la ejecucion y
resultados de dichos planes.

4.2.2. Subcomponente 2.2. Preinversion. Las actividades previstas bajo este
subcomponente incluyen: realizacion de un Diagnéstico Rural Participativo de las
organizaciones de productores participantes; fortalecimiento de organizaciones
participantes a través de asistencia técnica; preparacion de proyectos integrales
por parte de las organizaciones de productores, y su priorizacion y aprobacion
por parte de los Comités de Aprobacidon y Seguimiento Territorial provinciales del
Programa.

4.2.3. Subcomponente 2.3. Ejecucién de proyectos integrales. Los proyectos integrales
seran ejecutados por las organizaciones de productores. Los proyectos
financiaran inversiones prediales y comunitarias de las organizaciones
solicitantes con el fin de aumentar la produccién y comercializacion caprina
sostenible, incluyendo: infraestructura y bienes productivos; asistencia técnica
productiva (escuelas de campo, parcelas demostrativas), organizativa
(eventualmente incluyendo acciones de regularizacion fundiaria), comercial,
sobre aspectos de nutricion (incluyendo preparacion de alimentos) y sanidad;
alianzas estratégicas, medidas de mitigacion y adaptacion al cambio climéatico,
uso eficiente de agua, asi como.

4.2.4. Subcomponente 2.4. Fondo de garantia para financiamiento en cuencas. El
Programa prevera la posibilidad de facilitar el acceso al crédito comercial de los
entes participantes de las cadenas caprinas. Para ello se realizara una
experiencia piloto a través de una herramienta que garantice parcialmente los
préstamos que dichos actores pudieran tomar en entidades financieras.

4.3. Componente 3. Gestion del Programa.

Unidad Ejecutora Central (UEC). Para la coordinacion y gestion del Programa a nivel
central, se contrataran o designaran: un Responsable Técnico del Programa y un equipo
del Programa en la Unidad para el Cambio Rural (UCAR) apoyados por los servicios
especializados de la UCAR.

Unidades de Ejecucion Provincial (UEPs). Para la coordinacidon y gestion a nivel provincial,
el Programa operara a través de las UEP.

Planificacién, monitoreo, evaluacién y gestion de conocimientos (PMEGC). Un sistema
serad desarrollado para permitir una gestion del Programa basada en resultados. Se
privilegiaran metodologias y herramientas de planificacion y seguimiento participativas
tanto en su intervencion a nivel de cuencas, de organizaciones de productores, de UEP,
asi como en la gestion del Programa.
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I1. Disposiciones de ejecucién

5. Organismo Responsable del Programa. Sera el Ministerio de Agroindustria del
Prestatario/Receptor que ejecutard el Programa a través de la Unidad para el Cambio
Rural (UCAR), o aquella entidad que en el futuro la reemplace.

6. Coordinacion del Programa. La implementacion del Programa sera realizada a
través de una Coordinacion del Programa ubicada en el Area de Gestion de Programas y
Proyectos de la UCAR y de una UEP en cada provincia que se adhiera al Programa.
Dentro de las funciones de la Coordinaciéon del Programa se incluye la preparaciéon del
Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC) como parte del Plan Operativo Anual (POA),
conjuntamente con el Area de Adquisiciones y Contrataciones de la UCAR.

7. Modalidades de ejecucién. La ejecucidn del Programa se realizara bajo dos
modalidades: i) de ejecucién provincial por medio de convenios de ejecucidon con los
gobiernos provinciales en cuyos territorios se ejecutara, y ii) en forma directa por parte
de la UCAR para las actividades del componente 1.

8. La Unidad para el Cambio Rural (UCAR). La implementacion del Programa estara a
cargo de la Unidad de Desarrollo Productivo de la UCAR, dependiente del Area de Gestion
de Programas y Proyectos, también responsable por los otros programas financiados por
el FIDA. Dicha Area se apoyara en la capacidad instalada de la UCAR en diferentes
temas: gestion administrativa, juridica, financiera y adquisiciones, programacion y
presupuesto, y seguimiento y evaluacién, lo que implica consultas y coordinacion con las
diferentes Areas respectivas.

La UCAR sera responsable de llevar adelante los convenios de ejecucion con los
Gobiernos provinciales, donde se constituira una UEP.

Dentro de las funciones de la UCAR se encuentran: i) solicitar la inclusion, en el
presupuesto anual del Ministerio de Agroindustria de los requerimientos de recursos del
Programa y tramitar su aprobacion ante el Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas
(MHyFP); ii) ejecutar el Programa de acuerdo a los términos de este Convenio, las
directrices del FIDA, las normas nacionales, el disefio del Programa y el ROP;
iii) supervisar la ejecucion provincial del Programa por las UEP; iv) orientar los procesos
relativos a identificacion y planificacion de cuencas; v) las funciones de desembolso, que
incluyen conservar archivos, llevar registros del Programa y contratar auditores
aceptables para el FIDA, o coordinar con la Auditoria General de la Nacién para auditar
las cuentas del Programa; y vi) procurar acciones de fortalecimiento institucional de las
UEP para sus funciones financieras. En relacion a los componentes, la UCAR sera
responsable directa por la ejecuciéon de las actividades del componente 1.

9. Unidad Ejecutora Central (UEC). Para la coordinacion y gestiéon del Programa a nivel
central, la UCAR contratara o designara: un/a Responsable Técnico del Programa; un/a
encargado/a de planificacion, seguimiento y evaluacidon; un/a coordinador/a de
operaciones para la zona Chaquefia; un/a coordinador/a de operaciones para la zona
Centro Sur; un/a especialista en desarrollo rural participativo; un/a especialista en
desarrollo de mercados y politicas sectoriales; un/a especialista en ambiente vy
ecosistemas naturales secos; y un/a especialista fiduciario para coordinar con las UEP las
rendiciones de cuentas de las organizaciones.

10. Unidad de Ejecucién Provincial (UEP). Para la coordinacion y gestion del Programa a
nivel provincial, el Programa operara a través de las UEP del Programa de Desarrollo
Rural Incluyente (PRODERI) en las provincias seleccionadas y una nueva UEP en la
Provincia de Formosa. Para fortalecer las capacidades técnicas de las UEP existentes, las
provincias incorporaran dos técnicos a cada una, cuyos perfiles profesionales y
experiencias seran en: planificacion participativa con comunidades rurales; y gestion de
emprendimientos rurales con produccién caprina. La UEP de Formosa estara integrada
por la cantidad de personal suficiente que garantice la ejecucion del Programa,
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incluyendo un Responsable Técnico Provincial del Programa y especialistas en temas de
produccidén caprina, comercializaciéon, desarrollo organizacional y fiduciario.

Las UEPs seran responsables de identificar a las OP participantes y de apoyarlas
mediante la preparacion participativa de Proyectos Integrales y el acompafiamiento de
las OP en la ejecucidon de los mismos. Para ello, las UEPs brindaran asistencia técnica y
capacitacion a las OPs.

11. Organizaciones de Productores (OP). Las organizaciones de productores
desempefaran un papel fundamental en el Programa, ya que seran los actores claves en
la formulaciéon y ejecucion de los proyectos integrales, principal instrumento del
Programa para apoyar a los productores y promover su insercion beneficiosa en cadenas
de valor caprinas. Los procesos de gestiéon financiera de los proyectos integrales estaran
a cargo de las OP participantes, incluyendo la adquisicion de equipos e insumos y las
rendiciones de cuenta de los recursos transferidos, con el apoyo y acompafamiento de la
UEP correspondiente.

12. Reglamento Operativo del Programa (ROP). La UCAR preparara el ROP y ejecutara
el Programa conforme al presente Convenio y al ROP. ElI ROP contemplara los
procedimientos y responsabilidades involucradas en la transferencia de fondos a las OP y
la correspondiente rendicion de cuenta de los mismos. Del mismo modo, detallara a los
responsables de la capacitacién de las UEP y OP en gestién administrativa, financiera y
de adquisiciones, con el apoyo del Area de Administracion, Finanzas y Contabilidad y el
Area de Adquisiciones y Contrataciones. El ROP también establecera los procedimientos
para las adquisiciones y contrataciones del PRODECCA. Si fuera necesario, el ROP podra
ser modificado a propuesta del Organismo ejecutor o del FIDA. Las modificaciones seran
efectivas con la no objecién de la otra parte.

1. Fondos de contrapartida

13. La contrapartida del Prestatario/Receptor se aplicara al financiamiento del Programa
como se estima a continuacion: el Prestatario/Receptor aportara un monto total de USD
7,00 millones, siendo sus aportes mas importantes los siguientes: USD 5,81 millones en
la categoria de Capitalizacion de OP (donaciones), y aportara el 100% de los gastos
operativos y los salarios del personal necesario para la correcta gestion y ejecucion de las
actividades para lo que asignara USD 1,18 millones. El resto del aporte se destinara a co-
financiar la categoria de Bienes, servicios e insumos para fortalecer a la UEC y a las
UEPSs.
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Anexo 2

Cuadro de asignhaciones

1. Asignacioén de los recursos del Préstamo y la Donacién. a) En el cuadro que figura
a continuacion se presentan las Categorias de Gastos Admisibles que se financiaran con
cargo al Préstamo y la Donacidén y la asignacion de los montos del Préstamo y la
Donacién a cada Categoria, asi como los porcentajes de los gastos correspondientes a los
rubros que se financiaran en cada Categoria:

Monto del Monto de la
. Préstamo Donacién Porcentaje de
Categoria . o
(expresado en (expresado en financiaciéon
UsD) UsD)

1. Capitalizacion de
organizaciones de productores 9 390 000
(donaciones)

100% excluyendo los
impuestos

2. Bienes, servicios e insumos 100% excluyendo los

S 123 000 :
para beneficiarios impuestos
. . 7 . o)
3. AS|stenC|a,tecn|ca 1 725 000 402 000 _:LOO/o excluyendo los
(consultorias) impuestos
0,
4. Capacitacién 662 000 615 000 L00% excluyendo los
impuestos
0,
5. Crédito y fondos de garantia 400 000 100% de gastos
totales
TOTAL 12 300 000 1 017 000

b) Los términos que se emplean en el cuadro supra se definen mas abajo:

Por “Capitalizaciéon de organizaciones de productores (donaciones)” se entienden
los gastos elegibles para financiar los Proyectos Integrales, incluyendo la
capacitacion y asistencia técnica para las OPs, los activos colectivos, el capital de
trabajo comercial, de riesgo y seguros, inversiones en activos intraprediales y la
asistencia técnica productiva.

Por “Bienes, servicios e insumos para beneficiarios” se entienden los gastos
elegibles para financiar los bienes, servicios e insumos comprados por una UEP
como aporte a la conformaciéon y gestién de Mesas de Cuenca, incluyendo la
organizacion de eventos y la movilidad de miembros de mesas.

Por “Asistencia técnica (consultorias)” se entienden los gastos elegibles para
financiar la contratacion de estudios y asistencia técnica para el desarrollo de
negocios rurales caprinos, las acciones de preinversion de las actividades de las
OPs, y la contratacion de servicios para la evaluacion, sistematizacion, promocion,
comunicacion y difusion del Programa.



Apéndice | EB 2016/LOT/P.18/Rev.1

Por “Capacitacion” se entienden los gastos elegibles para financiar becas vy
educacion financiera para el grupo objetivo, y capacitaciéon y viajes de aprendizaje
y promocion, tanto para representantes de las OPs participantes como para el
personal de las UEPs y la UCAR.

Por “Crédito y fondos de garantia” se entienden los gastos elegibles para financiar
garantias en fondos de garantia y para depoésitos de aval en instituciones
financieras de segundo grado.

2. Financiacion retroactiva. Como excepciéon a la Seccién 4.08a)ii) de las Condiciones
Generales, los gastos hasta USD 500 000 incurridos a partir de la fecha de la negociacion
del presente Convenio pero antes de la entrada en vigor del mismo para financiar
actividades iniciales de desarrollo de los foros caprinos y de la Cooperacién Sur Sur y
Triangular con cargo a la categoria 2 “Bienes, servicios e insumos para beneficiarios” y la
categoria 3 “Asistencia técnica (consultorias)”, tanto del préstamo como de la donacion,
podran ser considerados admisibles. Para ser elegibles, las actividades financiadas a
través de la financiacion retroactiva y respectivas fuentes de financiacion deberan contar
con el visto bueno del FIDA. EIl Prestatario/Receptor podra solicitar el reembolso de
dichos gastos una vez que las condiciones previas de desembolso se hayan cumplido.

3. Costos de puesta en marcha. El retiro de fondos respecto de los costos de puesta
en marcha con cargo a las categorias de gastos “Bienes, servicios e insumos para
beneficiarios” y “Asistencia técnica (consultorias)” del Préstamo, realizados antes de
satisfacer las condiciones previas para el retiro no deberan exceder un monto total
equivalente a USD 300 000.
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Logical framework

Jerarquia de

Indicadores claves y metas al final del Programa

Métodos de verificacion

Supuestos y

objetivos Indicadores Vel GO Valor Final Fuente Frecuencia Responsable riesgos
referencia
FIN: Contribuir a la  [Familias rurales que han incrementado sus |0 5.600 (70% de Evaluacion del Estabilidad
reduccion sostenible [activos 8.000) familias, |programa basada econdémica

de la pobreza de
productores rurales
caprinos

de los cuales
1.680 (30%)
indigenas

en linea de base
y de terminacion
(incluyendo

OBJETIVO DE
DESARROLLO

Mejorar los ingresos
de pequefios
productores pobres
caprinos, mediante su
insercion sostenible en
cadenas de valor

Familias que incrementan sus ingresos por

actividad caprina en al menos 20%

respecto de la linea de base

Calificacion (sobre 6 puntos) para:

Sostenibilidad de los grupos de

comercializacion formados (RIMS 2.4.4)

- % de OP participantes que contindan
funcionando después del 3er afio de
ejecucion de sus proyectos integrales

- hogares participantes que comercia-lizan
sus productos a través de las OP

n/a

5.600 familias, de
los cuales 1.680
indigenas

5

80%

6.400 hogares
(80%)

encuesta RIMS)

Sistema de SyE
del Programa

Ficha de
seguimiento

Al inicio y al final
del programa

Al inicio y al final
del programa

Anualmente

Unidad Central de
Ejecucion (UEC),
con datos
relevados por las
Unidades de
Ejecucion
Provinciales
(UEPSs)

Continuo enfoque
en la AF en la
politica nacional

HComponente 1. Desarrollo de mercados y apoyo al sector

Efecto 1.1: Calificacion (sobre 6 p.) para: Eficacia: n/a 5 Coordinacion del [Evolucién positiva
Posicionamiento y Productores que se benefician de acceso a Programa de los precios
comercializacion de mercados mejorados (RIMS 2.4.1) Firma tempestiva
productos caprinos y - Familias con mejor acceso al mercado 5.600 familias Sistema de SyE |Anualmente U_nidad_es de dg los _convenios de
sus derivados (p.€j. a través de: compradores locales, del Programa Ejecucion ejecucion con
facilitados compras publicas, alianzas estratégicas, Provinciales Gobiernos

ferias, exportaciones y transformadores) ) 3 Provinciales
Producto 1.1: - Numero de operaciones de transformacion |0 6 operaciones MOU entre sociosSemestralmente Area de Control de
Mercados mejor (p.ej. faena) y comercia-lizacion (p.ej. de las ,al_lanzas Gestion UCAR
adecuados para ferias y supermercados) de la Agricultura estrategicas
productos caprinos Familiar activadas o intensificadas (RIMS

1.4.3)

Efecto 1.2: OP que participan regularmente en foros 0 64 OP Actas de foros  |Semestralmente |Unidades de Se ofrece espacio
Condiciones propicias | Caprinos provinciales y regionales caprinos Ejecucion de decision a los
para el desarrollo del | Personas que disponen de nuevas capa- |0 600 personas Informes de Sermestralmente Provinciales foros de las
sector caprino cidades gracias a eventos de intercambio intercambios y cadenas de valor
Producto 1.2: Estudio realizado sobre normativas (6] 1 estudio rutas de lArea de Control deprlorlzadas.

Politicas fortalecidas
del sector

sanitarias adecuadas a la actividad caprina

y a la agricultura familiar

aprendizaje

ARo 2 del
programa

Gestion, UCAR
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[4%

Componente 2: Desarrollo Productivo, Organizativo y Comercial

Actas de mesas
de cuenca

Actas de mesas

Planes de Cuenca
funcionando

semestralmente a la Mesa de Cuenca (MC)

la ejecucion de los proyectos integrales y
sus logros comerciales

Efecto 2.1: NUmero de mesas de cuenca que cuentan |0 8 mesas de
Cadenas de valor con la participacion de Entes cuenca
gestionadas de forma | traccionadores por lo menos 2 veces por

sistémica y afio

participativa

Producto 2.1: OP participantes que reportan 0 144 OP (90%)

de cuenca

Semestralmente

Unidades de
Ejecucion
Provinciales

Area de Control de
Gestion UCAR

Mesas de Cuenca

Firma de los
convenios de
ejecucion con los
Gobiernos
Provinciales en
tiempos adecuados

ingresos netos incrementales al 3° afio

del inicio del PI

madre/ano
0

112 OP (70%)

Sistema de

Producto 2.3:

- OP que ejecutan un proyecto integral

160 OP

monitoreo y
evaluacion del

Semestralmente

Efecto 2.2: Calificacion (sobre 6 puntos) para: n/a 5 Linea de base  [Semestralmente,
Organizaciones Probabilidad de Sostenibilidad de las simple al inicio y [con datos del
fortalecidas Empresas (RIMS 2.5.2) 0 128 OP (80%) encuesta de diagnostico rural
- OP fortalecidas en términos resultados al participativo y el
organizacionales que cuentan con un 0 102 OP, de las final del proyectofindice de
indice en promedio de 2.0 sobre 3 cuales 30% son |integral fortalecimiento
- OP participantes que funcionan después comunidades organizacional
del 3er afio de financiamiento indigenas
Producto 2.2: OP que han recibido fortalecimiento 0 80 OP Semestralmente
Proyectos integrales antes de preparar un proyecto
funcionando integral
Efecto 2.3: Calificacion (sobre 6 puntos) para: n/a 5 Al inicio y al final |Coordinacion del |Los procesos de
Productividad, calidad Produccién agricola y ganadera Sistema de SyE |del Programa Programa transferencia y
Yy voliumenes de mejorada (RIMS 222) del Programa adaptacién
produccion de las OP - familias participantes que cuentan con |0 6.400 familias tecnoldgicas son
mejoradas activos productivos mejorados apropiados a los
- reproductividad por cabra mejorada [1,5 2,0 cabritos/ Fichas familiares pequefios
- OP participantes que obtienen cabritos/ madre/afio productores.

La reproductividad
inicial (estimada a

Financiamiento
reembolsable

disponible

el Programa acceden al fondo de
garantia

traccionadores

del Programa

Programa

Inversiones (RIMS 1.4.6) ;
productivas - OP que llevan adelante actividades de 160 OP Programa. (Esp. :rLr;gdCr?et))rgeorZ por
fu'j‘Ciona_ndcfv y gestion de los riesgos climaticos, gestion Ambiental - UAS verificada por las
aS|st_enC|a técnica susten_t:flble de_ recursos naturales o fichas familiares
provistos reduccion de riesgos de desastre o

tratamiento de efluentes (RIMS

1.6.11)
Producto 2.4: Entes traccionadores que participan en 8 entes Sistema de SyE |Semestralmente |Coordinacion del
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