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Mapa de la zona del proyecto
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Proyecto de Mejora de la Resiliencia de los Sistemas

Agricolas en el Chad

Resumen de la financiacion

Institucion iniciadora:

Receptor:

Organismo de ejecucion:

Costo total del proyecto:

Cuantia de la donacion del FIDA:

Cuantia de la donacién con cargo al
Programa de Adaptacién para la

Agricultura en Pequeia Escala (ASAP):

Cofinanciador:

Cuantia de la cofinanciacion:

Contribucion del receptor:
Contribucion de los beneficiarios:
Institucion evaluadora:

Institucion cooperante:

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)
Republica del Chad
Ministerio de Agricultura y Riego

USD 36,2 millones

DEG 11,15 millones (equivalente a USD 17,2 millones,
aproximadamente)

DEG 3,24 millones (equivalente a USD 5 millones,
aproximadamente)

Fondo para los Paises Menos Adelantados del Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (FPMA-FMAM)

USD 7,3 millones

USD 6,1 millones

USD 0,6 millones

FIDA

Supervisado directamente por el FIDA
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe la recomendacion relativa a la propuesta de
donacion a la Republica del Chad para el Proyecto de Mejora de la Resiliencia de los
Sistemas Agricolas en el Chad, que figura en el parrafo 51.

Propuesta de donacion a la Republica del Chad para el
Proyecto de Mejora de la Resiliencia de los Sistemas
Agricolas en el Chad

I. Contexto estratégico y justificacion
A. Desarrollo rural y del pais y situacion de la pobreza

1.

El Chad es un pais sin litoral de 1 284 000 kildmetros cuadrados (km?) que en 2011
tenia 11,5 millones de habitantes. El crecimiento demogréfico anual es del 2,6 % y
la densidad media de poblacién, de 8,9 habitantes por km?. La poblacién es
predominantemente rural (72 %) y joven (el 45 % de los habitantes tiene menos
de 15 afios). El Chad forma parte de los paises menos adelantados, de bajos
ingresos y con déficit alimentario. En ocho afios de politicas de lucha contra la
pobreza, la tasa de pobreza paso6 del 55 % en 2003 al 46,7 % en 2011. El indice de
desarrollo humano sigue siendo bajo: en 2013 el Chad ocupaba el puesto 184 de
un total de 186 paises. Segun el Indice Global del Hambre de 2012 publicado por el
Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias (IFPRI), la
puntuacion del Chad (28,3) sigue siendo alarmante: el 42 % de la poblacion se
halla en situacién de inseguridad alimentaria moderada o grave, principalmente en
la franja saheliana, que es la region mas vulnerable del pais y donde se ejecutara
el proyecto.

Gracias a la produccién petrolifera, que comenzé en 2003, el producto interno
bruto (PIB) per capita pasd de USD 200 en 2001 a USD 690 en 2011. A pesar de
gue entre 2002 y 2013 el presupuesto estatal se cuadruplico, la tasa de
crecimiento del PIB, a precios constantes, presenta resultados irregulares: en los
ultimos tres afios ha oscilado entre el 13 % vy el 1,8 %. Antes de la llegada de la
era del petrdleo la economia se basaba en el sector rural, que representaba el

80 % de las exportaciones. El petréleo, que hoy en dia representa el 40 % del PIB,
impulsa la economia y reduce el grado de dependencia de los ingresos de
exportacion respecto de la agricultura. El Chad depende de la inversién extranjera
y resulta un pais atractivo en los sectores del petréleo, la agroindustria y las
infraestructuras.

La contribucidn de la agricultura al PIB se ha reducido del 21 % a principios de la
década de 2000 al 8,7 % en 2007. Aun asi, el sector agricola da empleo a mas de
1,8 millones de personas (el 65 % de la poblacidn activa), de las que mas de la
mitad son mujeres. El sistema de produccién de tipo extensivo se basa en una
agricultura de subsistencia practicada en pequefas explotaciones familiares de una
superficie de entre 2 y 5 hectareas. Los cereales, que son la base de la
alimentacién, representan la mayor parte de los cultivos alimentarios; no obstante,
los niveles de produccion son bajos y dependen en gran medida de unas
condiciones climaticas variables, por no decir aleatorias.
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Justificacion y alineacion con las prioridades gubernamentales
y el COSOP basado en los resultados

La zona saheliana es la region mas vulnerable del Chad tanto en lo relativo a la
inseguridad alimentaria como al cambio climatico. Aun asi, ofrece un notable
potencial agricola poco explotado. El cambio climatico se caracteriza, ademas de
por la sequia, por un régimen pluviométrico muy variable, la alternancia entre
periodos de sequia y de inundaciones, a veces en la misma temporada, y una
tendencia al aumento de las temperaturas. La vulnerabilidad de las pequefas
explotaciones y de sus sistemas de produccion ante el cambio climatico constituye
un obstaculo en la lucha contra la inseguridad alimentaria y la pobreza.

La vulnerabilidad esta relacionada principalmente con la disponibilidad y la
ordenacion del agua, factores que condicionan la viabilidad y sostenibilidad de la
actividad agricola. La variabilidad y la distribucion de la pluviosidad, asi como el
aumento de su intensidad, repercuten directamente en: i) los cultivos de secano y
el calendario agricola; ii) los cultivos de tierras inundables y de regadio
(disponibilidad y movilizaciéon de agua), vy iii) las infraestructuras rurales (en
especial, los caminos).

Las dos principales razones de ser del proyecto seran aumentar de forma sostenible
la produccion agricola de temporada y de fuera de temporada, reduciendo al mismo
tiempo los riesgos vinculados al cambio climatico, y respaldar la diversificacién de
las fuentes seguras de ingresos. Esa aspiracion esta plenamente en consonancia
con las prioridades definidas en el Plan nacional de desarrollo, el Plan maestro
agricola, el Programa de accidn nacional de lucha contra la desertificacion y el
Programa nacional de adaptacién al cambio climatico.

El proyecto se ajusta asimismo a la estrategia del FIDA para el Chad, reflejada en el
programa sobre oportunidades estratégicas nacionales basado en los resultados
(COSOP-BR) para el periodo 2010-2015, cuyos objetivos prioritarios son los
siguientes: i) mejorar el acceso al agua y promover la ordenacién sostenible de
esta por parte de la poblacion rural pobre, y ii) mejorar el acceso a los mercados de
productos e insumos agricolas en las esferas en las que la poblacién rural pobre
presente una ventaja comparativa. El proyecto se inspira en las esferas de
actuacion definidas en el COSOP-BR y para elaborarlo se han tenido en cuenta las
ensefianzas extraidas de proyectos finalizados y en curso. Las actividades previstas
complementan las realizadas en otras intervenciones del FIDA en las mismas
regiones, a saber: i) el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural en Guéra, cuyas
intervenciones giran desde las etapas iniciales en torno a tres ejes: el desarrollo de
infraestructuras sociocomunitarias, la reestructuracion de las organizaciones de
productores y la prestacion de apoyo a estas, y la creacidon de instrumentos de
microfinanciacion en la region, y ii) el Proyecto de Gestién del Agua para el
Pastoreo en las Zonas Sahelianas, con el que se presta apoyo al desarrollo de las
comunidades y los sistemas pastorales y se contribuye a reducir los conflictos en la
zona agropastoral. Asimismo, el proyecto sacara partido de los logros del Proyecto
de Seguridad Alimentaria en la Region de Guéra Septentrional - Fase II y del
Programa de Apoyo al Desarrollo Rural en Guéra en lo que respecta a los bancos de
cereales para los periodos de carestia (banques de soudure) y a las actividades de
capacitacion que han demostrado ser eficaces para mejorar las condiciones de vida
de las poblaciones rurales pobres.
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Descripcion del proyecto

Zona del proyecto y grupo objetivo

El proyecto se ejecutara en los cuatro departamentos que forman la regién de
Guéra y en los departamentos de Fitri (regiéon de Batha) y Dababa (region de
Hadjer-Lamis). El grupo objetivo estara integrado por los hogares agricolas
vulnerables que dependen de: la produccién de alimentos (de los que el 60 % son
cereales) en parcelas cuya superficie media es de entre 2 y 3 hectareas; la cria de
ganado menor, y actividades complementarias fuera de temporada, como la
horticultura, que para las poblaciones rurales es una forma importante de aumentar
su resiliencia. El proyecto abarcara unos 35 000 hogares, es decir, alrededor de
175 000 beneficiarios directos (de los que el 40 % seran mujeres y el 30 %,
jovenes). Los hogares que se beneficiaran directamente del proyecto seran
alrededor del 25 % de los hogares rurales sedentarios de la zona de intervencion.

Objetivos de desarrollo del proyecto

El objetivo general consiste en ayudar a mejorar de forma sostenible la seguridad
alimentaria y los ingresos de los hogares rurales de la zona del proyecto. El
objetivo de desarrollo es mejorar la resiliencia de los sistemas agricolas y la
economia de los hogares rurales ante el cambio climatico y las crisis externas.

Componentes/efectos directos

El proyecto se estructurara en torno a los tres componentes que se exponen a
continuacion.

Componente 1. Proteccion contra los riesgos climaticos e intensificacion de
la produccioén agricola

Subcomponente 1.1. Mejora de la captacién y ordenacién del agua para uso
agricola. Se prestara apoyo a la rehabilitacidon o construccién de infraestructuras de
captacion de agua, teniendo en cuenta las caracteristicas fisicas y socioecondémicas
de cada zona. La superficie en cuestidon se repartira de la siguiente forma:

i) 700 hectareas de cultivos horticolas; ii) 5 000 hectareas de cultivos en tierras
inundables, y iii) 4 300 hectareas de cultivos de secano. En total, se rehabilitaran o
acondicionaran 10 000 hectareas, lo que redundara en beneficio de

22 100 productores. Se respaldara asimismo la creacién de asociaciones de
regantes y de los comités de gestidon correspondientes, que recibiran capacitacion y
asesoramiento para que garanticen la gestidén y el mantenimiento ordinario de las
infraestructuras.

Subcomponente 1.2. Intensificacion de sistemas de produccidn resilientes. Se
prestara apoyo a la intensificacion de los sistemas de produccion de cereales (mijo,
sorgo), cultivos complementarios (mani, sésamo, caupi, etc.), cultivos horticolas y
cria de ganado menor, que son sectores productivos cuya complementariedad es
importante para mejorar la resiliencia. El primer segmento de actividad consistira
en impartir capacitacion a los productores en métodos de mejora de los
procedimientos técnicos. En total, 20 000 productores se beneficiaran de la
capacitacién impartida en las 800 escuelas de campo para agricultores. En las otras
sesiones de formacion participaran 2 890 personas. El segundo segmento de
actividad estara relacionado con el acceso a las semillas, la prestacion de apoyo a la
investigacion y desarrollo de variedades alimentarias mas resistentes o de ciclo mas
corto, y el acceso a los insumos veterinarios. En total, se impartiran sesiones de
capacitacidn y se prestara asistencia a 95 productores de semillas y a 90 asistentes
veterinarias.

Subcomponente 1.3. Medidas de apoyo transversales. El primer segmento de
actividad consistira en la adopcion de medidas de apoyo que ya hayan demostrado
su pertinencia y complementariedad para promover las actividades productivas de
la poblacidn desfavorecida. Se propondran tres tipos de actividades educativas:

i) alfabetizacién; ii) educacion nutricional, vy iii) educacién ambiental. En total, al

3
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menos 6 400 personas tendran acceso a cursos de alfabetizacion, 5 000 a sesiones
de educacion nutricional y 5 700 a sesiones de educacion ambiental. El segundo
segmento de este subcomponente comprendera actividades de informaciéon y
seguimiento climatico como las siguientes: i) rehabilitacién o instalacién de

18 estaciones meteoroldgicas, y ayuda para aprender a utilizarlas; ii) apoyo al
seguimiento del medio ambiente y el cambio climatico, mediante el establecimiento
de un sistema de informacién geografica; iii) apoyo al seguimiento agroecoldgico en
colaboracién con el Centro Mundial de Agroforesteria (ICRAF), y iv) apoyo al
seguimiento de la capa freatica, con la instalaciéon de 18 piezémetros.

Componente 2. Valorizacion de la produccion y prestacion de apoyo a las
actividades econémicas de los hogares rurales

Subcomponente 2.1. Integracion de las zonas de produccién aisladas. Con el fin de
mejorar los accesos a un cierto nimero de ejes viales en la temporada de lluvias, el
proyecto se centrara en la realizacion de obras de mejora de la viabilidad de

106 “puntos criticos” y en el trazado de caminos rurales que, en conjunto, cubriran
una distancia de 100 kilémetros. En colaboracion con las autoridades locales
competentes, se impulsara la creacion de asociaciones encargadas del
mantenimiento de las obras de franqueo realizadas. Estas asociaciones recibiran
capacitaciéon y un lote inicial de herramientas de mantenimiento.

Subcomponente 2.2. Prestacion de apoyo al almacenamiento. Se construiran o
rehabilitaran 40 almacenes comunitarios y bancos de cereales destinados a
albergar diversas actividades, en funcidn de las solicitudes recibidas. También se
financiaran actividades de capacitacion, asesoramiento y visitas de intercambio
destinadas a los miembros de las organizaciones de productores y los comités de
gestidon responsables de las actividades que se realicen en los almacenes.

Subcomponente 2.3. Prestacién de apoyo a las actividades econédmicas de los
hogares. Mediante este subcomponente se respaldara la promocién de

300 actividades generadoras de ingresos para los segmentos mas vulnerables

(3 000 beneficiarios). Para evitar la dispersion y poder implantar un sistema de
competencias técnicas y apoyo sélido, estas actividades se centraran en un nimero
limitado de ambitos —como el secado y la conservacion de hortalizas y frutas, la
produccion de aceites, |la apicultura y el secado y conservacion de pescado en la
region del lago Fitri. La finalidad de este subcomponente es impartir capacitacién y
proporcionar asistencia de indole técnica y econdmica y capital productivo (pero sin
recurrir a fondos rotatorios) a los mas necesitados, para que puedan desarrollar
una actividad economica rentable durante la estacion seca. Estas actividades
generadoras de ingresos se pondran en marcha segun el principio de reparto de
costos: con el presupuesto del proyecto se sufragara la totalidad de los gastos de
capacitacion y el 85 % de los activos productivos suministrados. En lo que al apoyo
a la comercializacion se refiere, se financiaran: i) actividades de sensibilizacion y
organizacion de los productores voluntarios en relacién con la comercializacién de
productos; ii) la prestacion de apoyo a las operaciones de busqueda de mercados y
venta conjunta, v iii) la participacién de productores en ferias regionales o
nacionales.

Componente 3. Coordinacion, gestion administrativa y financiera del
proyecto

El componente 3 comprendera los siguientes aspectos: i) la coordinacién y la
gestidn administrativa y financiera del proyecto; ii) el seguimiento y evaluacion
(SyE), la gestion de los conocimientos y la comunicacion, prestando especial
atencion a la adaptacion al cambio climatico, vy iii) la prestacion de apoyo
institucional y al didlogo sobre politicas en materia de cambio climatico y
adaptacién de la agricultura en pequefia escala.
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Ejecucion del proyecto

Enfoque

La ejecucidn de este proyecto de siete afios de duracion se dividira en dos fases de
tres afios y medio. Un examen de mitad de periodo que realizaran conjuntamente
el Gobierno, el FIDA y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) permitira
evaluar si la estrategia y el enfoque del proyecto siguen siendo validos o requieren
ajustes.

Siempre que sea posible, las actividades se llevaran a cabo segun los principios
conocidos como “faire faire” (delegacion de responsabilidad) y “faire avec”
(colaboracién). Para ejecutar las operaciones sobre el terreno se concertaran
memorandos de entendimiento con distintos proveedores de servicios,
seleccionados segun criterios técnicos y de competencia en el ambito de
intervencion deseado, y teniendo en cuenta asimismo su fiabilidad y
profesionalidad.

Los recursos del ASAP vy los del Fondo para los Paises Menos Adelantados del Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (FPMA-FMAM) se utilizaran para financiar de
manera complementaria actividades que permitan: i) proteger las cuencas
hidrograficas y mejorar la movilizacién de aguas superficiales; ii) promover un riego
eficiente y sostenible en las explotaciones agricolas; iii) proteger los caminos
rurales de las inundaciones, y iv) mejorar la informacion climatica para adaptar mas
correctamente los calendarios agricolas y hacer el seguimiento de los cambios
observados y de su impacto. La labor de apoyo institucional (concertacion,
consultas e intercambios) permitira integrar mejor las prioridades de adaptacion de
los pequenos agricultores en las politicas nacionales de adaptacién al cambio
climatico y movilizar recursos financieros adicionales para mejorar su resiliencia.

Marco organizativo

. El Ministerio de Agricultura y Riego asumira la supervision técnica. La direccion del

proyecto a nivel nacional correra a cargo del Comité nacional de direccion ya
existente para el Proyecto de Seguridad Alimentaria en la Regidon de Guéra, del que
entrara a formar parte el centro de coordinacion del FMAM. El comité se reunira dos
veces al afio para evaluar y validar los planes operativos anuales (POA).

De la planificacion, coordinacion y SyE del proyecto, asi como de la gestion de los
recursos, se hara cargo la actual unidad de coordinacion y gestion del programa
(UCGP) encargada del Proyecto de Seguridad Alimentaria en la Regién de Guéra,
que de este modo abarcara ambos proyectos y cuya plantilla se reforzara en
consecuencia. La UCGP tendra su sede en Mongo y dispondra de una oficina de
enlace en N'Djamena para facilitar las actividades de logistica y comunicacién a
nivel central. Se crearan oficinas subsidiarias del proyecto en los departamentos de
Dababa vy Fitri.

Planificacion, seguimiento y evaluacion, y aprendizaje y
gestion de los conocimientos

Planificacion. La planificacion del proyecto se basara en: i) el marco ldgico, y

ii) los POA, que incluiran un plan en el que se expondra detalladamente la
naturaleza de las adquisiciones y contrataciones previstas, los importes estimados y
las fechas de ejecucidn de las diferentes etapas de los procedimientos conexos. Los
POA se elaboraran en octubre de cada afio partiendo de la comprensién y
asimilacidn previas del marco logico por parte del personal de la UCGP, los
coordinadores de los ministerios participantes, las entidades ejecutoras y los
beneficiarios.
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Seguimiento y evaluacion y sistema de gestion de los resultados y el
impacto. Para el sistema de SyE se sacara partido de la experiencia del Proyecto
de Seguridad Alimentaria en la Region de Guéra y se retomaran los procedimientos
del manual de SyE de esta intervencion, que dispone de un sistema informatico de
gestion de datos acorde con los requisitos del sistema de gestion de los resultados
y el impacto (RIMS) y permite: i) introducir datos de forma descentralizada desde
las distintas regiones, vy ii) obtener en cualquier momento un informe sobre los
lugares concretos donde se estan llevando a cabo las realizaciones materiales. La
introduccién y procesamiento seguros de los datos se llevaran a cabo mediante el
sistema informatico del Proyecto de Seguridad Alimentaria en la Regidén de Guéra;
aun asi, se mantendran accesos diferenciados al sistema para ambos proyectos.

La plantilla de SyE se reforzara en consecuencia. En Mongo habra un responsable
de SyE ayudado por dos auxiliares, uno de los cuales se ocupara especificamente
de hacer el seguimiento de los indicadores relativos al cambio climatico y el medio
ambiente. Cada oficina subsidiaria dispondra de un auxiliar de SyE que se ocupara
de administrar la base de datos. En los comités encargados de las actividades y las
organizaciones de productores que recibirdan asesoramiento se promovera un
sistema de SyE participativo en el que intervendran los propios beneficiarios. Las
organizaciones de productores recibirdan capacitacion y asesoramiento de forma que
sean ellas quienes se encarguen de registrar de forma sistematica y armonizada a
los beneficiarios de la ayuda del proyecto y los resultados de las actividades.

Seguimiento y evaluacion de los aspectos relativos al cambio climatico y el
medio ambiente. El auxiliar de SyE encargado de estas cuestiones se ocupara de
la labor de sensibilizacion y capacitacion de todos los agentes y asociados del
proyecto para que tengan en cuenta estos aspectos y hagan el seguimiento
correspondiente.

Gestion de conocimientos y comunicacion. El responsable de las actividades de
informacién, educacién y comunicacion del Proyecto de Seguridad Alimentaria en la
Region de Guéra sera quien elaborara también, en colaboracion con sus colegas, la
estrategia de gestidon de los conocimientos y de comunicacion de este proyecto. La
recopilacion, utilizacion y divulgacion de los datos sobre el medio ambiente y el
cambio climatico son aspectos innovadores del presente proyecto, de modo que el
auxiliar de SyE y el responsable de las actividades de informacion, educacion y
comunicacién deberan colaborar estrechamente. Se utilizaran diferentes canales de
comunicacidén que permitan llegar a un publico amplio a un costo razonable, como
la concertacion de acuerdos con radios rurales, la difusion de un boletin
informativo, la utilizacidon de un sitio web atractivo o la participacién en seminarios
nacionales e internacionales.

Gestion financiera, adquisiciones y contrataciones y
gobernanza

Modalidades de gestion financiera. La gestion y coordinacién del proyecto se
pondran en manos de la UCGP que se encarga actualmente del Proyecto de
Seguridad Alimentaria en la Region de Guéra y ya posee las cualificaciones y
experiencia adecuadas en la esfera de la gestidn financiera. El sistema de gestién
financiera se ha evaluado para comprobar si se ajusta a las exigencias del FIDA en
materia de riesgo fiduciario. Este riesgo se considera "medio” y las medidas de
mitigacién previstas son, entre otras, las siguientes: i) elaborar un plan de apoyo y
capacitacion para el personal del servicio administrativo y financiero; ii) fortalecer
la capacidad del personal financiero; iii) armonizar los procedimientos de
contabilidad y gestién financiera de las financiaciones del presente proyecto y del
Proyecto de Seguridad Alimentaria en la Regidn de Guéra, reagrupandolos en un
solo manual de procedimientos; iv) preparar conjuntamente los POA y los planes de
adquisiciones y contrataciones de ambos proyectos; v) realizar las labores de
gestidon y contabilidad de los fondos de ambos proyectos de forma paralela pero
independiente; vi) hacer el seguimiento de los compromisos y la ejecucion
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financiera mediante un programa informatico de contabilidad que el servicio
administrativo y financiero de la UCG ya domina satisfactoriamente, y vii) elaborar
conjuntamente informes financieros de mitad de periodo para presentarlos cada
trimestre al FIDA y al ministerio competente. La puesta al dia del manual de
procedimientos del Proyecto de Seguridad Alimentaria en la Regidn de Guéra para
incorporar las disposiciones de financiacion del presente proyecto sera una de las
condiciones previas para el desembolso de los fondos.

Flujo de fondos. Se abriran en un banco comercial de N'Djamena que resulte
aceptable para el FIDA tres cuentas designadas en las que se acreditaran los fondos
del FIDA, el FPMA-FMAM vy el ASAP. La transferencia inicial a las cuentas designadas
permitira sufragar aproximadamente los seis primeros meses de gastos del
proyecto. Los importes respectivos se especificaran en la carta al prestatario. Se
abriran asimismo tres cuentas de operaciones en la Caisse urbaine (cooperativa de
ahorro y crédito) de Mongo para el pago de los gastos del proyecto. Las cuentas
designadas y las de operaciones seran administradas por el coordinador del
proyecto y por el responsable administrativo y financiero segun el procedimiento de
doble firma.

Auditoria interna y externa. A falta de una funcion de auditoria interna, durante
los dos primeros afios del proyecto, una empresa regional de auditoria contratada a
tal efecto se ocupara de realizar un seguimiento estricto de los procedimientos de
control interno cada trimestre. Ademas, una empresa externa realizara todos los
afos una auditoria externa de las cuentas del proyecto, de conformidad con las
normas internacionales.

Adquisiciones y contrataciones. En el presente proyecto se adoptaran los
procedimientos de contratacion y adquisicion del Proyecto de Seguridad Alimentaria
en la Region de Guéra, que se ajustan a las directrices del FIDA. El ciclo de
aprobacion de las contrataciones y adquisiciones con financiacion exterior, pese a
haber mejorado ligeramente, sigue siendo muy largo. Partiendo de la experiencia
del Proyecto de Seguridad Alimentaria en la Regién de Guéra Septentrional -

Fase II y del Proyecto de Gestion del Agua para el Pastoreo en las Zonas
Sahelianas, el FIDA y el Gobierno del Chad acordaron, al concebir el Proyecto de
Seguridad Alimentaria en la Region de Guéra, incluir en el convenio de financiacién
la creacidén de una comision técnica de evaluacion y aprobacion de las adquisiciones
y contrataciones para que se encargara de analizar y aprobar las compras y
contratos de valor igual o inferior a FCFA 50 millones; este procedimiento ha
permitido ahorrar mucho tiempo al Proyecto de Seguridad Alimentaria en la Region
de Guéra. En Batha y Hadjer-Lamis se crearan comisiones analogas.

Gobernanza. Segun el indice de percepcidn de la corrupcion elaborado por
Transparency International, el Chad ocupa el puesto 165 de los 174 paises
analizados en 2012. En la ejecucién de este proyecto se promoveran principios de
buena gobernanza, en particular gracias a: i) la representacion de los productores
en el Comité nacional de direccion; ii) el establecimiento de procedimientos de
seleccién de proveedores basados en la transparencia y la licitacion puablica; iii) la
participacion de los beneficiarios en la apertura de las ofertas y la adjudicacion de
contratos a nivel regional, y en el seguimiento de las obras licitadas, y iv) la
capacitacion de los miembros de los comités de gestion de las asociaciones y de las
organizaciones de productores en todo lo relativo a las normas e instrumentos de
buena gobernanza.

Supervision

El proyecto sera supervisado directamente por el FIDA, que celebrara consultas una
o dos veces al afio con el Ministerio de Agricultura y Riego, el Ministerio de
Economia, Planificacidon y Cooperacién Internacional, y el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Pesqueros, asi como con el FMAM.
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IV. Costos, financiacion y beneficios del proyecto

A. Costos del proyecto

34. El costo total del proyecto, incluidos los imprevistos de orden fisico y por alza de
precios, se calcula en USD 36,2 millones, es decir, FCFA 18 100 millones. Los
costos basicos ascienden a USD 32 millones, a los que hay que afiadir una provision
para imprevistos de USD 4,2 millones (el 13%). Los costos basicos se desglosan de
la siguiente manera: i) el 58 % se destinara al componente 1 (Proteccion contra los
riesgos climaticos e intensificacion de la produccién agricola); ii) el 19 %, al
componente 2 (Valorizacion de la produccién y prestacion de apoyo a las
actividades econdmicas de los hogares rurales), vy iii) el 23 %, al componente 3
(Coordinacion, gestidn y seguimiento y evaluacion).

Cuadro 1
Resumen de los costos del proyecto por componente y subcomponente

% % del total
(en miles de FCFA) (en miles de USD) Divisas de costos
Total Total basicos

A. Proteccion contra los riesgos climaticos e
intensificacion de la produccién agricola

1. Mejora de la capacitaciéon y ordenacion del agua para

uso agricola. 4 464 797,90 8 929,60 29 28

2. Intensificacion de los sistemas de produccion

resilientes. 3457 143,90 6 914,30 35 22

3. Medidas de apoyo transversales. 1322 282,30 2 644,60 38 8
Subtotal 9244 224,10 18 488,40 33 58
B. Valorizacion de la produccién y prestacion de
apoyo a las actividades econémicas de los hogares

1. Integracion de las zonas de produccion aisladas. 1072 072,60 2 144,10 31

2. Prestacion de apoyo al almacenamiento. 1317 545,00 2 635,10 33

3. Prestacion de apoyo a las actividades econémicas de

los hogares y los jovenes. 693 895,30 1387,80 40 4
Subtotal 3083 512,80 6 167,00 34 19
C. Coordinacion, gestion administrativa y financiera
del proyecto

1. Coordinacién y gestion del proyecto. 3188 218,50 6 376,40 1 20

2. Seguimiento y evaluacién y gestién de los

conocimientos. 314 943,30 629,90 35 2

3. Apoyo institucional y didlogo sobre politicas. 163 771,50 327,50 28
Subtotal 3666 933,30 7 333,90 14 23
Total costos de base 15994 670,20 31 989,30 29 100

Imprevistos de orden fisico 601 947,20 1 203,90 35 4

Imprevistos por alza de precios 1503 314,60 3 006,60 15 9
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 18 099 932,00 36 199,90 28 113
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Cuadro 2
Distribucion de la financiacion por categoria de gasto y por donante de fondos
Moneda local Derechos
Gobierno FIDA FMAM Beneficiarios ASAP Total Divisas (Impuestos e
Cuantia % Cuantia % Cuantia % Cuantia % Cuantia % Cuantia % excluidos) Impuestos
I. Costos de inversion
A. Obras civiles 213150 17,9 457500 385 313810 264 499,70 42 153630 12,9 1188060 32,8 344740 6 301,60 21315
B. Equipo y material 206,10 13,6 452,10 29,9 11,70 74 6360 4,2 677,30 44,8 151080 4,2 697,60 607,10 206,1
C. Bienes, servicios e insumos 26,20 17,9 83,80 57,4 8,00 55 27,90 19,1 145,90 0,4 42,50 77,20 26,2
D. Vehiculos 99,90 18,0 217,80 39,2 238,50 42,9 556,20 15 218,10 238,20 99,9
E. Talleres 1390 5,0 124,40 44,9 138,80 50,1 277,10 0,8 263,20 13,9
F. Consultas® 147520 18,0 4408,70 53,8 973,90 11,9 - 1337,90 16,3 819570 22,6 3063,20 3657,30 1475,2
G. Formacion 946,50 16,8 1008,10 17,9 237340 42,1 - 130960 232 5637,70 156 2 186,90 2504,30 946.,5
Total de costos de inversion 489920 17,4 1087000 38,5 6843,60 24,3 591,20 2,1 500000 17,7 2820390 77,9 965580 13 648,90 4 899,2
Il. Costos recurrentes
A. Costos de funcionamiento 389,10 18,0 1772,80 82,0 2161,90 6,0 410,40 1362,30 389,1
B. Sueldos y prestaciones 812,20 13,9 4557,40 78,1 464,40 8,0 5 834,00 16,1 5 250,60 583,4
Total de costos recurrentes 1201,40 15,0 6330,20 79,2 464,40 58 7996,00 22,1 410,40 6 613,00 972,6
COSTOS TOTALES DEL PROYECTO 6100,60 16,9 1720020 47,5 7307,90 20,2 591,20 1,6 5000,00 13,8 36199,90 100,0 10066,20 20 261,90 5871,8

? Incluidos los estudios y la asistencia técnica nacional e internacional

B. Financiacion del proyecto
El proyecto absorbera enteramente la cuantia que el FIDA tiene asignada al Chad

35.

36.

37.

38.

para el periodo 2013-2015, esto es, aproximadamente USD 17,2 millones; la
financiacion sera en forma de donacion concedida con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda. Esta asignacion se completarad con una donacion del
FPMA-FMAM de USD 7,3 millones y una donacién del ASAP del FIDA de alrededor de
USD 5 millones. La contribucion del Gobierno asciende a USD 6,1 millones, de los
que USD 5,9 millones seran en forma de exencidon de impuestos y gravamenes, y la
de los beneficiarios se cifrara en USD 0,6 millones en efectivo o en especie.

Resumen de los beneficios y analisis econémico

Los principales beneficios directos cuantificables seran los siguientes: i) el aumento
sostenible de la produccién; ii) el aumento de los ingresos derivados de actividades
de produccién de cultivos, cria de ganado menor, almacenamiento y actividades
generadoras de ingresos, Y iii) con caracter temporal, el establecimiento de una red
de seguridad para la poblacion mas vulnerable, consistente en la realizacién, en la
estacion seca, de obras que requieran mucha mano de obra. Los beneficios
indirectos y/o no cuantificables seran los siguientes: i) nuevas oportunidades de
empleo para los jovenes en el sector agricola; ii) beneficios ambientales
importantes (derivados de la mejor ordenacion del agua y los suelos), y

iii) beneficios derivados de las actividades de alfabetizacién y educacién, que
contribuiran a mejorar la integracion de los segmentos de poblacion mas
vulnerables.

Los principales beneficios institucionales seran: i) la estructuracién de la poblacion en
asociaciones y organizaciones de productores, en torno a actividades clave que sean
esenciales para mejora su resiliencia; ii) la capacitacion del personal sobre el terreno
para que esté en condiciones de prestar servicios de apoyo y asesoramiento
apropiados, vy iii) la participacion de los servicios técnicos y las autoridades locales en la
prestacion de apoyo para realizar inversiones comunitarias productivas.

El analisis econdmico, basado en un periodo de 20 afios, da como resultado una tasa
interna de rendimiento econémico (TIRE) del proyecto del 17 % y un valor actual neto
(VAN) de USD 6,9 millones con arreglo a un costo de oportunidad del capital del 12 %.
El andlisis de sensibilidad demuestra que la rentabilidad econémica del proyecto queda
garantizada en todas las hipétesis consideradas (disminucion de los beneficios,
aumento de las cargas y retraso temporal de los beneficios).
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Sostenibilidad

Los elementos siguientes favorecerdn la sostenibilidad de las intervenciones del
proyecto: i) la realizacion de obras sencillas de captacion y aprovechamiento de las
aguas superficiales o subterraneas de poca profundidad, obras que los beneficiarios
estén en condiciones de gestionar y mantener; ii) la promocién de sistemas de
produccidn agricola sostenibles que se basen en técnicas agroecoldgicas y no requieran
una gran cantidad de insumos comerciales, de modo que sea posible aprovechar los
recursos hidricos con mayor eficiencia; iii) la capacitacion institucional impartida a las
organizaciones de productores, para aumentar su capacidad de prestar unos servicios
de extension de calidad a sus miembros; iv) la mejora de la capacidad de
almacenamiento y la diversificacion de las actividades conexas, en particular mediante
el perfeccionamiento de los servicios prestados por los bancos des cereales; v) la
posibilidad brindada a las personas vulnerables de aumentar su capital productivo en el
marco de actividades generadoras de ingresos, lo que representa un factor de
sostenibilidad a condicion de elegir y supervisar cuidadosamente los tipos de
actividades que se llevaran a cabo; vi) la construccion de obras de franqueo en “puntos
criticos” con materiales duraderos y faciles de mantener, y vii) la contribucion al
seguimiento y utilizacion de los datos climaticos en la zona del proyecto.

Determinacion y mitigacion del riesgo
Los riesgos y las correspondientes medidas de atenuacién previstas se exponen a
continuacion:

a) La baja densidad de poblacién y el aislamiento de algunas zonas de produccién
son riesgos que conllevan costos adicionales y retrasos notables en la
realizacion de las actividades.

- El proyecto se ejecutara en las zonas con un gran potencial y donde la
poblacién activa se halla mas concentrada, y contribuird a mejorar los
accesos a las zonas de produccién seleccionadas.

b) En lo que se refiere a la realizacion de obras de captacion de agua, se corre el
riesgo de que no haya bastantes empresas calificadas y la mano de obra sea
insuficiente durante la estacion seca.

- El equipo del proyecto comunicara a tiempo las obras de gran intensidad de
mano de obra que prevea realizar en colaboracién con el Programa Mundial
de Alimentos, y se basara en la lista de empresas y subcontratistas que
hayan efectuado trabajos de calidad para el Proyecto de Seguridad
Alimentaria en la Region de Guéra Septentrional - Fase 11, el Proyecto de
Seguridad Alimentaria en la Regidén de Guéra y el Proyecto de Gestion del
Agua para el Pastoreo en las Zonas Sahelianas.

c) Una poblacion aun poco sensible a las cuestiones de la proteccion del medio
ambiente y/o la buena gestién de los activos comunitarios.

- Los beneficios econdmicos que la poblacion obtendra gracias a las obras de
acondicionamiento (sencillas) propuestas deberian reducir este riesgo.

d) Riesgo elevado en materia de seguridad, habida cuenta de la inestabilidad
reinante en el Sahel y de la crisis en la Republica Centroafricana.

- El Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas (UNDSS) garantizara
la capacitacion del personal del proyecto en utilizaciéon de radios y normas de
seguridad. Las misiones se desplazaran en forma de convoy o recurriran al
Servicio Aéreo Humanitario de las Naciones Unidas, y se mantendran en
todo momento en contacto permanente con el UNDSS.
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e) Riesgo social de nivel medio, debido a las tensiones o posibles conflictos entre
los ganaderos trashumantes y los agricultores o ganaderos sedentarios.

- El proyecto se ha concebido en colaboracidn con el equipo del Proyecto de
Gestion del Agua para el Pastoreo en las Zonas Sahelianas, lo que ha
permitido detectar este riesgo con gran precision y proponer un conjunto de
medidas para promover la paz en la zona agropastoral.

Consideraciones institucionales
Conformidad con las politicas del FIDA

. En la elaboracion del proyecto se han tenido en cuenta las politicas y los principios

de intervencion del FIDA enunciados en el Marco Estratégico para el periodo
2011-2015. Se incorporara transversalmente una perspectiva de equidad de género
a todas las actividades que se prevé realizar en el marco de los componentes
técnicos. El asesoramiento destinado a las organizaciones de productores, la
presencia de representantes de sexo femenino en los comités de gestidon de las
obras realizadas y las actividades de alfabetizacion y educacidn nutricional son
algunas de las medidas previstas en aplicacién de las directrices de género. El
proyecto hara suya igualmente la estrategia de asociacion del FIDA. A este
respecto, las entidades encargadas de la ejecucion se seleccionaran mediante
licitacién publica y en los memorandos de entendimiento correspondientes se
especificaran los resultados y los objetivos que habran de alcanzarse. De
conformidad con la politica del FIDA en materia de ordenacion de los recursos
naturales, se elaborara una estrategia para mejorar la resiliencia de los sistemas
agricolas cuyas prioridades seran la mejora de la ordenacion y conservacion de la
tierra, el agua y los recursos naturales.

B. Armonizacion y alineacion

42.

43.

Para elaborar el proyecto se han tenido en cuenta las estrategias nacionales del
sector agricola y medioambiental. Concretamente, el proyecto se ajusta a los cuatro
objetivos prioritarios del Plan nacional de desarrollo relacionados con el sector rural,
los cuatro primeros ejes del Plan maestro agricola, los primeros tres objetivos del
Programa de accién nacional de lucha contra la desertificacidon y las

prioridades 1, 2, 4, 5 y 10 del Programa de accién nacional de adaptacion al cambio
climatico y contribuira a su realizacion. El proyecto también es conforme con el
primer objetivo del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(MANUD), cuyo objetivo es mejorar las condiciones de vida de las poblaciones
vulnerables fortaleciendo las capacidades de las instancias decisorias y de los
productores locales en el ambito de la adaptacion al cambio climatico.

Como se indica en las secciones I.B y V.A, el proyecto se ajusta asimismo al
COSOP-BR para 2010-2015 y al Marco Estratégico del FIDA para el periodo
2011-2015. Durante el disefio del proyecto se celebraron asimismo consultas con
los equipos de los proyectos en curso en el sector agricola y rural a fin de potenciar
al maximo el establecimiento de sinergias concretas, armonizar los enfoques y
evitar las duplicaciones. Estas intervenciones son las siguientes: i) el Proyecto de
apoyo al desarrollo local (Banco Mundial); ii) el Proyecto de apoyo a la produccion
agricola en el Chad (Banco Mundial); iii) el Proyecto de Seguridad Alimentaria en la
Region de Guéra; iv) el Proyecto de Gestidn del Agua para el Pastoreo en las Zonas
Sahelianas; v) el Programa nacional de seguridad alimentaria (Gobierno); vi) el
Programa de apoyo al desarrollo local y a la gestion de los recursos naturales
(Unidn Europea); vii) el Programa de apoyo a la mejora del sistema de informacion
sobre seguridad alimentaria en el Chad (Unidn Europea), y viii) el Proyecto de
apoyo al sector de la goma arabiga (Agencia Francesa de Desarrollo).
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Innovacion y ampliacion de escala

Al término del proyecto, los pequefios agricultores destinatarios se beneficiaran de
las tierras acondicionadas con sistemas de regulacién total o parcial del agua,
seglin sea el caso, cuya valorizacion se basara en la capacitacion impartida en las
escuelas de campo para agricultores, las sesiones de formacion técnica
especializada y las visitas de intercambio. Para obtener un aumento de los
rendimientos, los procedimientos técnicos mejorados que se experimentaran y
difundiran en las escuelas de campo para agricultores tendran en cuenta las
innovaciones introducidas en los sistemas de produccion. Las innovaciones guardan
relacion con la mejora de los sistemas de regulacion del agua, la utilizacion de
técnicas mejoradas de produccién, equipos de producciéon novedosos y medidas de
sensibilizacion y capacitacion en la esfera de la gestion integrada de la conservacion
y la fertilidad de los suelos.

El proyecto respaldara la experimentacion de nuevas variedades y la formacién de
una red de agricultores especializados en la produccion de semillas que estara en
condiciones de suministrar semillas mejoradas para los cultivos alimentarios (sorgo,
mijo y mani).

Como se ha indicado anteriormente, en el marco del presente proyecto se
reproducira a mayor escala la experiencia positiva del Proyecto de Seguridad
Alimentaria en la Region de Guéra con la creacién, a nivel regional, de nuevas
comisiones técnicas de evaluacion y aprobacion de las adquisiciones y
contrataciones.

Actuacion normativa

Como miembro del Comité Interestatal Permanente de Lucha contra la Sequia en el
Sahel, el Chad suscribio la hoja de ruta de la Alianza Global para la Iniciativa de
Resiliencia (AGIR) en el Sahel y Africa occidental, que tiene por objeto lograr el
objetivo del “hambre cero” en un plazo de 20 afnos. Este proyecto contribuira al logro
de los objetivos estratégicos de la AGIR, en particular, fomentando la nutricion en los
hogares vulnerables (objetivo estratégico 2) y aumentando de forma sostenible la
productividad agropecuaria y alimentaria (objetivo estratégico 3). Al proporcionar
sobre todo apoyo institucional en la esfera del seguimiento climatico, el proyecto
encargara la realizacién de estudios analiticos y financiara la organizacién de
seminarios y la creacidn de plataformas de consulta para alimentar con datos
concretos y actualizados los debates y politicas nacionales.

Instrumentos y facultades juridicos

Un convenio de financiacion entre la Republica del Chad y el FIDA constituye el
instrumento juridico para la concesién de la financiacién propuesta al receptor. Se
adjunta como anexo una copia del convenio de financiacion negociado.

La Republica del Chad esta facultada por su legislacidon para recibir financiacion del
FIDA y de su Fondo Fiduciario del ASAP por conducto del FIDA en calidad de
fideicomisario o administrador fiduciario.

Me consta que la financiacion propuesta se ajusta a lo dispuesto en el Convenio
Constitutivo del FIDA vy las Politicas y Criterios en materia de Préstamos.
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VII. Recomendacion

51. Recomiendo a la Junta Ejecutiva que apruebe la financiacion propuesta de acuerdo
con los términos de la resolucion siguiente:

RESUELVE: que el Fondo conceda una donacién a la Republica del Chad, por
una cuantia equivalente a once millones ciento cincuenta mil derechos
especiales de giro (DEG 11 150 000), conforme a unos términos y condiciones
gue se ajusten sustancialmente a los presentados en este informe.

RESUELVE ADEMAS: que el FIDA conceda a la RepUblica del Chad una
donacién con cargo al Programa de Adaptacién para la Agricultura en Pequefia
Escala (ASAP) por una cuantia equivalente a tres millones doscientos cuarenta
mil derechos especiales de giro (DEG 3 240 000), conforme a unos términos y
condiciones que se ajusten sustancialmente a los presentados en este
informe.

Presidente
Kanayo F. Nwanze
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Accord de financement négocié:
"Projet d’amélioration de la résilience des systemes
agricoles au Tchad (PARSAT)"

(Négociations conclues le 28 mars 2014)

Numéro du don:

Numeéro du don ASAP:

Nom du projet: Projet d’amélioration de la résilience des systémes agricoles au Tchad
(“le Projet” ou “PARSAT")

La République du Tchad (“le Bénéficiaire”)

et

Le Fonds international de développement agricole (“le Fonds” ou “le FIDA")
et

Le Fonds fiduciaire du Programme d’adaptation de |'agriculture paysanne (“le Fonds
fiduciaire ASAP")

(désignés individuellement par “la Partie” et collectivement par “les Parties”)
conviennent par les présentes de ce qui suit:
ATTENDU

A)  que le Bénéficiaire a sollicité du Fonds un don pour le financement du Projet
décrit a I'annexe 1 du présent Accord;

B) que, lors de sa cent cinquiéme session, le Conseil d’administration du Fonds
a approuvé la proposition de création d’un Fonds fiduciaire pour le Programme
d’adaptation de l'agriculture paysanne (ASAP) du FIDA aux fins du financement, sous
forme de dons, d’éléments du portefeuille des projets et programmes financés par le
FIDA, en vue de renforcer la capacité d'adaptation des petits paysans au changement
climatique dans les cing domaines correspondant aux principaux résultats du
programme ASAP;

C) qu’il résulte, notamment, de ce qui précéde que le Fonds fiduciaire ASAP a
accepté d'accorder un don au Bénéficiaire pour contribuer au financement du Projet,
conformément aux modalités et conditions établies dans le présent Accord;

D) que le Secrétariat du Fonds pour I'environnement mondial (FEM) s’est engagé
a mettre a la disposition du Fonds, en sa qualité d’Agence d’exécution du FEM, un don
afin d’assister le Bénéficiaire pour la mise en ceuvre du Projet décrit a I'annexe 1 du
présent Accord;
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E) que le Bénéficiaire a exprimé son accord pour recevoir un don du Fonds pour
les pays les moins avancés (Fonds PMA) géré par le FEM pour la mise en ceuvre du
Projet et que le Fonds a accepté de fournir ces fonds au Bénéficiaire conformément aux
modalités et conditions établies dans un accord qui sera conclu entre le Fonds et le
Bénéficiaire;

F) que le Fonds prendra en charge I'administration du don et du don ASAP et la
supervision des activités du Projet financées par le Fonds et le Fonds fiduciaire ASAP;

et

ATTENDU qu'il résulte, notamment, de ce qui précéde que le Fonds ainsi que le Fonds
fiduciaire ASAP ont accepté d’accorder un don et un don ASAP au Bénéficiaire
conformément aux modalités et conditions établies dans le présent Accord;

EN FOI DE QUOI, les Parties conviennent par les présentes de ce qui suit:
Section A

1. Le présent Accord comprend I'ensemble des documents suivants: le présent
document, la description du Projet et les dispositions relatives a I'exécution (annexe 1),
le tableau d’affectation des fonds (annexe 2) et les clauses particuliéres (annexe 3).

2. Les Conditions générales applicables au financement du développement agricole
en date du 29 avril 2009 et leurs éventuelles modifications postérieures (“les Conditions
générales”) sont annexées au présent document, et I'ensemble des dispositions qu’elles
contiennent s’appliquent au présent Accord. Aux fins du présent Accord, les termes dont
la définition figure dans les Conditions générales ont la signification qui y est indiquée.

3. Le Fonds et le Fonds fiduciaire ASAP accordent au Bénéficiaire un don ainsi qu’un
don ASAP (“le financement”), que le Bénéficiaire utilise aux fins de I’'exécution du
Projet, conformément aux modalités et conditions énoncées dans le présent Accord.

Section B

1. A. Le montant du don est de onze millions cent cinquante mille droits de tirage
spéciaux (11 150 000 DTS).

B. Le montant du don ASAP est de trois millions deux cent quarante mille droits
de tirage spéciaux (3 240 000 DTS).

2. L'exercice financier débute le 1 janvier et se termine le 31 décembre.

3. Un compte désigné - don ainsi qu’'un compte désigné - don ASAP (*Comptes
principaux des opérations”) libellés en francs de la Communauté Financiére Africaine
(FCFA) sont ouverts au nom du Bénéficiaire auprés d'une banque commerciale de
N’‘Djaména, ayant une succursale a Mongo et acceptable pour le Fonds, pour le
financement du Projet.

4, Un compte de fonds de contrepartie ("Compte de fonds de contrepartie”) libellé en

FCFA est ouvert au nom du Bénéficiaire auprés d'une banque commerciale de
N’‘Djaména ayant une succursale a Mongo et acceptable pour le Fonds.

15



Anexo EB 2014/LOT/P.16

5.  La contribution du Bénéficiaire au financement du Projet est évaluée a une somme
équivalente a quatre millions neuf cent mille dollars des Etats-Unis (4 900 000 USD), ce
montant représente:

a) L'ensemble des droits, impots et taxes grevant les biens, services et travaux
qui seront pris en charge par le Bénéficiaire au moyen d’exonération;

b) La contribution du Bénéficiaire sous forme de fonds de contrepartie, aux
taxes grevant les petites dépenses et a celles pour lesquelles la procédure
d’exonération est impossible. A cet effet, le Bénéficiaire mettra a la
disposition de I'Unité de coordination et de gestion du Projet (UCGP) la
somme en FCFA correspondante dans le Programme de travail et budget
annuel (PTBA) aux taxes grevant les petites dépenses et a celles pour
lesquelles la procédure d’exonération est impossible. Le Bénéficiaire
reconstituera annuellement le Compte de fonds de contrepartie en y
déposant les fonds de contrepartie tels qu’ils sont prévus dans le PTBA relatif
a I’'année du Projet considérée. Le Projet sera inscrit au budget de I’Etat; et

c) Les salaires des plantons, gardiens et operateurs radio.
Section C
1. L'Agent principal du Projet est le Ministére de I'agriculture et de l'irrigation (MAI).

2. Les autres parties au Projet sont notamment le Ministére du développement
pastoral et des productions animales (MDPPA), le Ministére de I'environnement et des
ressources halieutiques (MERH), les opérateurs techniques ainsi que les partenaires
spécialisés.

3. La date d’achevement du Projet est fixée au septieme anniversaire de la date
d’entrée en vigueur du présent Accord.

Section D

1. L'élément suivant constitue un motif supplémentaire de suspension du présent
Accord:

a) Les Manuels du Projet ou I'une de leurs dispositions, ont été suspendus,
résiliés en tout ou partie, ont fait I'objet d’'une renonciation ou de toute autre
modification sans le consentement préalable du Fonds et celui-ci considére
gue ces événements ont eu ou auront, vraisemblablement, un effet
préjudiciable grave sur le Projet.

2. Les éléments suivants constituent des conditions préalables additionnelles aux
retraits des fonds du financement:

a) Aucun retrait ne sera effectué avant que le Bénéficiaire confirme par Arrété
du Ministére de I'économie, du plan et de la coopération internationale que le
Comité de pilotage du Projet sera celui du Programme d’appui au
développement rural dans le Guéra (PADER-G) élargi au point focal national
pour le FEM;

b)  Aucun retrait ne sera effectué avant que le Bénéficiaire confirme par Arrété
du Ministére de l'agriculture et de l'irrigation la création de I'UCGP du Projet;
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C) Aucun retrait ne sera effectué avant que le Projet ainsi que les fonds de
contrepartie relatifs au premier PTBA soient inscrits au budget de |'Etat;

d) Aucun retrait ne sera effectué avant que le Manuel de procédures
administratives, financiéres et comptables n’ait été approuvé par le Fonds;

e)  Aucun retrait ne sera effectué avant que le compte désigné — don ainsi que
le compte désigné - don ASAP n’aient été ouverts et que les signataires

autorisés n’aient été communiqués au Fonds; et

f) Aucun retrait ne sera effectué avant que I'acte mettant en place la procédure
allégée de passation des marchés, tel que décrit au paragraphe 1 de

I'annexe 3, n'ait été transmis au Fonds.

Toutes les communications ayant trait au présent Accord doivent étre adressées

Pour le Bénéficiaire:

Ministre de I'économie, du plan et de
la coopération internationale de
la République du Tchad

Ministére de I'économie, du plan et de
la coopération internationale

B.P. 286

N’‘Djaména, République du Tchad

Pour le FIDA:

Président

Fonds international de développement
agricole

Via Paolo di Dono, 44

00142 Rome, Italie

Pour le Fonds fiduciaire du Programme
d’adaptation de l'agriculture paysanne:

Président du Fonds international
de développement agricole
En sa qualité de Gestionnaire du Fonds fiduciaire
du Programme d’adaptation de I'agriculture paysanne
Fonds international de développement agricole
Via Paolo di Dono, 44
00142 Rome, Italie
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Le présent Accord, en date du [DATE], a été établi en langue frangaise en
six (6) exemplaires originaux, trois (3) pour le Fonds et le Fonds fiduciaire ASAP et
trois (3) pour le Bénéficiaire.

REPUBLIQUE DU TCHAD

[Représentant autorisé]

FONDS INTERNATIONAL DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Kanayo F. Nwanze
Président

FONDS FIDUCIAIRE DU PROGRAMME
D’ADAPTATION DE L’AGRICULTURE PAYSANNE

Kanayo F. Nwanze
Président du Fonds international
de développement agricole
En sa qualité de Gestionnaire du Fonds fiduciaire
du Programme d’adaptation de I'agriculture paysanne
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Annexe 1

Description du Projet et Dispositions relatives a I'exécution

1. Description du Projet

1. Population cible. Les bénéficiaires du Projet sont les ménages agricoles sédentaires
des quatre départements de la région du Guéra (Abtouyour, Bahr Signaka, Guéra,
Mangalmé), le département du Fitri dans la région du Batha et le département de
Dababa dans la région de I’'Hadjer-lamis (la “zone du Projet”). Trois sous-groupes
majeurs sont concernés: i) les femmes, ii) chefs de ménages, y inclus les veuves avec
de nombreux jeunes enfants a charge, et iii) des jeunes mariés qui viennent de
s’installer.

2.  Finalité. Le Projet a pour finalité de contribuer a I'amélioration durable de la
sécurité alimentaire et des revenus des ménages ruraux dans la zone du Projet.

3.  Objectif. L'objectif de développement du Projet est d’améliorer la résilience des
systémes agricoles et de I'économie des ménages ruraux par rapport aux changements
climatiques et aux chocs externes.

4. Composantes. Le Projet comprend les composantes suivantes:

Composante 1 - Sécurisation contre les risques climatiques et intensification des
productions agricoles

L'objectif de cette composante est de contribuer a I'amélioration du captage et de
I'utilisation en agriculture de I'eau, des pratiques et itinéraires techniques agricoles et
du niveau d’éducation des populations sur des thématiques vitales pour améliorer le
statut social et les conditions de vie des ruraux les plus vulnérables. Cette composante
sera réalisée a travers les sous-composantes suivantes:

Sous-composante 1.1. Amélioration du captage et de la gestion de |’eau agricole. Cette
sous-composante vise une meilleure mobilisation des eaux de surface et I'amélioration
du bilan hydrique sur la parcelle a travers la réalisation de différents travaux
d’aménagement a savoir: des seuils d’épandage latéral et des seuils filtrants, des
diguettes en terre sur les zones de culture de bérébéré, des ouvrages de stabilisation
du f(it des puisards traditionnels sur les zones propices au maraichage et des ouvrages
facilitant l'infiltration de I'eau et la réduction de I’érosion des sols au niveau des
versants et glacis dédiés aux cultures pluviales.

Sous-composante 1.2. Intensification de systémes de production résilients. Cette
sous-composante vise a intensifier les cultures vivrieres et maraichéres a travers les
activités suivantes:

i) La formation des producteurs sur I'amélioration des itinéraires techniques
basée sur la réalisation de champs écoles paysans, des formations
techniques spécialisées, des formations d’accompagnement en
développement organisationnel des organisations de producteurs, des visites
d’échanges entre producteurs et des formations et visites d’échanges sur le
leadership féminin;

i) L'organisation d’un réseau de producteurs multiplicateurs de semences
vivriéres;

iii) L'accés aux semences et intrants vétérinaires;

iv) L‘appui a la recherche-développement de variété vivriéres; et

v) La formation et I'appui a I'émergence d’un réseau d’auxiliaires de santé
animale pour le petit élevage.
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Sous-composante 1.3. Mesures transversales d’accompagnement. Cette
sous-composante s’articulera autour des activités suivantes:

i) L'amélioration du niveau d’instruction de la population cible par la formation
en alphabétisation fonctionnelle, I'éducation nutritionnelle et
environnementale et une sensibilisation aux changements climatiques. Le
Projet formera des formateurs/animateurs et financera le développement du
matériel pédagogique;

ii)  La réhabilitation/installation de stations agro-météorologiques, la fourniture
de matériel, d’expertise technique ainsi que de la formation aux services
agro-hydrométéorologiques et hydrologiques; et

iii) L'établissement d’un Systéme d’information géographique (SIG) sur les
données environnementales et climatiques et d’un portail d’échange des
données. Le Projet fournira I’équipement et matériel nécessaires ainsi que
I'assistance technique.

Composante 2 — Valorisation des productions et appui aux activités économiques des
ménages ruraux

L'objectif de cette composante est la prise en charge par le Projet de proposition
d’activités permettant de valoriser les productions, de générer des revenus additionnels
et d'augmenter la résilience globale des populations cibles. Cette composante
s'articulera autour des sous-composantes suivantes:

Sous-composante 2.1. Désenclavement des zones de production. Le Projet appuiera des
activités visant a améliorer la praticabilité d’axes de circulation existants par le
traitement en priorité de points critiques au moyen d’ouvrages de franchissement et le
décapage et le reprofilage de piste.

Sous-composante 2.2. Appui au stockage. Le Projet appuiera la construction ou la
réhabilitation de magasins communautaires destinés a abriter une banque de soudure,
le stockage lié a un crédit dans le Guéra, le groupage des produits pour la
commercialisation, des services de stockage de céréales et des points de services de
location de petits matériels agricoles.

Sous-composante 2.3. Appui aux activités économiques des ménages. Cette
sous-composante s’articule autour de deux volets:

) La promotion d’activités génératrices de revenus telles que le séchage et la
conservation des légumes et fruits, la production d’huiles, I'apiculture et le
séchage et fumage de poisson et I'appui a la commercialisation des produits
agricoles a travers des formations techniques et organisationnelles; et

i) L'appui a la commercialisation des produits agricoles a travers la
sensibilisation et I'organisation des producteurs, I'appui a des recherches de
marchés et de vente groupée et la participation de producteurs a des foires.

Composante 3 — Coordination et gestion administrative et financiére du Projet

La composante a pour objectif d’assurer la coordination et la gestion opérationnelle,
administrative et financiere du Projet, le suivi-évaluation ainsi que la gestion des
savoirs et I'appui institutionnel et dialogue politique sur les changements climatiques et
I'adaptation de I'agriculture paysanne. La structure organisationnelle du Projet
comprendra deux niveaux de responsabilités: le niveau de pilotage et de concertation
regroupant les ministéres et institutions publiques et privées concernés par le Projet
(CP); et une unité responsable de la mise en ceuvre du Projet chargée d’assurer
notamment la coordination, la gestion opérationnelle des activités et des antennes
responsables de I'exécution des activités (UCGP) et du suivi de leur exécution sur le
terrain.
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Sous-composante 3.1. Coordination et gestion administrative et financiére du

Projet. L'Unité de coordination et de gestion du programme (UCGP) du Programme
d’appui au développement rural dans le Guéra (PADER-G) assumera la coordination
générale des activités et la gestion administrative et financiére du Projet. L'UCGP
s’appuiera sur trois antennes: I'une déja en place a Melfi dans le cadre du PADER-G, et
I’établissement de deux antennes, I'une a Bokoro et 'autre a N’'Djamena Bilala. Le
Projet appuiera également |'établissement d’un bureau de liaison a N'Djamena.

Sous-composante 3.2. Suivi-évaluation et gestion des savoirs. Le Projet réalisera entre
autres les activités suivantes: une enquéte de référence, des ateliers annuels
d’auto-évaluation et de planification participatifs, des études thématiques et séminaires
d’échange, et une mission de revue a mi-parcours.

Sous-composante 3.3. Appui institutionnel et dialogue politique sur les changements
climatiques et I'adaptation de I'agriculture paysanne. Le Projet visera l'intégration des
risques climatiques et les actions d’adaptation dans les plans d’action des organisations
de producteurs. Les activités suivantes seront réalisées par cette sous-composante: des
études thématiques concernant I’'adaptation de I'agriculture paysanne et la vulnérabilité
aux changements climatiques, des séminaires et consultations pour valider les études
thématiques, et des plateformes de consultation a I’échelle des régions.

II. Dispositions relatives a I’exécution
5. Agent principal du Projet

5.1. Le Ministére de I'agriculture et de l'irrigation (ci-aprés désigné comme I’Agent
principal du Projet) assurera la tutelle technique du Projet.

6. Comité de pilotage (CP)

6.1. FEtablissement et composition. Le CP du PADER-G élargi au point focal national
pour le FEM deviendra le CP du Projet.

6.2. Responsabilités. Le CP aura pour responsabilité d’approuver les rapports annuels
d’exécution, de valider les PTBA et de veiller a la cohérence du Projet et des PTBA avec
les politiques, programmes, projets et activités des autres partenaires. Le CP se réunira
au moins deux fois I'an pour évaluer et valider I'avancement du PTBA en cours et pour
valider le PTBA de I'année suivante.

7. Unité de coordination et de gestion (UCGP)

7.1. Etablissement et composition. L'UCGP du PADER-G deviendra I'UCGP du Projet
qui sera renforcée par le personnel additionnel suivant: un ingénieur génie rural, un
agroéconomiste, un responsable genre, un assistant de suivi-évaluation, un spécialiste
de changement climatique et environnement, un chef comptable, un assistant en
passation de marchés et le personnel technique des deux antennes régionales. Le
personnel additionnel de I'UCGP sera recruté sur une base compétitive selon les critéres
spécifiés a I'annexe 3 du présent Accord.

7.2. Gestion conjointe du Projet et du PADER-G. Un unique PTBA et plan de passation
de marchés sera préparé pour le Projet et le PADER-G qui spécifiera les différentes
sources de financement. La méme approche s’appliquera a la comptabilité, aux rapports
financiers trimestriels, ainsi qu’aux audits annuels du Projet et du PADER-G.
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7.3. Responsabilités. L'UCGP disposera de I'autonomie administrative et financiére
nécessaire. Elle sera responsable de la mise en ceuvre du Projet au jour le jour. Elle
aura avant tout un réle administratif, de contréle et de supervision, en ce sens qu’elle
assurera: i) la programmation et la coordination des activités; ii) le suivi et I'évaluation
de la mise en ceuvre des activités; iii) la supervision et I’évaluation des prestataires
partenaires du Projet; iv) la gestion des ressources du Projet selon le Manuel de
procédures administratives, financiéres et comptables; et v) les relations avec les
autorités de tutelle y compris I'organisation avec le Fonds des missions de supervision.
L'UCGP rendra compte régulierement a I’Agent principal du Projet et au Fonds.

8. Mise en ceuvre

8.1. Phasage et revue de mi-parcours. Le Projet sera exécuté en deux phases de
durée équivalente. Une revue de mi-parcours sera menée conjointement avec le
Bénéficiaire permettant de déterminer si des ajustements au Projet doivent étre
apportés a mi-parcours.

8.2. Sous la supervision de I'UCGP, les Composantes 1 et 2 seront mises en ceuvre par
des opérateurs spécialisés sélectionnés conformément aux procédures de passation des
marchés applicables pour les activités de formation et d’encadrement, de construction.
Les services spécialisés de divers ministéres tels que le MAI, le MDPPA, MERH et le
Ministére de I’éducation contribueront également a la mise en ceuvre des activités.
L'UCGP établira des cahiers des charges et signera des contrats annuels renouvelables
sujets a une évaluation de la performance avec les prestataires de service précisant les
activités a mener, les résultats attendus, les obligations et les droits de chaque partie,
les délais d’exécution, les échéances pour soumettre les rapports opérationnels et
financiers ainsi que les indicateurs du suivi-évaluation.

9. Manuel d’opérations, Manuel de procédures administratives, financieres et
comptables et Manuel de suivi-évaluation (les Manuels du Projet)

9.1. Préparation du Manuel d’opérations. L'UCGP prépare et finalise le Manuel
d’opérations du Projet lequel comprendra:

a) Les critéres d'identification et de sélection pour les activités d'acceés aux
semences et aux intrants vétérinaires, ainsi que les travaux de construction
et d'infrastructure prévus par le Projet;

b) Les critéres d’identification et de sélection pour les activités génératrices de
revenus ciblées par le Projet; et

C) La mise en place de mesures concrétes permettant d’assurer la
transparence, la gouvernance, incluant les principes de bonne et efficace
gestion du Projet, le suivi et la participation des bénéficiaires aux activités
du Projet; et les termes de référence du personnel-clé du Projet et des
prestataires de service.

9.2. Préparation du Manuel de procédures administratives, financiéres et

comptables. Un Manuel de procédures administratives, financieres et comptables
unique pour le Projet et le PADER-G détaillera les modalités de la gestion
administrative, comptable et financiere du Projet ainsi que les procédures de passation
des marchés.

9.3. Manuel de suivi-évaluation. Le Bénéficiaire, a travers I'UCGP, s’engage a
actualiser et finaliser un Manuel de suivi-évaluation du Projet lequel prendra en
considération les exigences du Systéme de gestion des résultats et de I'impact (SYGRI)
du Fonds.
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9.4. Approbation et adoption. L'UCGP finalise les Manuels du Projet et les soumet au
Fonds pour commentaires et approbation. Si le Fonds ne formule pas de commentaires
dans les 30 jours qui suivent la réception, ils sont considérés comme approuvés et
adoptés. Le Bénéficiaire s'engage a diffuser la version finale des Manuels du Projet aux
parties au Projet.
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Annexe 2

Tableau d’affectation des fonds

1. Affectation des fonds du don et du don ASAP.

a) Le tableau ci-dessous indique les catégories de dépenses admissibles a un
financement sur les fonds du don et du don ASAP ainsi que le montant du don et du
don ASAP affecté a chaque catégorie et la répartition en pourcentage des dépenses a
financer pour chacun des postes des différentes catégories.

Montant alloué Montant alloué au Pourcentage
Catégorie au titre du don titre du don ASAP  Hors contributions
(exprimé en DTS) (exprimé en DTS) des bénéficiaires

I. Travaux 2 680 000 900 000 100% HT

II. Equipement et 390 000 400 000 100% HT
matériel

III. Biens, services et 50 000 100% HT
intrants

IV. Consultations 2 570 000 780 000 100% HT

V. Formation 670 000 840 000 100% HT

VI. Salaires et indemnités 2 650 000 100%

VII. Colts de 1 030 000 100% HT ou
fonctionnement 82% TTC
Non alloué 1110 000 320 000

TOTAL 11 150 000 3 240 000

* HT désigne hors taxes
* TTC désigne toutes taxes comprises

b) Les dépenses de travaux relatives a la catégorie I a imputer au financement
ASAP concernent les puits maraichers et les travaux d'aménagement des points
critiques dans le cadre du désenclavement des zones de production.

c) Les dépenses d’équipement et matériel relatives a la catégorie II incluent les
véhicules. Les dépenses de cette catégorie a imputer au financement ASAP concernent
le suivi des changements climatiques, agro-écologique et de la nappe et les kits
équipement dans le cadre de la mise en ceuvre des Activités génératrices de revenus
(AGR).

d) Les dépenses de consultation relatives a la catégorie IV a imputer au
financement ASAP concernent I'aménagement des sites irrigués, le suivi du changement
climatique, agro-écologique et de la nappe, les activités préparatoires et I'appui a la
mise en ceuvre des AGR, la gestion des savoirs et communication sur |'adaptation aux
changements climatiques et I'appui institutionnel et le dialogue politique.
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e) Les dépenses de formation relatives a la catégorie V incluent les ateliers. Les
dépenses a imputer au financement ASAP concernent I'aménagement des sites irrigués,
I'animation de champs écoles paysans, I’'appui a la mise en ceuvre des AGR, la
formation des techniciens au SIG, le renforcement des capacités des usagers dans le
cadre du désenclavement des zones de production, la gestion des savoirs et
communication sur I'adaptation aux changements climatiques et I'appui institutionnel et
dialogue politique.

f) Les dépenses de salaires et indemnités relatives a la catégorie VI imputées
sur le financement FIDA et indiquées dans le tableau ci-dessus excluent les salaires des
plantons, gardiens et operateurs radio.

2.  Colts de démarrage. Les retraits effectués afin de couvrir les colits de démarrage
encourus avant la satisfaction des conditions générales préalables aux retraits ne
doivent pas dépasser un montant total équivalent a 200 000 EURO pour des dépenses
relevant des catégories II, IV et V pour financer des activités démarrage telles que le
recrutement du personnel additionnel du Projet et I'atelier de démarrage.
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Annexe 3

Clauses particuliéres

1.  Procédures de passation des marchés. Dés l'entrée en vigueur du présent Accord,
le Bénéficiaire s'engage a adopter le mécanisme de décentralisation des marcheés prévu
pour le PADER-G. A cet effet, I'acte pris par le Gouverneur de la Région du Guéra
mettant en place une procédure allégée de passation des marchés sera amendé afin
que la commission locale gére les marchés de I’ensemble de la zone du Projet.

2.  Patrimoine du PADER-G Le Bénéficiaire s’engage a préserver le patrimoine du
PADER-G (mobilier et immobilier) aux fins de son utilisation par le Projet, et ce dés son
entrée en vigueur.

3. Sélection du personnel du Projet. La sélection du personnel du Projet se fera de
maniére compétitive par voie d’appel a candidatures selon une procédure préalablement
approuvée par le Fonds. Le recrutement du personnel cadre, le renouvellement de leur
contrat et le cas échéant, |la décision de rompre leur contrat, seront soumis a
I'approbation préalable du Fonds. Des contrats d’'une durée d’un an renouvelables
seront offerts au personnel cadre sélectionné et tout renouvellement sera en fonction de
la performance. Le personnel du Projet sera soumis a des évaluations internes et
externes de performances organisées annuellement. Il pourra étre mis fin a leur contrat
en fonction des résultats de ces évaluations. Tout fonctionnaire sélectionné devra
obtenir une mise a disposition de son employeur avant qu’un contrat lui soit proposé. Le
recrutement et la gestion du personnel d’appui seront soumis aux procédures décrites
dans les Manuels du Projet.
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Cadre logique

Résumé du Projet

Indicateurs clé de performance (indicateur SYGRI (*)

Libellé

Valeur cible

mi-
parcours

fin Projet

Moyens de
vérification

Hypothéses / risques

= Aumoins 40% des ménages ciblés ont une sécurité alimentaire 4000 14 000
Objectif global accrue (nombre de mois de soudure/année) * Etudes de Stabilité ool
Contribuer a I'amélioration durable de la = La prévalence de la malnutrition chronique des enfants de moins de 5 référence séiulrilttgire sl el
sécurité alimentaire et des revenus des ans passe de X% a Y% *(dépendant de la situation de référence) Enquéte de
ménages ruraux dans la zone du Projet = Lindice d'accumulation des biens a augmenté pour au moins 40% 4000 14000 ménages
des ménages ciblés) *
= Aumoins 60 % des ménages ciblés ont amélioré leurs capacités
d'adaptation pour faire face aux risques climatiques (stabilisation
o ’ ) interannuelle des rendements, taux d'érosion des sols mesurés dans 6000 21000
Objectif de développement du Projet les sites Sentinel) \a (ASAP) .
Améliorer la resilience des systemes = Laproduction de céréales a augmenté d’au moins 40% pour au moins 2500 10 500 Enquétes de onne gouvernance
agricoles et de I'économie des ménages 3002 des ménages ciblés * 8 o5 rendement et de Ewi?eu(rj:s catastrophes naturelles
: e I : 2 1 i
mgﬁqpﬁsrae?zﬁgciuéxﬁgfnnf:mems = Aumoins 30% des bénéficiaires ont la possibilité de pratiquer des 500 0500 production
activités contre saison (ASAP/FEM) . . 105 000 175 000
= Nombre de personnes (hommes et femmes) bénéficiant des services
du Projet * (ASAP/FEM)
Composante 1. Sécurisation contre les risques climatiques et intensification des productions agricoles
. i o Nombre de ménages ayant adopté des systémes de productions plus 6 000 21000
Effet‘1. Les pr OdUCte'_”s gnt adf)p,te des intensifs (au moins 3 spéculations sur I'année) .
systémes de production intensifiés set . . oy - . Enquétes de
; . o Nombre de ménages ayant adopté des variétés de céréales adaptées 500 10 500 .
mieux adaptés aux changements (cycl rt) (FPMA-FEM) ménages
climatiques et durables cycle cou it o Lo )
o Nombre de systémes de petit élevage plus résilients mis en place 900 2250
Produit 1.1. La disponibilité de I'eau surles | e Nombre d'ha aménagés selon les différents types d'aménagement 3500 10000 Rapports d’activités Eventuels conflits fonciers/d'usage
parcelles de culture est améliorée (ASAP/FPMA-FEM) Rapports  d'ateliers entre les groupes de producteurs
o Nombre de ménages bénéficiant de parcelles aménagées 7500 22100 d'auto-évaluation Disponibilitt de main d'ceuvre
e Nombre de personnes formées en techniques et/ou gestion 7500 22100 participative suffisante en saison séche pour
d'aménagement * Rapports de les travaux HIMO
o Nombre de structures de gestion d'aménagements opérationnelles 100 200 supervision Disponibilité de petites entreprises
Produit 1.2. Des systémes de production e Nombre de producteurs ayant bénéficié de différentes mesures et tacherons qualifiés
plus intensifs et résilients sont appliqués d'apprentissage et de formation technique * 5640 20720
par les producteurs e Quantité de semences de céréales fournies 35t 57 t
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Résumé du Projet

Indicateurs clé de performance (indicateur SYGRI (*)

Libellé

Valeur cible

mi-
parcours

fin Projet

Moyens de
vérification

Hypothéses / risques

o Nombre de membres d'OP de production formés * 430 650
o Nombre de femmes leader formées* 40 100
o Nombre de paysans semenciers formés et appuyés * 45 95
o Nombre d'auxiliaires de santé animale formés et appuyés * 80 90
Produit 1.3. Des mesures éducationnelles | ¢  Nombre de personnes alphabétisées * 3000 6400
transversales permettent une meilleure e Nombre de personnes ayant bénéficié de session d'éducation 2500 5700
appropriation des appuis physiques & nutritionnelle *
amelioration de la production o Nombre de personnes ayant bénéficié de session d'éducation 4000 8000
environnementale *
o Nombre de personnes ayant accés a une information agro-climatique
(FPMA-FEM)
Composante 2. Valorisation des productions et appui aux activités économiques des ménages ruraux
Effet 2: I_.es revenus hres_dgs' . o Nombre de ménages ayant diversifié¢ et sécurisé leurs sources de 17 500 Epguete de
produ<_:t|on§ e’t autres ’af:tl\{ltes ag_rlcoles revenu (ASAP) refereknce
Z:gtr:é\;zrgsie:isltéasmel|ores au niveau ¢ Revenus additionnels annuels obtenus par les ménages cibles +20% ri%%iztzs de
Produit 2.1. Le traitement de points o Nombre de points critiques traités contre (ASAP) 55 80 Rapports d’activités | e Disponibilité de main d'ceuvre
critiques et I‘améngggment de pistes les risques climatiques (FIDA) 16 26 Rapports  d'ateliers suffisante en saison séche pour
rurales et sont realisés o Nombre de km de pistes re-profilées 65 100 d'auto-évaluation les travaux HIMO
o Nombre d'associations d'entretien de pistes mises en place et formées 40 106 participative o Disponibilité de petites entreprises
o Nombre de personnes formées en entretien de pistes * (ASAP) 355 530 Rapports de et tacherons qualifiés
Produit 2.2. Les capacités de stockage sont | ¢ Nombre de magasins communautaires construits/réhabilités 40 40 supervision
augmentées et bien exploitées  Nombre de ménages constituant le stock initial de la BS 2000 2000
o Nombre de responsables d'OP formés * 600 720
Produit 2.3. Les activités économiques des | e Nombre de personnes ayant bénéficié d'appuis pour des AGR * (ASAP) 2000 3000
ménages sont diversifiées et productives | « Nombre de personnes formées en technique et en gestion * 45 20
e Nombre de producteurs participant & des opérations de 350 900

commercialisation

201pundy

91'd/L01/¥10C 93



Cadre logique

Indicateurs clé de performance (indicateur SYGRI (*)

A . . Valeur cible Moyens de 5 -
Résumé du Projet Libellé mi- . . vérification Hypotheses / risques
fin Projet
parcours
= Au moins 40% des ménages ciblés ont une sécurité alimentaire 4000 14 000
Objectif global accrue (nombre de mois de soudure/année) * Etudes de Stabilité ool
Contribuer a I'amélioration durable de la = Laprévalence de la malnutrition chronique des enfants de moins de 5 référence séiulrilttaeire sl el
sécurité alimentaire et des revenus des ans passe de X% a Y% *(dépendant de la situation de référence) Enquéte de
ménages ruraux dans la zone du Projet = L'indice d'accumulation des biens a augmenté pour au moins 40% 4000 14000 ménages
des ménages ciblés) *
= Aumoins 60 % des ménages ciblés ont amélioré leurs capacités
d'adaptation pour faire face aux risques climatiques (stabilisation
_ ; ) interannuelle des rendements, taux d'érosion des sols mesurés dans 6000 21000
Objectif de développement du Projet les sites Sentinel) \a (ASAP) A .
Améliorer la résilience des systemes = La production de céréales a augmenté d’au moins 40% pour au moins 2500 10500 Enquétes de s
agricoles et de I'économie des ménages 30% des menages ciblés * rendement et de E;?e ?:s catastrophes naturelles
) jeu
gl'irri:ﬁqp:;;:?Eﬁg;ugxizfnngsemems = Aumoins 30% des bénéficiaires ont la possibilité de pratiquer des 2500 10500 pdiElel
activités contre saison (ASAP/FEM) . . 105 000 175 000
= Nombre de personnes (hommes et femmes) bénéficiant des services
du Projet * (ASAP/FEM)
Composante 1. Sécurisation contre les risques climatiques et intensification des productions agricoles
. } o Nombre de ménages ayant adopté des systémes de productions plus 6000 21000
Effet 1: Les producteurs ont adopté des intensifs (au moins 3 spéculations sur 'année) R
systémes de production intensifiés set e Nombre de mé t adonté d i6tés de céréales adapté 500 10 500 Enquétes de
mieux adaptés aux changements on*ll re im;g&gfiéxﬂan adopté des variétés de céréales adaptées ménages
climatiques et durables (cycle court) ( s ) - e )
o Nombre de systemes de petit élevage plus résilients mis en place 900 2250
Produit 1.1. La disponibilité de I'eau surles | e Nombre d'ha aménagés selon les différents types d'aménagement 3500 10 000 Rapports d'activités Eventuels conflits fonciers/d'usage
parcelles de culture est améliorée (ASAP/FPMA-FEM) Rapports d'ateliers entre les groupes de producteurs
o Nombre de ménages bénéficiant de parcelles aménagées 7500 22100 d'auto-évaluation Disponibilitt de main d'ceuvre
e Nombre de personnes formées en techniques etlou gestion 7500 22100 participative suffisante en saison séche pour
d'aménagement * Rapports de les travaux HIMO
o Nombre de structures de gestion d'aménagements opérationnelles 100 200 supervision Disponibilité de petites entreprises
Produit 1.2. Des systémes de production | ¢ Nombre de producteurs ayant bénéficié de différentes mesures et tacherons qualifiés
plus intensifs et résilients sont appliqués d'apprentissage et de formation technique * 5640 20720
par les producteurs o Quantité de semences de céréales fournies 35t 57t
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Résumé du Projet

Indicateurs clé de performance (indicateur SYGRI (*)

Libellé

Valeur cible

mi-
parcours

fin Projet

Moyens de
vérification

Hypothéses / risques

o Nombre de membres d'OP de production formés * 430 650
o Nombre de femmes leader formées* 40 100
o Nombre de paysans semenciers formés et appuyés * 45 95
o Nombre d'auxiliaires de santé animale formés et appuyés * 80 90
Produit 1.3. Des mesures éducationnelles | ¢  Nombre de personnes alphabétisées * 3000 6400
transversales permettent une meilleure e Nombre de personnes ayant bénéficié de session d'éducation 2500 5700
appropriation des appuis physiques & nutritionnelle *
amelioration de la production o Nombre de personnes ayant bénéficié de session d'éducation 4000 8000
environnementale *
o Nombre de personnes ayant accés a une information agro-climatique
(FPMA-FEM)
Composante 2. Valorisation des productions et appui aux activités économiques des ménages ruraux
Effet 2: I_.es revenus hres_dgs' . o Nombre de ménages ayant diversifié¢ et sécurisé leurs sources de 17 500 Epguete de
produ<_:t|on§ e’t autres ’af:tl\{ltes ag_rlcoles revenu (ASAP) refereﬁnce
Z:gtr:é\;zrgsie:isltéasmel|ores au niveau o Revenus additionnels annuels obtenus par les ménages cibles +20% E%?:;Zt:ss de
Produit 2.1. Le traitement de points o Nombre de points critiques traités contre (ASAP) 55 80 Rapports d'activités | e Disponibilité de main d'ceuvre
critiques et I‘améngggment de pistes les risques climatiques (FIDA) 16 26 Rapports  d'ateliers suffisante en saison séche pour
rurales et sont realisés o Nombre de km de pistes re-profilées 65 100 d'auto-évaluation les travaux HIMO
o Nombre d'associations d'entretien de pistes mises en place et formées 40 106 participative o Disponibilité de petites entreprises
o Nombre de personnes formées en entretien de pistes * (ASAP) 355 530 Rapports de et tacherons qualifiés
Produit 2.2. Les capacités de stockage sont | ¢ Nombre de magasins communautaires construits/réhabilités 40 40 supervision
augmentées et bien exploitées o Nombre de ménages constituant le stock initial de la BS 2000 2000
o Nombre de responsables d'OP formés * 600 720
Produit 2.3. Les activités économiques des | e Nombre de personnes ayant bénéficié d'appuis pour des AGR * (ASAP) 2000 3000
ménages sont diversifiées et productives | ¢ Nombre de personnes formées en technique et en gestion * 45 20
e Nombre de producteurs participant & des opérations de 350 900

commercialisation

201puady

91°d/101/+T0C 93



