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Recomendación de aprobación

Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe la recomendación relativa a una
donación con arreglo a la modalidad de donaciones a nivel mundial y regional a un
centro internacional que no recibe apoyo del GCIAI, que figura en el párrafo 7.

Informe del Presidente sobre una propuesta de donación
con arreglo a la modalidad de donaciones a nivel mundial
y regional a un centro internacional que no recibe apoyo
del GCIAI - Centro Internacional para el Desarrollo
Integrado de las Montañas

Someto el siguiente informe y recomendación sobre una propuesta de donación para
investigación y capacitación agrícolas, por un valor de USD 1,2 millones, a un centro
internacional que no recibe apoyo del Grupo Consultivo sobre Investigación Agrícola
Internacional (GCIAI).

Parte I - Introducción
1. En el presente informe se recomienda que el FIDA respalde el proyecto de

investigación y capacitación agrícolas del siguiente centro internacional que no
recibe apoyo del GCIAI:

Centro Internacional para el Desarrollo Integrado de las Montañas (ICIMOD).

2. En el anexo de este informe figura el documento relativo a la donación que se
somete a la aprobación de la Junta Ejecutiva:

Centro Internacional para el Desarrollo Integrado de las Montañas (ICIMOD):
Mejora de los medios de subsistencia y aumento de la capacidad de
resistencia de la población rural pobre a los cambios ambientales y
socioeconómicos en las montañas del Hindu Kush, en el Himalaya.

3. Los objetivos y el contenido de este proyecto de investigación aplicada están en
consonancia con los objetivos estratégicos en constante evolución del FIDA y con la
Política del FIDA relativa a la financiación mediante donaciones.

4. La meta estratégica general que orienta la Política revisada del FIDA relativa a la
financiación mediante donaciones, aprobada por la Junta Ejecutiva en diciembre de
2009, es fomentar tecnologías y enfoques provechosos y/o innovadores, junto con
políticas e instituciones propicias, que apoyen el desarrollo agrícola y rural, dando a
las mujeres y los hombres pobres de las zonas rurales de los países en desarrollo
los medios necesarios para que obtengan mayores ingresos y mejoren su seguridad
alimentaria.

5. La finalidad de la política es conseguir los resultados siguientes: a) la promoción de
actividades innovadoras y la elaboración de tecnologías y enfoques innovadores en
apoyo del grupo objetivo del FIDA; b) el fomento por parte del grupo objetivo del
FIDA, y en su favor, de campañas de concienciación y actividades de promoción y
diálogo sobre políticas relacionadas con cuestiones importantes para la población
rural pobre; c) el fortalecimiento de la capacidad de las instituciones asociadas para
prestar toda una serie de servicios de apoyo a la población rural pobre, y d) la
promoción entre las partes interesadas a nivel regional e interregional de las
enseñanzas extraídas, la gestión de conocimientos y la difusión de información
sobre cuestiones relacionadas con la reducción de la pobreza rural.
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6. El proyecto propuesto está en consonancia con la meta de la Política revisada del
FIDA relativa a la financiación mediante donaciones y los productos en ella
previstos dado que los objetivos del proyecto son: promover medios de subsistencia
innovadores favorables a los pobres a fin de reducir la pobreza en las zonas
montañosas; centrarse en los problemas que surgen como resultado de los cambios
ambientales y socioeconómicos; elaborar estrategias de adaptación para mejorar el
acceso de la población pobre a recursos y servicios, y fortalecer las capacidades de
las partes interesadas en el desarrollo pertinentes, tales como gobiernos nacionales
y locales, para responder a los desafíos que plantean los cambios ambientales y
socioeconómicos. El proyecto se centra en la diversificación de las opciones de
subsistencia mediante el desarrollo de cadenas de valor con miras a contribuir a
una mayor integración entre una agricultura en pequeña escala viable y rentable y
el sector de servicios no agrícolas.

Parte II - Recomendación
7. Recomiendo a la Junta Ejecutiva que apruebe la propuesta de donación con arreglo

a lo dispuesto en la resolución siguiente:

RESUELVE: que el Fondo, con objeto de financiar parcialmente el proyecto de
Mejora de los medios de vida y aumento de la capacidad de resistencia de la
población rural pobre a los cambios ambientales y socioeconómicos en las
montañas del Hindu Kush, en el Himalaya, conceda al Centro Internacional
para el Desarrollo Integrado de las Montañas (ICIMOD) una donación por una
cuantía que no exceda de un millón doscientos mil dólares de los Estados
Unidos (USD 1 200 000) para un proyecto de tres años de duración, conforme
a unos términos y condiciones que se ajusten sustancialmente a los
presentados a la Junta Ejecutiva en este informe.

Kanayo F. Nwanze
Presidente
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Centro Internacional para el Desarrollo Integrado de las
Montañas (ICIMOD):
Mejora de los medios de subsistencia y aumento de la
capacidad de resistencia de la población rural pobre a los
cambios ambientales y socioeconómicos en las montañas
del Hindu Kush, en el Himalaya

I. Antecedentes
1. La población de las montañas del Hindu Kush, en el Himalaya, asciende a 200

millones de personas, de las cuales el 31 % vive por debajo de la línea de pobreza,
frente al 26 % del total de la población de los países1 cuyas montañas se
encuentran en la región de Hindu Kush, en el Himalaya. La incidencia de la pobreza
en las montañas es mayor que en las tierras bajas circundantes, y los factores
determinantes de la pobreza en las zonas montañosas son muy variados. En
particular, en las zonas montañosas se registran en mayor medida limitaciones tales
como un acceso deficiente a los servicios básicos, problemas de acceso físico e
índices de dependencia más elevados.

2. Actualmente estas zonas están experimentando cambios rápidos, que se
caracterizan tanto por la persistencia de los problemas como por la rapidez de las
transformaciones: a pesar de que los medios de vida están cada vez más
diversificados, sigue habiendo pobreza rural, situación a la cual se añade una
degradación acelerada de los recursos naturales agravada a su vez por el cambio
climático. La población pobre de las zonas rurales que vive en regiones marginales
como las montañas del Hindu Kush, en el Himalaya, es más vulnerable a los efectos
de estos cambios, puesto que carece de medios para hacer frente a los nuevos
riesgos o aprovechar las oportunidades que van surgiendo. Si bien las comunidades
de montaña son muy autosuficientes y tienen una rica tradición de prácticas de
aversión al riesgo, la situación cada vez más incierta sumada a un acceso
insuficiente a recursos, tecnología, mercados y servicios financieros compromete
gravemente la capacidad de estas comunidades para afrontar los cambios y sacar
provecho de las nuevas oportunidades. Por consiguiente, existe una necesidad
apremiante de respaldar a los hogares vulnerables de las zonas montañosas y
aumentar su capacidad de resistencia a los efectos adversos del cambio. En
particular, es preciso brindar apoyo a las mujeres y los grupos desfavorecidos.

3. Los conocimientos sobre cómo atender las necesidades de estos grupos por medio
de intervenciones de desarrollo y políticas específicas siguen siendo insuficientes.
Las comunidades necesitan apoyo para adaptarse a cambios rápidos e
imprevisibles, y es preciso impulsar la investigación para comprender plenamente
las causas profundas de los riesgos y vulnerabilidades, así como elaborar y poner a
prueba enfoques innovadores y una serie de soluciones alternativas para fomentar
la capacidad de adaptación a fin de que se refuerce la capacidad de resistencia. El
proyecto propuesto aborda los desafíos específicos que surgen en las zonas
montañosas en el marco de las actividades de desarrollo.

II. Justificación y pertinencia para el FIDA
4. La presente donación se ajusta a los objetivos generales del Marco Estratégico del

FIDA (2011-2015) mediante: i) la promoción de medios de subsistencia
innovadores favorables a los pobres a fin de reducir la pobreza en las montañas;
ii) la focalización en los desafíos que se plantean a raíz de los cambios ambientales

1 La región de Hindu Kush, en el Himalaya, incluye montañas de ocho países: Afganistán, Pakistán, India, Nepal,
Bhután, Bangladesh, China y Myanmar.
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y socioeconómicos; iii) la elaboración de estrategias de adaptación para mejorar el
acceso de la población pobre a recursos y servicios, incrementar los ingresos y
aumentar la capacidad de resistencia de los medios de subsistencia de las zonas
montañosas, y iv) el fortalecimiento de las capacidades de las partes interesadas en
el desarrollo pertinentes, tales como gobiernos nacionales y locales, para responder
a los desafíos del cambio. El proyecto se centra en la diversificación de las opciones
de subsistencia mediante el desarrollo de cadenas de valor y tiene por objeto
contribuir a una integración mayor entre una agricultura en pequeña escala viable y
rentable y el sector de servicios no agrícolas en beneficio de la población rural
pobre que vive en zonas montañosas, en particular las mujeres. En el marco del
proyecto se impulsará de manera significativa la generación y gestión de
conocimientos, contribuyendo también de este modo a la intermediación y
promoción de conocimientos en beneficio de los pobres de las zonas rurales.

5. El proyecto propuesto contribuye de forma directa a la consecución de los objetivos
establecidos en la Política del FIDA relativa a la financiación mediante donaciones,
concretamente al que pretende que el FIDA, sus asociados y otras partes
interesadas en el desarrollo rural conozcan y comprendan mejor en qué consisten
los enfoques y tecnologías exitosos y/o innovadores. Este proyecto tiene por
finalidad ampliar y perfeccionar el sistema de delimitación de focos de pobreza y
vulnerabilidad, elaborar enfoques innovadores para el desarrollo de cadenas de
valor y la integración de los productores pobres en cadenas de valor y mercados,
así como mejorar las capacidades de la población rural pobre, especialmente de las
mujeres, para que gestione el cambio y aproveche las oportunidades que van
surgiendo al tiempo que aumentan su capacidad de resistencia para hacer frente a
los riesgos.

6. El proyecto propuesto contribuye de forma directa a las dos esferas temáticas de
atención que figuran en el plan de trabajo estratégico sobre donaciones de la
División de Asia y el Pacífico, a saber: a) el desarrollo de tecnologías adecuadas que
aborden las limitaciones con que se enfrentan los grupos objetivo del FIDA, en
particular para adaptarse al cambio climático, y b) el fortalecimiento de las
capacidades de los asociados nacionales, especialmente las comunidades indígenas
y las organizaciones de mujeres (en particular en relación con el enfoque de las
cadenas de valor y la cooperación Sur-Sur). En el marco del proyecto se abordarán
dos cuestiones fundamentales planteadas en el plan de trabajo: la selección de las
cadenas de valor y la creación de asociaciones adecuadas para ampliar la escala de
las innovaciones.

7. El proyecto se basa en los logros de la colaboración pasada entre el FIDA y el
ICIMOD, de los que se han extraído enseñanzas importantes con respecto a
enfoques de reducción de la pobreza rural, adaptación a los cambios
socioeconómicos y ambientales y enfoques para la ampliación de escala de las
soluciones innovadoras. Una de esas enseñanzas es la necesidad imperiosa de
establecer alianzas entre las personas pobres y quienes están en una situación
mejor a fin de realizar actividades empresariales conjuntas para proporcionar a los
grupos de población pobre oportunidades de integración en las cadenas de valor. En
cuanto a la configuración de políticas favorables a los pobres, también se puso de
manifiesto la importancia estratégica de facilitar el establecimiento de vínculos
entre los miembros de la comunidad y los encargados de formular políticas durante
el proceso de participación política.

III.El proyecto propuesto
8. La meta general del proyecto es reducir la pobreza rural en las montañas del

Hindu Kush, en el Himalaya, y aumentar la capacidad de resistencia de la población
pobre, en particular las mujeres, a los cambios socioeconómicos y ambientales.
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9. Los objetivos del proyecto son los siguientes:

 evaluar el impacto de los cambios socioeconómicos y ambientales en la población
pobre de las zonas montañosas de la región Hindu Kush, en el Himalaya, y
determinar mecanismos apropiados de adaptación;

 poner a prueba y validar opciones de subsistencia innovadoras para que los
habitantes pobres de las montañas, especialmente las mujeres, puedan hacer
frente a los desafíos socioeconómicos y ambientales, y

 aumentar las capacidades de las instituciones asociadas para afrontar los
desafíos socioeconómicos y ambientales mediante la gestión y el intercambio de
conocimientos.

10. El principal grupo objetivo está formado por pequeños agricultores marginales de
las montañas, especialmente mujeres, y comunidades pobres y vulnerables,
incluidos pueblos indígenas y empresarios rurales en ciernes. Se prestará especial
atención a las mujeres, en las que recae una carga de trabajo cada vez mayor
como resultado de la creciente emigración de los hombres de las zonas
montañosas. El grupo objetivo secundario estará constituido por determinados
proyectos financiados con préstamos del FIDA y sus asociados (en particular,
entidades asociadas con el gobierno y organizaciones no gubernamentales) en los
países de las montañas del Hindu Kush, en el Himalaya, a saber: Bangladesh, India,
Myanmar y Nepal, que se denominarán “países del proyecto”.

11. La duración del proyecto será de tres años (2014-2016) y comprenderá los tres
componentes principales que se describen a continuación:

Focalización en la población pobre y vulnerable en el contexto de las zonas
montañosas

12. Gracias al sistema para la delimitación de focos de pobreza y vulnerabilidad y las
medidas multidimensionales de lucha contra la pobreza elaborados en el marco del
Programa encaminado a garantizar los medios de subsistencia en las zonas altas y
las montañas del Hindu Kush, en el Himalaya – Fase II, respaldado mediante una
donación del FIDA, ha aumentado notablemente la comprensión de la pobreza en
zonas montañosas, y se han obtenido datos empíricos que los encargados de
formular las políticas pueden utilizar para perfeccionar y diseñar políticas más
adecuadas y planificar intervenciones de desarrollo específicas. Merece la pena
ampliar estos instrumentos a otros países de las montañas del Hindu Kush, en el
Himalaya y, por ese motivo, se tratará de ampliar la escala de este componente a al
menos otro país (o subregión dentro de un país) como mínimo, al tiempo que se
perfeccionan los instrumentos a lo largo del proceso. El objetivo primordial es que
los encargados de adoptar las decisiones (en el plano nacional y subregional o a
nivel de proyectos y carteras de países del FIDA) estén mejor informados en el
momento de tomar decisiones sobre la focalización geográfica y social y diseñar las
intervenciones de desarrollo con miras a abordar los factores propios del lugar que
impulsan la pobreza y la vulnerabilidad.

Promoción de estrategias de subsistencia innovadoras
13. En este componente se proponen actividades piloto para: i) mejorar la integración

de la población rural pobre, especialmente las mujeres, en cadenas de valor y
mercados mediante el fortalecimiento de sus propias capacidades y las de sus
organizaciones para aprovechar las nuevas oportunidades de mercado con el fin de
aumentar la eficiencia de las cadenas de valor y diversificar las opciones de
subsistencia, y ii) estudiar oportunidades para facilitar el establecimiento de
sinergias entre productores rurales y el sector no agrícola, en particular para
mejorar el acceso de los productores pobres a servicios y mercados, así como
determinar oportunidades para aprovechar las remesas en el proceso. Además, se
elaborará y pondrá a prueba un marco que brinde criterios para seleccionar y
diseñar estas actividades piloto, basándose en las enseñanzas extraídas de las
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numerosas intervenciones en la cadena de valor (y las opciones de subsistencia
asociadas/resultantes) promovidas por el ICIMOD en los países objetivo a través de
diferentes proyectos.

Fortalecimiento de las capacidades y gestión integrada de los
conocimientos

14. Por medio de este componente las actividades se centrarán en ayudar a que los
asociados del proyecto estén mejor preparados para diseñar y/o adaptar las
intervenciones de desarrollo y ampliar la escala de estas. También se fortalecerán
las redes/coaliciones existentes y se respaldará la creación de alianzas nuevas, en
particular estableciendo vínculos entre productores pobres y otros actores de las
cadenas de valor. Para ello, se realizarán actividades de creación de capacidades
adaptadas específicamente a las necesidades de los miembros de las
organizaciones de base comunitaria. También formará parte integrante de las
actividades de este componente la gestión de conocimientos para informar sobre
buenas prácticas y enseñanzas extraídas a los programas en los países, los
proyectos de préstamos y las entidades gubernamentales asociadas pertinentes.
Por último, se difundirán los resultados de forma estratégica con el objetivo de
equipar mejor a los encargados de formular políticas para que orienten y diseñen
intervenciones de desarrollo adecuadas que beneficien a la población rural pobre.

15. Si bien está previsto ejecutar las actividades descritas anteriormente en los cuatro
países del proyecto, en la India y Nepal el nivel de participación será más intenso y
se apoyará en la experiencia de un proyecto en curso. En Bangladesh y Myanmar, la
participación será selectiva y de baja intensidad a la espera de que se realicen
consultas con entidades gubernamentales y sus asociados para una mayor
comprensión de las necesidades.

IV. Productos y beneficios previstos
16. Los principales productos previstos del proyecto son los siguientes:

 ampliación y perfeccionamiento del sistema para delimitar focos de pobreza y
vulnerabilidad (ampliación de escala de instrumentos y enfoques sobre pobreza y
vulnerabilidad);

 resultados analíticos que proporcionen orientación para mejorar la focalización
de las intervenciones, prácticas y políticas de desarrollo (mejor focalización de
las intervenciones, programas y políticas de desarrollo de diversas entidades);

 opciones de subsistencia innovadoras, puestas a prueba en colaboración con
asociados, que permitan a las personas pobres y desfavorecidas, especialmente
las mujeres, integrarse mejor en mercados y cadenas de valor y diversificar sus
opciones de subsistencia con miras a aumentar las oportunidades de generar
ingresos;

 determinación y elaboración de enfoques para fomentar las sinergias entre
productores pobres, en particular las mujeres, y el sector no agrícola (aumento
de los ingresos y las asociaciones con el sector privado gracias a la creación de
vínculos entre productores pobres y el sector no agrícola para mejorar el acceso
a mercados y servicios de apoyo);

 un marco conceptual para evaluar la sostenibilidad de las cadenas de valor
establecidas, sobre la base de las enseñanzas extraídas;

 capacidad de las instituciones asociadas para diseñar y ejecutar intervenciones
de desarrollo específicas reforzadas (creación de capacidades y una ejecución
más eficaz);

 fortalecimiento de los mecanismos de intercambio de conocimientos entre
asociados sobre adaptación favorable a los pobres específica de las zonas
montañosas (gestión y difusión de conocimientos), y
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 apoyo a los gobiernos y otras instituciones nacionales mediante productos de
conocimiento para la formulación y perfeccionamiento de políticas y prácticas
favorables a los pobres específicas de las zonas montañosas (fortalecimiento de
las capacidades de adaptación institucional y reducción de la pobreza).

V. Disposiciones para la ejecución
17. El ICIMOD será el organismo encargado de la ejecución de este proyecto y

trabajará en colaboración con organizaciones asociadas, en particular en las
intervenciones respaldadas por el FIDA en los países del proyecto. Como en el
pasado, se establecerán asociaciones con proyectos respaldados por préstamos en
curso de ejecución en zonas montañosas con miras a poner a prueba las
actividades, crear capacidades y llevar a cabo otras actividades propuestas. Se
realizará una consulta con los participantes en estos proyectos y, en función de su
disposición a colaborar en las actividades piloto, se ampliará la selección de las
actividades. Dicha ampliación dependerá principalmente de la pertinencia de este
tipo de actividades piloto para las actividades en curso y el objetivo de los
proyectos individuales. Se llevarán a cabo consultas bilaterales y exhaustivas de
forma periódica a fin de determinar la creación de alianzas y actividades
empresariales conjuntas, cuya formulación se concretará durante los talleres de
iniciación y luego en los de planificación anual.

18. El proyecto se ejecutará de conformidad con los procedimientos del FIDA de gestión
financiera y sus directrices en materia de adquisición y contratación, presentación
de información financiera, auditoría y requisitos de flujos de fondos. El desembolso
se realizará en función de los planes operativos anuales aprobados por el FIDA. Los
anticipos segundo y posterior se harán efectivos previa presentación de la
justificación de los anticipos previos. La entidad receptora enviará anualmente al
FIDA la auditoría de sus estados financieros comprobados.

VI. Costos indicativos y financiación del proyecto
19. El costo total del proyecto asciende a USD 2,0 millones, de los cuales

USD 1,2 millones serán una contribución del FIDA y USD 800 000 en forma de
cofinanciación del ICIMOD. Los tres componentes recibirán el 24 %, 45 % y 31 %
de los fondos totales, respectivamente, lo cual denota que se hace especial hincapié
en el componente relativo a los medios de subsistencia innovadores, cuyo objetivo
principal es colaborar de forma directa con proyectos financiados mediante
préstamos del FIDA y brindarles apoyo.
Cuadro 1
Resumen del presupuesto y plan de financiación
(en dólares de los Estados Unidos)

Número Categoría de gasto FIDA Cofinanciación

1 Sueldos y prestaciones 297 000 140 000

2 Costos de funcionamientoa 84 000 60 000

3 Viaje y dietas 42 000 30 000

4 Capacitación 168 000 145 000

5 Bienes, servicios e insumosb 513 000 425 000

6 Gastos generales (8 %) 96 000 –

Total 1 200 000 800 000
a Esto incluye los costos de gestión de conocimientos para la producción (edición, traducción, maquetación, impresión)
y difusión de los productos de conocimiento.
b Esto cubre los costos relacionados con los servicios de investigación-acción y desarrollo de las instituciones
asociadas (anteriormente era la línea presupuestaria relativa a investigación-acción y desarrollo).
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Results-based logical framework
Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators MOVs Assumptions

Goal To reduce rural poverty in the Hindu Kush Himalayas and enhance the
resilience of poor, especially women to social, economic and environmental
change

 Evidences of contributions of this initiative to national programmes, projects
and policies documented Impact

Evaluation

Objective  To assess the impacts of socioeconomic and environmental change on the
poor in mountain areas of HKH region and to identify appropriate adaptation
mechanisms;

 To validate and pilot test innovative livelihood options for the mountain poor to
respond to socioeconomic and environmental challenges;

 To enhance capacities of partner institutions to respond to socioeconomic and
environmental challenges through knowledge sharing.

 Results of poverty/vulnerability assessments are used for better targeting
and policy changes by national partners, IFAD project design and COSOP
preparation in Nepal and at least one additional country
 At least 3 innovative, gender sensitive and pro-poor livelihood options taken

up by IFAD loan projects with a 10 % increased income of households
 At least 5 national partner organisations are using knowledge & improved

approaches

Project
evaluation
studies and
mission reports

National
governments
& project
partners
are committed

Outputs Component 1: Targeting the poor and vulnerable in the mountain context
1.1 Expansion and refinement of the system for delineating pockets of poverty

and vulnerability
1.2 Analytical results providing guidance for improved targeting of development

interventions, practices and policies.

 Drivers of poverty and socioeconomic characteristics of vulnerable
communities in poverty pockets identified and documented (India, Nepal)
 A set of guidelines and recommendations are available and disseminated to

partners in at least 2 countries, and recommendations reflected in
policy/programme documents of at least one country

Project reports

Impact studies
and
evaluations

Partners
&
governments
to cooperate.

Conducive
political &
institutional
environment
at national
level.

Component 2: Promotion of innovative livelihood strategies
2.1 Innovative livelihood options that enable the poor and disadvantaged to

better integrate to markets jointly piloted with partners
2.2 Approaches to foster synergies between poor producers and the non-farm

sectors are identified and developed.
2.3 A conceptual framework to assess the sustainability of value chains

developed

 At least 30% of participating poor household increase their income through
value chain pilots that better integrates them into markets.
 At least 2 pilots linking social and financial remittances to promote rural

enterprises are successfully tested and documented for further uptake.
 A conceptual framework to assess the sustainability of value chains

available and disseminated to partners in at least 3 countries

M&E Reports

Component 3: Enhancing capacities and integrated knowledge management
3.1 Capacity of partner institutions to design and implement targeted

development interventions strengthened.
3.2 Mechanisms for knowledge flow among partners on mountain specific pro-

poor adaptation strengthened.
3.3 Governments and other national institutions supported through knowledge

products for the formulation of mountain specific pro-poor policies practices.

 At least 5 IFAD partners and governmental agencies in Bangladesh, India,
Nepal and Myanmar use knowledge to design development interventions
 At least 5 knowledge products are produced and referred to in mountain

specific policy refinement process
 At least 6 experience sharing and cross learning events organised
 A regional multi-stakeholder network for sharing experiences on poverty

reduction in the Himalayas is facilitated

M&E Reports,
Progress
Reports

Key
Activities

Comp.1: Targeting the poor and vulnerable in the mountain context
 Application of system to delineate pockets of poverty & vulnerability in an

additional country
 Use of results to strengthen the design and targeting of interventions

 Number of assessments conducted (at least in one additional country)
 Number of documents prepared on the basis of assessment results (a

minimum of two in at least two countries)

Reports and
publications

Impact studies

Access
to databases
ensured

Comp. 2: Promotion of innovative livelihood strategies
 Diversification of livelihood options through promotion of new value chains
 Identifying opportunities for fostering synergies between producers and non

farm sector by harnessing remittances
 Developing a framework to assess sustainability of value chains

 Pilot project and value chain analysis reports (at least 3)
 Number of studies, pilot demonstrations, trainings and publications (at least

4 pilots and equal no of studies, trainings and publications))
 A conceptual framework to assess sustainability of for value chain

interventions

Partners
reports,
monitoring
reports

Partners ready
for
cooperation

Comp. 3 Enhancing capacities & integrated knowledge management
 Strengthening capacities of partners to better design and implement targeted

development interventions
 Development of knowledge products for refinement of mountain specific pro-

poor policies and practices.
 Facilitate cross-learning and exchange of experiences though networks

 Number of strategies of IFAD partners to design and monitor targeted
development interventions improved (for at least 4 partners)
 Number of partner institutions and mountain communities with strengthened

capacity (at least one per country)
 Number of policy analyses, knowledge products and knowledge sharing

workshops (at least 6 sharing events and knowledge product)

M&E Reports
and partner
Reports

National
Institutions
prepared
to cooperate


