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Acronimos y siglas

CIARA Fundacién de Capacitacién e Innovacion para Apoyar la Revolucién
Agraria

COsOoP programa sobre oportunidades estratégicas nacionales

PROSALAFA Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible para las Zonas Semiaridas de
los Estados Falcén y Lara econdmico

SyE seguimiento y evaluacion

TIRE tasa interna de rendimiento



Mapa de la zona del proyecto

Bolivarian Republic of Venezuela
Integrated and Sustainable Development Project for the Arid Zones in the States of Nueva Esparta and Sucre (PROSANESU)

President's report

Peninsula
de Macanao

TAD

Arismendi
Bermudez Valdez =
. Cruz Salmeron Acosta Antires Mata Calios] L
Libertador
mana Sucre
Ribero
Bolivar Meijia
¢ 9
X Andres Eloy Blanco = ~ 7
Isla ol b I d R
& » s //_.r/,_, = « . Grenada Trinidad
X e = e
Guanta Montes can & /r)». _) Caracas = Tobago
\ ]
Sotillo Bolivar ﬂ\ {)’“”\

Acosta i —_ N

' Monagas Punceres g <, Guyana

i { 7 {

Bolivar Piar Colombia "\\ S H._,_,_t’)_'ﬁ} k
: - Maturin p \-L . ¥ o

Anzoategui Freites Cedeno 9 L \
Libertad & o ‘}'-\ 50 Brazil .
= e

13-12-2012

\*’/ The designations employed and the presentation of the material in this map do not imply the expression of any opinion whatsoever on the part of IFAD concerning the delimitation

J L of the frontiers or boundaries, or the authorities thereof.

IFAD Map compiled by IFAD

Fuente: FIDA

Las denominaciones empleadas y la forma en que aparecen presentados los datos en este mapa no suponen juicio alguno del FIDA respecto de la demarcacion de las
fronteras o limites que figuran en él ni acerca de las autoridades competentes.

T°A9Y/T1°d/L01/2T0C 93



Al

Bolivarian Republic of Venezuela
IFAD-funded operations

President's report

Saint Vincent

el

and the Grenadines £°

™
N
Netherl%@‘fnnue% Grgfhda
. = Depgndencias Federales
::'::& A

= .
#//Lgkﬂ_\ _ |
Nueva Es rta
x\ Falcon

o
-

Monagas

Portuguesa

N W Sustainable Rural Development Project for the Semi Arid Zones of Falcon and Lara States Phase || (PROSALAFA II)

Colombia i
( é}:yaﬁ@ u Orinoco Delta Warao Support Programme (ProWarao)
_ =S“-. Brazil \I\.\_r"/“* The new project

- Integrated and Sustainable Development Project for the Arid Zones in the States of Nueva Esparta and Sucre (PROSANESU)

q

Guarico Anzoategui
Merida {
3 ) D.elta Amacuro
a
& P Crenada x| |
e Jrinjdad
M 3 77 apd (_Jv Bolivar &
" /L\ Caracas Totago uyana
Apure

4 i
Mrmrninm anarabi~ame
Ongoing operations

13-12-2012

& The designations employed and the presentation of the material in this map do not imply the expression of any opinion whatsoever on the part of IFAD concerning the delimitation
JL of the frontiers or boundaries, or the authorities thereof.

IFAD Map compiled by IFAD

T°A9Y/T1°d/L01/2T0C 93



EB 2012/LOT/P.11/Rev.1

Republica Bolivariana de Venezuela

Proyecto de Desarrollo Integral y Sustentable para las
Zonas Aridas y de los Estados Nueva Esparta y Sucre

(PROSANESU)

Resumen de la financiacion

Institucioén iniciadora:
Prestatario:

Organismo de ejecucion:

Costo total del proyecto:

Cuantia del préstamo del FIDA:

Condiciones del préstamo del FIDA:

Cofinanciadores:

Cuantia de la cofinanciacion:

Condiciones de la cofinanciacion:

Contribucién del prestatario:
Contribucioén de los beneficiarios:
Institucién evaluadora:

Institucién cooperante:

FIDA
Republica Bolivariana de Venezuela

Fundacion de Capacitacién e Innovacion para Apoyar la
Revolucién Agraria

USD 68,8 millones

DEG 4,55 millones (equivalente a USD 7,0 millones,
aproximadamente)

Plazo de 18 afios, incluido un periodo de gracia de tres,
con un tipo de interés igual al tipo de interés anual de
referencia que el Fondo determine semestralmente
Fondo Fiduciario de Espafia para el mecanismo de
cofinanciacion de la seguridad alimentaria (Fondo
Fiduciario de Espafia) y Corporacién Andina de
Fomento

Fondo Fiduciario de Espafia: EUR 10,71 millones
(equivalente a USD 15,0 millones, aproximadamente)

Corporacion Andina de Fomento: USD 15,0 millones

Fondo Fiduciario de Espafia: las mismas que el
préstamo del FIDA

USD 28,0 millones
USD 3,8 millones
FIDA

Supervisado directamente por el FIDA
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe la recomendacién relativa a la propuesta de
préstamo a la Republica Bolivariana de Venezuela para el Proyecto de Desarrollo Integral
y Sustentable para las Zonas Aridas y de los Estados Nueva Esparta y Sucre
(PROSANESU), que figura en el parrafo 39.

Propuesta de préstamo a la Repiblica Bolivariana de
Venezuela para el Proyecto de Desarrollo Integral y
Sustentable para las Zonas Aridas y de los Estados
Nueva Esparta y Sucre (PROSANESU)

I. Contexto estratégico y justificacion

A. Desarrollo rural y del pais y situacion de la pobreza

1. Recientemente, en la Republica Bolivariana de Venezuela se han introducido amplias
reformas sociales y politicas relacionadas con el autogobierno comunitario, la
soberania alimentaria y el desarrollo rural integrado. De este proceso forma parte la
Gran Mision AgroVenezuela, la regularizacién de la tenencia de la tierra y el
establecimiento de un sistema de consejos comunales y comunas (que engloban
varias comunidades), como base para la democracia participativa o “Poder Popular”.
Como importador neto de alimentos, y a la luz de la creciente volatilidad de los
precios de los productos alimenticios, la Republica Bolivariana de Venezuela
reconoce la importancia estratégica de la soberania alimentaria y la ha transformado
en uno de los objetivos nacionales. Las reformas juridicas e institucionales han
ampliado considerablemente el acceso a la tierra y al crédito de la poblacién rural
pobre y otros grupos que tradicionalmente habian quedado marginados.

B. Justificacion y alineacion con las prioridades gubernamentales
y el COSOP basado en los resultados

2. El proyecto estd directamente alineado con el objetivo general del FIDA de dar a la
poblacidén rural pobre la oportunidad de mejorar su seguridad alimentaria y su
nutricidon, aumentar sus ingresos y reforzar su capacidad de resistencia (Marco
Estratégico del FIDA [2011-2015]) y con el programa sobre oportunidades
estratégicas nacionales (COSOP) basado en los resultados de 2006 para la Republica
Bolivariana de Venezuela. Los objetivos estratégicos del FIDA en el pais siguen
siendo plenamente pertinentes en el contexto politico actual: i) fortalecer las
instituciones de desarrollo rural y las organizaciones de la poblacién pobre a nivel
nacional y local; ii) mejorar el acceso de la poblacién rural a los servicios financieros,
y iii) velar por que los grupos vulnerables tengan mejores servicios técnicos,
seguridad alimentaria y recursos para adoptar medios de vida sostenibles.

II. Descripcion del proyecto

A. Zona del proyecto y grupo objetivo

El Proyecto de Desarrollo Integral y Sustentable para las Zonas Aridas y de los
Estados Nueva Esparta y Sucre (PROSANESU) se dirige a un total de

234 comunidades, incluidas todas las comunidades rurales y periurbanas de los

11 municipios del estado insular de Nueva Esparta (el archipiélago compuesto por
las islas Margarita, Coche y Cubagua) y 10 municipios (de un total de 15) situados
en la costa caribefia de Sucre. La superficie total es de 2 406 km?, divididos casi por
la mitad entre los dos estados. Los territorios incluyen zonas aridas, semiaridas y en
transicion, y habitats costeros y marinos con recursos naturales fragiles,

w
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amenazados o degradados. El proyecto ird destinado directamente a cerca de
55 000 de los hogares mas pobres de ambos estados (20 000 en Nueva Esparta y
35 000 en Sucre), y se centrara especialmente en las mujeres y los jovenes.

El sistema de focalizacion del proyecto se basa en criterios de pobreza y
ambientales. Una gran parte de los hogares seleccionados dependen para su
sustento del ecosistema marino, amenazado por los efectos del cambio climatico y la
consiguiente reduccién de las poblaciones de peces. La mayoria de los otros hogares
destinatarios sobreviven gracias a la agricultura y la ganaderia en pequefa escala,
actividades que se ven limitadas por la escasez de agua, la carencia de
infraestructura y el uso no regulado de los recursos hidricos. Por consiguiente, la
migracion neta de Sucre se debe al subempleo y la falta de medios de vida
alternativos. Esto ha aumentado la carga de trabajo para las mujeres, en quienes
recae la responsabilidad del cuidado de los hijos, la produccién de alimentos y otras
actividades de subsistencia. Es muy probable que los jovenes, que no encuentran
muchas oportunidades en sus comunidades, emigren a otras zonas, por lo que seran
uno de los grupos objetivo prioritarios del proyecto.

Objetivo de desarrollo del proyecto

En el marco del proyecto se pondra en marcha una estrategia participativa de
planificacion territorial y gestion de los ecosistemas, a fin de promover la
diversificacion de unos medios de vida basados tradicionalmente en la pesca
artesanal y las actividades agropecuarias en pequefia escala. En el proceso de
planificacion territorial, las organizaciones comunitarias y sectoriales del Poder
Popular expresaran, gracias a la labor de facilitacién del proyecto, su comprensién
histérica y contemporanea de los factores de vulnerabilidad que tienen sus raices en
los problemas ambientales y su visidon de futuro sobre el modo de afrontar estos
problemas. Se recurrird al mapeo participativo y a otras técnicas para organizar
redes y forjar asociaciones relacionadas con el manejo y la conservacion de los
recursos naturales. En este ambito, se fortaleceran las organizaciones del Poder
Popular con miras a que asuman una funcién primordial en el proceso de gobernanza
y emprendan iniciativas econdomicas que aumenten los ingresos familiares y
diversifiquen las fuentes de estos ingresos.

Mediante el proyecto se reducira la pobreza en las comunidades seleccionadas
gracias a las actividades siguientes: i) el fortalecimiento de las capacidades de
gobernanza de las organizaciones del Poder Popular, especialmente la capacidad de
regular el uso y la conservacion de los recursos naturales a través de alianzas
territoriales intercomunitarias (componente 1); ii) la diversificacion de las iniciativas
de generacion de ingresos en el sistema econdmico comunal que sean compatibles
con el uso sostenible de los recursos naturales y que beneficien principalmente a las
mujeres y los jovenes (componente 2), y iii) la ampliacién del acceso a los servicios
financieros facilitando el establecimiento de organizaciones auténomas de
microfinanciacién y dando a los hogares la posibilidad de movilizar el ahorro, obtener
créditos y gestionar los riesgos con mayor eficacia (componente 3).

Componentes/efectos directos

Componente 1: fortalecimiento de las capacidades de gobernanza de las
organizaciones del Poder Popular. Se reforzaran las organizaciones comunitarias
a fin de que asuman una funcion directiva en el manejo de los recursos naturales y
la diversificacion econdmica a nivel territorial, y se estableceran las condiciones
fundamentales para la ejecucion de los componentes 2 y 3. Se trabajara con una
organizacion del Poder Popular en cada comunidad, o mas de una de ser preciso,
para facilitar la formacién y consolidacién de estructuras de autogobierno que
incluyan a varias comunidades a escala territorial intermedia. Cada organizacién
elaborara un plan de fomento de la capacidad y lo presentara para obtener
cofinanciacion. Si se aprueba, la ejecucion del plan serd responsabilidad de la misma
organizacion. Se dara prioridad a la mejora de los procesos participativos, la
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realizacion del seguimiento social y la promocién de consenso a nivel territorial sobre
la reglamentacién del uso del agua y otros recursos naturales, asi como a la
formacion de alianzas institucionales para coordinar los programas del sector publico
que afectan a las comunidades en la zona de intervencion del proyecto.

Los planes de gestion territorial se basaran en actividades de investigacion-accion
participativa y de cartografia, para sistematizar los conocimientos locales y detectar
zonas vulnerables y recursos de uso comun. La eficacia de los planes resultantes se
evaluara con respecto a los criterios acordados por las organizaciones interesadas. El
proceso de planificacién abarcara los recursos naturales marinos y las zonas
propensas a las inundaciones y la erosion, asi como zonas de uso tradicional. Las
comunidades indicaran las zonas costeras y los habitats marinos que deben
conservarse y, con el apoyo del proyecto, obtendran de las autoridades sectoriales
competentes el reconocimiento oficial de esta condicion. Como parte del proceso de
planificacidn, se apoyara la evaluacion de los riesgos de catastrofes naturales y la
focalizacion en la adaptacién al cambio climatico. Se facilitara la coordinacion, entre
otras instancias, con las autoridades competentes en materia de pesca, agricultura y
parques nacionales, que también prestaran apoyo a la capacitacién, la asistencia
técnica y otras actividades necesarias para lograr un manejo eficaz del territorio.
Ademas, en el marco del proyecto se dara prioridad al restablecimiento de los
manglares, el tratamiento de las aguas residuales, la eliminacion de los deshechos
solidos y la proteccion de las fuentes de agua.

Componente 2: diversificacion de las iniciativas comunitarias de generacion
de ingresos. Se prestara apoyo a la preparacion y cofinanciacion de iniciativas de
generacion de ingresos que contribuyan a la diversificacidon y sostenibilidad de los
medios de vida, dispongan de un plan viable de sostenibilidad financiera, cumplan
las reglamentaciones ambientales y estén alineadas con las prioridades establecidas
en los planes territoriales y de manejo de los recursos naturales elaborados en el
marco del componente 1. El proyecto dara prioridad a la financiacion de actividades
econdmicas alternativas concebidas para promover la inclusidn de las mujeres y los
jovenes. Ademas de respaldar a las organizaciones comunitarias del Poder Popular,
se ayudara a consolidar las cooperativas, las empresas de propiedad social y las
microempresas familiares y comunitarias, sobre todo promoviendo la participacion
de las mujeres y los jovenes. El apoyo técnico y organizativo permitird a los hogares
obtener mayores ingresos procedentes de la mejora de la gestion de las actividades
tradicionales, que son la pesca artesanal, la cria de cabras y ovejas y la agricultura
intensiva en pequefia escala. Estas actividades deberian resultar mas factibles en un
contexto de alianzas horizontales e integracion vertical. Ademas, los productores
deberian beneficiarse de la adopcidn de técnicas que respeten el medio ambiente y
les permitan obtener la certificacidén ecoldgica.

En respuesta a los efectos del cambio climatico en las poblaciones de peces, el
proyecto contribuira a la realizacion de una actividad programatica de desarrollo de
la acuicultura para la produccidon de macroalgas, moluscos y otras especies
comercializables. Las nuevas iniciativas en las esferas del ecoturismo comunitario
(dado el entorno insular y costero) y la agroindustria ofreceran mayores
oportunidades para las mujeres y los jévenes. Gracias al desarrollo de estos sectores
aumentaran la demanda y los ingresos, no solo de los productores primarios, sino
también de los artesanos y los obreros que trabajan en la construccién. Todas las
iniciativas de generacidon de ingresos se combinaran directa o indirectamente con
inversiones en el manejo de los recursos naturales, sobre todo las destinadas a
fomentar un uso mas eficiente del agua. Con objeto de contribuir a la gestion de los
riesgos asociados con este proceso, se promovera el acceso a los servicios
financieros, en particular los relacionados con el ahorro, el crédito y varias formas de
seguros (componente 3).
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Componente 3: ampliacion del acceso a los servicios financieros. El objetivo
es establecer organizaciones de microfinanciaciéon de base comunitaria para permitir
a los hogares movilizar el ahorro, obtener crédito y gestionar los riesgos con mayor
eficacia. El acceso de los hogares pobres a los servicios financieros (ahorro, crédito
y microseguros) es de importancia estratégica debido al bajo nivel de los ingresos,
que varian en funcion de las estaciones. Mediante el proyecto se consolidaran y
ampliaran la considerable experiencia anterior y los logros de la Fundacion de
Capacitacion e Innovacién para Apoyar la Revolucién Agraria (CIARA) y el FIDA en
apoyo de este sector en la RepuUblica Bolivariana de Venezuela. Se facilitara la
capacitacién en gestion financiera; se incentivara el ahorro de los hogares y los
distintos grupos, se promoveran politicas crediticias que sean congruentes con las
normas ambientales, y se ampliara el acceso a los microseguros (de vida, agricolas
y de propiedad). Se prestara apoyo a la formacion de organizaciones de
microfinanciacion, y se fortaleceran las ya existentes, en particular los bancos
comunales, independientemente de dénde tengan su sede. Cada una de estas
organizaciones elaborara un plan estratégico alineado con las prioridades de
desarrollo local. Por ultimo, se llevaran a cabo estudios de viabilidad sobre los
microseguros y la banca mévil con miras a elaborar proyectos piloto en estas
esferas y, posteriormente, preparar planes de accién para poner en marcha estos
servicios financieros. Gracias al seguimiento y evaluacion (SyE) de estas actividades
se contribuira a disefiar nuevos servicios y productos financieros adaptados a las
necesidades de las iniciativas econdmicas locales.

La ejecucidon de estos tres componentes se llevara a cabo de forma coordinada
puesto que, en la mayoria de los casos, los mismos hogares participaran en una o
mas actividades respaldadas por cada uno de estos componentes. Por ejemplo,
puede darse que un grupo de ahorro decida realizar un emprendimiento, o que un
hogar abra una cuenta de ahorro y participar a la vez en las iniciativas de manejo de
los recursos naturales. Una dimension importante de esta conexion sera el
establecimiento de vinculos entre la creaciéon de emprendimientos familiares y
comunitarios y el acceso al crédito y otros servicios financieros. El proyecto facilitara
el acceso al crédito y a otros servicios financieros entre los grupos que formulen un
plan de negocio fiable y sean seleccionados para recibir las transferencias del
proyecto y, en algunos casos, para recibir este apoyo en las varias etapas de
desarrollo del emprendimiento en cuestiéon. También seran factores positivos en este
sentido el que los miembros del grupo participen en las actividades de capacitacion,
la creacién de grupos de ahorro y la utilizacidon de instrumentos de microseguro.

Ejecucion del proyecto

Enfoque

Las decisiones sobre las prioridades de inversion especificas que el proyecto debera
apoyar seran adoptadas directa y exclusivamente por los miembros de la
comunidad, las organizaciones y las autoridades territoriales que presenten
propuestas en respuesta a los procedimientos de seleccidn abiertos y publicos
descritos en el manual de operaciones del proyecto. Las reglas establecidas para los
procesos participativos regiran la seleccion de las inversiones que vayan a
financiarse, asi como el nimero y el importe de las transferencias financieras. Los
comités locales, integrados por miembros que no solo sean competentes en la
materia en cuestion sino que también representen a las comunidades, seleccionaran
las propuestas de inversion a las que se haya dado prioridad en los planes
territoriales. La ejecucién del proyecto seguird un proceso ordenado, que iniciara con
las actividades de creacidon de capacidad, la planificacion a nivel local y la definicion
de prioridades y proseguira con la formulacién y ejecucion de propuestas que:

i) contribuyan a fortalecer las capacidades comunitarias a nivel territorial para el
manejo de la tierra, el agua y otros recursos naturales; ii) resulten estratégicas para
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diversificar los medios de vida y promover iniciativas locales de generacién de
ingresos dentro del sistema econdmico comunal, vy iii) redunden principalmente en
beneficio de las mujeres y los jovenes.

Marco organizativo

La CIARA sera responsable de la ejecucion del proyecto. Esta fundacién, que forma
parte del Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y Tierras, ha sido el
organismo de ejecucion de siete de los Ultimos ocho proyectos respaldados por el
FIDA en la Republica Bolivariana de Venezuela. La CIARA establecerd una unidad de
ejecucion del proyecto que dependera directamente de su Director General. Se
asignaran equipos encargados del proyecto a las oficinas estatales del CIARA en
Nueva Esparta y Sucre, desde donde coordinaran las actividades con las
organizaciones del Poder Popular, los organismos sectoriales y las autoridades
municipales. En Nueva Esparta, la CIARA enviara sobre el terreno a tres equipos
formados por un total de 16 expertos, y en Sucre habra cuatro equipos sobre el
terreno, con un total de 21 expertos. Las disposiciones de ejecucidon del proyecto se
han concebido para fortalecer las capacidades operacionales y la presencia sobre el
terreno de la CIARA en los dos estados seleccionados.

Planificacion, seguimiento y evaluacion, y aprendizaje y
gestion de los conocimientos

El proyecto adoptara un sistema de SyE participativo, concebido no solo para seguir
de cerca el impacto social y econémico, sino también para asegurar que los
respectivos agentes asimilen plenamente las ensefanzas extraidas de la ejecucion
con miras a facilitar la adaptacion del disefio del proyecto a las condiciones locales y
a promover cambios en las normas y procedimientos sobre la base de la experiencia.
Los progresos realizados en materia de igualdad de género e inclusion de los jévenes
en los tres componentes seran objeto de un seguimiento riguroso mediante
indicadores cuantitativos y cualitativos y estudios de caso.

Gestion financiera, adquisiciones y contrataciones y
gobernanza

Los fondos del préstamo del FIDA y del préstamo del Fondo Fiduciario de Espafia
para el mecanismo de cofinanciacion de la seguridad alimentaria (Fondo Fiduciario
de Espana) se depositaran en una o dos cuentas designadas a tal efecto en el Banco
Central de Venezuela. Las cuentas del programa se abriran en bancos comerciales
que sean aceptables para el FIDA.

Los estados financieros consolidados no comprobados se presentaran al FIDA a mas
tardar cuatro meses después de que finalice cada ejercicio financiero. Las cuentas
del proyecto seran auditadas de conformidad con las Directrices del FIDA para la
auditoria de proyectos y con el articulo 9 de las Condiciones Generales para la
Financiacion del Desarrollo Agricola del FIDA. El informe de auditoria consolidado se
presentara en un plazo de seis meses después de que finalice cada ejercicio
financiero.

La gestion financiera y las adquisiciones y contrataciones seguiran los
procedimientos generales utilizados por el prestatario para el sector publico en la
medida en que estos sean compatibles con los requisitos fiduciarios y las Directrices
del FIDA para la adquisicién de bienes y la contratacién de obras y servicios.

Las auditorias periddicas comunitarias de las cuentas de gastos del proyecto, segin
lo dispuesto por la legislacién del Gobierno relativa al Poder Popular, facilitaran la
supervision de la inversion publica a nivel local y territorial por parte de los
beneficiarios. Estas medidas estan plenamente integradas en el sistema de SyE
participativo del proyecto.
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Supervision

En consonancia con la Politica del FIDA de supervisidon y apoyo a la ejecucion, el
Fondo supervisara directamente el proyecto y prestara apoyo a la ejecucion, con la
participacion y la facilitacion prevista del Ministerio del Poder Popular de Planificacion
y Finanzas y el Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y Tierras.

Costos, financiacion y beneficios del proyecto

Costos del proyecto

El proyecto se ejecutara durante un periodo de seis anos. Su costo total es de

USD 68,8 millones, de los cuales USD 58,5 millones (el 85%) corresponden a
inversiones, principalmente para apoyar subproyectos comunitarios y transferencias
en el marco de los tres componentes del proyecto. Los imprevistos de orden fisico y
por alza de precios ascienden a USD 2,1 millones, aproximadamente (el 3% del
costo basico).

Financiacion del proyecto

Del costo total del proyecto equivalente aproximadamente a USD 68,8 millones, el
FIDA aportara el equivalente aproximadamente a USD 7,0 millones (el 10%) por
medio de un préstamo. La Corporacién Andina de Fomento y el Fondo Fiduciario de
Espafia aportardn cada uno, mediante un préstamo, el equivalente a

USD 15,0 millones, aproximadamente (el 22% cada uno). El Gobierno aportara el
equivalente aproximadamente a USD 28,0 millones (el 41%), con inclusién de la
mayor parte de los costos ordinarios. Se prevé que las organizaciones beneficiarias
aporten el equivalente aproximadamente a USD 3,8 millones (el 6%). Cabe sefialar
que la asignacion correspondiente a la Republica Bolivariana de Venezuela con
arreglo al sistema de asignacion de recursos basado en los resultados (PBAS)
durante el ciclo actual de asignacién de 2010-2012 es de USD 7,0 millones, lo que
equivale a solo el 10% de la financiacion total del proyecto.

Resumen de los beneficios y analisis econémico

Las principales categorias de beneficios que generara el proyecto son las siguientes:
i) el aumento de la sostenibilidad, la productividad y la seguridad alimentaria para
unos 55 000 hogares de pequefios productores rurales y periurbanos; ii) el
incremento de los ingresos procedentes de la diversificacion de la economia rural,
gue beneficiara sobre todo a las mujeres y los jovenes; iii) el aumento de la equidad
de género gracias al mayor acceso a la capacitacion, el capital de inversion, el
ahorro, el crédito y otros servicios financieros; iv) la inclusion de los hogares pobres
y extremadamente pobres en iniciativas econdmicas viables; v) la mejora de las
capacidades institucionales y organizativas en materia de manejo de los recursos
naturales, y vi) el aumento de la capacidad de participar, supervisar, evaluar y
aplicar las ensefianzas extraidas en iniciativas territoriales mas amplias. Las
inversiones del proyecto contribuiran a que los medios de vida sean mas resistentes
a los efectos del cambio climatico, mas diversificados y mas integradores desde el
punto de vista social.

Cabe destacar los siguientes beneficios especificos:

o Un total de 55 000 hogares aumentaran su capacidad para organizarse
autonomamente y generar mayores ingresos, en tanto que se promoveran los
medios de vida sostenibles en las zonas aridas, semiaridas y en transicion
abarcadas por el proyecto.

o Al menos el 70% de las organizaciones del Poder Popular y otras
organizaciones de base atendidas por el proyecto ejecutaran planes de
fomento de la capacidad organizativa y mejoraran su capacidad de participar
en iniciativas territoriales, evaluar esas iniciativas y aplicar las ensefianzas
extraidas de las mismas.
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o Al menos el 60% de esas organizaciones participaran activamente en la
formulacion y validacion sobre el terreno de los planes de desarrollo territorial,
y mejoraran su capacidad de manejo de los recursos naturales gracias a la
aplicacion de acuerdos comunitarios o intercomunitarios.

o Al menos el 50% de las organizaciones relacionadas con la pesca y la
acuicultura participaran en la elaboracién de reglamentos aplicables al sector y
el diseno de estrategias de gestidén conjunta.

o Al menos el 80% de las organizaciones del Poder Popular, cooperativas,
empresas de propiedad social, microempresas basadas en la familia y
organizaciones de mujeres y jovenes atendidas por el proyecto formularan
propuestas y obtendran cofinanciaciéon para implementar estas propuestas en
consonancia con las prioridades de desarrollo territorial identificadas.

o Al menos el 80% de los emprendimientos econdmicos financiados lograran
incrementar el valor de los activos y los ingresos de los miembros, y seguiran
siendo viables después de tres afios.

D Unos 44 000 hogares recibiran capacitaciéon en gestion financiera.

o Al menos el 40% de las comunidades atendidas por el proyecto mejoraran su
acceso a los servicios financieros; esta mejora favorecera sobre todo a las
mujeres y los jévenes, que estableceran y mantendran planes de ahorro
individuales y colectivos.

o Al menos el 25% de las organizaciones de microfinanciaciéon pondran en
practica planes de fomento de la capacidad organizativa y mejoraran su
capacidad para prestar servicios financieros adecuados a las necesidades
locales.

o Gracias a la realizacién de un estudio de viabilidad y de proyectos piloto sobre
microseguros, algunas organizaciones de ahorro y crédito rurales pasaran a
ofrecer, ademas de los servicios tradicionales, diversos productos de seguros.

o La realizacion de un estudio de viabilidad y de iniciativas piloto sobre la banca
movil culminara en la elaboracién de un plan de accion para extender los
servicios bancarios moviles a la zona del proyecto.

o El SYE de estas actividades propiciara el disefio de nuevos servicios y
productos financieros adaptados a las necesidades de las iniciativas
economicas locales.

Los valores de los indicadores revelan que el proyecto es econdmicamente viable,
con una tasa interna de rendimiento econdmico (TIRE) del 14%. El valor de la TIRE
no es muy elevado porque una serie de beneficios del proyecto a medio y largo plazo
(desde el fomento de la capacidad hasta el manejo de los recursos naturales y el
desarrollo de infraestructura en pequefia escala para promover el uso eficiente del
agua) no se habian cuantificado en el analisis. Por lo tanto, la TIRE estimada podra
interpretarse como un forma de medir la rentabilidad minima. La sensibilidad a la
reduccion de los beneficios, el aumento de los costos y los retrasos de ejecucion al
poner en marcha las actividades es baja.

Sostenibilidad

La sostenibilidad de los beneficios del proyecto se basa en las consideraciones
siguientes: i) la mejora de la gobernanza y el apoyo a la planificacion participativa,
que fortalecerd a nivel territorial las capacidades de manejo de la tierra, el agua y
otros recursos naturales que son estratégicos para las zonas seleccionadas y
contribuyen a la diversificacion econdmica y la sostenibilidad de los medios de vida;
ii) el fomento de la capacidad de las comunas, comunidades y una gran variedad de
organizaciones de productores, que es fundamental para la participacion efectiva en
el autogobierno de los territorios, vy iii) la ampliacién del acceso a los servicios
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financieros, para que los hogares estén en condiciones de movilizar el ahorro,
obtener crédito y gestionar los riesgos con mas eficacia. Las evaluaciones de las
inversiones de los distintos subproyectos se basaran, entre otros, en los criterios
siguientes: viabilidad financiera y técnica; disponibilidad de opciones para satisfacer
de forma sostenible el incremento de las necesidades de agua impuestas por la
inversién; compatibilidad de la actividad con las preocupaciones relacionadas con la
sostenibilidad ambiental, y capacidad de los grupos para ejecutar y mantener las
inversiones.

De conformidad con los procedimientos del FIDA para la evaluacion ambiental, se ha
asignado al proyecto la categoria B por considerarse poco probable que pueda tener
un impacto ambiental negativo importante. El proyecto dara prioridad al manejo del
agua a través de la conservacioén y la adopcidon de medidas para racionalizar su uso.
De acuerdo con las normas vigentes en el pais, se promovera la mejora de los
métodos de pesca para evitar un mayor agotamiento de las reservas que, de
producirse, agravaria el dafio que ya produce el cambio climatico. Las iniciativas en
la esfera de la acuicultura, junto con las inversiones en la elaboracidén poscosecha en
beneficio de los hogares que dependen de la pesca artesanal, ayudaran a
incrementar los ingresos sin aumentar la presion sobre las poblaciones de peces. El
desafio que plantea el manejo comunitario de los recursos naturales es lograr
revertir la degradacién de los recursos esenciales para los medios de vida rurales, en
el marco de un proceso mas amplio de adaptacién al cambio climatico. Se
examinaran detenidamente todas las inversiones de los subproyectos para
determinar su posible impacto ambiental. El proceso de examen vy la evaluacion
constante del impacto se consideran elementos esenciales para fomentar practicas
de adaptacién y gestion del riesgo capaces de reducir el nivel de vulnerabilidad de
los pequefios productores a las crecientes dificultades y perturbaciones climaticas.

Determinacion y mitigacion del riesgo

El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico considera que
es “muy probable” que la duracién y la intensidad del fendmeno de El Nifio afecten
cada vez mas a la zona del proyecto en el futuro. Sin embargo, como sucedié en el
invierno de 2010, también las precipitaciones intensas pueden causar inundaciones,
deslizamientos de tierra y la consiguiente pérdida de vidas y bienes. A decir verdad,
las catastrofes naturales relacionadas con el clima que afectan al pais se han
incrementado drasticamente en los Ultimos 25 afios. En el marco del proyecto se
gestionaran los riesgos asociados con el cambio climatico mediante la promocién de
medios de vida mas resistentes, la creacion de sdlidas capacidades institucionales
para manejar el aprovechamiento y la conservacion de los recursos naturales, y la
reduccion, por otros medios, de la vulnerabilidad a las variaciones climaticas
drasticas que podrian producirse.

Otros riesgos asociados con la ejecucion del proyecto tienen que ver con el proceso
de planificacién territorial que llevaran a cabo las organizaciones comunitarias y
sectoriales del Poder Popular. Aunque el Gobierno esta claramente decidido a
emprender este proceso, su aplicacion es compleja y de amplio alcance. Debe
acometerse un importante proceso de aprendizaje en los distintos niveles, y es
necesario que los organismos gubernamentales nacionales establezcan disposiciones
operacionales descentralizadas a nivel territorial. Sin embargo, la CIARA ya ha
acumulado una experiencia importante, con la ejecucion de las dos fases del
Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible para las Zonas Semiaridas de los Estados
Falcén y Lara (PROSALAFA), en lo relativo a la utilizacion del mapeo participativo y
otras técnicas utiles para apoyar la gobernanza territorial y el manejo de los
recursos naturales.
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Consideraciones institucionales

Conformidad con las politicas del FIDA

El proyecto se ajusta plenamente a la Politica del FIDA de gestion de recursos
naturales y medio ambiente (2011) y a la Estrategia del Fondo sobre el cambio
climatico (2010), en las que el uso sostenible de los activos naturales se considera la
base para fomentar la capacidad de resistencia de los medios de vida. Las
actividades del proyecto estan alineadas con la Politica del FIDA en materia de
financiacion rural (2009) puesto que promueven el ahorro, facilitan el acceso al
crédito y mejoran la capacidad de los hogares pobres para gestionar el riesgo
financiero gracias a los microseguros.

El proyecto también estéd en plena consonancia con la Politica del FIDA sobre la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer (2012). Uno de los objetivos
principales del proyecto es garantizar una distribucién mas equitativa de los ingresos
y la adopcidn de decisiones entre hombres y mujeres, por lo que en el marco légico
se han incluido los indicadores correspondientes. También se garantizara la
participacion equitativa de las mujeres, los hombres y los jovenes en los procesos de
planificacién territorial (componente 1); se ampliaran considerablemente las
oportunidades de las mujeres y los jovenes para obtener ingresos independientes y
decidir sobre su uso (componente 2), y se dara prioridad a las mujeres y los jovenes
en las actividades de desarrollo de los servicios financieros (componente 3). La
oportunidad que se brindara a las mujeres —y, en particular, a los hogares
encabezados por mujeres— de administrar y acumular ahorros formalmente sera
uno de los pilares principales de la estrategia de género del proyecto. La
participacion efectiva de las mujeres y los jovenes en diferentes tipos de
capacitacién se garantizara aplicando un sistema de cuotas y adoptando medidas de
accién afirmativa. Se mantendran datos desglosados sobre la participacion de la
mujer en relacion con todos los aspectos del proyecto, en particular los equipos del
proyecto, las funciones de liderazgo en las organizaciones que reciban apoyo y las
inversiones en general. El proyecto contara con un presupuesto especifico para
realizar actividades concretas relacionadas con las mujeres y los jovenes, asi como
con personal cualificado que trabajara a tiempo completo para promover, respaldar
y supervisar el cumplimiento de los objetivos en esta esfera.

Armonizacion y alineacion

La Republica Bolivariana de Venezuela considera al FIDA un asociado estratégico
para reducir la pobreza entre las poblaciones que viven en zonas vulnerables, como
las regiones aridas y semiaridas abarcadas por el presente proyecto. Esta
intervencion se basa en la experiencia acumulada en materia de ejecucion de
proyectos por la CIARA en los Ultimos 25 afios y, en particular, en las ensefianzas
que ha extraido de la ejecucién de las dos fases sucesivas del PROSALAFA en otras
dos regiones semiaridas del pais. El diseno del proyecto se ha elaborado
conjuntamente con la CIARA y se ajusta al Plan Nacional de Desarrollo Econémico y
Social.

Innovacion y ampliacion de escala

El proyecto representa la aplicacién en mayor escala de intervenciones anteriores
que el FIDA ha respaldado en regiones aridas y semiaridas del pais (en particular, el
PROSALAFA). El reto principal es reducir la presidn sobre los recursos marinos y
pesqueros fomentando la diversificacion de medios de vida sostenibles. Para ello es
necesario mejorar el manejo de los medios de vida tradicionales y promover
alternativas a esos medios de vida. Una de las contribuciones mas importantes del
proyecto seran sus actividades programaticas destinadas a promover iniciativas en
la esfera de la acuicultura para la produccién de macroalgas, moluscos y otras
especies comercializables. Estas iniciativas y las inversiones del proyecto en



34.

35.

VI.

36.

37.

38.

VII.

39.

EB 2012/LOT/P.11/Rev.1

actividades de elaboracion poscosecha, orientadas a beneficiar a los hogares que
dependen de la pesca artesanal para su subsistencia, tienen por objeto aumentar los
ingresos sin anadir presion sobre las poblaciones de peces.

El proyecto incorpora asimismo una estrategia innovadora en relacién con la
transferencia de las responsabilidades de manejo de los recursos naturales a nivel
territorial a las organizaciones del Poder Popular, que forma parte de una iniciativa
mas amplia del Gobierno encaminada a reorganizar las bases institucionales de la
democracia de participacion popular a nivel nacional. El proyecto financiara “rutas de
aprendizaje” para facilitar el intercambio de los conocimientos practicos obtenidos
mediante las experiencias de las organizaciones del Poder Popular y para promover
la formacidn de alianzas entre distintas comunidades. En este contexto, las mujeres
y los jovenes podran beneficiarse del apoyo mutuo de los miembros de grupos de
iguales que participan en la vida politica y econdmica de sus respectivas
comunidades.

Actuacion normativa

El proyecto estd debidamente alineado con las ambiciosas reformas institucionales y
juridicas favorables a la poblacién pobre que estd llevando a cabo la administracién
actual, por lo que aprovecha la notable voluntad politica que existe en el pais para
aumentar la inclusion social y econdmica de la poblacién rural pobre. Si bien la
reforma politica aun esta en curso, el FIDA, a través de su cartera de proyectos en el
pais, continuara apoyando medidas concretas para lograr incrementar la igualdad
social y econdmica basandose en el sistema ampliado de derechos politicos, civiles y
culturales que se establecié en 1999 con la creacién de la Republica Bolivariana de
Venezuela.

Instrumentos y facultades juridicos

Un convenio de financiacién entre la Republica Bolivariana de Venezuela y el FIDA
constituye el instrumento juridico para la concesion de la financiacion propuesta al
prestatario. Se adjunta como anexo una copia del convenio de financiacion
negociado.

La Republica Bolivariana de Venezuela esta facultada por su legislacion para recibir
financiacion del FIDA y del Fondo Fiduciario de Espafia para el mecanismo de
cofinanciacion de la seguridad alimentaria, por conducto del FIDA en su calidad de
fideicomisario o administrador fiduciario del Fondo Fiduciario de Espana.

Me consta que la financiacién propuesta se ajusta a lo dispuesto en el Convenio
Constitutivo del FIDA vy las Politicas y Criterios en materia de Préstamos.

Recomendacion

Recomiendo a la Junta Ejecutiva que apruebe la financiacién propuesta de acuerdo
con los términos de la resolucién siguiente:

RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones ordinarias a la
Republica Bolivariana de Venezuela por una cuantia equivalente a cuatro
millones quinientos cincuenta mil derechos especiales de giro

(DEG 4 550 000) (equivalente a USD 7,0 millones, aproximadamente),
conforme a unos términos y condiciones que se ajusten sustancialmente a los
presentados en este informe.
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RESUELVE ADEMAS: que el Fondo Fiduciario de Espafia para el mecanismo de
cofinanciacion de la seguridad alimentaria, por conducto del FIDA en su
calidad de fideicomisario o administrador fiduciario, conceda un préstamo en
condiciones ordinarias a la Republica Bolivariana de Venezuela, por una
cuantia equivalente a diez millones setecientos diez mil euros

(EUR 10 710 000) (equivalente a USD 15,0 millones, aproximadamente),
conforme a unos términos y condiciones que se ajusten sustancialmente a los
presentados en este informe.

Kanayo F. Nwanze
Presidente
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Convenio de financiacion negociado: "Proyecto
Desarrollo integral y sustentable para las zonas aridas de
los estados Nueva Esparta y Sucre (PROSANESU)"

(Negociaciones concluidas el 23 de noviembre de 2012)

Proyecto Desarrollo integral y sustentable para las zonas aridas de los estados Nueva
Esparta y Sucre (PROSANESU) (el “Proyecto”)

La Republica Bolivariana de Venezuela, actuando por érgano del Ministerio del Poder
Popular de Planificacion y Finanzas (MPPPF) (el “Prestatario”)

Y

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el “FIDA” o el “Fondo”)
(cada uno de ellos por separado la “Parte” y colectivamente las “Partes”)
acuerdan lo siguiente:

Preambulo

CONSIDERANDO que la Junta Ejecutiva del FIDA en su 100° periodo de sesiones aprobd
el Instrumento por el que se crea el Fondo Fiduciario de Espafia para el mecanismo de
cofinanciacion de la seguridad alimentaria y asimismo autorizd que dicho Fondo
Fiduciario, actuando mediante el FIDA en su capacidad de Administrador del mismo,
contrajera un convenio de préstamo con el Reino de Espana (“Espafia”);

CONSIDERANDO que el Fondo Fiduciario es una actividad auxiliar del FIDA aprobada por
la Junta Ejecutiva del FIDA en el marco del Articulo 7 Seccion 3 del Convenio
Constitutivo del FIDA;

CONSIDERANDO que Espaia y el FIDA, en su capacidad de Administrador del Fondo
Fiduciario, han contraido un Convenio de Préstamo con fecha 28 diciembre 2010?;

las Partes acuerdan lo siguiente:
Seccion A

1. Los siguientes documentos en su conjunto conforman colectivamente este
Convenio: el presente documento, la Descripcién y Disposiciones de Ejecucion del
Proyecto (Anexo 1) y el Cuadro de Asignaciones (Anexo 2).

2. Se adjuntan al presente Convenio las Condiciones Generales para la Financiacion
del Desarrollo Agricola de fecha 29 de abril de 2009, en sus sucesivas versiones
enmendadas, (las “Condiciones Generales”) y cualquiera de las disposiciones en ellas
contempladas seran aplicables al presente Convenio. A los efectos del presente
Convenio, los términos definidos en las Condiciones Generales tendran el significado en
ellas indicado. En caso de discrepancia entre las disposiciones de este Convenio y las
Condiciones Generales, prevaleceran las disposiciones del Convenio.

' Convenio de Crédito entre el Reino de Esparia (“Espafia”), representado por el Instituto de Crédito Oficial “(ICO”) en

su calidad de Agente Financiero y la Facilidad Financiera Espafiola para la Seguridad Alimentaria (“Facilidad”),
representada por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (“FIDA”, “Fondo” o “Fideicomisario”), en su calidad de
Fideicomisario
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3. A raiz del presente Convenio el FIDA proporcionara al Prestatario una Financiacion
compuesta por una suma en Derechos Especiales de Giro (DEG) y una suma en EURO,
que sera utilizada por el Prestatario para ejecutar el Proyecto de conformidad con los
términos y condiciones del presente Convenio.

Seccion B
1.  El monto de la Financiacion estara compuesto por:

A. Un préstamo de cuatro millones quinientos cincuenta mil Derechos Especiales
de Giro (DEG 4 550 000), equivalentes aproximadamente a Veinte y Nueve Millones
Setecientos Setenta y un mil novecientos veinte y cuatro Bolivares (Bs 29 771 924) al
tipo de cambio de fecha 21 de noviembre de 2012. La Moneda de Pago del Servicio del
Préstamo de la suma en DEG sera el Délar de los Estados Unidos de América.

B. Un préstamo de diez millones setecientos diez mil Euro (EURO 10 710 000)
equivalentes aproximadamente a cincuenta y nueve millones sesenta y siete mil
quinientos setenta y ocho Bolivares (Bs 59 067 578) al tipo de cambio de fecha 21 de
noviembre de 2012. La Moneda de Pago del Servicio del Préstamo de la suma en EURO
sera el EURO.

2. La Financiacién se concede en condiciones ordinarias y tendra un plazo de
reembolso de dieciocho (18) afios, incluido un periodo de gracia de tres (3) afios.

El Préstamo en DEG estard sujeto al pago de intereses sobre el capital del Préstamo
pendiente de reembolso a un tipo de Interés de Referencia FIDA pagadero
semestralmente en Doélares de los Estados Unidos de América. El tipo de Interés de
Referencia para los préstamos en DEG esta actualmente basado en el tipo compuesto
LIBOR/EURIBOR/DEG semestral de las monedas que conforman la canasta DEG mas un
margen variable compuesto. El margen variable compuesto aplicado por el FIDA sera un
promedio de los spread aplicados por el Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento para préstamos similares en el mismo semestre.

El Préstamo en EURO estara sujeto al pago de intereses sobre el capital del Préstamo
pendiente de reembolso a un tipo de Interés de Referencia FIDA para los Préstamos del
Fondo Fiduciario pagadero semestralmente en EURO. El Tipo de Interés de Referencia del
Fondo aplicable a los Préstamos en EURO, es la tasa de interés EURIBOR a seis (6)
meses mas el margen aplicado por el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
correspondiente al EURO.

3. El primer dia del Ejercicio Financiero aplicable sera el 1° de enero. El Ejercicio
Financiero corresponde al afio fiscal del Prestatario.

4, Los pagos del capital y los intereses del Préstamo en DEG y del Préstamo en EURO
seran pagaderos cada 15 de junio y 15 de diciembre. En caso que una de las fechas de
pago coincida con un dia que no sea habil para efectuar el pago, éste se efectuara el dia
habil inmediatamente siguiente. El capital de ambas sumas sera pagadero en treinta
(30) plazos semestrales consecutivos y en lo posible iguales, comenzando tres (3) afios
después de la fecha de cumplimiento de las condiciones previas para el retiro de los
fondos. El Fondo proporcionara al Prestatario una declaracién de los montos a ser
pagados, asi como las instrucciones bancarias al menos cuatro (4) semanas antes de la
fecha en que deba realizarse dicho pago.

5. El Prestatario abrird y mantendra una(s) Cuenta(s) Designada(s) en el Banco

Central de Venezuela. El Organismo Responsable del Proyecto abrira y mantendra una(s)
Cuenta(s) del Proyecto, en beneficio de las Partes del Proyecto, en un banco u otra
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institucion financiera regulada por la ley que rige las instituciones del sector bancario en
la Republica Bolivariana de Venezuela.

6. El Prestatario proporcionara financiacion de contrapartida local para el Proyecto por
un monto equivalente aproximadamente a veinte y ocho millones de Délares de los
Estados Unidos de América (USD 28 000 000), equivalentes aproximadamente a ciento
veinte millones cuatrocientos mil Bolivares (Bs 120 400 000) al tipo de cambio de fecha
21 de noviembre de 2012.

Seccion C

1. El Organismo Responsable del Proyecto serd el Ministerio del Poder Popular para la
Agricultura y Tierras (MPPAT), quien actuara a través de la Fundacién de Capacitacion e
Innovacion para Apoyar la Revolucion Agraria (CIARA).

2. Se designa Parte adicional en el Proyecto a la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP).

3. La Fecha de Terminacion del Proyecto serd el sexto aniversario de la fecha de
entrada en vigor del presente Convenio. La fecha de entrada en vigor, de acuerdo a lo
sefialado en las Condiciones Generales (Seccién 13.01), sera la fecha en que el Fondo y
el Prestatario hayan firmado el presente Convenio.

Seccion D

El Fondo gestionard la contabilidad interna y los desembolsos de la Financiacion y
proporcionara acompafamiento, apoyo y supervision a la implementacion del Proyecto.

Seccion E

1. Adicionalmente a los motivos previstos en las Condiciones Generales, se considera
gque es motivo para la suspension del presente Convenio que cualquiera de las
disposiciones del Manual de Operaciones del Proyecto haya sido objeto de cesion,
renuncia, suspension, revocacion, enmienda u otra modificacién, sin el acuerdo previo de
las Partes, y el FIDA haya determinado, previa consulta con el Prestatario, que tal cesion,
renuncia, suspension, revocacion, enmienda o modificacion ha tenido consecuencias
adversas sustanciales para el Proyecto.

2. Adicionalmente a las condiciones para el retiro de fondos previstas en las
Condiciones Generales, se considera que son condiciones para el retiro de fondos:

a) Que el borrador del Manual de Operaciones del Proyecto haya sido presentado
al FIDA.

b) Que la(s) Cuenta(s) Designada(s) y la(s) Cuenta(s) del Proyecto hayan sido
abiertas, de acuerdo a lo sefialado en la Seccién B.5, supra.
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3. Se indican a continuacion los representantes designados y las direcciones que han
de utilizarse para cualquier intercambio de comunicaciones relacionadas con el presente
Convenio:

Por el Prestatario:

Ministro

Ministerio del Poder Popular de
Planificacion y Finanzas (MPPPF)

Avenida Urdaneta, Esquina de Carmelitas,

Edificio Sede del MPPPF, piso 9, Ala Este

Oficina Nacional de Crédito Publico

Cédigo Postal 1010, Caracas, Venezuela

Por el FIDA
Presidente
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Via Paolo di Dono, 44
00142 Roma, Italia

El presente Convenio, de fecha , se ha preparado en idioma espafol en
seis (6) copias originales, tres (3) de las cuales son para el FIDA y tres para el
Prestatario.

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

MINISTERIO DEL PODER POPULAR DE PLANIFICACION Y FINANZAS

Jorge A. Giordani C
Ministro

FONDO INTERNACIONAL
DE DESARROLLO AGRICOLA

Kanayo F. Nwanze
Presidente
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Anexo 1
Descripcion y Disposiciones de Ejecucion del Proyecto
¢ Descripcion del Proyecto

1. Poblacién-objetivo. La poblacidon-objetivo estd compuesta por pobladores de
hogares pobres y extremamente pobres de las zonas rurales aridas, semiaridas y en
transicion en los estados Nueva Esparta y Sucre (Area del Proyecto). Asimismo, se
incluyen a pobladores de hogares que viven en condicion de extrema pobreza en las
4reas periurbanas de los centros poblados en la misma Area del Proyecto. Los
pobladores incluyen a pescadores artesanales, campesinos, trabajadores del sector del
comercio informal, asalariados ocupados informalmente en el sector de transformacion
de recursos hidrobioldgicos, micro-empresarios y artesanos con escasos recursos Yy
oportunidades. El Proyecto priorizara la participacion de los jévenes y mujeres jefes de
hogar.

2. Objetivos. El Proyecto contribuird a disminuir los niveles de pobreza extrema y a
satisfacer las necesidades basicas de la poblacién-objetivo a través del fortalecimiento y
consolidacion de las instancias del Poder Popular; el apoyo a la creacidon de opciones y
oportunidades para la diversificacion econémica y la soberania alimentaria; la inclusién
financiera para el fomento de la sostenibilidad econdmica y ambiental de los medios de
vida, asi como el manejo de los riesgos familiares y comunitarios.

El Poder Popular es definido como el ejercicio pleno de la soberania por parte del pueblo
en lo politico, econdmico, social, cultural, ambiental, internacional, y en todo ambito del
desenvolvimiento y desarrollo de la sociedad, a través de sus diversas y disimiles formas
de organizacion, que edifican el estado comunal.

3. Componentes. El Proyecto incluye tres componentes técnicos: A) Desarrollo vy
consolidacion del Poder Popular; B) Desarrollo y diversificacién sostenible del Sistema
Econdmico Comunal; y C) Opciones vy servicios de innovacion e inclusion
micro-financiera.

A. Componente de desarrollo y consolidacion del Poder Popular. El objetivo principal
de este componente es fortalecer las capacidades de las diferentes instancias del Poder
Popular para el ejercicio de la soberania, la democracia participativa y la promocién de
formas de autogobiernos comunitarios y comunales para el manejo de los recursos
naturales en el marco de las politicas nacionales de desarrollo sustentable y
ordenamiento territorial.

Las principales actividades bajo este componente incluyen:

e Capacitacién, acompafamiento y asistencia técnica para fortalecer las
capacidades de las instancias del Poder Popular. Se realizaran diagnosticos de las
organizaciones del Poder Popular existentes en el Area del Proyecto donde se
recabard la informacion de base necesaria para disefiar un programa con
estrategias y metodologia de capacitacion, acompafiamiento y asistencia técnica.

e Cofinanciamiento de propuestas de fortalecimiento institucional. El Proyecto
cofinanciara la elaboracion e implementacion de Planes de Fortalecimiento de
organizaciones del Poder Popular de dos tipos: Planes de Fortalecimiento Basico
y/o Programas de Desarrollo y Consolidacion de las organizaciones del Poder
Popular. Las propuestas de planes seran elaboradas, presentadas y, en caso de
ser aprobadas, ejecutadas por las organizaciones proponentes.
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e Apoyo al ordenamiento territorial participativo. El Proyecto fortalecerd las
capacidades institucionales de organizaciones del Poder Popular de manera que
puedan participar en procesos de ordenamiento territorial participativo, utilizando
la cartografia participativa que codifica de manera facilmente transmisible los
saberes locales relativos a recursos hidricos o hidrobioldgicos, culturales, entre
otros.

e Planificacion estratégica del desarrollo comunitario rural. Los Planes Estratégicos
de Desarrollo Comunitario y Comunal elaborados de conformidad con los
lineamientos y directrices del ordenamiento territorial participativo, definiran las
acciones prioritarias que seran evaluadas para posible cofinanciamiento del
Proyecto. Se priorizaradn acciones de saneamiento basico y aquellas dirigidas a la
reduccion de vulnerabilidad a desastres, preparaciéon de reglamentos de uso y
manejo para la conservacion y reconstitucion de los recursos naturales.

B. Componente de desarrollo y diversificacion sostenible del Sistema Economico
Comunal. El objetivo de este componente es construir opciones para la diversificacion y
la sostenibilidad de los medios de vida y economia local, generando nuevas fuentes de
ingresos para las mujeres y jovenes y mejorando la seguridad y soberania alimentaria de
la poblacién-objetivo.

Este componente cofinanciara con transferencias no-reembolsables iniciativas
(o sub-proyectos) endégenas y mancomunadas que organizaciones del Poder Popular y
otras organizaciones de base presenten y sean aprobadas, de acuerdo a los requisitos,
criterios y techos financieros establecidos en el Manual de Operaciones del Proyecto.

Las iniciativas contemplaran entre otros:

e Diversificacion econdmica y emprendimientos en los sectores agricolas,
transformacion, comercializacidon y venta de servicios;

e Inversion productiva o de saneamiento, incluyendo infraestructura, a nivel
comunitario o familiar;

e Adopcion de practicas y medios de produccién acordes con el concepto de pesca
responsable definido en la legislacion nacional venezolana;

e Desarrollo de la acuicultura sustentable; vy

e Conservacion y uso eficiente de los recursos naturales, con énfasis en la
racionalizacién del uso de los recursos hidricos.

Las propuestas deberan incluir un plan de negocio simplificado y seran evaluadas de
acuerdo a los criterios establecidos en el Manual de Operaciones del Proyecto. En
aquellos casos que la Unidad Ejecutora del Proyecto determine que las capacidades
organizativas de la poblacién-objetivo sean débiles y previo acuerdo con esta poblacién,
aquella podra asumir la gestién de las inversiones productivas hasta que dichas
capacidades hayan sido consolidadas.

C. Componente de opciones y servicios de innovacion e inclusion micro-financiera. El
objetivo de este componente es propiciar un mayor y mejor acceso del grupo-objetivo a
servicios microfinancieros diversificados que les permitan una mejor administracién de
SUS recursos.

Las principales actividades incluyen:

e Educacion financiera de familias y organizaciones de base del Poder Popular. El
Proyecto capacitara al grupo-objetivo en educacién financiera, entendida como la
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socializacion del conocimiento, habilidades y actitudes necesarias para la
adopcion de buenas practicas de manejo del dinero para la generacion de ingreso,
gasto, ahorro, endeudamiento e inversion.

e Asesoramiento y acompafiamiento para la diversificacién de servicios
microfinancieros. El Proyecto ofrecerd capacitacion, acompanamiento y asistencia
técnica en temas organizacionales, contables y de gestion a las organizaciones
microfinancieras de base del Poder Popular con la finalidad de mejorar su
participacion ciudadana, sustentabilidad y autogestion. Parte de las actividades
bajo este componente se basaran en los resultados positivos de acciones
similares desarrolladas en el Proyecto de Desarrollo de Comunidades Rurales
Pobres (PRODECOP), el Proyecto de Apoyo a los Pequefios Productores de las
Zonas Semiaridas de los estados Falcon y Lara (PROSALAFA) y el Proyecto de
Desarrollo Rural Sostenible para las zonas semiaridas de los estados Falcon y
Lara Segunda Fase: PROSALAFA 11, ejecutados por la Fundacion CIARA.

e Socializacién de servicios financieros mediante banca movil y corresponsales no
bancarios. El Proyecto realizard estudios y ofrecera incentivos para el desarrollo
de proyectos pilotos que busquen la apertura de servicios financieros a traveés de
la banca movil y corresponsales no bancarios en puntos estratégicos del Area del
Proyecto con miras de facilitar el acceso al ahorro, pagos de créditos y de
servicios bancarios publicos y remesas.

II. Disposiciones de Ejecucion

1. Organismo Responsable de la Ejecucion del Proyecto.

1.1 Designacion: El Prestatario designa como Organismo Responsable de la Ejecucién
del Proyecto al MPPAT, quien actuara a través de la Fundacion CIARA.

1.2 Responsabilidades del MPPAT: Entre sus responsabilidades se incluye: i) incorporar
en su presupuesto anual los requerimientos de recursos necesarios del Proyecto y
tramitar su respectiva aprobacién y; ii) ejecutar y supervisar el Proyecto de acuerdo a
los términos de este Convenio, el Manual de Operaciones del Proyecto, las normas
nacionales venezolanas y las normas aplicables del FIDA.

1.3 Responsabilidades de la Fundacion CIARA: Ademas de ser responsable por la
implementacion directa de las actividades del Proyecto, la Fundacién CIARA -a través de
la Unidad Ejecutora- se encargara de: i) preparar el Manual de Operaciones del Proyecto
y otros lineamientos para la ejecucion del mismo; ii) aprobar los Planes Operativos
Anuales (POA); iii) conocer y revisar los informes de avance semestrales y anuales del
Proyecto; iv) preparar y entregar al Fondo los estados financieros anuales del Proyecto;
v) contratar a la empresa de auditoria externa encargada de revisar los informes
financieros y preparar el informe de auditoria; vi) revisar y remitir los informes de
auditoria; vii) revisar y comentar el informe de evaluacién de revision a mitad de periodo
del Proyecto; viii) suscribir las solicitudes de desembolsos de los préstamos, con sus
respectivos documentos de soporte; y ix) apoyar la coordinacién de las actividades del
Proyecto con las otras instituciones que intervienen en su ejecucion.

2. La Unidad Ejecutora del Proyecto.
2.1 Establecimiento: La Fundacion CIARA establecerd una Unidad Ejecutora del

Proyecto (UEP) con rango de Coordinacion adscrita a la Presidencia de la Fundacion que
estard a cargo de la ejecucion directa de las actividades diarias del Proyecto. La UEP
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contara con una sede principal de Coordinacién del Proyecto y dos Oficinas Técnicas
Estadales ubicadas en el Area del Proyecto.

2.2 Coordinacion del Proyecto, sede principal: La Coordinacién del Proyecto contara con
un(a) Coordinador(a), el/la Secretario(a) de Coordinacion y el personal profesional y
administrativo necesario en sus Unidades de Gestion Administrativa, de Seguimiento y
Evaluacién, de Coordinacién Técnica, y de los tres componentes técnicos. Las Unidades
de Gestion Administrativa y de Seguimiento y Evaluacion contaran con un(a)
Coordinador(a) de Unidad, especialistas y demas personal administrativo. La Unidad de
Coordinaciéon Técnica contard con un Coordinador Técnico y otros especialistas vy
personal administrativo. Las unidades de componentes contaran con un Coordinador por
cada componente, un asistente y especialistas.

2.3 Responsabilidades del(a) Coordinador(a) del Proyecto: Entre sus responsabilidades
se incluyen: i) dirigir los actos administrativos, técnicos, financieros y operacionales del
Proyecto; ii) supervisar las actividades ejecutadas por sus Unidades; iii) rendir reportes
periodicos al MPPAT, a través de la Presidencia de la Fundacion CIARA; iv) desarrollar y
mantener actualizado y en funcionamiento un sistema computarizado para la gestion
administrativa y financiera del Proyecto; v) asegurar la preparacién oportuna de los
Planes Operativos Anuales (POAs) e informes de avance semestrales y anuales del
Proyecto; vi) entregar al Fondo los estados financieros anuales y los informes de
auditorias; vi) representar al Proyecto en las gestiones ante instituciones publicas vy
organizaciones del Poder Popular que resulten necesarias para la eficiente ejecucion de
las actividades del Proyecto.

2.4 Las Oficinas Técnicas Estadales: Cada Oficina contara con un(a) Coordinador(a), un
asistente de administracion y un asistente en planificacién, seguimiento y evaluacion.
Estaran encargadas de desarrollar vinculos regionales con las organizaciones del Poder
Popular y los gobiernos municipales focalizados por el Proyecto de manera de lograr la
ejecucién incluyente del mismo.

2.5 Seleccion del personal de la UEP: Las posiciones del Coordinador(a) de Proyecto,
Coordinador Técnico, y Coordinadores de Oficinas Técnicas Estadales seran
seleccionadas de conformidad con los criterios acordados entre la Fundaciéon CIARA vy el
FIDA. El resto del personal profesional y administrativo serd seleccionado mediante un
evento de induccion-selecciéon en cada estado, de conformidad con criterios acordados
entre la Fundacidon CIARA y el FIDA.

2.6 Reemplazo del personal de la UEP: El reemplazo del Coordinador(a) de Proyecto,
Coordinador Técnico, y Coordinadores de Oficinas Técnicas Estadales podra hacerse en
base a una propuesta de transicion presentada por la Presidencia de la Fundacion CIARA
al FIDA que incluya medidas que garanticen la continuidad en la implementacién del
Proyecto.

3. Manual de Operaciones del Proyecto.

3.1 La Fundacion CIARA preparara un borrador del Manual de Operaciones del Proyecto
que incluird las modalidades de ejecucion de los componentes, la organizacién del
Proyecto, los arreglos de seguimiento y evaluacion participativa incluidos los indicadores
de resultado anuales, el flujo de fondos que estara a disposicion de las Partes del
Proyecto y de la poblacién-objetivo, los procedimientos de las adquisiciones vy
contrataciones, los sistemas de contabilidad, gestiéon y control financiero, los
reglamentos de asignaciéon y transferencia de recursos a la poblacién-objetivo y
requerimientos de contrapartida local, los roles y funciones de los equipos del Proyecto y
otros asuntos acordados por las Partes.
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3.2 La Fundacién CIARA someterd el borrador del Manual de Operaciones del Proyecto
al FIDA para que formule sus observaciones y emita su no-objecion. Si fuera necesario,
la Fundacion CIARA podra proponer modificaciones al Manual de Operaciones del
Proyecto que se consideren oportunas aplicar durante la implementacion, las cuales
seran efectivas después de la no-objecion del FIDA, debiendo este ultimo notificar al
Prestatario tales modificaciones.
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Anexo 2
Cuadro de Asignaciones

1. a) Asignacién de los recursos de la Financiacion. En el cuadro que figura a continuacion
se presentan las Categorias de Gastos Admisibles que se sufragaran con la Financiacion y la
asignacion de los montos en DEG y EURO a cada Categoria, asi como los porcentajes de los
gastos correspondientes a los rubros que se financiaran en cada Categoria:

Monto de la Porcentaje Monto de la Porcentaje
Categoria Financiacion de financiacion Financiacion  de financiacion
asignado en DEG  de gastos totales asignado de gastos
(del monto en EURO totales
en DEG) (del monto en
EURO)
I. Vehiculos y Equipos 190 000 20% 520 000 50%
II. Subproyectosy 3 120 000 11% 8 440 000 26%
Transferencias
Comunitarias
III. Contratacién de 260 000 6% 680 000 14%
Servicios,
Consultoria y
Auditorias
IV. Administracién y 520 000 10%
Gestién
Sin asignacion 460 000 1 070 000
TOTAL 4 550 000 10 710 000

b) El saldo correspondiente a cada Categoria sefialada en el Cuadro de Asignaciones
supra, sera aportado por el Prestatario con recursos de la contrapartida local u otras fuentes
de financiamiento.

C) Los términos que se emplean en el cuadro supra se definen a continuacion:

I. Vehiculos y Equipos. Se refiere a los costos de vehiculos automotores, lanchas,
equipamiento informatico, mobiliario y demas bienes necesarios para el
funcionamiento de la sede principal de la Coordinacién del Proyecto y de las
Oficinas Técnicas Estadales.

II. Subproyectos y Transferencias Comunitarias. Se refiere a las transferencias e
incentivos monetarios a grupos y organizaciones elegibles para la implementacion
de sub-proyectos y emprendimientos sostenibles bajo los tres componentes
técnicos, incluyendo aquellos casos de gestion de las inversiones por parte de la
UEP, descritos en el Componente B del Anexo 1. Los recursos desembolsados a
través de los sub-proyectos y transferencias comunitarias pueden cubrir gastos
relacionados con asistencia técnica, capacitacion, equipos menores,
infraestructura productiva a nivel familiar y comunitaria, y otras iniciativas
identificadas en las propuestas de planes de fortalecimiento organizativo, planes
estratégicos de desarrollo comunitario y comunal, sub-proyectos e iniciativas de
inclusion micro-financiera desarrolladas e implementadas por la poblacion-
objetivo bajo los tres componentes del Proyecto.
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III. Contratacion de Servicios, Consultorias y Auditorias. Se refiere a los gastos de
pre-inversion, estudios, evaluaciones, sistematizaciones y auditorias contratadas
por parte de la UEP. También seran admisibles los gastos relacionados a estudios
especificos de apoyo a la gestién de recursos naturales, emprendimientos e
inclusion financiera, asi como consultorias contratadas por la UEP para el
fortalecimiento de los sectores comunitarios, asociativos y del Poder Popular para
el desarrollo de capacidades y apropiacion de una vision integral de desarrollo
sustentable.

IV. Administracion y Gestidn. Se refiere a gastos relacionados a remuneraciones,
pago de salarios de personal de la UEP, incluyendo las Oficinas Técnicas
Estadales. Asimismo, se incluyen costos de mantenimiento, desenvolvimiento de
la UEP: pago de servicios basicos, alquileres, viaticos, pasajes, combustibles,
mantenimiento de vehiculos, imprenta, promocion y comunicacion, seguros contra
accidentes y comunicaciones, asi como otros materiales, suministros y servicios.

Sin Asignacién. Se refiere a una categoria de apoyo a las demas, cuando se tenga la
necesidad de incrementar recursos en alguna Categoria, en comun acuerdo entre el Fondo
y el Prestatario.

d) Los porcentajes de financiacion indicados en el cuadro supra se aplican a los totales
de los gastos de cada Categoria. Para la admisibilidad de gastos bajo la Financiacion, no es
necesario aplicar los porcentajes indicados a cada gasto individual.

e) Los recursos de la Financiacién (en DEG y EURO) indicados en el cuadro supra
excluyen la financiacion de impuestos.

2. Costos de puesta en marcha. El retiro de fondos respecto de los costos de puesta en
marcha en las Categorias I, III, y IV realizados antes de satisfacer las condiciones previas
para el retiro de fondos (Seccion E 2 del presente Convenio) no deberadn exceder un monto
total equivalente a Doscientos Mil Délares de los Estados Unidos de América (USD 200 000)
equivalentes aproximadamente a Ochocientos Sesenta Mil Bolivares (Bs 860 000) al tipo de
cambio de fecha 21 de noviembre de 2012.
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Logical framework

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FINALIDAD (OBJETIVO SUPERIOR DE DESARROLLO)
El proyecto ha contribuido a disminuir los niveles de
pobreza y pobreza extrema, y satisfacer las necesidades
basicas de los habitantes de las zonas aridas, semiaridas
y en transicion de los estados Sucre y Nueva Esparta,
bajo el enfoque de manejo sustentable en consonancia
con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social de la Nacién.

e Los activos de las familias participantes han mejorado
en al menos un 40%. (RIMS 3er nivel)

o El nivel de malnutricién infantil crénica ha disminuido en
los estados de Sucre y Nueva Esparta. (RIMS 3er nivel)

e Estudios de base e impactos al medio
término vy final del proyecto

o Estadisticas gubernamentales sobre los
territorios

o Sistematizaciones finales del proyecto

PROPOSITO

55.000 hogares rurales y periurbanos de comunidades
pobres con escasa atencion gubernamental e
histéricamente excluidas han mejorado su seguridad
alimentaria y diversificado sus ingresos de una manera
sostenible, participando activamente en los procesos
territoriales de desarrollo y consolidacion del Poder
Popular y del Sistema Econémico Comunal.

e 70% de los hogares atendidos por el proyecto han
diversificado los medios de vida que sostienen su
economia familiar y mejorado su seguridad alimentaria.

e Estudio de base e impactos al medio
término y final del proyecto

e Encuestas a una muestra de hogares
participantes

e Sistema de SyE del proyecto

o Estadisticas gubernamentales sobre los
territorios

e Minutas de las
Popular

o Informes semestrales de avance del
proyecto

instancias del Poder

Los lineamientos de las politicas
del Poder Popular y del Sistema
Econdémico Comunal siguen
vigentes durante la ejecucion del
proyecto.

Los efectos adversos de la
variabilidad climatica no afectan el
normal desarrollo de las
actividades socioproductivas.

La renta petrolera se mantiene en
niveles aceptables para cubrir la
demanda del presupuesto
nacional.

OBJETIVO ESPECIiFICO 1

1. Las capacidades para la gobernanza participativa, la
gestion territorial y el manejo y conservacion de los
recursos naturales de las comunidades y organizaciones
se han fortalecido en el marco de las politicas nacionales
de desarrollo sustentable y ordenamiento territorial.

RESULTADOS

1.1 Las organizaciones del Poder Popular y otras
organizaciones de base atendidas por el proyecto han
fortalecido sus capacidades para la gestion territorial.

1.2 Los jovenes y mujeres ciudadanos/as en el area del
proyecto toman parte activa en los procesos de toma de
decisiones y actividades de la vida politico-administrativa
y socioeconémica de sus comunidades.

1.3 Se han establecido e implementan Planes
Estratégicos de Desarrollo Comunitario y Comunal de
conformidad con los lineamientos vy directrices del
ordenamiento territorial.

No. de grupos de la comunidad formados o fortalecidos
(1.6.4); no. de miembros de grupos de la comunidad
(desglosado por sexo y grupo de edad) formados o
fortalecidos (1.6.5); no. de grupos de la comunidad en
cuyos cargos hay mujeres (1.6.6); al menos 70% de las
organizaciones del Poder Popular y otras organizaciones de
base atendidas por el proyecto elaboran e implementan
planes de fortalecimiento organizacional; al menos 60%
de ellas participan activamente en la formulacién, ajuste,
actualizacién y revision de sus planes de ordenamiento
territorial; al menos 50% de los Consejos de Pescadores y
Acuicultores y grupos organizados de pescadores
participan en la preparacion del ordenamiento de la pesca,
incluyendo el desarrollo de estrategias para el co-manejo
del recurso pesquero; al menos 80% de las comunidades
atendidas han participado y elaborado Planes Estratégicos
de Desarrollo Comunitario y Comunal; al menos 80% de
las organizaciones del Poder Popular y otras
organizaciones de base atendidas por el proyecto elaboran
y gestionan cofinanciamiento para sus propuestas;
eficacia: Desarrollo de comunidades: Niumero de proyectos
comunitarios ejecutados (2.6.2)

e Estudio de base e impactos al medio
término y final del proyecto

e Sistema de SyE del proyecto

o Estadisticas gubernamentales sobre los
territorios

e Minutas de las
Popular

o Informes semestrales de avance del
proyecto

instancias del Poder

Los conflictos al interior y entre
comunidades acerca del
aprovechamiento de los recursos
naturales no se han profundizado.

OBJETIVO ESPECIFICO 2
2. Los hogares participantes han fortalecido sus
capacidades de autogestion y la sostenibilidad de los

NUmero de personas (desglosado por sexo y grupo de
edad) capacitadas en actividades generadoras de ingresos
(1.5.1); nimero de personas (desglosado por sexo y

e Estudio de base e impactos al medio
término vy final del proyecto
e Encuestas a una muestra de hogares

La disponibilidad y calidad de agua
en la zona resultan adecuadas
para implementar los nuevos
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medios de vida en el medio arido, semiérido y marino-
costero, a través del incremento en el valor de sus activos
y la diversificacion de sus ingresos provenientes de la
implementacion de sus iniciativas cofinanciadas por el
proyecto.

RESULTADOS

2.1 Las mujeres y jovenes estén trabajando en nuevos
emprendimientos de transformacién y  servicios,
diversificado sus medios de vida y la economia local, y
estableciendo bases para una distribuciéon de los ingresos
familiares mas equitativa.

2.2 Los Consejos de Campesinos y Pescadores y otros
organizaciones de base participantes ejecutan sub-
proyectos productivos basados en la aplicacion de
practicas mas sustentables, tanto para la conservacion de
suelos, bosques y agua, como para el manejo de la pesca
artesanal.

2.3 Se ha consensuado con los actores la adopcion vy
puesta en marcha de un enfoque de ecosistema para el
desarrollo de la acuicultura en la zona.

grupo de edad) capacitadas en gestidon de recursos
naturales (1.1.9); probabilidad de sostenibilidad de las
empresas: Numero de empresas que funcionan
rentablemente al cabo de tres afios (2.5.2); nimero de
organizaciones y redes socio productivas, Consejos de
Campesinos y Pescadores, comités de riego y mesas
técnicas de agua, y otras organizaciones de base
constituidas legalmente y ejecutando sub-proyectos de
diversificacion productiva que impulsen el manejo integral
de los recursos naturales sostenible y mejoren la
seguridad y soberania alimentaria de los hogares
participantes; Eficacia: Produccion agricola y ganadera
mejorada: Numero de pescadores que han adoptado las
tecnologias recomendadas (2.2.2).

participantes

Sistema de SyE del proyecto
Estadisticas gubernamentales sobre los
territorios
Minutas de las instancias del Poder
Popular
Informes semestrales de avance del
proyecto
Informes de INSOPESCA

emprendimientos.

INSOPESCA mantiene su interés
en fomentar acuicultura en la
zona.

La articulacion inter institucional
se mantiene de manera efectiva.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Las familias participantes cuentan con un mayor y mejor
acceso a servicios microfinancieros diversificados, que les
permiten una mejor administracion de sus recursos,
incrementando sus posibilidades efectivas de inversion en
capital humano, capital fisico y capital social, y mejorando
su capacidad de generacion de ingresos y proteccion de
sus activos.

RESULTADOS

3.1 Las familias participantes manejan y han adoptado
las mejores practicas en el manejo del dinero,
fomentando el ahorro y teniendo un mejor acceso a
servicios financieros.

3.2 Las organizaciones microfinancieras de base del
Poder Popular han fortalecido sus capacidades y
diversificado sus servicios a las familias rurales.

3.3 Los servicios financieros en el area del proyecto se
encuentran en expansién a través de la banca mévil y
corresponsales no bancarios.

NUmero de grupos de ahorro y crédito formados o
fortalecidos (1.3.1); nimero de miembros (desglosado por
sexo y grupo de edad) de los grupos de ahorro y crédito
formados o fortalecidos (1.3.2); nimero de grupos de
ahorro y crédito en cuyos cargos directivos hay mujeres
(1.3.3); al menos el 80% de las familias atendidas por el
proyecto reciben educacion financiera; al menos 40% de
las comunidades atendidas conforman grupos de ahorro
solidario con enfoque de género e intergeneracional; al
menos 4 proyectos pilotos con organizaciones
microfinancieras incorporando servicios vinculados a
micro-seguros se han disefiado e implementado para
evaluar su factibilidad técnica y demanda en el area del
proyecto; al menos un 25% de las organizaciones
microfinancieras del Poder Popular establecen un plan
estratégico y ejecutan sus respectivos planes operativos;
al menos 2 proyectos pilotos de banca moévil se han
disefiado e implementado para evaluar su factibilidad
técnica y regulatoria en el area del proyecto; Eficacia:
Acceso mejorado de los pobres a servicios financieros
(2.3.2).

Estudio de base e impactos al medio
término vy final del proyecto

Sistema de SyE del proyecto
Estadisticas gubernamentales sobre los
territorios

Minutas de las instancias del Poder
Popular

Informes semestrales de avance del
proyecto

Las instituciones microfinancieras
ligadas a las instancias del Poder
Popular ven factible la
diversificacién de sus servicios y
su expansion a las zonas rurales.

COSTOS Y FINANCIAMIENTO

CALENDARIO DE APROBACION

Préstamo FIDA: US$ 7 m

Fondo Fiduciario Espaiiol: US$ 15 m

Corporacion Andina de Fomento (CAF): US$ 15 m
Contraparte GdeV/ Aporte financiero: US$ 28 m
Beneficiarios/as: US$ 3.8 m

QE: 27 de julio 2012
QA: 10 de octubre 2012
JE: Diciembre 2012
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