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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe la recomendacion, relativa a una
donacidn con arreglo a la modalidad de donaciones a nivel mundial y regional a un
centro internacional que no recibe apoyo del GCIAI, que figura en el parrafo 7.

Informe del Presidente sobre propuestas de donacion
con arreglo a la modalidad de donaciones a nivel mundial
y regional a un centro internacional que no recibe apoyo
del GCIAI

Someto el siguiente informe y recomendacidén sobre una propuesta de donacidon para el
fomento de la capacidad en favor del desarrollo agricola, por valor de USD 1,0 millones,
a un centro internacional que no recibe apoyo del Grupo Consultivo para la Investigacion
Agricola Internacional (GCIAI).

Parte I — Introduccion

1. En el presente informe se recomienda que el FIDA respalde el programa de fomento
de la capacidad de la siguiente organizacién que no recibe apoyo del GCIAI: Foro
Africano para los Servicios de Asesoramiento Agricola (AFAAS).

2. En el anexo de este informe figura el documento relativo a la donacion que se
somete a la aprobacion de la Junta Ejecutiva:

i) Foro Africano para los Servicios de Asesoramiento Agricola (AFAAS):
Fortalecimiento de los servicios de asesoramiento agricola a nivel
nacional. Paises destinatarios: Burkina Faso, Malawi, Mozambique,
Sierra Leona y Uganda

3. Los objetivos y el contenido de este programa de investigacion aplicada estan en
consonancia con los objetivos estratégicos en constante evolucion del FIDA y con la
Politica revisada del FIDA relativa a la financiacion mediante donaciones.

4, La meta estratégica general que orienta la Politica revisada del FIDA relativa a la
financiacion mediante donaciones, aprobada por la Junta Ejecutiva en diciembre de
2009, es fomentar tecnologias y enfoques provechosos y/o innovadores, junto con
politicas e instituciones propicias, que apoyen el desarrollo agricola y rural, dando a
las mujeres y los hombres pobres de las zonas rurales de los paises en desarrollo
los medios necesarios para que obtengan mayores ingresos y mejoren su seguridad
alimentaria.

5. La finalidad de la politica es conseguir los resultados siguientes: i) la promocion de
actividades innovadoras y la elaboracion de tecnologias y enfoques innovadores en
apoyo del grupo objetivo del FIDA; ii) fomento por parte, y en nombre, de este
grupo-objetivo de campafas de concienciacion, promocion y didlogo sobre politicas
relacionados con cuestiones importantes para la poblacién rural pobre; iii) el
fortalecimiento de la capacidad de las instituciones asociadas para prestar toda una
serie de servicios de apoyo a la poblacion rural pobre, y iv) la promocién entre las
partes interesadas a nivel regional e interregional de las ensefanzas extraidas, la
gestion de los conocimientos y la difusion de informacion sobre cuestiones
relacionadas con la reduccién de la pobreza rural.
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6. La donacidén propuesta también estd de conformidad con todos los resultados
previstos en la politica revisada de donaciones del FIDA, ya que permitira al AFAAS
fortalecer la capacidad de las partes interesadas en los servicios de asesoramiento
agricola (SAA) a nivel nacional para ocuparse por si mismos del desarrollo de dichos
servicios, organizar la provision de SAA en el marco de un sistema de innovacion
agricola y reflexionar y extraer ensefianzas acerca de cdmo mejorar la provision de
SAA al tiempo que se respalda la ejecucidon de programas en los paises pertinentes
para los SAA en el marco del Programa general para el desarrollo de la agricultura
en Africa (CAADP). Concretamente, la donacién permitira: i) mejorar la capacidad
de los SAA nacionales para determinar las prioridades y definir estrategias que
permitan mejorar la provision de SAA impulsados por la demanda; ii) prestar apoyo
a una plataforma de multiples interesados en favor del diadlogo sobre politicas y la
promocion en materia de SAA; iii) catalizar la difusion y el intercambio de
ensefianzas y buenas practicas en todas las regiones, estableciendo asi un sistema
de gestion de conocimientos sobre SAA en Africa, y iv) generar informaciéon sobre
innovaciones en el ambito de los SAA que puedan aplicarse a mayor escala y
hacerse extensivas a otros paises.

Parte II - Recomendacion

7. Recomiendo a la Junta Ejecutiva que apruebe la propuesta de donacién con arreglo
a lo dispuesto en la resolucién siguiente:

RESUELVE: que el Fondo, con objeto de financiar parcialmente el programa de
Fortalecimiento de los servicios de asesoramiento agricola a nivel nacional en
los paises destinatarios de Burkina Faso, Malawi, Mozambique, Sierra Leona y
Uganda, conceda una donacidn al Foro Africano para los Servicios de
Asesoramiento Agricola por una cuantia que no exceda de un millén de
ddlares de los Estados Unidos (USD 1 000 000) para un programa de dos
afnos de duracion, conforme a unos términos y condiciones que se ajusten
sustancialmente a los presentados a la Junta Ejecutiva en este informe.

Kanayo F. Nwanze
Presidente
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Foro Africano para los Servicios de Asesoramiento
Agricola (AFAAS): Fortalecimiento de los servicios de
asesoramiento agricola a nivel nacional. Paises
destinatarios: Burkina Faso, Malawi, Mozambique, Sierra
Leona y Uganda

I. Antecedentes

1. La Unidn Africana, al amparo de la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa,
adopto el Programa general para el desarrollo de la agricultura en Africa (CAADP)
como estrategia marco para el desarrollo agricola a nivel nacional, regional y
continental. La aplicacion del pilar IV del CAADP, que trata de las cuestiones
relacionadas con la investigacién agricola y la difusién y adopcion de tecnologias, se
rige por el Marco para la Productividad Agricola en Africa. El Foro Africano para los
Servicios de Asesoramiento Agricola (AFAAS) se establecié en 2004 a instancias de
los actores dedicados a la provisidn de servicios de asesoramiento agricola (SAA)
para hacer realidad las aspiraciones enunciadas en el pilar IV del CAADP, sobre
todo en lo relativo a la difusidon y adopcion de tecnologias. Gracias al AFAAS, las
partes interesadas en los SAA pueden defender una posicién comun y disponer de
una plataforma que les permite intercambiar experiencias e informacion,
contribuyendo asi al establecimiento de asociaciones y vinculos eficientes, eficaces
y sinérgicos en los paises miembros y entre los actores dedicados a la provision de
SAA.

2. Reconociendo el papel clave de los SAA en la consecucion de los resultados del pilar
IV del CAADP, el Foro para la Investigacion Agricola en Africa ha encomendado al
AFAAS la funcién de organismo encargado de impulsar los aspectos de este pilar
relacionados con los SAA. El AFAAS, por lo tanto, esta al frente de un amplio
programa, concebido a corto y medio plazo (5 a 10 afios), que tiene los objetivos
siguientes: garantizar la disponibilidad y accesibilidad de conocimientos adecuados
y actualizados sobre los servicios de asesoramiento; fortalecer la capacidad de los
interesados en esos servicios a nivel nacional, y establecer alianzas a nivel
nacional, regional e internacional entre los proveedores de SAA y otras
instituciones.

3. La primera fase del programa se llevd a cabo con el apoyo de la Unién Europea (en
2009 y 2011) y siguid su curso gracias a una subdonacién del Foro para la
Investigacion Agricola en Africa destinada a reforzar la capacidad institucional y
organizativa del AFAAS, las estructuras de gobernanza y los sistemas de gestion, y
a establecer foros nacionales en varios paises piloto. La segunda fase, a la que esta
donacién contribuiria para complementar la ayuda de la Unidén Europea prevista, se
centrara en la puesta en marcha de foros nacionales en todos los paises africanos,
la consolidacién de los sistemas de gobernanza y gestion de la secretaria del
AFAAS, la elaboracion de mecanismos y de una estrategia en materia de gestion de
los conocimientos y la integracién del programa relativo a los SAA en la labor de
planificaciéon y ejecucién del CAADP.

II. Justificacion y pertinencia para el FIDA

4, El aumento de la productividad agricola es esencial para mejorar la seguridad
alimentaria, especialmente en una situacién caracterizada por el acceso limitado a
los recursos naturales y, sobre todo, a la tierra. La provision de SAA efectivos es
uno de los principales instrumentos con los que los pequefios agricultores pueden
mejorar la productividad y dar el salto a una agricultura mas orientada al mercado.
Las reformas en la provisién de SAA se han centrado en mejorar la rendiciéon de
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cuentas ante los clientes, poner en marcha sistemas de provisidon de servicios
orientados a la demanda y el mercado, descentralizar la provisidon de servicios y
promover una mayor participacion del sector privado para aumentar las
posibilidades de sostenibilidad.

Los SAA son fundamentales para establecer vinculos entre las actividades de
investigacion, los agricultores y todos los demas actores que intervienen en el
sistema de innovacién agricola. Para que los SAA desempenen eficaz y
eficientemente la funcion que les corresponde en el desarrollo agricola, hay que
tratar de encarar de manera integral los grandes desafios, definidos por las partes
interesadas, con que se enfrentan las organizaciones y los proveedores de SAA.
Entre ellos cabe citar los siguientes: i) la capacidad deficiente de los SAA y su poca
voz en los foros pertinentes; ii) el acceso inadecuado a informacién y conocimientos
pertinentes, y la escasa utilizacion de los mismos; iii) la organizacion y capacidad
insuficientes de los proveedores de SAA y las partes interesadas en esos servicios;
iv) la debilidad de los vinculos y asociaciones con otros actores pertinentes, y v) la
coordinacion insuficiente a nivel continental en lo relativo a la creacion de redes.

La donacidn del FIDA contribuird a mejorar la provision de servicios agricolas
impulsados por la demanda a los agricultores y los actores de las cadenas de valor
de los productos basicos agricolas. En particular, se utilizard para reforzar la
capacidad y la voz del AFAAS, estableciendo foros de SAA a nivel nacional,
facilitando los vinculos y el establecimiento de redes y mejorando los mecanismos
de gestion de los conocimientos e intercambio de informacion. Ademas, se
respaldara un proceso de consulta para la formacidon de esos foros nacionales y la
definicién de los respectivos planes operativos y estratégicos, y se facilitaran
procesos de consulta de distinta indole que desembocaran en la creacién de
asociaciones, en particular con el sector privado. En consonancia con la Politica
revisada del FIDA relativa a la financiacion mediante donaciones, se contribuira a
mejorar la colaboracion con toda una serie de proveedores de SAA que operan a
nivel nacional, regional y mundial.

El programa propuesto

La meta general del programa es aumentar la utilizacion de tecnologias y
conocimientos mejorados por parte de los actores de las cadenas de valor agricolas,
mientras que sus objetivos son los siguientes: i) fortalecer la capacidad de las
partes interesadas nacionales en la provisidon de servicios de asesoramiento para
determinar sus propias prioridades y mejorar sus sistemas de asesoramiento; para
ello se facilitara el establecimiento de foros de SAA nacionales y se fomentara su
capacidad para gestionar la informacion y los conocimientos, provenientes de
fuentes nacionales, regionales e internacionales, que los proveedores de SAA
necesitan para atender a las demandas de los agricultores y desarrollar formas
innovadoras de satisfacerlas, y ii) promover la disponibilidad y accesibilidad de
conocimientos en materia de servicios de asesoramiento adecuados y actualizados
provenientes de diversas fuentes africanas y mundiales. Para ello se facilitara el
acceso a nuevos conocimientos e ideas —promoviendo al mismo tiempo su
utilizacion— sobre como crear efectivamente redes de proveedores de SAA a nivel
nacional, regional e internacional.

El grupo objetivo estara formado por proveedores de SAA (en particular
organizaciones de agricultores y productores y las entidades del sector privado
dedicadas a esa labor) en los paises destinatarios, es decir, Burkina Faso, Malawi,
Mozambique, Sierra Leona y Uganda. Se mejorara la capacidad de los proveedores
de SAA, quienes tendran un mayor acceso a informacion y mas posibilidades de
entablar asociaciones, crear redes y expresarse con una sola voz. El
establecimiento de vinculos con unos proveedores cuya capacidad para prestar SAA
impulsados por la demanda a las comunidades objetivo haya mejorado —yvy la
utilizacién de esos servicios— redundaran en beneficio de los proyectos financiados
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por el FIDA en los paises seleccionados. Un grupo objetivo indirecto estara
compuesto por instituciones de investigacion, centros de capacitacion, responsables
de politicas y el sector privado. El AFAAS colaborara a todos los niveles con otras
instituciones ejecutoras del CAADP, que asi podran contar con un foro a través del
cual abordar los problemas de los SAA y otras cuestiones conexas en el sector
agricola. A nivel mundial, a través del AFAAS los paises destinatarios estaran
vinculados con organizaciones como el Foro Mundial para los Servicios de
Asesoramiento Rural. Los paises sacaran partido de las ensefianzas extraidas, el
intercambio de informacion y el uso de practicas, instrumentos y enfoques mas
adecuados en todos los continentes.

El programa tendra una duraciéon de dos afios y comprendera los dos componentes
principales siguientes:

a) Establecimiento de foros nacionales en cinco paises. En el marco del
componente 1 de la donacidn, se respaldara el establecimiento de foros
nacionales que engloben a una gran variedad de actores que participan en
o recurren a los SAA existentes en los paises miembros. Cada foro nacional
reunird a todos los actores de las cadenas de valor agricolas y en especial
a los agricultores, los responsables de las politicas, los proveedores de
insumos agricolas, los elaboradores de productos agricolas y los
consumidores. En el foro nacional, los interesados se centraran en la forma
de prestar servicios de asesoramiento eficaces y eficientes mediante el
intercambio de informacion y ensefianzas, y en la definicion de
oportunidades para prestarse servicios unos a otros e introducir
innovaciones relacionadas con los SAA en su labor. Ademas esta previsto
que los foros nacionales, a medida que vayan evolucionando,
proporcionaran orientacion en lo relativo al desarrollo general de SAA
eficaces en el pais de que se trate. Las actividades principales seran las
siguientes: i) un taller de iniciacion del programa, que reunira a expertos
clave de todos los paises destinatarios, a saber, un representante de un
proyecto financiado por el FIDA y al menos dos expertos profesionales
seleccionados de la comunidad dedicada a los SAA; ii) reuniones nacionales
de sensibilizacidén y consulta para definir y clasificar a las partes
interesadas en los SAA; iii) la realizacién de un analisis de las partes
interesadas vy las instituciones que operan en la esfera de los SAA por parte
de los facilitadores, para definir las fortalezas y las necesidades criticas de
fortalecimiento de la capacidad en el sistema de SAA; iv) la elaboracién y
validacion de propuestas para la formacidon de foros nacionales; v) la
elaboracién de la estrategia y el plan operativo para los foros nacionales;
vi) la validacién de esas estrategias y planes operativos, y vii) el desarrollo
de instituciones integradas por multiples partes interesadas.

b) Comunicacidn, informacién y gestion de los conocimientos para
favorecer la innovacion en los SAA. En el marco del componente 2 de
la donacidén se atenderan las demandas de las partes interesadas en los
SAA en lo relativo a la mejora de la informacién y del intercambio de
conocimientos para propiciar la innovacién. Se llevaran a cabo las
actividades siguientes: i) la puesta en marcha de un sitio web y una
plataforma virtual; ii) la evaluacion de las necesidades en materia de
comunicacion, informacion y gestidon de los conocimientos; iii) la
elaboracidn de estrategias en materia de comunicacion, informacion y
gestion de los conocimientos; iv) la prestacion de apoyo a las innovaciones
nacionales en la esfera de los SAA; v) la elaboracion de una lista de SAA
innovadores; vi) la divulgacion de las innovaciones en la esfera de los SAA;
vii) la elaboracién de propuestas de innovacion en la esfera de los SAA;
viii) la adaptacién y aplicacién experimental de innovaciones en la esfera
de los SAA; ix) la celebracion de un mercado de innovaciones, y x) el
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establecimiento de asociaciones con los medios de comunicacion y la
capacitacién en esa esfera. Se alentard a los miembros de la plataforma a
entablar relaciones operativas y duraderas con los medios de
comunicacién. Mediante actividades selectivas se tratara de involucrar a
periodistas y animarlos a informar acerca de la plataforma y sus
actividades.

La via fiscal para hacer extensiva la estrategia operativa pasara por la movilizacion
de recursos dirigida por el foro nacional para la innovacidn en materia de SAA. Se
espera que la Unidn Europea preste su apoyo para estimular las actividades
iniciales de los foros nacionales. Mediante este programa se creardn mecanismos
con los que las propias partes interesadas en los SAA podran definir las demandas o
necesidades de innovacién, elaborar propuestas y luego presentarlas a los posibles
donantes para obtener su ayuda. Se prevé que las propuestas provenientes de los
foros nacionales atraigan un volumen cada vez mayor de fondos de programas
nacionales, bilaterales y multilaterales.

Resultados y beneficios previstos
Se prevé que los resultados y beneficios seran los siguientes:

e Se dispondra de SAA impulsados por la demanda, que ayudaran
efectivamente a los agricultores y a los actores de las cadenas de valor a
incrementar la productividad agricola y la seguridad alimentaria de manera
sostenible; este sera el resultado de una mejor organizacion, el acceso a
conocimientos actualizados y la participacion en redes nacionales,
regionales e internacionales.

e Las estrategias de SAA atenderan con eficacia las necesidades de
fortalecimiento y transformacion de los SAA para que estén mas
impulsados por la demanda y resulten mas pertinentes, eficientes y
eficaces.

e Se dispondra de ensefianzas extraidas y grupos de expertos capacitados
que se utilizaran para hacer extensiva la formacion de foros nacionales a
otros paises miembros del AFAAS.

e Los SAA estaran mejor capacitados para ejecutar programas nacionales de
aplicacion del CAADP y recibiran niveles mas altos de inversion, porque los
pequenos agricultores, los actores de las cadenas de valor agricolas y los
responsables de las politicas depositaran en ellos una mayor confianza.

Disposiciones de ejecucion

Este programa de donacidon contara con un comité directivo, que sera el érgano de
gestion central y estara presidido por el presidente del comité de programas de la
junta del AFAAS. El comité estara formado por los presidentes de los comités
directivos nacionales (CDN) y un representante del FIDA. Se constituira un CDN en
cada uno de los paises destinatarios, integrado por el comité de programas del foro
nacional y el gerente del programa del FIDA en el pais de que se trate.

Para lograr una ejecucién eficaz a nivel nacional, habra un coordinador nacional que
también sera el consultor nacional encargado del establecimiento o fortalecimiento
del foro. Entre las funciones y responsabilidades clave de esos coordinadores cabe
destacar las siguientes: i) servir de punto de contacto principal para todo lo
relacionado con la donacidn a nivel nacional; ii) facilitar las actividades de
planificacion y el seguimiento y evaluacion (SyE) de la donacion en el plano
nacional; iii) velar por que la direccién del programa cumpla las directrices
operacionales y los plazos establecidos por el AFAAS; iv) prestar apoyo
administrativo y de gestion al CDN, y v) realizar el seguimiento de las medidas
recomendadas por el CDN. El componente 2 de la donacion se ejecutara siguiendo
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las orientaciones de un asesor técnico responsable del fortalecimiento de la
capacidad de los foros nacionales en materia de intercambio de informacion,
gestion de los conocimientos y comunicacion.

Para evitar duplicaciones, las actividades de SyE del programa se integraran en el
plan de SyE general del AFAAS, que se sustenta en su marco de resultados
generales. La adquisicién de bienes y la contratacion de obras y servicios en el
marco del AFAAS se regird por un plan anual, que sera aprobado por su director
ejecutivo y por el personal directivo de los proyectos del FIDA. Todas las
actividades de adquisicion y contratacion se enumeraran en un plan detallado. El
plan se basara en el modelo que figura en el manual de adquisiciones del AFAAS.
Todas las adquisiciones y contrataciones (bienes, servicios y consultorias) se
realizaran mediante procesos competitivos y se ajustaran al presupuesto, y deberan
obtener la aprobacién de la autoridad competente prevista en los procedimientos
correspondientes. Se celebraran contratos para todos los servicios regulares, que
deberan ser aprobados por el director ejecutivo. Los compromisos asumidos por
contrato se aplicaran a ambitos como las consultorias, estipulando claramente las
condiciones de pago y adjuntando los términos de referencia. El suministro de
bienes ird acompafiado de albaran y factura, y se verificara la calidad de los bienes
entregados cotejandola con las especificaciones indicadas.

Costos indicativos y financiacion del programa

Se propone que el FIDA contribuya a la financiacién del plan estratégico del AFAAS
con una cuantia de hasta USD 1,0 millones.

Resumen del presupuesto y plan de financiacion
(en dolares de los Estados Unidos)

Numero Categoria de gasto FIDA Cofinanciacion
1 Personal (incluidos servicios 435 000 1016 000
profesionales/consultorias)
2 Reuniones y seminarios 251 000 95 000
3 Viajes y viaticos 109 000 52 250
4 Equipo 25 000 15 000
5 ;3:igsiréggelgsdgopr:gﬂrgic?g;os, informes, publicaciones 80 000 688 286
6 Gastos generales 100 000 156 073
Total 1 000 000 2022 609
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