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Rapport du Président

Proposition de don a I'Institut international de recherche
sur les politiques alimentaires visant a renforcer les
capacités a fournir des conseils fondés sur des données
et des éléments probants dans les pays a partir,
notamment, d’évaluations de I'impact et d’autres sources
de données

I.

Généralités et conformité avec la Politique du FIDA
sur les dons ordinaires

La réalisation des objectifs de développement durable au niveau mondial passe par
I'hnarmonisation de feuilles de route fondées sur des données et des analyses. Des
évaluations de lI'impact rigoureuses permettent de dégager des constatations qui
ameéliorent les transitions fondées sur des données et des éléments probants a la
faveur de la prise en compte des enseignements dans les feuilles de route pour la
transformation des systémes alimentaires. Les évaluations de |'impact aident a
mieux comprendre la facon dont les projets de développement peuvent éclairer les
décisions d'un pays en matiére d‘investissement. Elles renforcent la crédibilité du
FIDA aupres des partenaires de développement et des Etats membres: le FIDA peut
mesurer |'impact de ses activités, savoir ce qui fonctionne dans tel ou tel pays, et
tenir compte de ces éléments dans ses décisions. En outre, les évaluations de
I'impact offrent un moyen statistiquement solide de mesurer les effets directs en
matiére de développement qui sont imputables a I'action menée, de promouvoir
une contribution a I'élaboration des politiques fondée sur des éléments probants
aux niveaux mondial et national, d’éclairer les nouvelles interventions menées dans
les pays et de soutenir les activités de mobilisation de ressources du FIDA.

Le don proposé servira a financer la réalisation de trois évaluations de I'impact dans
certains des pays (Bangladesh, Cambodge et Chine), ainsi que le renforcement des
capacités des partenaires - unités de gestion de projet et prestataires de services -
dans chaque pays. Il sera exécuté en collaboration avec les unités de gestion de
projet et d'autres parties prenantes, de facon a assurer une collecte de données
économique et rapide et a dégager des enseignements fondés sur des éléments
probants au profit des prochains projets de développement rural. Les activités de
développement des capacités seront proposées a d’autres équipes de projet, de
maniére a répondre aux besoins en matiére de collecte et d’utilisation des données
et a favoriser ainsi une exécution et une stratégie fondées sur des éléments
probants dans I'ensemble du portefeuille du FIDA. L'exécution se fera en étroite
collaboration avec les partenaires dans les pays aux fins du renforcement des
capacités locales et de la pérennisation des effets obtenus.

Le projet proposé est conforme a la finalité et aux objectifs énoncés dans la
Politique du FIDA sur les dons ordinaires (2021)!. 1l vise a renforcer I'aptitude a
fournir des conseils et a prendre des décisions a la lumiére des données et des
éléments probants concernant les objectifs de développement durable n°s 1 et 2
dans les zones rurales du monde entier. Les produits obtenus et les capacités
développées grace a ce don deviendront des biens publics facilement accessibles
pour les gouvernements, les institutions nationales et locales, les organisations de
producteurs, les organisations internationales et le grand public. La persistance de
la pauvreté et de la faim en milieu rural et les problémes qui en découlent exigent
une stratégie bien définie, qui donne toute sa place a la question essentielle de la
fourniture de données, de connaissances et d’éléments probants dans le cadre de la

1 Voir le document EB 2021/132/R.3.
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programmation, ainsi qu'au renforcement de I'aptitude des parties prenantes (en
particulier dans les pays en développement) a promouvoir |'utilisation des données
aux fins de l'obtention d’un impact. L'Institut international de recherche sur les
politiques alimentaires (IFPRI) a été désigné comme bénéficiaire du don par
sélection directe. Le partenariat entre I'IFPRI et le FIDA remonte a plus de 30 ans.
Ces deux organisations ont été créées en réponse a la crise alimentaire des
années 1970. Le Comité chargé des stratégies opérationnelles et de |'orientation
des politiques a approuvé la sélection directe le 31 juillet 2023.

Le projet proposé

La finalité du projet est, d’une part, de produire des données et des éléments
probants fiables et a jour concernant la contribution du FIDA aux objectifs de
développement durable et le respect des engagements pris au titre de la Douziéme
reconstitution des ressources du Fonds et, d’autre part, de proposer aux pouvoirs
publics des conseils fondés sur des données et des éléments probants. Les objectifs
du projet sont les suivants:

. fournir des éléments probants et des enseignements permettant d’améliorer
la qualité, l'efficacité et les résultats des activités du FIDA;

. fonder la contribution a I'élaboration des politiques sur des éléments probants
aux niveaux mondial et national;

. améliorer I'aptitude des partenaires locaux a collecter, a analyser et a utiliser
les données;

o développer I'utilisation des données aux fins de la mobilisation de ressources
du FIDA;

. améliorer |'utilisation des données par les chercheurs aux fins de la réalisation

d’analyses de grande qualité;

o transmettre aux décideurs des rapports d’analyse établis par les chercheurs,
le but étant de faciliter et d’améliorer |I'élaboration des politiques et la
conception des programmes;

. favoriser la constitution d’écosystémes de données agricoles durables par la
mise en relation des décideurs et des chercheurs effectuant des analyses de
qualité.

Le groupe cible sera composé d'unités de gestion de projet, de responsables
gouvernementaux, de partenaires d’exécution de projet, d’universités et de
chercheurs dans des pays partenaires du FIDA, notamment, mais pas
exclusivement, le Bangladesh, le Burkina Faso, le Cambodge, la Chine, les
Philippines, le Sénégal, la Sierra Leone et la Thailande.

Le projet sera exécuté sur une période de deux ans et comprendra les composantes
suivantes:

i. Composante 1. Collecte des données et savoirs. Trois évaluations de I'impact a
posteriori réalisées selon une méthode quasi expérimentale seront utilisées pour
orienter les investissements et conseiller les gouvernements. Ce travail
comprendra: la conception de questionnaires d’enquéte; la collecte de données
dans trois pays; I'analyse des données et I'établissement de rapports. Parmi les
activités prévues figurent également la mise en place d’un protocole de sécurité
et de qualité des données grace a un serveur chiffré utilisé pour collecter les
données, et I'harmonisation du codage de toutes les données a partir de la
méthode et des normes de codage utilisées par la Division recherche et
évaluation de lI'impact.

ii. Composante 2. Analyse et diffusion des données. Cette composante comprendra
des activités ayant trait a I'analyse des données empiriques, a la rédaction de
rapports techniques, a la validation des résultats en collaboration avec les
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équipes de pays et d’autres parties prenantes, et a la diffusion des données. Des
produits du savoir spécifiques seront élaborés a des fins de communication par
divers moyens.

iii. Composante 3. Renforcement des capacités. Cette composante vise a renforcer
les capacités locales en complément des activités menées dans le cadre de la
composante sur |'utilisation des données de I'Initiative 50x2030. Parmi les
activités prévues, citons: i) le renforcement des capacités, le but étant de
favoriser I'établissement, I'utilisation et la conservation durables des capacités
requises pour réduire la pauvreté, accroitre |'autosuffisance et améliorer les
conditions de vie des populations; ii) des activités de communication destinées a
faciliter la sensibilisation et I'accés aux données, grace a I'échange
d'informations sur les données et les systémes de données entre les différentes
parties prenantes de |’écosystéme de données. Ces activités permettront de
promouvoir des décisions fondées sur des données de qualité et de susciter une
demande en ce sens; iii) des activités de collaboration destinées a faciliter les
interactions, les synergies et les partenariats dans la communauté des
utilisateurs et des producteurs de données, I'objectif étant de susciter une
demande de données de qualité et de favoriser le partage de ces données dans
le respect des regles éthiques.

III. Effets directs et produits escomptés
7. On attend de ce projet les effets directs et produits suivants:

i. Les investissements en faveur du développement rural seront étayés par des
données et des éléments probants grace a un systéme de gestion de la collecte
des données plus rapide et plus économique, les informations ainsi obtenues
étant harmonisées et facilement comparables avec d'autres données du FIDA.

ii. Les investissements retenus dans le domaine du développement rural feront
I'objet de rapports rigoureux sur les effets directs et les impacts obtenus et sur
les enseignements tirés de I'exécution, ce qui permettra d’améliorer les futurs
investissements.

iii. L'aptitude des partenaires locaux a regrouper, a analyser et a utiliser les données
collectées dans le cadre des projets de développement rural sera améliorée afin
de garantir la poursuite des activités d’analyse des données.

iv. Les pouvoirs publics, les partenaires de développement, les chercheurs et les
autres parties prenantes disposeront de plus d’éléments probants et
d’enseignements permettant d’améliorer la qualité, I'efficacité et les résultats des
interventions du FIDA.

v. Des modéles de réalisation d’évaluations de I'impact dans les pays efficaces et
susceptibles d’étre transposés a plus grande échelle seront établis.

IV. Modalités d’exécution

8. Le personnel de la Division recherche et évaluation de I'impact ainsi que les équipes
de pays et les équipes régionales concernées (directeurs de pays et responsables
de projet au siége et sur le terrain) seront représentés dans une équipe de
supervision chargée d'assurer une supervision et un appui technique directs a
I'intention du bénéficiaire du don tout au long du projet. Cette équipe répondra a
tous les besoins ou attentes du bénéficiaire du don de maniére a permettre une
exécution fluide des activités du projet, dans le respect des délais impartis. L'équipe
de supervision organisera des réunions trimestrielles avec le bénéficiaire du don (en
personne ou virtuellement) afin de suivre I'avancement du projet et de fournir tout
retour d'information ou toute suggestion utile.

9. Les procédures relatives a la présentation de l'information financiére et a I'audit
sont conformes aux procédures standard.



V. Coit et financement indicatifs du projet

10. Les tableaux 1 et 2 ci-dessous présentent le co(t total du projet, ventilé entre la
partie financée par le présent don et la partie cofinancée par I'IFPRI. Le tableau 1
indique le colt du projet par composante et par source de financement. Le
tableau 2 précise le co(it du projet par catégorie de dépenses et par source de

financement.

Tableau 1

Co(t par composante et par source de financement

(en milliers d’'USD)
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Composante IFPRI Total
1. Collecte des données et savoirs 83 659
2. Analyse et diffusion des données 83 265
3. Renforcement des capacités 73 486
4. Pourcentage au titre du partage des co(ts
(2%) 0 24
Total 239 1434
Tableau 2

Co(t par catégorie de dépenses et par source de financement

(en milliers d’'USD)

Catégorie de dépenses FIDA IFPRI Total
1. Salaires, traitements et indemnités 311 142 453
2. Sous-traitants 430 0 430
3. Consultants 128 0 128
4. Diffusion et communication 7 0 e
5. Frais de voyage et indemnités 63 0 63
6. Frais de fonctionnement (centres de services) 113 60 173
7. Frais généraux et frais de gestion 49 37 86

8. Pourcentage au titre du partage des codts
(2%) 24 0 24
Total 1195 239 1434

VI. Recommandation

11. Je recommande au Conseil d’administration d’approuver la proposition de don en

adoptant la résolution suivante:

DECIDE: que le Fonds, dans le but de financer en partie le renforcement des
capacités a fournir des conseils fondés sur des données et des éléments
probants dans les pays a partir d’évaluations de I'impact et d’autres sources
de données, accordera un don de un million cent quatre-vingt-quinze mille
dollars des Etats-Unis (1 195 000 USD) & I'Institut international de recherche
sur les politiques alimentaires, pour un projet d'une durée de deux ans. Ce
don sera régi par des modalités et conditions conformes en substance aux
modalités et conditions indiquées au Conseil d’administration dans le présent

rapport.

Le Président
Alvaro Lario
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Objectives hierarchy

Objectively verifiable indicators

Means of verification

Assumptions

Goal Strengthen capacities for delivering data and Number of countries with improved capacity to : Tracking of number countries with Training materials and hands-on
evidence driven advice in countries deliver data and evidence driven advice improved capacity to deliver data participation in the impact assessment
and evidence driven advice activities suitable to project staff and are
taken up for future project design and
implementation
Objectives 1. Generate evidence about agricultural and rural : 1. Results and findings from three rural ; 1. Ability of trained people to deliver | 1. Project participants continue to adapt and
development which will contribute to the global | development projects assessed generated on : data and evidence driven advice deepen their acquired knowledge on
knowledge on what works in rural developmer_lt and outcomes relatgd to economic rr_u_)bility, 2. Synthesis report and dataset delivering data and evidence driven advice.
yvhat (:oes not, stretngthe;]r_]erc]j b)_/”tr;e (zjor?dtuct:co? of prc:jducftlvi:‘j capaut)_/t, marrl:et %Ccesih resﬂ:ence,t available 2. The impact assessments can be
impact assessments, which will feed into future ;| an ood securi shared  wi relevan i ; imali
ba ) ! Y 2. Report of each Impact Assessment | conducted within the given timeline. Delays
policies and project designs and scale up : stakeholders due to external circumstances can be
successful interventions and best practices 2. Findings as well as lessons learned and best 3. Knowledge products avoided.
2. Strengthe_n the in-c_ountry c_apacity to deliver praptices from the ir_npact assessments of three 3. Findings of the impact assessments and
dat_a_ and e\{ldence driven adv_|ce, Whlch would projects are conso_ll_dated, and are taken up by evidence driven advice give new insights of
facilitate eyldence-based design of projects and dev_elopmer_lt practltlpners and pqllcy makers for the effectiveness of rural development
programs in the future project design and implementation as well as projects.
policy dialogue disseminated in workshops,
conferences, publications
3. Number of people trained to improve capacity
to deliver data and evidence driven for
evidence-based design of projects and projects
in the future
Outcomes/ 1. Project participants increase their knowledge on : 1. Three rural development projects are : 1. Cleaned data sets 1. Project staff are not prevented to attend
outputs how to deliver data and evidence driven advice as_sessed py project _particip:_;\nts andreportsare | o Country reports and synthesis Io_cal workshops due to unforeseen
2. Sustainable data ecosystem is created since written (with technical guidance and under report circumstances.
researchers will have knowledge to produce high SUpeN'S'O’? of 'FPF_U) _ 3. Knowledge products 2. The rural development projects have
quality analysis, useful for decision makers 2. New project designs and scale up of previous 4. Presentations at final worksh measurable impact and can be assessed ex
3. The selected three projects are rigorously = Projects reflects the resuits of IA reports - rresentations atfinal workshop post.
assessed, and results are reported 3. Trainings delivered 5. Attendance lists
4. Governments and other stakeholders of the | 4. Attendance during trainings is high (30-40
projects have more evidence available helping them | participants per country)
to make informed decisions on the projects
5. The generated evidence increases the evidence
base of rural development projects
Key Component 1 The project is implemented Project staff as well as other local
ggtrinvgt(i)?]sert])ty - Development of impact assessment plans according to the developed timeline, stakeholders are interested in having their

- Development of tools and instruments
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Objectives hierarchy

Objectively verifiable indicators

Means of verification

Assumptions

- Preparation of data collection

- Data collection

Component 2

- Data cleaning and data analysis

- Elaboration of reports

- Dissemination and communication strategy

- Development of infographics, blog posts,
social media entries, documentaries

- Final workshop

Component 3

- Selection of countries to conduct training
- Selection of participants

- Preparation of training, desk review

- Training on data use for policy advisory
services

work plan and carried out within the
given budget.

rural development projects undergo rigorous
impact assessment.

Government officials and other local
stakeholders are interested and committed
to delivering data and evidence advisory
services.

The grant project can be carried out within
the previously defined timeframe and
budget.




