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Recommandation pour approbation

Le Conseil d'administration est invité à approuver la recommandation relative à une
proposition de don, au titre du guichet mondial/régional, à des centres
internationaux bénéficiant du soutien du Groupe consultatif pour la recherche
agricole internationale (GCRAI) – Centre international de la pomme de terre (CIP):
Programme de renforcement de l’innovation pour améliorer les revenus, la sécurité
alimentaire et la résilience des producteurs de pommes de terre, telle qu’elle figure
au paragraphe 5.

Rapport du Président concernant une proposition de don
au titre du guichet mondial/régional à des centres
internationaux bénéficiant du soutien du GCRAI – Centre
international de la pomme de terre: Programme de
renforcement de l’innovation pour améliorer les revenus,
la sécurité alimentaire et la résilience des producteurs de
pommes de terre

Première partie – Introduction
1. Dans le présent rapport, il est recommandé d'octroyer un don du FIDA d’un

montant de 1,4 million d’USD au titre du guichet mondial/régional à des centres
internationaux bénéficiant du soutien du GCRAI au Centre international de la
pomme de terre pour le Programme de renforcement de l’innovation pour améliorer
les revenus, la sécurité alimentaire et la résilience des producteurs de pommes de
terre. La proposition de don figure en annexe au présent rapport.

2. Les dons du FIDA ont pour but d’élargir et de valoriser significativement le soutien
apporté à l’agriculture paysanne et à la transformation du monde rural, contribuant
de la sorte à l’éradication de la pauvreté rurale, au développement de l’agriculture
durable ainsi qu’à la sécurité alimentaire et à la nutrition à l'échelle mondiale. Pour
atteindre ces objectifs, les dons du FIDA doivent respecter les trois principes
fondamentaux suivants: i) apporter une contribution significative à un bien public
national, régional ou mondial en rapport avec le mandat du FIDA; ii) se concentrer
sur les interventions pour lesquelles le financement sous forme de dons offre
clairement une valeur ajoutée et un avantage comparatif par rapport aux prêts
ordinaires; et iii) ne pas se substituer aux ressources ordinaires du budget
administratif du FIDA.

3. Les objectifs du financement du FIDA sous forme de dons sont les suivants:
i) promouvoir des démarches et des technologies innovantes, utiles aux pauvres et
se prêtant à une reproduction à plus grande échelle pour accroître l’impact;
ii) renforcer les capacités institutionnelles et politiques des partenaires;
iii) accentuer le plaidoyer et l’engagement dans les politiques; et iv) générer des
savoirs et les partager au profit de l’impact de développement. Les populations
rurales pauvres et leurs organisations devraient être au cœur de chaque proposition
de don afin que le FIDA remplisse son mandat en aidant ces populations à
améliorer leur sécurité alimentaire et leur nutrition, à accroître leurs revenus et à
renforcer leur résilience.

4. Le programme proposé est conforme au but stratégique et aux objectifs du
financement du FIDA sous forme de dons, tels qu'énoncés dans la Politique du FIDA
en matière de dons. Ce don s'articule avec les priorités du FIDA puisqu'il appuie des
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programmes en faveur d’une recherche agricole au service du développement
favorables aux pauvres. Il contribuera à améliorer l'accès des populations rurales
pauvres, femmes et hommes, aux connaissances scientifiques et à des technologies
agricoles de culture de la pomme de terre tenant compte de la problématique
hommes-femmes et intelligentes face au climat, et il aidera à resserrer les liens
entre les petits agriculteurs et les filières. À cet effet, il s'agira de concevoir,
d'adapter et de diffuser des innovations de marché tenant compte de la
problématique hommes-femmes dans l'ensemble de la filière de la pomme de terre
pour remédier aux obstacles et favoriser les perspectives des paysans pauvres dans
le domaine commercial. Ce don comporte en outre une dimension régionale
marquée puisqu'il favorise la mutualisation des savoirs entre différents pays.

Deuxième partie – Recommandation
5. Je recommande que le Conseil d'administration approuve la proposition de don en

adoptant la résolution suivante:

DÉCIDE: que le Fonds, dans le but de financer en partie le Programme de
renforcement de l’innovation pour améliorer les revenus, la sécurité
alimentaire et la résilience des producteurs de pommes de terre, accordera un
don ne dépassant pas un million quatre cent mille dollars des États-Unis
(1 400 000 USD) au Centre international de la pomme de terre, pour un
programme de trois ans. Ce don sera régi par des modalités et conditions
conformes en substance aux modalités et conditions indiquées au Conseil
d'administration dans le présent rapport.

Le Président
Kanayo F. Nwanze
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Programme de renforcement de l’innovation
pour améliorer les revenus, la sécurité alimentaire
et la résilience des producteurs de pommes de terre

I. Généralités
1. La production de pomme de terre fait partie depuis des millénaires des systèmes de

subsistance des paysans andins d'Équateur, de l’État plurinational de Bolivie et du
Pérou, et elle offre encore la possibilité d'améliorer les stratégies de subsistance des
familles rurales en répondant aux difficultés rencontrées aussi bien sur le plan de la
sécurité alimentaire et nutritionnelle qu'en matière de revenus. Cependant, il existe
un certain nombre de facteurs qui limitent la production et l'utilisation des pommes
de terre.

2. Pour surmonter ces obstacles, le Centre international de la pomme de terre (CIP) a
conçu un programme de recherche appliquée visant à permettre aux acteurs locaux
d'améliorer leurs capacités en matière d'innovation concertée en mettant en place
des conditions et méthodes de nature à augmenter durablement la production de
pommes de terre et les revenus des populations rurales.

II. Justification et pertinence pour le FIDA
3. La production de pommes de terre reste une activité essentielle pour la plupart des

programmes financés par le FIDA dans les zones montagneuses de l'Équateur, de
l’État plurinational de Bolivie et du Pérou. Cette activité a besoin d'être soutenue
pour les raisons suivantes: i) l'évolution des conditions climatiques menace cette
culture; ii) la production de pommes de terre joue un rôle essentiel dans la sécurité
alimentaire et comme source de revenus; et iii) la pomme de terre joue un rôle
dans les traditions et cultures des communautés.

4. Ce don permettra de concevoir, d'adapter et de diffuser des techniques et méthodes
de production de pommes de terre tenant compte de la problématique
hommes-femmes et intelligentes face au climat afin d'améliorer les rendements et
de renforcer la résilience des ménages pauvres face au changement climatique.
Plus précisément, il permettra de concevoir, d'adapter et de diffuser des innovations
de marché tenant compte de la problématique hommes-femmes dans l'ensemble de
la filière de la pomme de terre pour remédier aux obstacles et favoriser les
perspectives des paysans pauvres dans le domaine commercial. Ce don favorisera
l'échange et l'exploitation des enseignements tirés afin de mettre à profit l'état
actuel des connaissances en matière d'innovations techniques et d'innovations de
marché dans les domaines de la production de la pomme de terre et du
développement de la filière, contribuant de la sorte à réunir les conditions
permettant de reproduire les activités à plus grande échelle.

5. Ces 15 dernières années, le CIP a piloté des programmes dans la région Amérique
latine et Caraïbes (LAC), ce qui lui a permis de constituer un réseau aussi étendu
que solide. C'est également un partenaire d'exécution de longue date auquel le
FIDA apporte son concours dans la région LAC et en Asie.

III. Le programme proposé
6. L'objectif global du programme est d'améliorer les revenus, la sécurité alimentaire

et la résilience face au changement climatique des ménages pauvres dont les
systèmes d'exploitation agricole reposent sur la production de pommes de terre
(variétés indigènes et améliorées) dans la région andine. Son objectif spécifique est
d'améliorer les rendements des ménages pauvres en renforçant la filière de la
pomme de terre.
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7. Le groupe cible se compose de toute une série de parties prenantes: collectivités
locales, instituts nationaux de recherche au service du développement, prestataires
de services locaux en matière de recherche-développement, et partenaires
d'exécution locaux des projets d'investissement du FIDA (qui assureront la viabilité
à venir de l'intervention).

8. Le programme, dont la durée sera de trois ans, comprendra trois grandes
composantes: i) innovation technologique et formation; ii) développement des
filières et formation; et iii) gestion des savoirs.

IV. Produits escomptés
9. On attend de ce programme les produits suivants:

 Au moins 50% des bénéficiaires directs du programme ont incorporé dans
leur système de production au moins une des variétés de pommes de terre et
deux des technologies validées et encouragées dans le cadre du programme
de production de semences, de lutte contre les ravageurs et les maladies et
de gestion intégrée des cultures.

 Au moins 30% des bénéficiaires directs ont commencé à planifier la
production et la fourniture de pommes de terre indigènes et/ou améliorées en
fonction d'un plan de développement, en utilisant les informations sur les
marchés et en entretenant des liens avec les transformateurs et les acheteurs
locaux.

 Dans chaque pays, au moins une collectivité locale, un organisme national de
recherche-développement et un partenaire d'exécution de projets
d'investissement du FIDA ont utilisé les résultats et les enseignements du
programme dans la conception de projets consistant à reproduire des
activités à plus grande échelle.

V. Modalités d'exécution
10. Le don sera versé au CIP, un centre international de recherche membre du

consortium du GCRAI.

11. Les activités financées au moyen de ce don seront exécutées en collaboration avec
des institutions publiques, des organisations à but non lucratif, des instituts
nationaux de recherche au service du développement, des prestataires de services
de recherche-développement locaux et d'autres partenaires de développement. Ces
partenariats permettront de disposer des compétences scientifiques et techniques
nécessaires pour atteindre les objectifs proposés.

12. Durant la mise en œuvre de ce programme d'une durée de trois ans, le CIP en
assurera la gestion technique et financière par l'intermédiaire de son bureau
régional pour les pays de la région LAC implanté à Quito, en Équateur, en
coordination avec les bureaux de pays du FIDA en Équateur, dans l’État
plurinational de Bolivie et au Pérou.

13. Dans chaque pays, un comité de pilotage du programme sera constitué, auquel
participeront des représentants des partenaires d’exécution des projets
d'investissement du FIDA, les chargés de programme de pays du FIDA et les
chercheurs du CIP.

14. Un système de suivi-évaluation (S&E) sera instauré dès le début; seront
notamment précisés la hiérarchie des objectifs de S&E, les indicateurs, les
informations utiles, les sources de données, les méthodes et la fréquence de
collecte et les utilisateurs. Les informations seront mises à jour en continu, et leur
stockage et leur suivi seront assurés en ligne de manière à en faciliter l'accès. Les
méthodes et le calendrier de S&E du programme seront harmonisés, et leur
coordination avec la supervision de chaque projet d'investissement du FIDA auquel
le programme est associé sera assurée. Le dispositif de S&E du programme
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comprendra trois niveaux: i) les paysans et leurs organisations; ii) les partenaires
qui exécutent des projets d'investissement du FIDA; et iii) les autres acteurs locaux
(prestataires de services de recherche-développement locaux et collectivités
locales, par exemple).

15. Le CIP soumettra chaque semestre au FIDA un état non vérifié des dépenses. Il
veillera à ce que les comptes du programme soient vérifiés tout au long de la
période d'exécution; il fournira à cet effet au FIDA des lettres d'opinion dûment
établies par des commissaires aux comptes indépendants. Ces états de dépenses et
audits devront rendre compte de la totalité du montant du don, y compris les 2%
versés à la Banque mondiale au titre du partage des coûts en sa qualité
d’administrateur du GCRAI. En outre, le CIP fera vérifier chaque année sa
comptabilité par un commissaire aux comptes indépendant, conformément aux
Normes internationales d’audit et dans le respect des directives financières du
GCRAI. Il transmettra au FIDA une copie de ses états financiers vérifiés faisant
notamment référence au don du FIDA, dans les six mois suivant la clôture de
chaque exercice budgétaire.

VI. Coût et financement indicatifs du programme
16. Le budget total correspondant à l'ensemble du don proposé est de 1 635 000 USD;

le financement FIDA s'élève à 1 400 000 USD, et le cofinancement à 235 000 USD.
Tableau 1
Coût par composante et par source de financement
(en USD)

Composante FIDA Cofinancement Total

1. Innovation technologique et formation 577 000 96 000 673 000

2. Développement des filières et formation 407 000 68 000 475 000

3. Gestion des savoirs 416 000 71 000 487 000

Total 1 400 000 235 000 1 635 000

Tableau 2
Coût par catégorie de dépenses et par source de financement
(en USD)

Catégorie de dépenses FIDA Cofinancement Total

1. Consultants 249 500 - 249 500

2. Ateliers 73 500 29 000 102 500

3. Formation 449 000 60 000 509 000

4. Voyages 102 000 - 102 000

5. Équipement et matériel 16 000 11 000 27 000

6. Salaires et indemnités 219 000 73 000 292 000

7. Dépenses de fonctionnement 161 000 31 000 192 000

Total partiel: coûts directs 1 270 000 204 000 1 474 000

Frais généraux (8%) 102 000 31 000 133 000
Commission de gestion du système du
GCRAI (2%) 28 000 - 28 000

Total partiel: coûts indirects 130 000 31 000 161 000

Total 1 400 000 235 000 1 635 000
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Results-based logical framework

Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions

Goal To enhance income, food security and
resilience to climate change of poor
households, whose farming systems are based
on potato production (native and improved
varieties) in the Andean Region.

Macro-economic and socio-political
environment in target countries/project
locations is conducive to the implementation
of the project.
IFAD investment projects and other national
and international development agencies are
willing to invest to expand this project`s
results and lesson learned

Objectives 1. Generate, adapt and disseminate gender-
sensitive and climate-smart technologies and
practices in potato production in order to
improve poor households’ yields and resilience
to climate change.
2.Generate, adapt and disseminate gender-
sensitive market innovations in potato
cultivation in order to address commercial
constraints and opportunities.
3.Support information exchange to leverage
the current knowledge of technical and market
innovations in potato production and value
chain development and to establish the
condition for project up scaling. .

Report of changes in
attitudes, skills, and
practices,
Most Significant Change
study report
Quantitative assessment
of outcomes report
Project documents
Project final report

Local R&D and private value chain actors
are willing/able to invest time and resources
to be part of participatory innovation
processes.
Farmers, service providers and private
actors are willing to work in partnership
Farmers’ organizations are willing to change
their rules and procedures to include the
provision of services and to be responsive
to development of agricultural business.
R&D organizations (local, national and
regional) are willing and able to take into
account the results and lessons learned of
the project

Outcomes Component 1. Direct beneficiaries have
incorporated into potato production system
technologies and practices validated and
promoted by the project.
Component 2. Direct beneficiaries have started
to planning the production and delivery of
native and/or improved potatoes, according to
a business plan
Component 3. Local government, one national
R&D organization, and IFAD investment
project-implementing partners in each country
have used the results and lessons of the
project in the design of scaling up projects.

1. Number of farmers (at least 50% of the
direct beneficiaries, men and women)
Number of varieties (at least 1) and
technologies (at least 2) incorporated by
farmers in their production system.
2. Number of farmers (at least 30% of the
direct beneficiaries, men and women)
Number of business plans in operation
(at least two per learning site).
3. Number and type of projects by
organization, designed using the results
and lessons of the project.

Report of changes in
attitudes, skills, and
practices,
Most Significant Change
study report
Quantitative assessment
of outcomes report
Project documents
Project final report
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