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Recommandation d'approbation

Le Conseil d'administration est invité a approuver la recommandation relative a une
proposition de don au titre du guichet mondial/régional a un centre international ne
bénéficiant pas du soutien du GCRAI, telle qu’elle figure au paragraphe 7.

Rapport du Président concernant une proposition de don
au titre du guichet mondial/régional a un centre
international ne bénéficiant pas du soutien du GCRAI -
Centre international de mise en valeur intégrée des
montagnes

J'ai I'honneur de présenter le rapport et la recommandation ci-aprés concernant une
proposition de don en faveur de la recherche et de la formation agricoles menées par un
centre international ne bénéficiant du soutien du Groupe consultatif pour la recherche
agricole internationale (GCRAI), d’un montant de 1,2 million d’USD.

Premiére partie — Introduction

1. Dans le présent rapport, il est recommandé au FIDA d’apporter un appui au
programme de recherche et de formation mené par le centre international ci-aprés
ne bénéficiant pas du soutien du GCRAI:

Centre international de mise en valeur intégrée des montagnes (ICIMOD).

2. Le document relatif au don soumis au Conseil d’administration pour approbation
figure en annexe au présent rapport:

Centre international de mise en valeur intégrée des montagnes (ICIMOD) -
Améliorer les moyens de subsistance et renforcer la résilience aux
changements environnementaux et socioéconomiques des populations rurales
pauvres de l'aire Hindu Kush-Himalaya

3. Les objectifs et la teneur de ce programme de recherche appliquée sont conformes
aux objectifs stratégiques du FIDA, en constante évolution, ainsi qu’a la Politique du
FIDA en matiére de dons.

4.  L'objectif stratégique primordial qui guide la Politique révisée du FIDA en matiére de
dons, approuvée par le Conseil d’'administration en décembre 2009, est de
promouvoir des approches et technologies efficaces et/ou innovantes ainsi que des
politiques et institutions qui favorisent le développement agricole et rural en
donnant aux femmes et aux hommes pauvres vivant en milieu rural dans les pays
en développement les moyens de s'assurer des revenus plus élevés et d'améliorer
leur sécurité alimentaire.

5. Cette politique a pour objectif d'obtenir les résultats suivants: a) promotion
d'activités innovantes et élaboration de technologies et d'approches novatrices au
profit du groupe cible du FIDA; b) activités de sensibilisation, de plaidoyer et de
concertation sur les politiques s'agissant des questions importantes pour les ruraux
pauvres menées par ce groupe cible ou en son nom; c) renforcement de la capacité
des institutions partenaires a fournir toute une gamme de services d'aide aux
ruraux pauvres; et d) promotion, auprés des parties prenantes au sein des régions
et de l'une a l'autre, de I'assimilation des enseignements, de la gestion des savoirs
et de la diffusion de I'information au sujet des questions liées a la réduction de la
pauvreté rurale.
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6. Le projet proposé est conforme a l'objectif et aux résultats escomptés de la
Politique révisée du FIDA en matiere de dons dans la mesure ou il vise: a
promouvoir des moyens de subsistance novateurs utiles aux pauvres pour réduire
la pauvreté dans les zones montagneuses; a relever essentiellement les défis posés
par les changements environnementaux et socioéconomiques; a concevoir des
stratégies d'adaptation afin d'améliorer I'accés des populations pauvres aux
ressources et aux services; et a renforcer les capacités des partenaires de
développement concernés — gouvernement national et gouvernements locaux
- afin qu'ils soient a méme de relever les défis posés par les changements
environnementaux et socioéconomiques. En privilégiant la diversification des
moyens de subsistance grace au développement de filieres, le projet entend
favoriser l'intégration entre une agriculture paysanne viable et rentable et le
secteur des services non agricoles.

Deuxieme partie - Recommandation

7. Je recommande que le Conseil d'administration approuve le don proposé en
adoptant la résolution suivante:

DECIDE: que le Fonds, dans le but de financer en partie le projet Améliorer
les moyens de subsistance et renforcer la résilience aux changements
environnementaux et socioéconomiques des populations rurales pauvres de
I'aire Hindu Kush-Himalaya, accordera un don ne dépassant pas un million
deux cent mille dollars des Etats-Unis (1 200 000 USD) au Centre
international de mise en valeur intégrée des montagnes, a I'appui d’un
programme de trois ans, selon des modalités et conditions conformes en
substance aux modalités et conditions indiquées au Conseil d'administration
dans le présent rapport.

Le Président
Kanayo F. Nwanze
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Centre international de mise en valeur intégrée des
montagnes (ICIMOD):

Améliorer les moyens de subsistance et renforcer la
résilience aux changements environnementaux et
socioéconomiques des populations rurales pauvres de
I'aire Hindu Kush-Himalaya

I.
1,

I1.

Contexte

Sur les quelque 200 millions d'habitants de I'aire Hindu Kush-Himalaya (HKH),

31% vivent en dessous du seuil de pauvreté, contre 26% de la population totale
des pays! dont les zones montagneuses sont situées dans |’aire HKH. Dans les
zones montagneuses, la pauvreté est plus répandue que dans les basses terres
environnantes et ses déterminants différent également. Ainsi, dans les montagnes,
I'acces aux services de base est plus faible, I'accessibilité est insuffisante et les taux
de dépendance sont plus élevés.

Les zones montagneuses, comme partout ailleurs, sont actuellement confrontées a
des changements rapides, qui se caractérisent tant par des problémes persistants
que par des transformations rapides: subsistance de la pauvreté rurale et
diversification croissante des moyens de subsistance en milieu rural, auxquels
viennent s'ajouter la dégradation accélérée des ressources naturelles que ne fait
qu'aggraver le changement climatique. Les populations rurales pauvres vivant dans
des zones marginalisées comme |'aire HKH sont plus vulnérables aux effets de ce
changement dans la mesure ou elles sont mal équipées pour affronter ces
nouveaux risques ou pour tirer parti des nouvelles possibilités qui s'offrent a elles.
Méme si les communautés de montagne ont un fort degré d'autonomie et une riche
tradition de pratiques d'aversion aux risques, les incertitudes croissantes ainsi que
le manque d'accés aux ressources, aux technologies, aux marchés et aux services
financiers compromettent gravement leur aptitude a gérer efficacement le
changement et a saisir de nouvelles occasions. Il est donc urgent d'aider les
ménages vulnérables des zones montagneuses et de renforcer leur résilience au
changement, en particulier s'agissant des femmes et des groupes défavorisés.

On ne sait pas encore suffisamment comment répondre aux besoins de ces
populations par le biais de politiques et d'interventions de développement ciblées.
Pour pouvoir aider ces communautés a s'adapter a ce changement rapide et
imprévisible, il est nécessaire de mener des recherches afin de mieux comprendre
les causes structurelles des risques et des vulnérabilités et de concevoir et tester
des approches novatrices ainsi que toute une gamme de solutions afin d'accroitre la
capacité d'adaptation et, partant, la résilience. Les difficultés spécifiques que
présentent les zones montagneuses pour les efforts de développement constituent
la clé de vo(te du présent projet.

Justification et pertinence pour le FIDA

Le don s'inscrit dans le droit fil des objectifs primordiaux du Cadre stratégique du
FIDA 2011-2015 dans la mesure ou il vise: i) a promouvoir des moyens de
subsistance novateurs utiles pauvres pour réduire la pauvreté dans les zones
montagneuses; ii) a relever essentiellement les défis posés par les changements
environnementaux et socioéconomiques; iii) a concevoir des stratégies d'adaptation
afin d'améliorer I'accés des populations pauvres aux ressources et aux services,
d'augmenter leurs revenus et d'accroitre la résilience des moyens de subsistance en

! Les zones montagneuses de huit pays composent 'aire HKH: Afghanistan, Pakistan, Inde, Népal, Bhoutan,
Bangladesh, Chine et Myanmar.
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5.

6.

7.

zone montagneuse; et iv) a renforcer les capacités des partenaires de
développement concernés — gouvernement national et gouvernements locaux - afin
gu'ils soient a méme de relever les défis posés par le changement. En privilégiant la
diversification des moyens de subsistance grace au développement de filiéres, le
projet entend favoriser l'intégration entre une agriculture paysanne viable et
rentable et le secteur des services non agricoles, dans l'intérét des populations
rurales pauvres des zones montagneuses, en particulier des femmes. Grace a
I'importance accordée a l'acquisition et a la gestion des savoirs, le projet pourra
également contribuer de maniére efficace a la diffusion des savoirs et a la
sensibilisation, dans l'intérét des pauvres.

Le projet proposé concourt directement a la réalisation des objectifs inscrits dans la
politique du FIDA en matiére de dons, en particulier d'"affiner [la] connaissance et
[la]l compréhension", par le FIDA, ses partenaires et d'autres partenaires de
développement, de ce qui constitue "des approches et technologies efficaces et/ou
innovantes". Le projet a pour but d'élargir et d'affiner le systéme de délimitation
des poches de pauvreté et de vulnérabilité, de concevoir des approches innovantes
pour la mise en place de filiéres et I'intégration des producteurs pauvres aux filiéres
et aux marchés, et de renforcer I'aptitude des populations rurales pauvres, en
particulier des femmes, a gérer le changement et a tirer parti des occasions qui
s'offrent a elles tout en renforgant leur résilience aux risques.

Le projet proposé se rattache directement aux deux domaines thématiques exposés
dans la partie relative aux dons du plan de travail stratégique de la Division Asie et
Pacifique: a) développer des technologies appropriées pour que les groupes cibles
du FIDA puissent surmonter les problemes auxquels ils sont confrontés, en
s'adaptant notamment au changement climatique; et b) renforcer les capacités des
partenaires nationaux, y compris les organisations de peuples autochtones et de
femmes (en particulier dans le cadre de I'approche filiere et de la coopération
Sud-Sud). Le projet s'attaquera a deux préoccupations majeures soulevées dans le
plan de travail: la sélection de filiéres et I'établissement de partenariats adaptés
dans une optique de reproduction des innovations a plus grande échelle.

Le projet met a profit les réalisations et les enseignements tirés de la collaboration
passée du FIDA et de I'ICIMOD, enseignements précieux en termes de stratégies de
lutte contre la pauvreté rurale, d'adaptation aux changements socioéconomiques et
environnementaux ainsi que de reproduction a plus grande échelle de solutions
novatrices. L'un de ces enseignements est qu'il est essentiel de forger des alliances
entre les mieux lotis et les pauvres pour que, par le biais d'entreprises communes,
les groupes défavorisés aient la possibilité de s'intégrer aux filieres. Concernant
I'élaboration de politiques utiles aux pauvres, il est également devenu évident qu'il
est impératif de favoriser l'interaction entre les membres des communautés et les
décideurs dans le processus d'élaboration des politiques.

II1.Le projet proposé

8.

9.

Le but d'ensemble du projet est de réduire la pauvreté rurale dans I'aire HKH et
d'accroitre la résilience des pauvres, en particulier des femmes, aux changements
socioéconomiques et environnementaux.

Ses objectifs sont les suivants:

e évaluer I'impact des changements socioéconomiques et environnementaux sur
les populations pauvres des montagnes de |'aire HKH et définir des mécanismes
d'adaptation appropriés;

e expérimenter et valider des moyens de subsistance novateurs afin que les
pauvres des zones montagneuses, en particulier les femmes, soient a méme de
faire face aux difficultés socioéconomiques et environnementales; et
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10.

11.

12.

13.

14.

e renforcer |'aptitude des institutions partenaires a relever les défis
socioéconomiques et environnementaux par le biais de la gestion et du partage
des savoirs.

Le principal groupe cible du projet est constitué des petits agriculteurs marginaux
des zones montagneuses, en particulier les femmes, et des communautés pauvres
et vulnérables, notamment les peuples autochtones et les nouveaux entrepreneurs
ruraux. La priorité sera accordée aux femmes, sur lesquelles pése une charge de
travail croissante dans la mesure ou les hommes quittent de plus en plus les zones
montagneuses. Le groupe cible secondaire sera constitué de projets sélectionnés
financés grace a des préts du FIDA et de leurs partenaires (en particulier les
organismes gouvernementaux partenaires et les ONG) dans l'aire HKH au
Bangladesh, en Inde, au Myanmar et au Népal, auxquels il sera fait référence
comme "pays du projet".

Le projet sera exécuté sur trois ans (2014-2016) et s'articulera autour des trois
composantes ci-apres:

Ciblage des populations pauvres et vulnérables
dans les zones montagneuses

Le systeme de délimitation des poches de pauvreté et de vulnérabilité et les
indicateurs de pauvreté multidimensionnelle élaborés dans le cadre de la deuxiéme
phase du Programme visant a assurer des moyens de subsistance dans les hautes
terres et zones montagneuses himalayennes de I'Hindu Kush, financé par un don du
FIDA, ont permis d'approfondir de maniére significative la connaissance de la
pauvreté dans les zones montagneuses en fournissant des données empiriques que
les décideurs peuvent utiliser afin d'affiner ou de mieux concevoir les politiques et
de planifier des interventions de développement ciblées. Vu que ces outils méritent
d'étre étendus a d'autres pays de l'aire HKH, cette composante visera a les
reproduire dans au moins un autre pays (ou sous-région au sein d'un pays) tout en
les affinant. L'objectif sous-jacent est de faire en sorte que les décideurs (au niveau
national et sous-régional, ou au niveau des projets et des portefeuilles de pays du
FIDA) soient mieux informés lorsqu'il s'agit de définir le ciblage géographique et
social et de concevoir des interventions de développement afin d'affronter les
facteurs a I'origine de la pauvreté et de la vulnérabilité propres a un lieu
géographique donné.

Promotion de stratégies novatrices de subsistance

La composante porte sur I'expérimentation d'activités visant expressément a:

i) mieux intégrer les populations rurales pauvres, en particulier les femmes, dans
les filieres et les marchés, moyennant le renforcement de leur propre aptitude et de
celle de leurs organisations a tirer parti des nouveaux débouchés qu'offre le
marché, dans une optique d'amélioration de I'efficience des filiéres et de
diversification des moyens de subsistance; et ii) explorer les possibilités de
favoriser les synergies entre les producteurs ruraux et le secteur non agricole, afin
notamment d'améliorer I'accés des producteurs pauvres aux services et aux
marchés tout en identifiant des moyens de mettre a profit les envois de fonds. De
plus, dans le cadre de cette composante, un cadre susceptible de fournir des
critéres de sélection et de conception d'activités pilotes sera mis en place et testé,
en faisant fond sur les enseignements tirés des nombreuses interventions
concernant les filiéres (et des moyens de subsistance associés ou qui en découlent)
appuyées par I'ICIMOD dans les pays cibles a travers divers projets.

Renforcement des capacités et gestion intégrée des savoirs

L'objectif de cette composante sera d'aider les partenaires du projet a mieux
s'équiper afin de concevoir et/ou d'adapter et de reproduire a plus grande échelle
des interventions de développement. Il s'agira également de renforcer les réseaux
ou coalitions en place et d'appuyer I'établissement de nouvelles alliances, en
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15.

IV.
16.

particulier grace a la mise en relation des producteurs pauvres a d'autres acteurs
des filieres. Cela supposera de renforcer les capacités des membres des
organisations a assise communautaire, en fonction de leurs exigences. Une gestion
des savoirs destinée a fournir aux programmes de pays, aux projets financés par
des préts et aux organismes gouvernementaux partenaires concernés des
informations sur les bonnes pratiques et les enseignements tirés fera également
partie intégrante des activités menées dans le cadre de cette composante. Enfin,
les résultats seront diffusés de maniere stratégique afin que les décideurs soient
mieux a méme de cibler et de concevoir des interventions de développement utiles
aux pauvres.

Il est proposé de mettre en ceuvre les activités précitées dans les quatre pays du
projet; toutefois, le niveau de participation sera plus poussé en Inde et au Népal,
en mettant a profit I'expérience d'un projet en cours. Au Bangladesh et au
Myanmar, la participation sera sélective et de faible intensité tant que le processus
de consultation entre les organismes gouvernementaux et leurs partenaires n'aura
pas abouti a une meilleure définition des besoins.

Résultats et avantages escomptés
Les principaux résultats que I'on attend du projet sont les suivants:

e |e systéme de délimitation des poches de pauvreté et de vulnérabilité est élargi
et affiné (reproduction a plus grande échelle d'outils et approches dans ce
domaine);

e les résultats analytiques fournissent des conseils utiles afin d'améliorer le ciblage
des interventions, des pratiques et des politiques de développement (meilleur
ciblage des interventions, programmes et politiques de développement par les
différents organismes);

e des moyens de subsistance novateurs, testés conjointement par les partenaires,
permettent aux populations pauvres et défavorisées, en particulier aux femmes,
de mieux s'intégrer dans les marchés et les filieres et de diversifier leurs moyens
de subsistance afin de pouvoir accroitre leurs revenus;

e des approches favorisant les synergies entre producteurs pauvres, en particulier
les femmes, et le secteur non agricole sont identifiées et développées (liens
entre les producteurs pauvres et le secteur non agricole pour un meilleur accés
aux marchés, et services d'appui permettant d'améliorer les revenus et les
partenariats avec le secteur privé);

e un cadre conceptuel pour évaluer la viabilité des filiéres est élaboré sur la base
des enseignements tirés;

o ['aptitude des institutions partenaires a concevoir et mettre en ceuvre des
interventions de développement ciblées est renforcée (renforcement des
capacités et amélioration de la mise en ceuvre);

e les mécanismes d'échange de savoirs entre partenaires sur les questions
d'adaptation utiles aux pauvres des zones montagneuses sont renforcés (gestion
et diffusion des savoirs); et

e les gouvernements et d'autres institutions nationales bénéficient, par le biais des
produits du savoir, d'un appui a la formulation et a I'affinement des politiques et
pratiques utiles aux populations pauvres des zones montagneuses (renforcement
des capacités d'adaptation institutionnelle et de réduction de la pauvreté).

Modalités d'exécution

L'ICIMOD sera I'organisme d'exécution de ce projet et travaillera avec les
organisations partenaires, en particulier les interventions participantes appuyées
par le FIDA dans les pays du projet. Comme par le passé, le projet collaborera avec
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des projets financés grace a des préts en cours dans les zones montagneuses afin
de mettre en ceuvre les activités pilotes de renforcement des capacités et les autres
activités proposées. D'autres activités seront sélectionnées aprés consultation avec
ces projets, en fonction de leur volonté de collaborer aux activités pilotes. Cela
dépendra essentiellement de la pertinence de ces activités pilotes pour les activités
en cours et de I'objectif de chaque projet. Des alliances et des entreprises
communes, décidées sur la base de consultations bilatérales régulieres détaillées,
seront définies concrétement durant les ateliers de démarrage puis de planification
annuelle.

Le projet sera exécuté conformément aux procédures de gestion financiére du FIDA
et a ses directives en matiére de passation des marchés, de rapports financiers,
d’audit et de flux de fonds. Les décaissements seront effectués sur la base des
plans de travail et budgets annuels approuvés par le FIDA. La deuxiéme avance et
les avances suivantes seront consenties sur justification de |'utilisation des avances
précédentes. Une fois par an, le bénéficiaire présentera au FIDA des états financiers
vérifiés,

Coiit et financement indicatifs du projet

Le colt total du projet s'éléve a 2,0 millions d'USD - 1,2 million d’'USD octroyés par
le FIDA et 800 000 USD en cofinancement avec I'ICIMOD. Les trois composantes
recevront respectivement 24%, 45% et 31% des fonds, preuve de l'importance
accordée a la composante relative aux moyens de subsistance novateurs dont
I'objectif principal est de coopérer directement avec les interventions du FIDA et de
les appuyer.

Récapitulatif du budget et du plan de financement
(en dollars des Etats-Unis)

Nombre Catégorie de dépenses FIDA Cofinancement
1 Traitements et indemnités 297 000 140 000
2 Frais de fonctionnement® 84 000 60 000
3 Voyages et primes 42 000 30 000
4 Formation 168,000 145 000
5 Biens, services et intrants® 513 000 425 000
6 Frais généraux (8%) 96 000 -

Total 1200 000 800 000

2 Cette catégorie comprend les frais de gestion pour la production (révision, traduction, formatage, impression) et la

diffusion des produits du savoir.

® Cette catégorie comprend les frais de gestion pour la production (révision, traduction, formatage, impression) et la

diffusion des produits du savoir.



Results-based logical framework

Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators MOVs Assumptions
Goal To reduce rural poverty in the Hindu Kush Himalayas and enhance the resilience of p Evidences of contributions of this initiative to national programmes, projects |Impact
poor, especially women to social, economic and environmental change and policies documented Evaluation
Objective | ® To assess the impacts of socioeconomic and environmental change on the poor in p Results of poverty/vulnerability assessments are used for better targeting |Project National
mountain areas of HKH region and to identify appropriate adaptation mechanisms; and poIi(_:y c_hanges by national partners, I_FAD project design and COSOP evalgation governments
e To validate and pilot test innovative livelihood options for the mountain poor to | Preparationin Nepal and at least one additional country studies and & project
: " : . i i iti . iveli i mission reports proj
respond to socioeconomic and environmental challenges; » At least 3 innovative, gender sensitive and pro-poor livelihood options taken
. A . . up by IFAD loan projects with a 10 % increased income of households partners
e To enhance capacities of partner institutions to respond to socioeconomic and At loast 5 national part sati ina knowledae & i d )
environmental challenges through knowledge sharing. 3 east 5 national partner organisations are using knowledge & improve are committed
approaches
Outputs Component 1: Targeting the poor and vulnerable in the mountain context » Drivers of poverty and socioeconomic characteristics of vulnerable |Project reports Partenaires
1.1 Expansion and refinement of the system for delineating pockets of poverty and | communities in poverty pockets identified and documented (India, Nepal) &
vulnerability b A set of guidelines and recommendations are available and disseminated to |Impact studies ;
1.2 Analytical results providing guidance for improved targeting of development | partners in at least 2 countries, and recommendations reflected in |and governments
interventions, practices and policies. policy/programme documents of at least one country evaluations to cooperate.
Component 2: Promotion of innovative livelihood strategies » At least 30% of participating poor household increase their income through ]
2.1 Innovative livelihood options that enable the poor and disadvantaged to better | Value chain pilots that better integrates them into markets. M&E Reports | Conducive
integrate to markets jointly piloted with partners » At least 2 pilots linking social and financial remittances to promote rural political &
2.2 Approaches to foster synergies between poor producers and the non-farm | enterprises are successfully tested and documented for further uptake. institutional
sectors are identified and developed. » A conceptual framework to assess the sustainability of value chains environment
2.3 A conceptual framework to assess the sustainability of value chains developed available and disseminated to partners in at least 3 countries at national
Component 3: Enhancing capacities and integrated knowledge management » At least 5 IFAD partners and governmental agencies in Bangladesh, India, level.
3.1 _Capacity_ of partner institutions to design and implement targeted development | Nepal and Myanmar use knowledge to design development interventions M&E Reports,
interventions strengthened. ® At least 5 knowledge products are produced and referred to in mountain |Progress
3.2 Mechanjsms for knowledge flow among partners on mountain specific pro-poor | specific policy refinement process Reports
adaptation strengthened. ] o ® At least 6 experience sharing and cross learning events organised
3.3 Governments and other national institutions supported through knowledge A regional multi-stakeholder network for sharing experiences on poverty
products for the formulation of mountain specific pro-poor policies practices. reduction in the Himalayas is facilitated
Key Comp.1: Targeting the poor and vulnerable in the mountain context o Number of assessments conducted (at least in one additional country) Reports and Access
Activities | © Application of system to delineate pockets of poverty & vulnerability in an |¢ Number of documents prepared on the basis of assessment results (a |publications to databases
additional country minimum of two in at least two countries) 3 ensured
e Use of results to strengthen the design and targeting of interventions Etudes
d’'impact
Comp. 2: Promotion of innovative livelihood strategies e Pilot project and value chain analysis reports (at least 3)
« Diversification of livelihood options through promotion of new value chains o Number of studies, pilot demonstrations, trainings and publications (at least |Partners Partners ready
o |dentifying opportunities for fostering synergies between producers and non farm | 4 pilots and equal no of studies, trainings and publications)) repo_rts,_ for )
sector by harnessing remittances e A conceptual framework to assess sustainability of for value chain |monitoring cooperation
* Developing a framework to assess sustainability of value chains interventions reports,

Comp. 3 Enhancing capacities & integrated knowledge management

e Strengthening capacities of partners to better design and implement targeted
development interventions

o Development of knowledge products for refinement of mountain specific pro-poor
policies and practices.

¢ Facilitate cross-learning and exchange of experiences though networks

Number of strategies of IFAD partners to design and monitor targeted
development interventions improved (for at least 4 partners)

Number of partner institutions and mountain communities with strengthened
capacity (at least one per country)

Number of policy analyses, knowledge products and knowledge sharing
workshops (at least 6 sharing events and knowledge product)

M&E Reports
and partner
Reports

Pays
Institutions
prepared

to cooperate
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