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  العمل   منظمة  إلى  تقديمها  مقترح  عالمية/إقليمية  منحة  بشأن  الصندوق  رئيس  تقرير

  نطاق   توسيع  مرحلة  الريفي:  للشباب  اللائق   العمل  فرص  توفير  تسريع  أجل  من  الدولية

 وزامبيا  لانكا سري في المتكاملة  الزراعية الأعمال  مراكز برنامج 

 الصندوق  في العادية المنح لسياسة والامتثال  الخلفية   -أولا

 المناطق  في  نصفهم  ويقيم  النامية،  البلدان  في  عاما  24و  15  بين  أعمارهم  تتراوح  شاب  مليار  من  أكثر  يعيش -1

 سوق  إلى  الجدد   الوافدين  من  كبيرة  نسبة  الريفي  الشباب  هذا  ويمثل.  السريع  التحضر  من   الرغم  على  الريفية

 الكبرى  الصحراء  جنوب  أفريقيا  في  سيمّا   ولا  للعمالة،  رئيسيا  مصدرا  الزراعية  الأغذية  قطاع  يشكل  إذ  العمل،

  ،والإنتاجي  اللائق  العمل  على  الحصول  فرص  محدودية  تزال  لا  ذلك،  ومع.  والكاريبي   اللاتينية  وأمريكا  وآسيا

  إمكانات   من   تحدّ   والخدمات،  التكنولوجيا  لى إ   الوصول  فرص  كفاية  وعدم  العمل،  سوق  مؤسسات  وضعف

 أو  العمل  أو  بالتعليم  يلتحقون  لا  ممن  الشابات،  سيمّا  ولا  الريفي،  الشباب  عدد  يتزايد  لذلك،  ونتيجة.  الشباب

  لاو.  أفضل  عيش  سبل  عن  بحثا  الخارج  إلى  الانتقال  أو  المدن   إلى   الهجرة  إلى  كثيرين  يدفع  ما  وهو  التدريب،

 حدوث   في  السياقات  بعض  في  وتساهم  المعيشة،  مستويات  تحسّن   إلى  الأحيان  من  كثير  في  التحركات  هذه  تؤدي

  واستنفاد   المناخ،   تغير  آثار    التحديات  هذه  حدةّ  من  ويزيد.  استقرار  وعدم  نظامية  غير  وهجرة  اجتماعي  ضغط

  الأغذية   نظم  وتخلّف    الجنسين،  بين  المساواة  عدم  وأوجه    للحدود،  العابرة  الأمراض  وانتشار    الطبيعية،  الموارد

 في  الأمن  وانعدام  المساواة  وعدم  الفقر  تعمّق  أن  معالجة  دون  من  تركت  إذا  العوامل  هذهل  ويمكن.  الزراعية

 . والاستقرار  السلام وتقوّض الريفية، المناطق

 نظم   ليتحو  في  رئيسية  فاعلة  جهات  بوصفهم  الشابات،   سيمّا  ولا  الريفي،  الشباب   تمكين  يؤدي  أن  يمكنو -2

 ويمكن .  الصمود  على  القدرة  وتقوية  الاجتماعي  تماسك ال  وتعزيز  اقتصادية  فرص  إيجاد  إلى  الزراعية،  الأغذية

  عجلة   دفع  الداعمة،   والمنظومات  والأسواق  والتمويل  المهارات  على  الحصول  فرص  لهم  تتاح  عندما  للشباب

 .الضغوط عن الناجمة الهجرة من والحد عمل لائق فرص وإيجاد الابتكار

 : 2063  وأجندة  ؛2030  لعام  المستدامة  التنمية  أهداف   غايات  مثل  ،وإقليمية  عالمية  أطر  مع  الجهود  هذه  وتتواءم -3

 بشأن  المتحدة  الأمم  وخطة  والنظامية؛  والمنظمة  الآمنة  الهجرة أجل  من  العالمي  والاتفاق  ؛نريدها  التي  أفريقيا

 والعالمي  الإقليمي  المستويين  على  والتعاون  يالسياسات  حوار ال  تعزيز  فإن  ولذلك.  والأمن  والسلام  الشباب

  إلى   الديمغرافية  الإمكانات  تحويل  وبالتالي  السلام،  وبناء  الهجرة  وحوكمة  الشباب  عمالة  بين  للربط  ضروريان

 . الدائم والاستقرار الشامل للنمو محرّك

مبتكرة    2019  عام  في  المتكاملة  الزراعية  الأعمال  مراكز   برنامج  الصندوق  أطلقو -4  للتحديات كاستجابة 

.  هاوتحسين   الريفي  للشباب  الحرّ   والعمل  بأجر  العمل  فرص  زيادة  لتعزيز  وسيلةكو  ،أعلاه  المذكورة  والفرص

  وملاوي،   ومدغشقر،  وكينيا،  ديفوار،  وكوت  والكاميرون،  )الجزائر،  بلدان   تسعة  في  البرنامج  وي نفَّذ

  بذلك  متجاوزا  للشباب،  لائق  عمل   فرصة  59  000  من  أكثر  إيجاد  دعم و  ورواندا(،  ونيجيريا،  وموزامبيق،

  تمكين   على  القوي  البرنامج  تركيز  ي ظهر  بما  الشابات،  بعمالة  يتعلق  ما  ذلك  في  بما  ،العديد من الأهداف المحددة

  العمل  أسواق  في  بدور نشط  للمشاركة  اللازمة  والموارد  بالمهارات  الريفي  الشباب  البرنامج  وزوّد.  المرأة

  وتنعش   المحلية،  مجتمعاتهم  على  بالنفع  الشباب  عمالة  معدلات  في  الناتجة  الزيادة  وتعود .  المحلية  والاقتصادات

 .الفقر من  للخروج مستدامة مسارات الريفيين السكان من لها  حصر لا أعداد أمام وتفتح الريفية، الاقتصادات

  على  القائم  الخدمات  تقديم  نموذج  صلاحية  الأولى  المرحلة  إطار  في  تحققت  التي  الملموسة  النتائج  أثبتتو -5

  الأسواق   إلى  والوصول  المؤسسات   ونمو  المهارات   تنمية  بين  للربط  مبتكرا  نهجا  بوصفه  المراكز  منظومة

وّد  متى  الريفي،   الشباب  أن  التجربة  وأظهرت.  السياسات  في  والمشاركة   والشبكات   والموارد  بالمهارات  ز 

 وفي.  والسلام  الغذائي  والأمن  الاقتصادي  الصمود  على  القدرة  في  قويا  فاعلا  عنصرا  يصبح  أن  يمكن  المناسبة،

  نطاق  وتوسيع النموذج لتحسين  فرص وجود إلى الأولى المرحلة  من المستخلصة  الدروس تشير نفسه، الوقت
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  الوطنية   المستويات  على  السياسات  في  تأثيره  وتعزيز  الشابات،  سيمّا  ولا  الشباب،  من  مزيد  لإشراك  وصوله

 . والعالمية والإقليمية

  لائق   عمل  فرص  على  الحصول  إمكانية  توسّع  تحويلية  مبادرةك   وسترسخ مرحلة توسيع النطاق مكانة البرنامج -6

نفسه أيضا  وتعزّز    به  المتصلة   والقطاعات   الزراعية  الأغذية  قطاع  في   الريفي  للشباب  ومستدام الوقت  في 

  سيساهم  نابضة،  محلية  اقتصادات  إنشاء  خلال  ومن.  الاستثمار المسؤول والابتكار الأخضر والتجارة الشاملة

 .الضغوط  عن الناجمة الهجرة منع  على ويساعد الاستقرارتحقيق و الاجتماعي تماسكال في البرنامج

 التي   ،1(2021)  الصندوق  في  العادية  المنح  سياسةوأهداف    غاية  مع  المقترحة  النطاق  توسيع مبادرة وتتماشى -7

  ستعزز   الزراعية،   الأعمال  مراكز  نموذج  خلال  ومن.  والشامل  المستدام  الريفي  التحول  تعزيز  إلى  تهدف

  العمل   مع  والمتوسطة،   الصغيرة  الزراعية  والمؤسسات   الشباب  من  الزراعية  الأعمال  رواد  قدرات  المبادرة

 الأعمال  ريادة  دعم  بين  الجمع  خلال  ومن.  الأولوية  ذات  القيمة  سلاسل  في  بأجر  العمل  فرص  تيسير  على  أيضا

 التحفيزي   النهج  مع  وتماشيا.  الريفي  للشباب  الشاملة  الاقتصادية  المشاركة  المبادرة  ستعزز  العمل،  فرص  وإيجاد

 القدرات وبناء المعرفة توليد مع ،للتوسيع القابلة والحلول والشراكات الابتكار المبادرة ستعزز المنح، لسياسة

 .البلدان مختلف في والاستدامة الأثر تعزيز أجل من الصندوق في الاستثمار عمليات وتكملة المؤسسية

ددّتو -8  والمناخ  البيئة  شعبة  مدير  العملية  هذه  على  ووافق.  تنافسية  اختيار  عملية  خلال  من   للمنحة  المتلقية  الجهة  ح 

  المحدَّدين   البلدين  في  المقترحات  لتقديم  مقيّدة  دعوة  توجيه  وشملت  الاجتماعي،  والإدماج  الجنسانية  والشؤون

 تقديم  وعقب.  وزامبيا  لانكا  سري  وهما  المتكاملة،  الزراعية  الأعمال  مراكز  برنامج  نطاق  توسيع  لمرحلة

  الدولية   العمل  منظمة  مشتركة  بصورة  واختار  دقيقا،  تقييما  التنافسي  الاختيار  تقييم  فريق  أجرى  المقترحات،

  على  والقدرة  التقنية  بالجودة  المتصلة  المعايير  في  القوي  أدائها  إلى  استنادا  الفائزة،  مقدمة العرض  باعتبارها

  ودراية  خبرة  مقترحها  في  الدولية  العمل  منظمة  وأظهرت.  للمنظمة  المالي  والعرض  للتوسيع  والقابلية  التنفيذ

 .اللائق العمل برنامج بشأن ولايتها مع يتماشى بما الشباب، عمالة مجال في واسعتين

 المقترح البرنامج  - ا ثاني

 قطاع   في  الريفي  للشباب  للدخل  مدرة  وفرص  مستدامة  عمل  فرص  توفير  في  للبرنامج  العامة  الغاية  تتمثل -9

  القدرة يعزز المتكاملة الإنتاجية منظومات على  قائم نهج خلال من به، المتصلة والقطاعات الزراعية الأغذية

 فيما  أهدافه   وتتمثل.  والاستقرار  السلام  تحقيق  في   ويساهم  الهجرة،  ضغوط  من  ويحد  ،الاقتصادي  الصمود  على

 من  الصمود  على  وقدرتهم  العمل  فرص  على  وحصولهم  وإنتاجيتهم  الشباب  تشغيل  قابلية  تحسين  (1)  يلي:

 تشغيلية؛  مراكز   خلال  من  ت قدَّم  العمل  سوق  وخدمات   المؤسسات   وتنمية  المهارات  لتنمية  متكاملة  خدمات  خلال

 .نطاق نموذج مراكز الأعمال توسيع أجل من المشاركة وتقوية الأدلة تعزيز (2)

 مع  المراكز،  على  القائمة  الخدمات  لهم  ست تاح  ممن  بلد  لكل  شاب  1  500  من  المستهدفة  المجموعة  وستتألف -10

 . العمالة ومسار والإعاقة الجنسنوع و السن بحسب الوصول نطاق تصنيف

  وتنمية   الزراعية  الأعمال  مراكز  دعم  (1)  التاليين:  المكوّنين  وسيضم  سنوات  خمس  مدى  على  البرنامج  سي نفَّذو -11

 .النطاق وتوسيع يالسياسات حوارال أجل من المعرفة تبادل (2) القدرات؛

  على   وقدرتهم  العمل  فرص  على  وحصولهم  المؤسسات  وإنتاجية  الشبابتشغيل    قابلية  تحسين  :1  المكوّن -12

 مراكز  خلال  من  تقُدَّم  العمل  سوق  وخدمات  الأعمال  ودعم  المهارات  لتنمية  متكاملة  خدمات  خلال  من  الصمود

 نهج   وإلى  الأولى  المرحلة  خلال  المتراكمة  الأدلة  إلى  المكوّن  هذا  إطار  في  الأنشطة  وستستند  .تشغيلية

  على   الحصول  فرص  لتحسين  المتكاملة  الزراعية  الأعمال  مراكز  عزز ت  وس  المنظومات،   على  القائم  الصندوق
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  من   للسوق  مستجيبة  دراسية  مناهج  وضع  (1)  يلي:  ما   الأنشطة  هذه  وستشمل.  الحر  والعمل  بأجر  اللائق  العمل

  العملي   للتدريب  منظَّمة  برامج  وتنفيذ  تصميم  (2)  والمهني؛  التقني  والتدريب  التعليم  على  قائمة  مراكز  خلال

 والتدريب  التعليم   ومؤسسات  الخاص  القطاع  من  شركاء  مع  بالتعاون  الصناعيفي القطاع  والتدرب المهني  

م  الأعمال  وإدارة  الأعمال  ريادة  على  متكامل  تدريب  تقديم  (3)  والمهني؛  التقني  قيمة   لسلاسل  خصيصا  مصمَّ

  إنتاجية   تحسين  شأنها  من  الأعمال  تنمية  خدمات  على  تركز  للابتكار  مسابقة  تنظيم  (4)  الزراعية؛  الأغذية

 والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  في  العمل  فرص  جودة  وتحسين  والرقمي  الأخضر  التطوير  وتعزيز  الشركات

  تعزيز   (6)   واحتضانها؛   الأعمال  تنمية  وخدمات  التكلفة  الميسور  التمويل  على  الحصول  تيسير  (5)  المدعومة؛

مواءمة الباحثين عن عمل    (7)  الخاص؛  القطاع  من  فرص العمل  مقدمي  مع والتعاون  العامة  التشغيل  خدمات

 .المهني  والإرشاد التوجيه خدمات  (8) ؛تشغيلهمو مع فرص العمل

  وسيركّز .  الزراعية  الأعمال  مراكز  نموذج  نطاق  توسيع  أجل  من  المشاركة  وتقوية  الأدلة  تعزيز  :2  المكوّن -13

  السياسات،   في  والمشاركة  المعرفة  تبادل  وتيسير   والتقييم  الرصد  نظم  وتعزيز  الأدلة  توليد  على  المكوّن  هذا

  وإدماج  نطاقها،  وتوسيع   وزامبيا  لانكا   سري  في  الفعّالة  الريفي  الشباب  عمالة  لنماذج   المؤسسي  التبني  لدعم

  على   2  المكوّن  إطار  في  الأنشطة  وستركز.  الاستثمارية  الصندوق  مشروعات  في  المختبرة  المراكز  ممارسات

  إنشاء   (2)  التنفيذ؛  وإرشاد  السياق  لفهم  القيمة  وسلاسل  والمهارات  العمل  لسوق  تقييمات  إجراء  (1)  يلي:  ما

  من   الرئيسيين  المصلحة  أصحاب  بين  للمعرفة  المنظَّم  التبادل  تيسير  ( 3)  ؛الإنترنت  على  الريفي  للشباب  مجتمع

  المؤسسات   من   اتحاد  وأعضاء  الصندوق  عمليات   وموظفو  الشباب  ممثلو  فيهم  بمن  وزامبيا،  لانكا  سري

 التعاون  إطار في تبادل عمليات تيسير (4)  الأقران؛ من  للتعلم قصيرة جلسات خلال من الوطنية، والمنظمات

 مهارات  بشأن  العملية  الدروس  لنشر  الدولية  العمل  ومنظمة  الصندوق  بقيادة  الثلاثي  والتعاون  الجنوب  بلدان  بين

  نموذج  عناصر  تكييف  من   الأخرى  البلدان   يمكّن  بما  العمل،  سوق  في   والوساطة  المؤسسات  وإنتاجية  الشباب

 والشركاء   الحكوميين  المسؤولين  مع  السياسات  بشأن  مركَّزة  حوارات  إجراء  (5)  الزراعية؛  الأعمال  مراكز

  الوطنية   الاستراتيجيات  في  بها  للاسترشاد  الخاص   القطاع  في  الفاعلة  والجهات  الشباب   وممثلي  الاجتماعيين

  لتنمية   الوطنية  الاستراتيجية  في  الشباب  مساهمات  إدراج  ذلك  وسيشمل.  الزراعية  والأغذية  الشباب  لعمالة

 .الشباب

 المتوقعة  الحصائل - ثالثا 

 سوق   وخدمات  بالسوق  المتصلة   المهارات  تنمية  نظم  تحسين  (1)  التالية:  الحصائل  البرنامج  يحقق  أن  ي توقع -14

 . النطاق وتوسيع السياسات وحوار المعرفة تعزيز (3) الأعمال؛ إنتاجية تعزيز (2) العمل؛

 التنفيذ ترتيبات  -رابعا

 ودائرة   الاجتماعي  والإدماج  الجنسانية  والشؤون  والمناخ  البيئة  شعبة  موظفي  خلال  من  الصندوق،  يتولىس -15

  توجيهات   يقدمّسو  والإدارة،  الإشراف  آليات عن  المسؤولية المالية،  والإدارة  التوريد  وشعبة  القطرية  العمليات

 .وغاياتها  المبادرة أهداف وتحقيق الأنشطة تنفيذ لضمان استراتيجية

  وستشارك .  الرئيسية  المنفِّّذة  والوكالة  الصندوق  لمنحة  المتلقية  الرئيسية  الجهة  الدولية  العمل  منظمة  وستكون -16

 سري   وفي.  الوطنية  والمنظمات  المؤسسات  من  اتحاد  مع  بالشراكة  البرنامج  تنفيذ  في  الدولية  العمل  منظمة

  لتنمية   الوطنية  والهيئة  المقاطعات،  في  المهني   التدريب  ومراكز   المهني  التدريب  هيئة  الجهات   هذه  ستضم  لانكا، 

 الجهات ستضم زامبيا، وفي. والرياضة الشباب لوزارة التابعة الصغيرة المؤسسات تنمية وشعبة المؤسسات،

 Katete College ofوكلية  ،Chipata Trades Training Institute  معهد  الاتحاد  في  الشريكة

Agriculture and Marketing، ومنظمة Young Africa/Skills2Live. 
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 لمبادرة والمالي التقني التنفيذ وعن البرنامج إدارة عن  العامة المسؤولية الدولية العمل منظمة عاتق على وتقع -17

  أموال   باستخدام  الصندوق  وإبلاغ  المالية  الإدارة  سلامة  ضمان  عن  المسؤولة  الجهة  وهي  النطاق،  توسيع

  الكيانات   مع  الشراكات  على  الرسمي  الطابع  الدولية  العمل  منظمة  وستضفي.  المنحة  يةاتفاق  لأحكام  وفقا  المنحة،

كة   عقود  خلال  من  فرعيةال  متلقيةال  جهاتال  مع  التعاقد  وسيجري.  تفاهم  مذكرات  خلال  من  التنفيذ  في  المشارِّ

 .بالأداء رهنا التجديد يكون أن على بوضوح، محددة  متوخاةمخرجات  لها توضع سنويةمن الباطن 

 طلبت  وقد.  الحسابات  ومراجعة   المالي  لإبلاغل  المعيارية  الإجراءات  عن   الانحرافات   بعض  هناك  وستكون -18

  إطار   في  عليها   التفاوض  سبق  التي  المواد  مع  المنحة  اتفاقية  من   الصلة  ذات  المواد  مواءمة  الدولية  العمل  منظمة

  متسقيَن   المالي  والإبلاغ  الحسابات  مراجعة  بقاء   بضمان  أساسا  هذا  ويتعلق.  2000003987  رقم  المنحة  اتفاقية

 أنظمة  استخدام  وتأكيد  الدولية؛  العمل  لمنظمة  المؤسسي   والإطار  المتحدة  للأمم   الوحيدة  المراجعة  مبدأ  مع

  ما  ذلك  في  بما  البرنامج،  تنفيذ  أنشطة  جميع  في  بالتوريد  المتعلقة  وإجراءاتها  وقواعدها  الدولية  العمل  منظمة

 ذلك  في  بما  والصرف،   المالية  الإدارة  طرائق  ومواءمة  وغيره؛  المالي  السلوك  سوء  عن  بالإبلاغ  يتعلق

  حكومية  منظمة بوصفها  وحصاناتها  الدولية العمل  منظمة  امتيازات  وبيان  والتوثيق؛  المسبق  التمويل  متطلبات 

 .الفكرية والملكية الصورة إبراز بشأن الصلة ذات الأحكام وإدراج عامة، دولية

 وتمويله  للبرنامج الإرشادية التكاليف  -خامسا

 قدرها  الصندوق  من  مقدمة  منحة  تشمل  أمريكي،  دولار  2  195  100  للبرنامج  الإجمالية  التكلفة  تبلغ -19

. الاتحاد  في  الشريكة  الجهات  من  أمريكي  دولار  445  100  قدرها   نقدية  ومساهمة  أمريكي  دولار  1  750  000

 .أدناه الجدولين في الإنفاق وفئة الممولة والجهة المكوّن بحسب المفصلة التكاليف وت عرض

 1 الجدول

 الممولة  والجهة المكوّن حسبب تكاليفال

 ( الأمريكي بالدولار)

 المجموع  الدولية  العمل منظمة   الصندوق المكوّنات 

 500 774 500 120 000 654 لانكا سري -1

 600 793 600 139 000 654 زامبيا -2

 000 512 000 185 000 327 زامبياو لانكا سري -3

 000 115 - 000 115 العامة  التكاليف -4

 100 195 2 100 445 000 750 1 المجموع 

 

 2 الجدول

 الممولة  والجهة  الإنفاق فئة حسبب تكاليفال

 ( الأمريكي بالدولار)

 المجموع  الدولية  العمل منظمة   الصندوق الإنفاق  فئة

   800 862   800 264   000 598 والبدلات  الرواتب -1

   300 775   300 116   000 659 والمدخلات  والخدمات السلع -2

   000 139   000 20   000 119   الخدمات الاستشارية -3

   000 150   000 25   000 125 والبدلات  السفر -4

   000 90 -   000 90 الإعانات /المنح -5

   000 63   000 19   000 44 التشغيلية  التكاليف -6

   000 115 -   000 115 العامة  التكاليف -7

   100 195 2   100 445   000 750 1 المجموع 
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 التوصية  -سادسا

 التالي:  القرار  بموجب ةالمقترح المنحة على التنفيذي المجلس  يوافق بأن أوصي -20

 دولار   1  750  000)  أمريكي  دولار  ألف  وخمسين  وسبعمائة  مليون  بقيمة  منحة  الصندوق  يقدمّ  أن  قرر:

 أساسي  نحو  على  مطابقة  تكون  وأحكام  شروط  لأية  تخضع  أن  على  الدولية،  العمل  منظمة  إلى  أمريكي(

 .الوثيقة هذه  في الواردة والأحكام للشروط

 

 لاريو  ألفرو

 الزراعية  للتنمية الدولي الصندوق رئيس
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Results-based logical framework 

 Objectives hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal To create sustainable employment and income-
generating opportunities created for rural youth in 
the agri-food and adjacent sectors through an 
integrated productivity ecosystem approach that 
enhances economic resilience, reduces migration 
pressures, and contributes to peace and stability 

• Number of youth accessing decent 
wage or self-employment through 
integrated agribusiness hubs (direct 
beneficiaries) (of which: 70% wage 
employment; 30% self-/enterprise 
employment) 

• Project beneficiary 
database 

• Tracer surveys 

• Employment follow-up 
surveys 

• Project progress reports. 

*Macro-economic conditions remain stable 

*Agri-food and adjacent sectors continue to 
generate demand for youth labour 

*Migration pressures do not undermine 
programme retention 

Objectives Rural youth in particularly women access decent 
jobs and income-generating opportunities through 
improved skills systems, enhanced enterprise 
development support, and evidence-based policy 
engagement within integrated agribusiness hubs 

• Percentage of supported youth who 
transition into wage or self-
employment within six months of 
completing project-supported training 
or enterprise support. 

• Tracer surveys,  

• Beneficiary tracking 
system, Employment 
placement records from 
Agribusiness Hubs and 
public employment 
services. 

*Skills development systems are responsive 
to labour market demand 

*Enterprise development services reach 
marginalised youth including women 

*Policy environment is conducive to youth 
employment in agri-food value chains 

*Minimal drop-out from project 

Component 1 – Developing sustainable agricultural capacities of rural youth through integrated agribusiness hubs (IAHs) 

Outcomes Objective: Improve youth employability, 
productivity, access to jobs and resilience through 
integrated skills, enterprise and labour market 
services delivered through operational hubs. 

 

Outcome 1: Improved Market-Relevant Skills 
Development Systems and Labour Market 
Services. 

 

Outcome 2: Enhanced Business Productivity. 

 

• Outcome indicator 1.1: Wage 
employment 
Number of youth who access wage 
employment (70% of direct 
beneficiaries) 

• Project records 

• Beneficiary survey 

• Partners survey 

*Employment contracts are decent and fair 

*Majority of youth engaged in agri. value 
chains 

*Minimal drop-out 

• Outcome indicator 1.2: Self-
employment / Enterprise 
development 
Number of youth in self-employment 
or entering enterprise development 
(30% of direct beneficiaries) 

• Project records  

• Beneficiary survey 

• Partners survey 

*Self-employed individuals earn above 
minimum wage 

*Enterprises remain viable post-support 

• Outcome indicator 1.3: Indirect / 
Anchor enterprise jobs 
Number of additional jobs created 
through anchor enterprises (indirect 
jobs) 

• Project records  

• Beneficiary survey 

• Partners survey 

*Anchor enterprises grow and hire additional 
workers 

*Value chain linkages are maintained 

• Outcome indicator 1.4: Job quality 
Average job quality score for 
supported jobs 

• Beneficiary survey 

• Qualitative interviews 
*Proportion of rural agri. jobs will be informal 

*Rural jobs will often be seasonal 

• Outcome indicator 1.5: Increased 
income 
Percentage of beneficiaries reporting 
increased income 

• Beneficiary survey  

• Partner data (self-reported, 
ex-post) 
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 Objectives hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

 Int. Outcome 1.a  

 

• Intermediate outcome indicator 1.a 
Number of beneficiaries 
demonstrating improved skills 

• Beneficiary survey *Beneficiaries retain and apply skills 

Outputs Output 1.1.1 • Output indicator 1.1.1 
Number of youth trained 

• Training attendance sheets  

• Beneficiary database 
*TVET partners can deliver market-relevant 
training 

*Youth—especially women and vulnerable 
groups—can participate effectively 

Output 1.1.2 

 

• Output Indicator 1.1.2 
Number of beneficiaries completing 
internships or apprenticeships 

• Beneficiary survey  

• Partner data 
*Placement in internships and 
apprenticeships increases likelihood of 
decent employment 

Output 1.1.3 • Output Indicator 1.1.3 
Number of enterprises created 

• Beneficiary survey  

• Partner data 
 

COMPONENT 2 – Generating empirical evidence and influencing policy to scale up integrated agribusiness hub models 

Outcome Objective: Enhance evidence and strengthen 
engagement to scale the hub model. 

 

Outcome 3:  Enhanced Knowledge, Policy 
Dialogue and Scale: Hub evidence informs national 
policy and improves employment relevance and 
coherence across IFAD investments. 

 

• Outcome indicator 2.1 
Number of key stakeholders who 
express commitment to applying or 
scaling IAH model elements, 
following engagement with 
programme knowledge products 

• Post-engagement survey 
with a defined commitment 
scale 

*Sufficient will and baseline capacity of 
stakeholders to carry forward the IAH model 

• Outcome indicator 2.2 
Number of stakeholders / partners 
with increased capacity 

• Partner survey *Partner capacity improves implementation 
of IAHs 

*Partner capacity improves quality of service 
provision and policy in the rural agro-
industrial employment ecosystem 

Outputs Output 2.1.1 • Output indicator 2.1.1 
Online rural youth community 
established and active 

• Platform analytics; 
participation data 

*Rural youth have sufficient internet and 
mobile access to use the platform 

*Youth remain motivated to engage with the 
online community 

Output 2.2.1 • Output indicator 2.2.1 
Number of policy dialogues 
conducted 

• Event reports *Stakeholders are willing and available to 
engage in policy dialogue 

 


