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 المشروع  منطقة خريطة

 

إن التسميات المستخدمة وطريقة عرض المواد في هذه الخريطة لا تعني التعبير عن أي رأي كان من جانب   

 الصندوق فيما يتعلق بترسيم الحدود أو التخوم أو السلطات المختصة بها. 

 2025-06-23|  للتنمية الزراعيةأعد هذه الخريطة الصندوق الدولي 



EB 2025/LOT/P.26/Rev.1 

iii 

 التمويل  موجز

  الصندوق الدولي للتنمية الزراعية :المُبادِرة المؤسسة
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 وزارة التنمية الزراعية والري  : المنفذة  الوكالة

 مليون دولار أمريكي  44.61 : للمشروعالتكلفة الإجمالية 

 مليون دولار أمريكي  26 : المقدم من الصندوق قيمة القرض

)آلية الحصول    شروط القرض المقدم من الصندوق

 : على الموارد المقترضة(

بأجل  ةعاديشروط   مدته،  ذلك    سنة  17.5  استحقاق  في  فترة بما 

الفائدة المرجعي للصندوق سعر  يخضع ل،  سنوات  خمس  سماح مدتها

 .متغيّرالسعر الفرق لك بما في ذ

 مليون دولار أمريكي  18.61 مساهمة المقترض: 

 دولار أمريكي  مليون  17.16 : الصندوققيمة التمويل المناخي المقدم من 

 بإشراف مباشر من الصندوق المؤسسة المتعاونة: 
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 السياق  -أولا

 الصندوق  لمشاركة المنطقي الأساسو الوطني السياق -ألف

 الوطني السياق

 ا أمريكي ادولار 6 612إلى  اأمريكي ادولار  3 304دخل الفرد في بيرو من  ارتفع  ،2019و 2000بين عامي  -1

، 2015و  2000في المائة. وبين عامي    2.7التضخم لنفس الفترة    متوسط معدلفي المائة(. وبلغ    100.1زيادة  )

بلدان المنطقة التي حققت    في مصاففي المائة سنويا، مما وضع بيرو    3.3بمتوسط بلغ    قطاع الزراعة  نما

 في هذا القطاع. نموال تلامعد أعلى

المائة    11.1قتصاد بيرو بنسبة  ، انكمش ا2020 عاموفي   -2 البطالة    .19-جائحة كوفيدلنتيجة  في  وبلغ معدل 

في المائة، في    5.1. وانخفضت الأجور الحقيقية بنسبة  2019المعدل في عام    في المائة، وهو ضعف  12.8

شهد الاقتصاد تحسنا طفيفا،    ،2022في المائة. وفي عام    68.4غير الرسمية إلى    العمالةحين ارتفع معدل  

نموا كبيرا في   شهد  2024في المائة. وعلى الرغم من أن عام    2.7حيث نما الناتج المحلي الإجمالي بنسبة  

هشا وضعيفا في    قطاع الزراعة  ظلفي المائة(،    3.3لاقتصاد بشكل عام )وا  في المائة(  4.9)  قطاع الزراعة

 الأسعار الدولية. وتقلببالمناخ  المرتبطةالظواهر  وجه

على   -3 النقدي  الفقر  عام    27.6وأثر  في  البلاد  سكان  من  المائة  بنسبة   يمثلمما    –  2024في   انخفاضا 

في حين بلغت نسبة السكان المتضررين من الفقر المدقع   – في المائة(    29)  2023عام  بفي المائة مقارنة   1.4

  31.8واجه    ،2024في المائة. وفي عام    39.3وصل معدل الفقر في المناطق الريفية إلى  في المائة. و  5.5

 في المائة من السكان خطر الوقوع في براثن الفقر.

أبريل/نيسان   -4 وكالةض خفّ ،  2024وفي  العالمية    Standard and Poor’s  ت  الائتمان للتصنيفات  تصنيف 

العملة المحلية  ب  المتعلق  هاف، وتصني-BBBإلى    BBBمن    الأجل الطويل في بيروفي    الأجنبيةبالعملة    السيادي

مشهد السياسي المعقد في بيرو، الذي سيستمر في الفترة ال  بسبب  ،BBBإلى    +BBB  الطويل منالأجل  في  

 .2026انتخابات مجلس الشيوخ في عام التي تسبق الانتخابات الرئاسية و

، 2030-2021سيساهم المشروع في تنفيذ السياسة الزراعية الوطنية للفترة  .  السياسات الوطنيةالمواءمة مع   -5

للتنمية   الوطنية  عامالاجتماعي    والإدماجوالسياسة  والإنتاجية (2030  )حتى  للتنافسية  الوطنية  والخطة   ، 

للفترة   والسياسة العامة للحكومة،  2019، والخطة الوطنية للبنية التحتية للتنافسية لعام  2029-2019للفترة  

 الرئاسية الحالية. 

 الصندوق في المؤسسي التعميم بأولويات المتعلقة الخاصة الجوانب

 صُنِّّف المشروع على أنه:  الصندوق، في التعميم التزامات مع  تماشيا -6

 المناخي التمويل يشمل ☒

 يفضي إلى التحول في المنظور الجنساني ☒

 يراعي الشباب ☒

 على التكيفالقدرة يشمل  ☒

الجنساني -7 النساء    .المنظور  الريفية  تشكل  المناطق  السكان    قلالأنسبة  الفي  مقارنة اقتصاديا    النشطينمن 

)ب المائة  75.4الرجال  و  90.6مقابل    في  المائة(.  الفي  النساء  في  فجوةبلغت  المائة  34  أجور    مقارنة   في 

اللوالرجال،  ب النساء الريفيات  المائة  30.8اتي يمتلكن أراض  ولا تتعدى نسبة  المتاحة  كما أن.  في   الفرص 

  .محدودة لنساء الريفيات للحصول على القروض الرسميةل
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بيرو  يواجه    .الشباب -8 في  شباب  خمسة  كل  من  من  مستوياتاثنان  العمل  ،التعليم  متدنية  والرعاية    وفرص 

 . والاندماج الاجتماعي ،والمشاركة ،الصحية

الأسواق والتكنولوجيا  و  إلى الأراضي  لوصولامحدودية فرص  لشعوب الأصلية  ا  تواجه  .الشعوب الأصلية -9

 من ارتفاع مستويات انعدام الأمن الغذائي. تعانيالمناخ، و وتقلبفقر أكثر عرضة لل اكما أنه والمعلومات.

في الفترة الممتدة من تضاعف عدد الأشخاص الذين يواجهون انعدام الأمن الغذائي    .الأمن الغذائي والتغذوي -10

د حالات . وتشه مليون شخص  16.6، حيث يبلغ عدد الأشخاص المتضررين حاليا  2021إلى عام    2019عام  

 نظام غذائي صحي. إلىالبلاد  سكان  والسمنة ارتفاعا. ويفتقر أكثر من نصف ،وزيادة الوزن ،فقر الدم

الطبيعية  البيولوجي التنوع   -11 الغابات في    .والموارد  إزالة  الممتدة  منطقة  زادت  الفترة  من عام الأمازون في 

وتتمثل الدوافع الرئيسية   .2022بحلول عام  الغابات  من  هكتارا    144  682، وأزُيل  2020إلى عام    2001

 التربة التي تشهد تدهورا مستمرا نتيجة   وفقرللهكتار الواحد،  لإزالة الغابات في انخفاض الإنتاجية الزراعية  

  والاستخدام المفرط للأسمدة وضعف روابط السوق. ،للرعي الجائر

أكثر تواترا.    بشكل خاصعلى الزراعة    الشديدة التأثير  المتطرفة  الجويةظواهر  ال  ستصبح .السياق المناخي -12

لمتعلقة في وجه الظواهر ابالضعف الشديد  في المائة(    89للطرق في البلاد )  جزء كبير من البنية التحتية  ويتسم

 تكاليفتكبد    إلى  يؤديالأمر الذي    لى السلع والخدمات الأساسية،الوصول إ  يزيد من صعوبةمما  ،  بالمناخ

   وخسائر اقتصادية. إضافية

والشباب في سلاسل القيمة الزراعية ويساعدهم على دخول أسواق العمل   النساءمشروع مشاركة  السيعزز  و -13

من المستفيدين من المشروع، وسيشكل الشباب ما لا يقل    في المائة  40ما لا يقل عن    النساء. وستشكل  المحلية

البنية التحتية من أجل تعزيز القدرة على الصمود في وجه    تحسين. كما سييسر المشروع  في المائة  25عن  

المناخ   الكربون،سوتغير  انبعاثات  الحد من  في  الأسواق    مما سيعزز  يساهم  في  المنتجين   المواتيةمشاركة 

 لممارسات الزراعية وممارسات ما بعد الحصاد المستدامة. ل

يفضي إلى  و  ،: يشمل التمويل المناخيعلى أنه  المشروع   صُنِّّفبشأن التعميم،  وتماشيا مع التزامات الصندوق   -14

 التحول في المنظور الجنساني، ويراعي الشباب.

 الصندوق  لمشاركة المنطقي الأساس

عيق قدرتهم على التي تإلى الأسواق،    لمزارعين الأسريينا  وصولمعالجة محدودية  من أجل    مشروعالوُضع   -15

الدخل وتحقيق سبل   المستدامة. وتشكل زراعةتوليد    المتوسطة والزراعة الأسرية    1الأسرية  الكفاف  العيش 

أكثر من    الأسريين  من هؤلاء المزارعينفي المائة    46ويبيع  إجمالي الزراعة الأسرية.  في المائة من    98.2

إنتاجهم المائة  75.7  يرى، ونصف  الزراعي لا    منهم  في  النشاط  لتغطية    يدرأن  كافيا   ة الأسر  نفقاتدخلا 

 . المعيشية

الأسواقالوسيقوم   -16 في  للبيع  الزراعية  المنتجات  لتحسين خدمات تسويق  الاستثماري    نطاق بتعميق    مشروع 

وسيعالج   سواء بشكل مباشر أو من خلال بيئة تمكينية.تدخلات الصندوق التي تركز على الوصول إلى الأسواق  

يمة، تعوق التسويق وسييسر وصول المنتجين إلى الأسواق من خلال نهج سلسلة الق  المشروع الحواجز التي

  .الأجل الطويلفي  وسبل عيش أسرهم دخلهم ، ويحسنظروفا أفضل لبيع منتجاتهم يهيئمما من شأنه أي 

 
من مزارع  الأسرية المتوسطة  ، في حين تتألف الزراعة  ينمن هكتارين معياري تشمل زراعة الكفاف الأسرية المزارع الأسرية الأصغر   1

 تتراوح بين هكتارين معياريين إلى خمسة هكتارات معيارية. 
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 المستفادة الدروس -باء

القطرية    أبرز -17 الاستراتيجية  القطريتقييم  الحالي،  و،  والبرنامج  القطرية  الاستراتيجية  الفرص  برنامج 

القطرية الاستراتيجية  الفرص  برنامج  )  واستعراض  التالية:  المستفادة   ،الأهدافتحديد    يتعين(  1الدروس 

  إلى تحسين   الأقاليم  نهجتطبيق    يؤدي  (2عناصر بشكل أفضل؛ )، والربط بين الوالتغطية الجغرافية والسكانية

ضمان استدامة  يجب  (  3؛ )سر الأكثر فقراالوصول إلى الأإتاحة  التمكين الاقتصادي المستدام للأسر المعيشية و

 الاستثمارات. 

المرتفعات والغابات المطيرة في بيرو   التنمية الإنتاجية المحلية فيالدروس التالية من مشروع    خلصتاستو -18

و أفانزار(  أنهار )ريف  أحواض  في  للأراضي  المستدامة  التنمية  مشروع  لصالح  العامة  الخدمات  تحسين 

ومانتارو وأيني،  ) أبوريماك،  التشاركيةتساهم    (1:  الملكية  النهج  الاجتماعية،  والشفافية،  ،  في  والرقابة 

المعارض الزراعية  تقوم    (3منظمات المنتجين؛ )دى  قياس مستوى النضج المؤسسي ل  يتعين  (2والاستدامة؛ )

جميع سلاسل   لا تناسبإلى المستهلكين النهائيين، لكنها    منظمات المنتجين وتعزز وصولهال  بتوليد الدروس

المحددة   تالإجراءاعتبر  تُ (  5؛ )تزويد المساعدة التقنية المتخصصة المستمرةيتعين  (  4؛ )بنفس القدر  القيمة

الإدارة المالية الفعالة فريقا تتطلب    (6؛ )الةفعّ   إجراءات  التي تعزز المساواة بين الجنسين والإدماج الاجتماعي

بأنها تعبئة الموارد    تتسم  المشروع،وعلى مستوى وحدة تنسيق    آليات الصندوق؛في    سابقةماليا لديه خبرة  

  عن بعد.إليه الوصول  يمكن ماليال للمحاسبة والرصدلامركزي آلي نظام حاجة إلى  هناكو( 7أسرع، )

   مشروع ال وصف  - ثانيا 

 المستهدفة  والمجموعات للتدخل، الجغرافية والمنطقة الأهداف، -ألف

في تحسين توفير خدمات دعم التنمية الإنتاجية للمزارعين الأسريين من أجل  مشروع  اليتمثل هدف    .الهدف -19

منتجي  المشاركين من  تزيد مبيعات  ومن المتوقع أن  ومستدام وشامل.    ،مربحعلى نحو  الوصول إلى الأسواق  

الأسرية الكفاف  المتوسطةو  زراعة  الأسرية  عن    الزراعة  يقل  لا  المائة  20بما  نهاية    في    فترة بحلول 

يساعد الأسر المعيشية المشاركة على تحسين سبل عيشها، من شأن ذلك أن و  (. 2التمكين المشروع )مؤشر 

لنظام  1مؤشر التمكين و  1-1-2الرئيسي مؤشرالحراك اقتصادي تصاعدي، وتعزيز أمنها الغذائي ) وتحقيق

في المائة من   80ومن المتوقع أن يحقق ما لا يقل عن  إدارة النتائج في فترة التجديد الثاني عشر للموارد(.  

 حراكا اقتصاديا تصاعديا وزيادة في الأمن الغذائي.  الأسر المعيشية المستفيدة

للتدخل.   -20 الجغرافية  خلال  المناطق  من  المشروع  وسيغطي  سينُفذ  التجاري،  الممر   32ومقاطعة    77نهج 

مستويات عالية من الفقر ومستويات    تواجهالتي  المقاطعات  وسيركز على  .  ستعراض النهائيالاب  رهنا  ،محافظة

 التعرض لانعدام الأمن الغذائي.عالية من 

( يعيشون في 1الذين: ) المتوسطةالزراعة الأسرية ومنتجو زراعة الكفاف الأسرية . المجموعات المستهدفة -21

( لديهم 3رسميا في مجموعات أو شبكات؛ )  ينتظمون  (2فقر؛ )أعلى من المعدلات    تواجه التي  المناطق الريفية  

 . تسويقهاللبيع، ولكنهم يواجهون صعوبة في فوائض 

 . منتجا زراعيا 332 75بـ مشروع العدد السكان الذين سيستفيدون من تدخلات  يقدر -22
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  والأنشطة والحصائل لمكوناتا -باء

الأسريين  -1المكون   -23 للمزارعين  التسويقية  القدرة  للمنتجات   .تحسين  التسويقية  القدرة  تحسين  هو  الهدف 

وسيشمل هذا المكون أنشطة التثقيف المالي    .الزراعية من خلال نقل المعرفة والمهارات في مجال إدارة السوق

 الرقمية.  والدراية

 قرارات مستنيرة في مجالي الإنتاج والتسويق.  نون الأسريوالمزارعيتخذ : 1الحصيلة 

 معلومات دعم الإنتاج والتسويق في اتخاذ القرارات عن استخدامهمبالإبلاغ جا  منتِّ  560 13 قيام •

 الخدمات المالية. ومنظماتهم نون الأسريوالمزارعيستخدم  :2الحصيلة 

 . إلى الخدمات المالية الريفيةبالوصول شخصا  080 18 حصول •

المائة    84.3مليون دولار أمريكي )  10.2الاستثمار:   مليون دولار   8.6  امن الصندوق، وقدره  قدمةمفي 

 أمريكي(  

تعزيز قدرة   هوالهدف  منتجات الزراعة الأسرية:  ل  الملائمةوما بعد الحصاد    ،لحصادا عمليات    -2المكون   -24

الوصول المستدام إلى    على ،  ةوالشعوب الأصليالشباب والنساء    همفي  نالمزارعين الأسريين ومنظماتهم، بم

  تطلبا وربحية، وتعزيز روابطهم في سلاسل القيمة. وستستند الأنشطة في إطار هذا المكونالأسواق الأكثر  

 . التعاوني إلى تحليل الثغرات والفرص التجارية، باستخدام نماذج التسويق

تهم  اقدر  الشباب والنساء  ينشئهاالتي  والمؤسسات  أعضاء منظمات المزارعين الأسريين  يعزز    :3الحصيلة  

 التسويق.  تطويرعلى 

 في المائة(  20زيادة في المبيعات ) عن بالإبلاغ الريفيين من منظمات المنتجينمنظمة  362 قيام •

 تقديم خدمات جديدة أو محسنة لأعضائهال على الدعم من منظمات المنتجين الريفيين 362 حصول •

اتفاقيات أو عقود مع كيانات  منظمة من منظمات المنتجين الريفيين في شراكات رسمية أو    226دخول   •

 عامة أو خاصة 

 أسرة معيشية باعتماد تكنولوجيات أو ممارسات جديدة أو محسنة 600 22إبلاغ  •

والتوريد  وصول منظمات المزارعين الأسريين إلى الأسواق المتخصصة )المنتجات العضوية، : 4الحصيلة 

 ( والمنتجين القطاعين العام والخاصالعام، والأسواق الرقمية، والشراكات بين 

 الأسواق المتخصصة؛  لدخو تمكنها من عنبالإبلاغ من منظمات المنتجين منظمة  113 قيام •

معيشية    080 18  قيام • على  عن  بالإبلاغ  أسرة  وقادرة  بيئيا  مستدامة  وممارسات  تكنولوجيات  اعتماد 

 يةالمناخ الظواهر   الصمود في وجه

)  9.3الاستثمار:   أمريكي  دولار  المائة    76.3مليون  وقدرهافي  الصندوق،  من  دولار   7.1  مقدمة  مليون 

 أمريكي( 

ويشمل ذلك تعزيز    .ووصول المنتجين الزراعيين إلى الأسواقتطوير المهارات التجارية المناسبة    -3المكون   -25

نهج الأقاليم   إدارة الأعمال وتيسير وصول المنتجين الزراعيين إلى الأسواق المربحة للزراعة الأسرية واعتماد

من أجل تحسين تسويق المنتجات الزراعية. وبالإضافة إلى ذلك، سيجري تعزيز مهارات الإدارة والتسويق  

 ..المزارعين الأسريينلدى 
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المعيشيةتقوم    :5الحصيلة   باستخداما  بتسويق  الأسر  الزراعية  شاملة    لمنتجات  )عامة(  تسويق  قنوات 

 ومستدامة. 

 والتخزين التسويق مرافق عن تحسين الوصول المادي إلىبالإبلاغ أسرة معيشية  900 33  قيام •

 على الأقل في حجم المنتجات التجارية التي تسُوق مقارنة بخط الأساس  في المائة 75بنسبة  زيادة •

)  19.2:  الاستثمار المائة    45.8مليون دولار أمريكي  مليون دولار   8.8مقدمة من الصندوق، وقدرها  في 

 أمريكي( 

 التغيير  نظرية -جيم

والزراعة الأسرية    الأسرية  الكفاف  زراعة  منتجي  تحول دون وصولمشروع إلى إزالة الحواجز التي  السعى  ي -26

النساء والشباب  المتوسطة  .ةومستدام  ومربحة  ةتنافسي  بطريقة، إلى الأسواق  ةالأصلي  والشعوب، بمن فيهم 

والتكنولوجيا  ( تيسير الوصول إلى المعلومات  1سببية: )  سلاسلثلاث  وستجري معالجة هذه الحواجز من خلال  

تراعي    التي  شاملةالمالية  الخدمات  الالسوق من أجل اتخاذ قرارات مستنيرة، بالإضافة إلى    معلوماتوخدمات  

المنتجين،    مؤسسات لدى منظمات/( تعزيز قدرات التسويق  2؛ )والشعوب الأصليةاحتياجات المرأة والشباب  

التحتية العامة للتسويق،    ية( تحسين البن3والنساء والشباب والشعوب الأصلية، وإدماجهم في سلاسل القيمة؛ )

القيمة في الأقاليم لتحسين الوصول إلى    سلسلةالفاعلة في    الجهاتوالتنسيق بين    ،لا سيما أسواق المزارعينو

 الأسواق.

 والشراكات والملكية ،المواءمة -دال

)القضاء على الفقر(، وهدف   1مشروع مع ستة من أهداف التنمية المستدامة: هدف التنمية المستدامة  اليتواءم   -27

)المساواة بين الجنسين والتمكين   5)القضاء التام على الجوع(، وهدف التنمية المستدامة    2التنمية المستدامة  

لمساواة، والنمو الاقتصادي المستدام  )الحد من أوجه عدم ا   10الاقتصادي للمرأة(، وهدف التنمية المستدامة  

المستدامة  والنساءالريفيين    والسكانللشباب   التنمية  على    ية)البن  13(، وهدف  القادرة  والممارسات  التحتية 

)الممارسات المستدامة بيئيا(. وسيساهم المشروع   15المناخ(، وهدف التنمية المستدامة  تغير  الصمود في وجه  

مباشر لإطار  ةأيضا  الأربع  الاستراتيجية  الأولويات  من  اثنتين  التنمية   في  أجل  من  للتعاون  المتحدة  الأمم 

 ،التنافسيةالقدرة  ( 2، )الوصول إلى الفرص( رفاه الناس وتكافؤ 1في بيرو: ) 2026-2022للفترة المستدامة 

مشروع تماما مع إطار الأمم المتحدة للتعاون من الوالإنتاجية الشاملة والمستدامة. وبالإضافة إلى ذلك، يتواءم  

 . 2026-2022أجل التنمية المستدامة للفترة 

 زيادة:  1الهدف الاستراتيجي  .  لبرنامج الفرص الاستراتيجية القطريةالمواءمة مع الأهداف الاستراتيجية   -28

 وصول فرص تحسين:  2الهدف الاستراتيجي  و  ؛الصمود على وقدرتهم صغير نطاق على المنتجين إنتاجية

 أجل من المؤسسات تعزيز:  3والهدف الاستراتيجي ؛ مستدام بشكل الأسواق إلى صغير نطاق على المنتجين

 .راعيةوالز الريفية التنمية

 والتمويل  والفوائد ،التكاليف -هاء

أنه  الثلاثة  المشروع  تا مكون  حتسبتُ  -29 على  مناخي.  جزئيا  تمويل  التمويل ا  لإجمالي  المبدئي  التقدير  ويبلغ 

 مليون دولار أمريكي، يخُصص كله لتمويل التكيف. 19.85المناخي المقدم من الصندوق للمشروع 
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 لمشروع ا تكاليف

ثلاثة مكونات تشغيلية ومكون    على  مليون دولار أمريكي  44.61ستوزع التكاليف الإجمالية للمشروع البالغة   -30

في المائة   20.9، و1للمكون  في المائة    22.9المكون، سيخصص    وبحسب.  والتسيير والرصد  واحد للإدارة

 (.1في المائة لإدارة المشروع )الجدول  13.2و، 3في المائة للمكون  43.1و، 2للمكون 

  20.8. وتشكل فئة "المساعدة التقنية "  واحدة  متكررةأربع فئات استثمار وفئة    على أساسسينُظم المشروع  و -31

في    18.6الأشغال المدنية"  في المائة، وتشكل فئة "  43.3"  بناء القدرات والتدريبالمائة، وتشكل فئة "في  

 وتكاليف التشغيل  مرتباتفي المائة. وتشمل التكاليف المتكررة ال  5.1التدريب الداخلي"  المائة، وتشكل فئة "

  60(. وتقدر المدة الإجمالية للمشروع بـ  2)الجدول    التكاليف الإجمالية للمشروعفي المائة من    12.3وتمثل  

 سنوات(.  5شهرا )
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 1 الجدول

   ةالممولالجهة المكون و  حسبب المشروعتكاليف 

 ( الدولارات الأمريكيةبآلاف )

 المكون

القرض المقدم من 

 المجموع  المقترض/المتلقي  الصندوق 

 % المبلغ  % المبلغ نقديا  % المبلغ 

 22.9 203 10 15.7 606 1 84.3 597 8 تحسين القدرة التسويقية للمزارعين الأسريين -1

الحصاد -2 الملائمة    ، عمليات  الحصاد  بعد  وما 

 20.9 311 9 23.7 204 2 76.3 107 7 لمنتجات الزراعة الأسرية 

المهارات   -3 ووصول  تطوير  المناسبة  التجارية 

 43.1 212 19 54.4 419 10 45.8 794 8 المنتجين الزراعيين إلى الأسواق 

 13.2 888 5 74.5 386 4 25.5 502 1 المشروع  إدارة -4

 100.0 614 44 41.7 615 18 58.3 000 26 المجموع 

 

 2الجدول 

 الممولة جهة الالإنفاق وفئة حسب بالمشروع  اليفتك

 ( الدولارات الأمريكيةبآلاف )

 فئة الإنفاق 

 حكومة بيرو

القرض المقدم من 

 المجموع  الصندوق 

 % المبلغ  % المبلغ  % المبلغ 

       تكاليف الاستثمار 

 20.8 278 9 46.0 264 4 54.0 014 5 المساعدة التقنية  -ألف 

 43.3 305 19 74.2 315 14 25.8 990 4 بناء القدرات والتدريب  -باء 

 18.6 281 8 52.0 306 4 48.0 975 3 الأشغال المدنية  -جيم 

 5.1 277 2 70.8 612 1 29.2 665 التدريب الداخلي  -دال 

 87.7 141 39 62.6 498 24 37.4 644 14 مجموع تكاليف الاستثمار 

       التكاليف المتكررة  -باء

 12.3 473 5 27.4 502 1 72.6 971 3 المرتبات والتكاليف التشغيلي  -ألف 

 12.3 473 5 27.4 502 1 72.6 971 3 مجموع التكاليف المتكررة 

 100.0 614 44 58.3 000 26 41.7 615 18 المجموع 
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 3الجدول 

 المشروع حسب المكون وسنة ب المشروعتكاليف 

 ( الدولارات الأمريكيةبآلاف )

 المكون

السنة الأولى  
 للمشروع 

 السنة الثانية 

 للمشروع 

السنة الثالثة  
 للمشروع 

السنة الرابعة  
 للمشروع 

السنة الخامسة  
 للمشروع 

السنة  
السادسة  
 للمشروع 

 المبلغ  % المبلغ  % المبلغ  % المبلغ  % المبلغ  % المبلغ 

 203 10 15.4 831 21.4 012 2 26.9 726 2 17.2 631 2 46.1 004 2 تحسين القدرة التسويقية للمزارعين الأسريين

الحصاد لمنتجات    ، عمليات  الملائمة  الحصاد  بعد  وما 

 311 9 34.1 863 1 27.9 617 2 30.0 044 3 11.1 702 1 2.0 85 الزراعة الأسرية 

المنتجين   المناسبة ووصول  التجارية  المهارات  تطوير 

 212 19 32.3 745 1 41.1 862 3 32.4 294 3 64.8 909 9 9.2 402 الزراعيين إلى الأسواق 

 888 5 18.2 990 9.6 901 10.7 090 1 6.9 052 1 42.7 855 1 إدارة المشروع 

 614 44 100.0 428 5 100.0 392 9 100.0 154 10 100.0 294 15 100.0 346 4 المجموع 
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 المشترك والتمويل التمويل وخطة ةاستراتيجي

في المائة     58.3 سيمُوّل المشروع بموارد من الصندوق وحكومة بيرو. ويمثل التمويل المقدم من الصندوق   -32

  76.3، و1في المائة من المكون      84.3. وسيموّل ذلك  مليون دولار أمريكي(  26من إجمالي قيمة المشروع )

. وسيعادل التمويل 4في المائة من المكون    25.5و  3في المائة من المكون    45.8،  2المائة من المكون    في

في المائة من إجمالي الميزانية(. وسيشمل هذا   41.7مليون دولار أمريكي )  18.61 المقدم من حكومة بيرو 

، 3في المائة من المكون    54.2، و2في المائة من المكون    23.7 ، و1في المائة من المكون    15.7التمويل  

، الذي سيغطي مرتبات الموظفين، والمعدات اللازمة للتنفيذ الفعال للمشروع،  4في المائة من المكون    74.5

بـ   المناخي  للتمويل  المخصص  المبلغ  والتقييم. ويقدر  الرصد  التشغيلية، وأنشطة  مليون    17.16والتكاليف 

 . يفدولار أمريكي، يخصص كله لتمويل التك

  الصرف

  وحيد مقوم بدولارات الولايات المتحدة   خزانة  ينشئ المقترض، من خلال وزارة الاقتصاد والمالية، حسابس -33

وس  لتلقي الصندوق.  قرض  إغب   الاحتفاظيجري  موارد  تاريخ  الحساب حتى  المشروعهذا  وسيصرف   .لاق 

 يةاتفاق  نفاذالذي سيصدره الصندوق فور    المالية  والرقابةترتيبات الإدارة المالية  خطاب  تمويل الصندوق وفقا ل

 التمويل. 

الزراعيةوسيقوم   -34 التنمية الإنتاجية  الزراعية والري  تابعة  تنفيذوحدة  وهو  ،  الريفية  برنامج  التنمية    ،لوزارة 

تماشيا مع    لموارد الصندوق وحكومة بيرو  ةالصرف ربع السنويعمليات  بجدولة    الوكالة المنفذة للمشروع،

مدرجة كمرفق طلب الصرف من خلال تقارير مالية مؤقتة  يُ وس  تين.المعتمدالسنويتين    خطة العمل والميزانية

وس المالية.  والرقابة  المالية  الإدارة  ترتيبات  الصندوق. تُ لخطاب  عملاء  بوابة  خلال  من  الطلبات  هذه  قدم 

( قبل الإذن بالصرف  الورقياستعراض الوثائق )في شكلها    اتباع إجراءوستواصل وزارة الاقتصاد والمالية  

 . النظامفي 

 الاقتصادي والتحليل الفوائد موجز

مدتها   -35 لفترة  الاقتصادية  المؤشرات  الرئيسية   10جرى حساب  الاستثمارات  استدامة  إلى  بالاستناد  سنوات، 

قدره   خصم  معدل  الناحية    11وبتطبيق  من  ومربح  مُجد  المشروع  أن  التحليل  نتائج  وتظهر  المائة.  في 

في المائة، وتبلغ القيمة الحالية الصافية للعائد   53و  22بين  الاقتصادية: فقد جرى حساب معدل العائد الداخلي  

  .5.3؛ وتبلغ نسبة العائد إلى التكلفة  دولار أمريكي  428 283دولار أمريكي و  385 92الإضافي الصافي بين  

 والاستدامة  الخروج ةاستراتيجي

وقنوات    المؤسسات( نهج برنامجي يهدف إلى ضمان استقلالية  1: )ةهج الاستدامة التالينُ مشروع  السيطبق   -36

، جهةالشباب والنساء، من    ومؤسساتالتسويق بعد إنجاز المشروع من خلال شراكات بين منظمات المنتجين  

الأجلين  في  تستمر  يعزز الروابط التي س، مما  جهة أخرىالفاعلة الرئيسية في سلاسل القيمة، من    والجهات

الذي سيعزز توسيع نطاق  النطاق  عيتوس  ( نهج2المتوسط والطويل؛ ) التي  ،  الحصولالنتائج  عليها    جرى 

من خلال تيسير الوصول إلى    ربط الأقاليما فرص  مشروع أيضالوسيعزز    فرعية أخرى؛   نظملتشمل نظم/

الابتكار، الذي  ( نهج  3بهدف تكرار هذا النموذج في أقاليم أخرى؛ )  3قنوات التسويق المنشأة في إطار المكون  

التجارية الابتكارات  تكييف  الدعم الأخرى  سيعزز  التسويق    واعتمادها  ونقلها  وخدمات  مبادرات  من خلال 

 لا سيما تلك التي تركز على المشاركة في الأسواق المتخصصة. و، التعاوني
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 المخاطر إدارة -ثالثا 

 المخاطر وتدابير التخفيف منها -ألف

الإج  فتصُنّ  -37 للمشروعالمخاطر  أنها  مالية  وتشمل    على  )هذه  متوسطة.  السياسي:  1المخاطر:  الالتزام  قد ( 

مؤسسات مثل   المسؤولة عن سلطاتال مستمر في تبدلحدوث  فيعدم الاستقرار السياسي والمؤسسي  يتسبب

  مما قد يؤثر على أولويات السياسات الريفية  الزراعية    التنمية الإنتاجية  وزارة التنمية الزراعية والري وبرنامج

 ارتفاع كبير   في  التضخم  يتسببحالة الاجتماعية والاقتصادية: قد  ( ال2على تنفيذ المشروعات؛ )  ويؤثر سلبا

( الهشاشة 3؛ )ارتفاع أسعار المدخلات، مما قد يؤدي إلى ركود اقتصادي )ركود تقني( وفي أسعار الأغذية

مراحل  جداول أعمال لا تزال في  وتعمل ب  والبلديات  المناطقفي    المهامسلطات جديدة    تتولىقد  وانعدام الأمن:  

القطاعات  4؛ )مبكرة التنسيق بين  التخطيط( مواءمة السياسات: عدم كفاية  ، إلى جانب  المختلفة  ومستويات 

( وضع 5دعم التسويق؛ )في تطوير خدمات  الريفية    الزراعية  برنامج التنمية الإنتاجيةمحدودية الخبرة في  

 . آليات الإنفاذ والتنفيذالسياسات وتنفيذها: قد تفتقر القوانين إلى 

 4 الجدول

 لمخاطر ل  عام موجز

 المتبقية  المخاطر تصنيف تصنيف المخاطر المتأصلة  مجالات المخاطر 

 كبيرة  كبيرة  الوطني السياق 

 كبيرة  كبيرة  الاستراتيجيات والسياسات القطاعية 

 كبيرة  كبيرة  السياق البيئي والمناخي 

 متوسطة  متوسطة  نطاق المشروع 

 متوسطة  متوسطة  التنفيذ وتحقيق الاستدامة القدرة المؤسسية على 

 متوسطة  متوسطة  الإدارة المالية 

 متوسطة  متوسطة  التوريد في المشروع 

 متوسطة  متوسطة  الأثر البيئي والاجتماعي والمناخي 

 متوسطة  متوسطة  أصحاب المصلحة 

 متوسطة  متوسطة  المخاطر الإجمالية 

 والاجتماعية   البيئية الفئة -باء

بالإدارة الفعالة   تتعلق مخاطر    وجودتصنف الفئة البيئية والاجتماعية على أنها كبيرة. ويستند هذا التصنيف إلى   -38

ينطوي    قدع )أ(  المشرو  إنحيث  للموارد الطبيعية والمخاطر الاجتماعية المتصلة بوجود الشعوب الأصلية،  

ينطوي على استهلاك    قد  )ب(  يؤدي إلى ذلك؛قد    أو  ،ةإنتاج أولي غير مستدام بيئيا للموارد الطبيعية الحيّ   على

الاجتماعي  تقييم الإجراءات  مذكرة ، على النحو المفصل فييؤدي إلى ذلكقد أو  كبير للموارد المائية والطاقة

خطة   تضعفقد وُ الشعوب الأصلية في المنطقة المستهدفة،    نظرا لوجود)ج(    (؛5الملحق  والبيئي والمناخي )

 تتضمن تدابير إيجابية.   ةوالمستنير ةوالمسبق ةالحر للمشاورات

 المناخية  المخاطر تصنيف -جيم

والمناطق المدارية وشبه   ،الوديان  أن إلى فالتصنيهذا كبيرة. ويستند  على أنها فئة المخاطر المناخية تصنف -39

معرضة بدرجات متفاوتة إلى المخاطر والكوارث الطبيعية،   والجبال الواقعة ضمن منطقة المشروع   ،المدارية

  ، ونقص المياه  ،والعواصف  ،والانهيارات الأرضية  ،في المناطق الريفية والحضرية  الأنهار بما في ذلك فيضان  

 . ، وذلك بحسب المنطقة الجغرافيةودرجات الحرارة القصوى وحرائق الغابات
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 الديون  تحمل على القدرة -دال

الدين  انخفض، 2025في يونيو/حزيران  الذي نشر 25/125رقم  وفقا للتقرير القطري لصندوق النقد الدولي -40

إلى    يالخارج الإجمالي  38.5لبيرو  المحلي  الناتج  المائة من  عام    في  يزال   –  2024في  وهو مستوى لا 

النظيرة بمنخفضا مقارنة   أقل من    –  البلدان  إلى  ينخفض  أن  المتوقع  المحلي    30ومن  الناتج  المائة من  في 

سجل حافل في  لديها  ، ويةدرجة الاستثمارتصنيف الببيرو    وتحظىالسنوات الخمس القادمة.    خلالالإجمالي  

 الخارجي. بدينهافيما يتعلق   احتياطي كافية وتغطيةخدمة الديون 

 التنفيذ  -رابعا

 التنظيمي  الإطار -ألف

 وتنسيقه  مشروعال إدارة

، الشريك الرئيسي الريفية  برنامج التنمية الإنتاجية الزراعيةوزارة التنمية الزراعية والري، من خلال    تعتبر -41

 مشروعات الصندوق في بيرو وستكون مسؤولة أيضا عن هذا المشروع.المسؤول عن حافظة 

بشكل مستقل مشروع  ال، التي ستنفذ المشروعتنسيق وحدة الريفية وسينشئ برنامج التنمية الإنتاجية الزراعية  -42

وإدارية.  و ومالية  تقنية  لدىباستقلالية  المشروع  وسيكون  تنسيق  مركزي  وحدة  بطريقة   مكتب  وستعمل 

تنفيذ أنشطة المشروع في إقليمية مسؤولة عن  ثماني وحدات    وستكون هناك.  الإقليميمستوى  اللامركزية على  

وثيق مع الحكومات الإقليمية  على نحو  وستعمل  ،  وحدة تنسيق المشروعبالتنسيق مع  وذلك  ،  المناطق التابعة لها

العامة   المؤسسات  ومع  ل،  الأخرى  الخاصة  والمؤسساتوالمحلية  مع  لاتفاقات  وفقا  تنسيق  الموقعة  وحدة 

 .المشروع

 والتوريد والحوكمة  ،الإدارة المالية

الزراعية -43 الإنتاجية  التنمية  برنامج  التنسيق  الريفية    سيكون  يضمن  بما  المالية،  الإدارة  عن  الفعال مسؤولا 

. وسيكون الفريق المالي للمشروع في  والمؤسسات المشاركة في المشروعالمجالات  مختلف    والإشراف على

المشروع  العمل( إعداد  1)  مسؤولا عن  وحدة تنسيق  السنويتين؛ )  خطة  طلبات    ( ضمان تقديم2والميزانية 

تنظم  لأنظمة الوطنية والأنظمة المحددة التي ( ضمان الامتثال ل3؛ )لصندوقإلى ا في الوقت المناسب السحب

الأخرى العامة  الكيانات  إلى  الموارد  )تحويل  وأدلة  تدابير وضع    (4؛  الداخلية  للرقابة  شاملة  فعالة     ؛ مالية 

المالية   بياناتال( إعداد 7إلى الصندوق؛ )( تقديم تقارير مالية مؤقتة  6نظام محاسبي مناسب؛ )ب  الاحتفاظ(  5)

ستضطلع ( تنسيق عملية مراجعة الحسابات الخارجية، التي  8معايير المحاسبة الدولية؛ )السنوية تماشيا مع  

 بها شركة خاصة.

الشفافية -44 إلى مؤشرات  الصناديق المشروع )مثل  وخصائص    ،وبالنظر  وإدارة  العامة  الكيانات  إلى  التحويل 

مت المخاطر المتأصلة في المشروع  يّ فقد قُ الناجمة عن المشروعات السابقة في البلاد،    المتجددة(، والمخاطر

أنها متوسطة التالية: )على  الوطنية  الموارد  المشروع  ال1. وسيستخدم  )انيةزيم( نظام  الخزانة  2؛  ( حساب 

في اختيار شركة مراجعة الحسابات   ( دعم المراقب العام للجمهورية3؛ )ونظام الإدارة المالية الوطني  الوحيد

الممولة الأشغال والخدمات  و  التوريد والتعاقد المتعلقة بالسلععمليات  جميع  بيجري الاضطلاع  وسالخارجية.  

بقدر ما تكون لقواعد والأنظمة الوطنية  وفقا لتنفيذ المشروع    حسبما يقتضيه  كليا أو جزئيا من موارد الصندوق

  .عالمشرو التوريد فيالتي وضعها الصندوق بشأن  التوجيهيةمتوافقة مع المبادئ 

التدليس والفساد في أنشطته وعمليات -45  ، أنشطة المشروعجميع  في    هويتعين اتباع سياسة الصندوق بشأن منع 

تنمية الإنتاجية  الأدلة والعقود المتعلقة بتنفيذ مختلف مكونات المشروع. ولدى برنامج الويتعين إدراجها في  
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بشأن النزاهة ومكافحة الفساد في قطاع الزراعة   الوطنيةأخلاقيات تستند إلى السياسة مدونة الريفية الزراعية 

فساد  في الجرائم التي تنطوي على    المتخصصينالعامين    مدعيهمكتب المدعي العام، من خلال    ويعتبروالري.  

الأداء السليم تتعارض مع  الموظفين العامين، الهيئة المسؤولة عن التحقيق في جرائم الفساد المزعومة التي  

 للإدارة العامة. 

 التظلمات  ومعالجة  إشراك المجموعات المستهدفة والتعقيبات

الأنشطة الرئيسية التي  جمع آراء أصحاب المصلحة بشأن  من أجل  تعقيبات  التشاور و لل  آليات  مشروعال  سيضع -46

وتوقعات    ، وفي الوقت نفسه، لضمان أن المشروع يقدم خدمات تلبي احتياجاتضطلع بها في إطار كل مكونسيُ 

 . ةشفاف طريقةالمجموعات المستهدفة ب

من أجل نشر المعلومات  مسؤولة عن تحديث خطة إشراك أصحاب المصلحة    وحدة تنسيق المشروعوستكون   -47

شراك أصحاب لإ  التقنيات المتعددةوالحصول على التعقيبات في مراحل مختلفة من المشروع من خلال دمج  

 الآليات الأكثر فعالية. والمصلحة، وتحديد تواترها 

 التظلمات  معالجةآلية 

والعمالة   عمالالأريادة  التدريب على    وخطط  ،هاوتنفيذ  ها وتصميمالتعاوني  مبادرات التسويق  تخطيط  قد يؤدي   -48

إلى  والتكنولوجية والمالية، من ضمن أنشطة أخرى،    لإعلاميةخدمات االو  ،والمساعدة التقنية  ،الريفيلشباب  ل

منصات أصحاب المصلحة  أصحاب المصلحة، مثل المجموعات المستهدفة وأعضاء    من مختلف  شكاوى  تقديم

  التوجيهية ومقدمي الخدمات. واللجنةالمتعددين 

المشروعات الأخرى التي يمولها الصندوق في البلد.   تجربة  تستفيد منآلية لإدارة الشكاوى    مشروع ال  وسيضع -49

بما يتماشى مع بوابة الشكاوى للصندوق ولمبادئ التوجيهية وفقا ل وستعمل التنفيذ  مع تقدمّ هذه الآلية ثوستحُدّ 

 رئيس جمهورية بيرو. لمكتبالتابعة 

 والتقييم، والتعلمّ، وإدارة المعرفة، والتواصلالتخطيط، والرصد  -باء

 الابتكار وتوسيع النطاق 

تضمن تدخلات منسقة على مستوى  لتسويق المنتجات الزراعية وسيالشامل    نهج الأقاليممشروع  السيستخدم   -50

في كل    القطاعين العام والخاص  من  الرئيسيون. وسيشارك أصحاب المصلحة  يقليممستوى الإالوالمنتجين  

 منتجين في ممرات التسويق.إقليم في المشروع من خلال الشراكات بين القطاعين العام والخاص وال

منظمات  مشروع  السيعزز  و -51 بين  القيمة   المنتجينالروابط  سلاسل  في  المشاركة  الخاص  القطاع  وشركات 

   بعد انتهاء المشروع. الروابط التي أنشئت    الحفاظ علىمن  الحوافز التي ستمكن  والمؤسسات المالية، مما سيولد  

إدماج   -52 من خلال  المحلية  القدرات  تطوير  المشروع  سيعزز  سيقدمون  كما  الذين  المحلي،  التسويق  مروجي 

  المشورة إلى منظمات المنتجين ويعززون الروابط داخل سلسلة القيمة.

 التنفيذ خطط  -جيم

 وخطط الإنجاز  وتقييم المرحلةالإشراف 

ض والوكالة المنفذة تخصيص ، سيؤكد المقترِّ اوقبل التوقيع عليه  التمويل  يةاتفاق  بشأنالتفاوض    فور الانتهاء من -53

منسق عام وأخصائي   تعيين(  1. ومن المقرر الاضطلاع بالأنشطة التالية: )المشروع  لكامل مدةبنود الميزانية  

( ومالي؛  العمل  2إداري  خطة  تحديث  وخطة  (  السنويتين  و  التوريدوالميزانية  الأول  عمليات    لدليللعام 

( توفي3المشروع؛  المكتبية  (  واللوازم  والأثاث  والمعدات  المرافق  من  يكفي  ما  المشروعلر  تنسيق   ؛  وحدة 
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نظم المحاسبة   عالانتهاء من الخطوات المذكورة أعلاه. وستوضورشة عمل لبدء المشروع تجرى فور    (4)

الشهور   وسيكون    الاثنيخلال  التنفيذ.  من  الأولى  الفعالعشر  للصرف.    تشغيلها  تجرى    وبينماشرطا 

طلب دعم مباشر لإعداد المسودات   وحدة تنسيق المشروع، يتعين على  للتنفيذ  المشروع  لإعدادالاستعدادات  

 القيام بمهمات الإشراف مناسب لضمان بدء التنفيذ بفعالية. ويلتزم الصندوق ب  عمل  وتوفير سيرالأولية للوثائق  

  ومهمات دعم التنفيذ واستعراض منتصف المدة ومهمة إنجاز المشروع وبتوفير دعم مستمر لإدارة المشروع. 

 الوثائق القانونية والسند القانوني  - خامسا

للتنمية الزراعية الوثيقة القانونية التي    الدوليوالصندوق    بيرو بين جمهورية  تمويل المشروع    يةشكل اتفاقتس -54

المقترض إلى  المقترح  التمويل  تقديم  أساسها  على  المتفاوض    وترد  .المتلقي/يقوم  التمويل  اتفاقية  نسخة من 

 .في الذيل الأولبشأنها 

   . فيها سلطة تلقي تمويل من الصندوق الدولي للتنمية الزراعية   الساريةمخولة بموجب القوانين    بيرووجمهورية   -55

المقترح يتفق مع   -56 التمويل  الزراعية وسياسات    أحكاموإني مقتنع بأن  للتنمية  الدولي  إنشاء الصندوق  اتفاقية 

 . من الصندوق ومعاييره التمويل المقدم

 التوصية  -سادسا

 المقترح بموجب القرار التالي:  التمويلعلى  التنفيذي المجلسأوصي بأن يوافق  -57

مليون دولار ستة وعشرين  عادية بقيمة  قرضا بشروط  جمهورية بيرو  : أن يقدم الصندوق إلى  قرر

على أن يخضع لأية شروط وأحكام تكون مطابقة على نحو دولار أمريكي(    000 000 26أمريكي )

 .أساسي للشروط والأحكام الواردة في هذه الوثيقة

 

 لاريو  ألفرو

 الدولي للتنمية الزراعية  صندوقال رئيس
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Convenio de financiación negociado 

Proyecto de inversión “Mejoramiento de los servicios de 
comercialización de productos agrícolas para su 
expendio en mercados – MERCAGRO” 
 

(Negociaciones concluidas el 12 de diciembre 2025) 

 

Número del Préstamo: [insertar número] 

 

Proyecto de inversión “Mejoramiento de los servicios de comercialización de productos 

agrícolas para su expendio en mercados - MERCAGRO” (el “Proyecto” o 

"MERCAGRO") 

  

La República del Perú (el “Prestatario”) 

 

y 

 

El Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola (el “Fondo” o el “FIDA”) 

 

(cada uno de ellos por separado la “Parte” y los dos colectivamente las “Partes”) 

 

 

PREÁMBULO 

 

CONSIDERANDO que el Prestatario ha solicitado al Fondo financiar el Proyecto y el 

Fondo acepta proporcionar un préstamo para apoyar en la financiación del mismo. 

 

El Prestatario se ha comprometido a proporcionar el apoyo adicional, financiero o en 

especie, que pueda ser necesario para el Proyecto; 

 

El FIDA acuerda conceder un Préstamo y 

 

Por lo tanto, las Partes acuerdan además lo siguiente: 

 

 

Sección A 

 

1. Este Convenio incluye lo siguiente: el Documento Principal (Encabezados y 

Secciones A-E), la Descripción y las Disposiciones de ejecución del Proyecto (Anexo 

1) el Cuadro de asignaciones (Anexo 2), y Compromisos Especiales (Anexo 3). 

 

2. Las Condiciones Generales para la Financiación del Desarrollo Agrícola de fecha 

29 de abril de 2009, modificadas en diciembre de 2022 (las “Condiciones 

Generales”) y en sus sucesivas versiones enmendadas y cualquiera de las 

disposiciones en ellas contempladas serán aplicables al presente Convenio, salvo 

que se indique lo contrario. A los efectos del presente Convenio, los términos 

definidos en las Condiciones Generales tendrán el significado en ellas indicado. 

 

3. A raíz del presente convenio el Fondo proporcionará al Prestatario un Préstamo (la 

“Financiación”), que éste utilizará, a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto 

para ejecutar el Proyecto de conformidad con los términos y condiciones del 

presente Convenio. 
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Sección B 

 

1. La Financiación estará compuesta por un Préstamo de veinte y seis millones de 

dólares de los Estados Unidos de América (26 000 000 USD). 

 

2. El Préstamo se concede en condiciones ordinarias, con un plazo de reembolso de 

hasta diecisiete y medio (17.5) años y un período de gracia de hasta 5 años que 

comenzará a partir de la fecha de cumplimiento de las condiciones previas para el 

retiro de fondos 

 

3. El Préstamo estará sujeto a intereses sobre el capital del préstamo pendiente de 

reembolso al tipo de interés variable de referencia del FIDA con un margen variable 

proporcionado por el FIDA. 

 

4. El Préstamo será reembolsado en doce y medio (12.5) años, mediante veinticinco 

(25) cuotas semestrales consecutivas y en lo posible iguales, siendo la primera 

cuota pagadera a los cinco (5) años de la fecha de cumplimiento de las condiciones 

previas para el retiro de los fondos, de acuerdo a la política del FIDA.  

 

5. La Moneda de Pago del Servicio del Préstamo será el dólar de los Estados Unidos de 

América.  

 

6. El Ejercicio Financiero aplicable será el 1 de enero al 31 de diciembre de cada año..  

 

7. Los pagos del capital y los intereses por servicio del Préstamo serán pagaderos 

cada 15 de marzo y 15 de septiembre de cada año fiscal 

 

8. Habrá una subcuenta dentro de la Cuenta Única de Tesorería (CUT) en dólares de 

los Estados Unidos de América, para uso exclusivo del Proyecto. El Prestatario 

informará al Fondo aquellos funcionarios autorizados a manejar la Cuenta 

Designada. 

 

9. Habrá también una cuenta operativa, para uso exclusivo del proyecto en moneda 

local y a ser abierta en un banco del país. 

 

10. El Prestatario proporcionará financiación de contrapartida para el Proyecto por un 

importe de dieciocho millones seiscientos trece mil ciento veinte dólares de Estados 

Unidos de América (18 613 120 USD).  

 

 

Sección C 

 

1. El Organismo Responsable del Proyecto2 es el Ministerio de Desarrollo Agrario y 

Riego (MIDAGRI), a través del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural 

(AGRORURAL). 

 

2. Se llevará a cabo la Revisión de Medio Término como se especifica en la 

Sección 8.03 b) y c) de las Condiciones Generales, pudiendo las Partes acordar otra 

fecha para llevar a cabo la Revisión de Medio Término de la ejecución del Proyecto. 

 

3. La Fecha de Terminación del Proyecto será de cinco (5) años contados desde de la 

fecha de entrada en vigor del presente Convenio y la Fecha de cierre del 

financiamiento será de seis (6) meses después, o cualquier otra fecha que el Fondo 

pueda designar mediante notificación al Prestatario. La Fecha de Cierre del 

Financiamiento se establecerá según lo especificado en las Condiciones Generales. 

 
2 En el ordenamiento jurídico peruano, el Organismo Responsable del Proyecto se denomina Unidad Ejecutora. 
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4. La adquisición de bienes, obras y servicios financiados por la Financiación se 

realizará 

de conformidad con las disposiciones de los reglamentos de adquisiciones del Prestatario. 

En caso de modificación de las disposiciones de contratación, se realizará una 

valoración a fin de determinar su compatibilidad con las Directrices de adquisiciones 

del FIDA. 

 

 

Sección D 

 

1. El Fondo administrará su contabilidad interna de las cuentas del Préstamo y los 

desembolso de los mismos. Asimismo, supervisará la ejecución del Proyecto. 

 

 

Sección E 

 

1. Se designan como motivos adicionales de suspensión para solicitar desembolsos 

por parte del Prestatario con respecto a los previstos en las Condiciones Generales, 

los siguientes: 

 

a) Cualquiera de las disposiciones del Manual de Operaciones del Proyecto (MOP) 

que haya sido objeto de cesión, renuncia, suspensión, revocación, enmienda u 

otra modificación, sin el acuerdo previo de las Partes, y el FIDA haya 

determinado, previa consulta con el Prestatario, que tal cesión, renuncia, 

suspensión, revocación, enmienda o modificación ha tenido consecuencias 

adversas sustanciales para el Proyecto. 

 

2. Se designa el siguiente motivo adicional para la cancelación de desembolsos:  

a) En el caso de que el Prestatario no haya solicitado un desembolso de la 

Financiación durante un período de al menos 12 meses consecutivos sin 

justificación tras los primeros 18 meses desde la entrada en vigor del Convenio. 

 

3. Las siguientes se designan como condiciones adicionales (generales/específicas) 

que proceden al primer desembolso: 

 

a) Se obtuvo la no objeción del FIDA al Manual de Operaciones del Proyecto 

(MOP).  

 

b) La selección/contratación del personal clave del proyecto según la sección del 

Anexo 3, se realizó mediante un proceso abierto, competitivo y transparente, el 

cual cuenta con la no objeción de FIDA. 

 

c) Se abrió la subcuenta dentro de la Cuenta Única de Tesorería (CUT) en dólares 

de los Estados Unidos de América, y la cuenta operativa, para uso exclusivo del 

Proyecto. 

 

d) El Proyecto haya implementado un sistema contable informatizado y de gestión 

aceptable por el FIDA.    

 

4.  Se indican a continuación a los representantes designados y sus respectivas 

direcciones que han de utilizarse para cualquier intercambio de comunicaciones 

relacionados con el presente Convenio: 
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Por el Prestatario: 

 

Dirección General del Tesoro Público 

Ministerio de Economía y Finanzas 

Jirón Lampa 594, Cercado de Lima  

Lima 1, Perú 

Por el Fondo: 

  

Presidente  

Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola  

Via Paolo di Dono 44  

00142 Roma, Italia 

 

 

El presente Convenio, de fecha [insertar fecha], se ha preparado en idioma español en 

dos (2) copias originales, una (1) para el Fondo y una (1) para el Prestatario y entrará en 

vigor conforme a la Sección 13.01 de las Condiciones Generales. 

 

 

 

 

República del Perú 

 

 

 

 

 

___________________ 

Denisse Miralles Miralles  

Ministra del Ministerio de Economía y Finanzas 

 

 

 

 

 

 

Fondo Internacional para el Desarrollo Agrícola 

 

 

 

 

_____________________ 

Álvaro Lario 

Presidente  
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Anexo 1 

 

Descripción del Proyecto y disposiciones de ejecución 

 

I. Descripción del Proyecto 

 

1. Área del Proyecto. El proyecto se implementará bajo un enfoque de corredores 

comerciales que incorporan distritos de la Sierra y la Selva: 77 distritos y 32 

provincias, organizadas en cuatro zonas para evitar la dispersión territorial: Zona 

Centro 1 (departamentos de Huánuco y Ucayali), Zona Centro 2 (departamentos de 

Pasco y Junín); Zona Sur 1 (departamentos de Ayacucho, Apurímac y 

Huancavelica) y Zona Sur 2 (departamento de Puno). Se focalizan distritos con 

altos niveles pobreza, altos niveles de vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria, 

alto riesgo climático y medio o alto potencial productivo efectivo. 

 

2. Población-objetivo y beneficiarios del Proyecto. Productores de la Agricultura 

Familiar que: (i) viven en zonas rurales con mayor incidencia de pobreza; (ii) se 

encuentran organizados formalmente o en grupos o redes; (iii) cuentan con 

excedentes para la venta, pero tienen dificultades para su comercialización. La 

población que se verá beneficiada por las intervenciones de MERCAGRO se estima 

en 22 900 hogares y 75 332 productores agrarios. 

 

3. Meta. Contribuir a mejorar la calidad de vida de los productores de la agricultura 

familiar.  

 

4. Objetivo de desarrollo. El Objetivo de MERCAGRO es brindar el adecuado acceso de 

los productores de la Agricultura Familiar a los servicios de apoyo al desarrollo 

productivo con énfasis en la comercialización, en zonas de la sierra y la selva del 

Perú, a través de su inserción en cadenas de valor inclusivas. Se espera que los 

ingresos de los productores se incrementen en al menos 20%. Esto contribuirá a 

que los hogares participantes mejoren sus medios de vida, experimentando 

movilidad económica e incrementando su seguridad alimentaria. 

 

5. Componentes.: Las actividades de MERCAGRO se organizan en tres componentes:  

 

5.1 Componente 1: Mejora de las capacidades comerciales de los productores 

agrarios de la agricultura familiar: Se orienta a la mejora de las capacidades 

comerciales de los productores agrarios, mediante transferencia de conocimiento y 

habilidades en gestión comercial, valor agregado y acceso a mercados. Incluye 

actividades de educación financiera y alfabetización digital. 

 

5.2 Componente 2: Adecuados procesos de cosecha y post cosecha en los 

productos de la agricultura familiar: Considera fortalecer las capacidades de los 

productores de la agricultura familiar y sus organizaciones, incluyendo a jóvenes, 

mujeres e indígenas, para vincularse de manera sostenible con mercados más 

exigentes y de mayor rentabilidad, reforzando la adopción de tecnologías de mejora 

en los procesos de cosecha y post cosecha y su vínculo en las cadenas de valor. Las 

acciones parten del análisis de brechas y oportunidades comerciales, basándose en 

modelos asociativos para la comercialización. 

 

5.3 Componente 3:  Adecuadas capacidades empresariales y acceso a 

mercados de productores agrarios. Comprende fortalecer la gestión de negocios 

y facilitar el acceso de los productores agrarios a mercados rentables para la 

agricultura familiar y utilicen medios desarrollados bajo un enfoque territorial para 

mejorar la comercialización de productos agropecuarios. Además, se busca 

fortalecer las habilidades de gestión y comercialización de los productores de la 

agricultura familiar. 
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II. Disposiciones de ejecución 

 

1. Organismo Responsable del Proyecto3. El Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego 

(MIDAGRI), a través de AGRORURAL, es el organismo responsable del proyecto y 

principal socio responsable para la ejecución del Proyecto.  

 

La estructura organizacional del proyecto incluye: El Director/a Ejecutivo de AGRORURAL 

quien será máxima autoridad responsable del proyecto (ver funciones en el MOP) y y la 

Unidad de Coordinación del Proyecto (UCP). 

 

AGRORURAL. Es responsable de la ejecución y administración de los recursos de 

financiación. Las funciones incluyen: i) Conducir oportunamente los procesos 

presupuestarios, administrativos, contables y financieros y realizar la coordinación 

interinstitucional para asegurar el espacio presupuestario requeridos según fuentes; ii) 

Acompañar al Equipo del Proyecto para la ejecución eficiente de los procesos de 

adquisición requeridos por el proyecto; iii) Coordinar oportunamente con la UCP la 

elaboración de los POA y PAC; iv) Asegurar el buen desempeño del proyecto, a través del 

seguimiento periódico, tomando las medidas que correspondan para asegurar el 

cumplimiento de estos; v) Hacer seguimiento a la elaboración y presentación oportuna 

de los estados financieros del proyecto; vi) Coordinar con la UCP las auditorías externas y 

asegurar la entrega a tiempo de los informes de auditoría al FIDA; vi) Asegurar la 

efectiva planificación con otras direcciones de AGRORURAL y entidades externas. 

 

Unidad de Coordinación del Proyecto (UCP). AGRORURAL establecerá una Unidad de 

Coordinación del Proyecto (UCP), que será designada por la dirección ejecutiva de 

AGRORURAL, y será responsable de implementar MERCAGRO de manera independiente y 

con autonomía técnica, financiera y administrativa, dentro del marco de la normativa 

aplicable del Prestatario.  

 

La UCP es una instancia de coordinación, gestión, seguimiento, evaluación y supervisión 

técnica; así como es la responsable de la gestión financiera administrativa, y de 

adquisiciones incluyendo el manejo, seguimiento y control de los fondos del proyecto.. El 

detalle de las funciones y atribuciones de la UCP en la gestión técnica, financiera y de 

adquisiciones se detallan en el MOP. 

 

La UCP funcionará con una oficina a nivel central y operará de forma desconcentrada a 

nivel territorial. Las 8 Unidades Territoriales (UT) tendrán a su cargo la ejecución de las 

respectivas actividades que contempla el proyecto, en coordinación con la UCP, y 

trabajarán en estrecha colaboración con los gobiernos regionales y locales, así como con 

otras instituciones públicas y empresas privadas, según los convenios suscritos con la 

UCP. 

 

A lo interno la UCP estará conformado por: la Coordinación Ejecutiva, una unidad técnica 

nacional que incluye al equipo técnico que integra los componentes y la Unidad de temas 

transversales (género, inclusión social, ambiente/cambio climático), la Unidad de S&EGC 

y el equipo de la Unidad Administrativa Financiera y las Unidades Territoriales, las cuales 

están conformadas por las Unidades Zonales (UZ) y/u Oficinas Zonales de AGRORURAL. 

 

El Coordinador/a será la máxima autoridad de la UCP, sus funciones son descritas en el 

MOP. Será acompañado por el personal descrito para la Unidad Central y las Unidades 

Territoriales en el MOP. Asimismo, la selección y elección del Coordinador contará con la 

no objeción de la alta dirección de MIDAGRI y del Ministerio de Economía y Finanzas. 

 

 
3 En el ordenamiento jurídico peruano, el Organismo Responsable del Proyecto se denomina Unidad Ejecutora 
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Asimismo, se ha definido el siguiente personal clave que deberá ser contratado previo al 

primer desembolso de fondos con base a los términos de referencia y perfiles 

previamente acordados con el FIDA. 

 

2. Consejo Directivo de apoyo a la gestión del Proyecto4. Es una instancia de 

orientación estratégica, seguimiento a la ejecución, y apoyo al gerenciamiento del 

Proyecto. El MOP del Proyecto definirá las responsabilidades del Consejo, su mecanismo 

de funcionamiento y la periodicidad de sus reuniones. Cabe precisar que la conformación 

del Consejo debe ser previo a la solicitud de primer desembolso. 

 

3. Seguimiento y Evaluación. El proyecto contará con un sistema de seguimiento y 

evaluación (S&E), cuyo propósito es medir el progreso del proyecto y apoyar la toma de 

decisiones, mediante el suministro y análisis de datos, aportar a la revisión de las 

estrategias de intervención y el modelo de gestión y en la generación de conocimiento y 

aprendizaje, tanto para la toma de decisiones internas, como externas. Para estructurar 

el sistema de S&E se formulará y pondrá en marcha un Plan de Seguimiento y 

Evaluación, el cual describe los lineamientos estratégicos y elementos de gestión, 

operación y recursos necesarios (ver detalle en el MOP y COSTAB) de todas las 

actividades de S&E, asegurando su funcionamiento adecuado. El Plan de S&E debe estar 

articulado al MOP y debe ser elaborado dentro de los primeros 4 meses de 

implementación y contar con la No Objeción del FIDA. El especialista en S&E es 

responsable de su desarrollo, con la participación activa de todo el equipo de la UCP. 

 

Los objetivos del sistema de S&E son: i) disponer de información relevante, oportuna y 

confiable sobre la ejecución y la población objetivo, para la toma de decisiones; 

ii) realizar la rendición de cuentas para la transparencia a las partes interesadas y; 

iii) difundir resultados para el aprendizaje y escalamiento. 

 

La evaluación incluirá: línea de base, revisión de medio término y evaluación final de 

resultados. Se elaborará la línea de base durante el primer año, siguiendo las directrices 

de evaluación de los indicadores básicos de efectos directos del FIDA 

 

4. Gestión de conocimiento y comunicación. Se elaborará un Plan de Gestión de 

Conocimiento y Comunicación en el primer año de ejecución, con sus respectivas 

actividades y presupuesto y el cual contará con la no objeción del FIDA. Este Plan se 

integrará al MOP y al Plan de S&E. El especialista en Gestión del Conocimiento y 

Comunicación con la US&E estarán a cargo de la facilitación de las actividades. 

 

Desde seguimiento y evaluación se apoyará a la gestión del conocimiento, a través de la 

identificación de las experiencias y resultados a difundir, el suministro de datos de 

calidad (información georeferencial, estadísticas e información cualitativa, imágenes) y 

en el análisis de la información. 

 

5. Manual de Operaciones del Proyecto (MOP). El Proyecto se ejecutará conforme el 

presente Convenio y el MOP, el cual establece las reglas operativas y administrativas, 

procedimientos y formatos para la ejecución del Proyecto por parte del Prestatario, a 

través del Organismo Responsable del Proyecto. La UCP preparará un borrador que 

incluirá, entre otros aspectos: la gobernanza del proyecto, la composición de la unidad de 

ejecución del proyecto y las descripciones de las funciones de sus miembros, la 

administración, gestión financiera y contabilidad del proyecto, las adquisiciones y 

contrataciones, el sistema de SyE, las metodologías de focalización y el Mecanismo de 

Quejas y Reclamos (MQR) adoptado por el proyecto.   La adopción del MOP se hará por 

aprobación de AGRORURAL previa a la no-objeción del Fondo. La UCP podrá proponer las 

 
4 La conformación de este Consejo Directivo debe dar cumplimiento a la recomendación establecida en el Informe Previo de 
Viabilidad emitido por la Dirección General de Programación Multianual de Inversiones (DGPMI) del MEF. 
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modificaciones al Manual de Operaciones del Proyecto que se consideren oportunas 

aplicar durante la implementación, previa No Objeción del FIDA. 

 

El MOP incluirá, como mínimo, lo siguiente: la organización del Proyecto, los arreglos 

para planificación, seguimiento y evaluación, los procedimientos de las adquisiciones y 

contrataciones, el sistema de gestión financiera y administrativa, flujo de fondos, los 

sistemas de contabilidad, gestión y control, los mecanismos para incrementar la 

participación de las mujeres y jóvenes como beneficiarios del Proyecto, la organización 

para la ejecución, los roles y funciones de los equipos, y otros asuntos acordados por las 

partes. 
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Anexo 2 

 

Cuadro de asignaciones 

 

1. Asignación de los recursos del Préstamo. En el cuadro que figura a 

continuación se presentan los Componentes de Gastos Admisibles que se financiarán con 

cargo al Préstamo y la asignación de los montos de Préstamo a cada Componente, así 

como los porcentajes de los gastos correspondientes a los rubros que se financiarán en 

cada Componente: 

 

 

Componente 

Monto del Préstamo 

asignado 

(expresado en miles de 

USD) 

Porcentaje 

I. Servicios de apoyo 

para la mejora de 

las capacidades 

comerciales de los 

productores agrarios 

de la agricultura 

familiar 

8 597 100% Sin impuestos 

II. Adecuados procesos 

de cosecha en los 

productos de la 

Agricultura Familiar 

7 107 100% Sin impuestos 

III. Adecuadas 

capacidades 

empresariales y 

acceso a mercados 

de productores 

agrarios 

8 794 100% Sin impuestos 

IV. Gestión del Proyecto 1 502 100% Sin impuestos 

Total 26 000   

 

Definiciones:  

 

Por "Componente 1" se entienden los gastos relacionados a la adopción de plataformas 

digitales y mercados en línea y a capacitación técnica para el uso de herramientas 

de análisis de mercado. Se realizarán conforme a las siguientes líneas de acción 

aprobadas en el Proyecto: 

 

1.1. Adecuado conocimiento especializado en comercialización 

1.2. Adecuados mecanismos para el desarrollo de la asociatividad comercial 

1.3. Acceso oportuno a certificaciones y sellos de calidad para diferenciar los 

productos 

1.4. Acceso oportuno a plataformas virtuales de comercialización existentes 

 

Por  "Componente 2 " se entiende los gastos relacionados a generar conocimiento 

especializado en comercialización, mecanismos para el desarrollo de la asociatividad 

comercial, intervenciones de articulación a mercados y generación de valor 

agregado, acceso a certificaciones y sellos de calidad, adopción de prácticas de 

cosecha y transferencia de tecnologías innovadoras.  
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 Se realizarán bajo las siguientes líneas de acción aprobadas en el Proyecto: 

 

2.1. Adecuada adopción de prácticas de cosecha para asegurar la calidad del 

producto 

2.2. Adecuada transferencia de tecnologías innovadoras 

 

Por  “Componente 3” se entienden los gastos de mejora y rehabilitación de Mercado de 

productores. Se realizarán conforme a las siguientes líneas de acción aprobadas en 

el Proyecto: 

3.1. Adecuadas intervenciones de articulación a mercados y generación de valor 

agregado 

3.2. Adecuada infraestructura de mercado de productores 

 

Por  "Componente 4" se entienden los gastos de salarios y beneficios del personal clave 

del proyecto, monitoreo e implementación del proyecto.  

 

(b) Gastos de puesta en marcha. Podrán retirarse fondos de la cuenta del Préstamo para 

gastos de puesta en marcha asociados con las actividades/componentes indicadas en el 

Componente 4 por un total no superior a trescientos mil dólares de Estados Unidos de 

América (300 000 USD). Dichos gastos deberán ser incurridos entre la fecha de entrada 

en vigor y la fecha en que se hayan cumplido las condiciones previas para el primer 

desembolso. Para ser considerados admisibles, los gastos de puesta en marcha y las 

categorías de gastos correspondientes deberán contar con la no objeción previa del FIDA. 
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Anexo 3 

 

Compromisos especiales 

 

I. Disposiciones generales 

 

De conformidad con la Sección 12.01(a)(xxiii) de las Condiciones Generales, el Fondo 

podrá suspender, total o parcialmente, el derecho del Prestatario a solicitar retiros de la 

Cuenta del Préstamo/Subvención si el Prestatario ha incumplido el cumplimiento de 

cualquiera de los pactos que se indican a continuación, y el Fondo ha determinado que 

dicho incumplimiento ha tenido, o es probable que tenga, un efecto adverso importante 

en el Proyecto MERCAGRO. 

 

1. En un plazo de diez (10) meses a partir de la entrada en vigor del Convenio de 

Financiación, el Proyecto instalará un software financiero adicional al SIAF, como es la 

práctica en los proyectos apoyados por el FIDA en curso, para satisfacer las Normas 

Internacionales de Contabilidad y los requisitos del FIDA. 

 

2. En un plazo de seis (6) meses a partir de la entrada en vigor del Convenio de 

Financiación, el Proyecto suscribirá un Memorando de Entendimiento (MdE) con los socios 

ejecutores que estructurará la colaboración, definirá las funciones, responsabilidades y 

deberes con respecto a la ejecución, la gestión financiera, la contabilidad y la 

presentación de informes. 

 

3. Planificación, seguimiento y evaluación. El Prestatario, a través de la Unidad 

Ejecutora del Proyecto, se asegurará de que se establezca un sistema de planificación, 

seguimiento y evaluación (PM&E) en un plazo de seis (6) meses a partir de la fecha de 

entrada en vigor del presente Convenio. 

 

4. Género y Juventud. El Prestatario, a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto, 

se asegurará de que se elabore una Estrategia de Género y Juventud, dentro de los 

primeros seis (6) meses a partir de la fecha de entrada en vigor del presente Convenio.  

 

5. Preocupaciones de los pueblos indígenas. El Prestatario se asegurará, a través de 

la UCP, de que se tengan debidamente en cuenta las preocupaciones de los pueblos 

indígenas al ejecutar el Proyecto y, para ello, se asegurará de que: 

 

(a) el Proyecto se lleve a cabo de conformidad con las disposiciones aplicables 

de la legislación nacional pertinente de los pueblos indígenas; 

 

(b) los pueblos indígenas estén adecuada y justamente representados en toda 

la planificación local de las actividades del Proyecto; 

 

(c) Los derechos de los pueblos indígenas son debidamente respetados; 

 

(d) Las comunidades de pueblos indígenas participan en el diálogo político y 

en la gobernanza local del Proyecto 

 

(e) Se respetan los términos de las Declaraciones, Pactos y/o Convenios 

ratificados por el Prestatario en la materia5; 

 

(f) El Proyecto no implicará la invasión de los territorios tradicionales 

utilizados u ocupados por las comunidades indígenas 

 

 
5 Se refiere a la Convención OIT 169 de 1989 en caso de haber sido ratificada. 
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6. Seguridad de la tenencia de la tierra. El Prestatario se asegurará de que a través 

del Organismo Responsable del Proyecto, en caso de presentarse la necesidad de adquirir 

tierras se efectuaran los procesos de compensación coherentes con las mejores prácticas 

internacionales y con los principios de consentimiento libre, previo e informado. 

 

7. Medidas anticorrupción. El Prestatario deberá cumplir con la Política del FIDA en 

materia de Prevención del Fraude y la Corrupción en sus Actividades y Operaciones, 

tomando las medidas adecuadas para prevenir, mitigar y combatir las prácticas 

prohibidas.   

 

8. Acoso sexual, explotación sexual y abuso. El Prestatario / Destinatario y las Partes 

del Proyecto se asegurarán de que el Proyecto se lleve a cabo de conformidad con las 

disposiciones de la Política del FIDA sobre prevención y respuesta al acoso sexual, la 

explotación sexual y el abuso, según se modifique periódicamente. 

 

9. Uso de los instrumentos del proyecto y otros equipos. El Prestatario, a través del 

Organismo Responsable del Proyecto, se asegurará de que: 

 

(a) todos los instrumentos y otros equipos adquiridos en el marco del 

Proyecto se asignen a AGRORURAL para la ejecución del Proyecto; 

 

(b) Los tipos de instrumentos y otros equipos adquiridos en el marco del 

Proyecto son apropiados para las necesidades del Proyecto; y 

 

(c) Todos los instrumentos y otros equipos transferidos o adquiridos en el 

marco del Proyecto están dedicados exclusivamente al uso del Proyecto. 

 

10. Herramienta de seguimiento de contratos en el Portal del Cliente del FIDA 

(PCI). El Prestatario se asegurará de que se envíe una solicitud al FIDA para acceder a la 

herramienta de seguimiento de los contratos de adquisición del proyecto en el Portal del 

Cliente del FIDA (PCI). El Prestatario se asegurará de que todos los contratos, los 

memorandos de entendimiento, las órdenes de compra y los pagos correspondientes se 

registren en la Herramienta de seguimiento de los contratos de adquisición del proyecto 

en el Portal del Cliente del FIDA (PCI) en relación con la adquisición de bienes, obras, 

servicios, consultoría, servicios no relacionados con la consultoría, contratos 

comunitarios, subvenciones y contratos de financiación. El Prestatario garantizará que los 

datos de los contratos se actualicen trimestralmente durante la ejecución del Proyecto. 

 

11. El Personal Clave del Proyecto es: Coordinador Ejecutivo del Proyecto, 

Coordinador del componente 1, Coordinador del componente 2, Coordinador del 

componente 3, el Especialista Administrativo-Financiero, y el Especialista de 

Adquisiciones. Para ayudar en la implementación del Proyecto, la UCP, a menos que se 

acuerde lo contrario con el FIDA, contratará o hará que se contrate, según sea necesario, 

a personal clave cuyas calificaciones, experiencia y términos de referencia sean 

satisfactorios para el FIDA. El Personal Clave del Proyecto será adscrito a la UCP en caso 

de que se trate de funcionarios públicos o contratados en el marco de un contrato de 

consultoría siguiendo el método de selección de consultores individuales del Manual de 

Adquisiciones del FIDA, o cualquier método de selección equivalente en el sistema 

nacional de adquisiciones que sea aceptable para el FIDA. La contratación del Personal 

Clave del Proyecto está sujeta a la revisión previa del FIDA al igual que el despido del 

Personal Clave del Proyecto. El Personal Clave del Proyecto está sujeto a una evaluación 

anual y la continuación de su contrato está sujeta a un desempeño satisfactorio. Todo 

contrato firmado para el Personal Clave del Proyecto deberá cumplir con la normativa 

laboral nacional o las Normas Internacionales del Trabajo de la OIT (la que sea más 

estricta) para satisfacer las condiciones de los PESAC actualizados del FIDA. Deberá 

evitarse la repetición de contratos de corta duración, a menos que se justifique 

adecuadamente en las circunstancias del Proyecto. 
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II. Disposiciones sobre Procedimientos de Evaluación Social, Ambiental y 

Climática (PESAC) 

 

1.  En el caso de proyectos que presenten riesgos sociales, ambientales y climáticos 

altos, moderados o sustanciales, según lo determine el Fondo; el Prestatario deberá 

llevar a cabo la implementación del Proyecto de acuerdo con las medidas y requisitos 

establecidos en los planes de gestión específicos6, según corresponda, de conformidad 

con los requisitos de los PESAC actualizados periódicamente por el Fondo. 

 

El Prestatario no enmendará, variará ni eximirá de ninguna disposición de los planes de 

gestión que corresponda, a menos que el Fondo lo acuerde por escrito. 

 

2. Cuando exista un riesgo potencial de reasentamiento, el Prestatario no deberá, y 

hará que el Organismo Responsable del Proyecto, todos sus contratistas, sus 

subcontratistas y proveedores no comiencen la implementación de ninguna obra, a 

menos que todas las personas afectadas por el Proyecto hayan sido compensadas y/o 

reubicadas de acuerdo con el Plan de Acción de Reasentamiento específico que en su 

caso corresponda, con el proceso de consentimiento libre previo e informado y/o el 

cronograma acordado de obras y compensaciones. 

 

3.  El Prestatario divulgará los borradores y los informes finales de la evaluación de 

impacto social y ambiental que correspondan y todos los demás planes de gestión 

pertinentes con las partes interesadas del Proyecto en un lugar accesible en la zona 

afectada por el Proyecto, en una forma y un idioma comprensibles para las personas 

afectadas por el Proyecto y otras partes interesadas. La divulgación tendrá en cuenta 

cualquier necesidad de información específica de la comunidad (por ejemplo, cultura, 

discapacidad, alfabetización, movilidad o género). 

 

4. El Prestatario garantizará, a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto, el 

cumplimiento de los procedimientos pertinentes del PESAC y los Planes de Gestión 

durante la ejecución del Proyecto. Todos los documentos de licitación y contratos de 

bienes, obras y servicios contendrán disposiciones que exijan que los contratistas, 

subcontratistas y proveedores cumplan en todo momento durante la ejecución del 

Proyecto de los estándares, medidas y requisitos establecidos en los PESAC y en los 

planes de gestión, si los hubiere. 

 

5. En caso de cualquier incidente grave7 relacionado con temas ambientales, sociales 

(incluyendo laborales y comunitarias), de salud y seguridad (ESHS por su sigla en inglés) 

que ocurra en el contexto del Proyecto o durante la ejecución de las actividades de 

Prestatario; éste deberá de buena fe, notificarlo sin demora al FIDA y comprometerse a 

seguir los procedimientos indicados en el Manual de Operaciones del Proyecto (MOP) o 

los que el FIDA designe en consulta con él. En todos los casos, los procedimientos 

deberán cumplir con los Procedimientos de Incidentes del FIDA.  

 

6. Sin perjuicio de sus demás obligaciones de presentación de informes en virtud de 

este Convenio, el Prestatario proporcionará al Fondo: 

 
6 Según corresponda, Evaluaciones de Impacto Ambiental y Social (EIAS)/Marcos de Gestión Ambiental, Social y Climática 
(MGASC) y/o Planes/Marcos de Acción de Reasentamiento (PAR/ MAR) y Planes de Gestión Ambiental, Social y Climática 
(PGASC) para proyectos de alto riesgo y EIAS abreviadas y/o PAR/MAR abreviados y PGASC para proyectos de riesgo 
sustancial y Planes de Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI), Planes de Implementación CLPI, Planes para Pueblos 
Indígenas (PPI), Planes de Gestión de Plaguicidas, Planes de Gestión de Recursos Culturales y Planes de Hallazgos Casuales. 
Un incidente es un evento adverso que genera o tiene el potencial de generar efectos inesperados o no deseados que podrían 
ser perjudiciales para el medio ambiente, los trabajadores, las comunidades o la salud o seguridad pública u ocupacional. Dentro 
del ámbito de los incidentes, un accidente representa un evento muy grave que provoca daños significativos, muertes, lesiones 
o daños graves, que ocurre de forma involuntaria y presenta un nivel elevado de gravedad. 
7 Un incidente es un evento adverso que genera o tiene el potencial de generar efectos inesperados o no deseados que podrían 
ser perjudiciales para el medio ambiente, los trabajadores, las comunidades o la salud o seguridad pública u ocupacional. Dentro 
del ámbito de los incidentes, un accidente representa un evento muy grave que provoca daños significativos, muertes, lesiones 
o daños graves, que ocurre de forma no intencionada y presenta un nivel elevado de gravedad. 
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• Informes semestrales o con la frecuencia que se acuerde con el Fondo sobre 

el estado de cumplimiento de los estándares, medidas y requisitos 

establecidos en los PESAC, PGASC y el/los Plan(es) de Gestión (si lo hubiera); 

• Informes de cualquier incidente social, ambiental, de salud y seguridad que 

ocurra durante la implementación del Proyecto, así como las medidas 

correctivas propuestas, de conformidad con los Procedimiento de Incidentes 

del FIDA. El Prestatario divulgará la información relevante de dichos informes 

a las personas afectadas inmediatamente después de la presentación de 

dichos informes; e 

• Informes de cualquier incumplimiento de los estándares, medidas y requisitos 

establecidos los PESAC y el (los) Plan (es) de Gestión (si los hubiera) 

inmediatamente después de tener conocimiento de dicho incumplimiento. 

 

7. En caso de contradicción/conflicto entre los planes de gestión, si los hubiera, y el 

Convenio de Financiación, prevalecerá el Convenio de Financiación. 
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Marco lógico 

        

Alcance 

Indicador Medio de verificación 

Nombre del indicador 
Unidad de 

medida 
RMT 

Meta 
Global 

Fuente Frecuencia Responsable 

CI 1: Número de personas que se benefician de los servicios promovidos 
o apoyados por el proyecto 

Registros 
sistema SE 

Anual UCP 

Hombres   Número 13861 34653 

Mujeres  Número 16272 40679 

Jóvenes Número 7983 19958 

Población indígena Número 4520 11300 

Total Número 30133 75332 

CI 1.a: Número correspondiente de hogares beneficiarios a los que se ha 
prestado apoyo 

Total Número 30133 75332 

CI 1.b: Estimación correspondiente del número total de miembros del 
hogar 

Total (3,34 miembros/hogar) Número 100644 251610 

 

 
Jerarquía de 

objetivos 
Indicador Medio de verificación 

Supuestos y 
riesgos 

Objetivos  Nombre del indicador8 Unidad 
Línea 
base 

RMT 
Meta 

global 
Fuente 

Frecuen
cia 

Responsabl
e 

Fin. Contribuir a 
mejorar los medios 
de vida de los 
productores de la 

(IA 2.1.1) Personas con un 
incremento en los ingresos (ODS 
1.2 y 2.3)  

Número LB 

-- 201288 

Encuesta 
Evaluación 
de impacto- 
FIDA 

Inicio, 
Final 

UCP/Empresa 
evaluadora 

El gobierno 
mantiene la 
prioridad en las 
políticas que 

 
8 La definición de los indicadores relacionados al Marco de Gestión de Resultados de IFAD13 se encuentra en 
https://ifad.sharepoint.com/sites/opsmanual/Manual%20Library/Country%20Strategies/Corporate%20and%20Thematic%20References/Corporate%20References/IFAD13%20Results%20M
anagement%20Framework.pdf, y para el caso de IFAD12 en 
https://ifad.sharepoint.com/sites/opsmanual/Manual%20Library/Investment%20Projects/Design/Guidelines%20and%20Procedures/CI%20framework_ENG_.pdf.  

https://ifad.sharepoint.com/sites/opsmanual/Manual%20Library/Country%20Strategies/Corporate%20and%20Thematic%20References/Corporate%20References/IFAD13%20Results%20Management%20Framework.pdf
https://ifad.sharepoint.com/sites/opsmanual/Manual%20Library/Country%20Strategies/Corporate%20and%20Thematic%20References/Corporate%20References/IFAD13%20Results%20Management%20Framework.pdf
https://ifad.sharepoint.com/sites/opsmanual/Manual%20Library/Investment%20Projects/Design/Guidelines%20and%20Procedures/CI%20framework_ENG_.pdf
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Jerarquía de 
objetivos 

Indicador Medio de verificación 
Supuestos y 

riesgos 
Objetivos  Nombre del indicador8 Unidad 

Línea 
base 

RMT 
Meta 

global 
Fuente 

Frecuen
cia 

Responsabl
e 

Agricultura Familiar 
en distritos 
seleccionadas de los 
departamentos de 
Huánuco, Ucayali, 
Junín, Pasco, 
Apurímac, Ayacucho, 
Huancavelica y Puno  

(IA 2.1.5) Personas que gozan de 
una mayor seguridad alimentaria9 
(ODS 2.1.2) (sobre C2 - ICAs, EJ 
X80%) 

Número LB 

-- 18080 

Encuesta  Inicio, 
Final 

UCP/ 
Empresa 
evaluadora 

favorecen a los 
productores de AF 
 
Riesgos:  
Que el proyecto no 
logre sus objetivos 
por los varios 
riesgos descritos 
abajo.  
 
 

● Hombres Número LB -- 10848 

● Mujeres Número LB -- 7232 

● Jóvenes Número LB -- 5420 

● Población indígena Número LB -- 2712 

Objetivo de 
desarrollo. Mejorar 
la inserción de los 
productores de la 
Agricultura Familiar 
a los servicios de 
apoyo al desarrollo 
productivo para el 
acceso a mercados 
de manera rentable, 
sostenible e 
inclusiva. 

(IA 2.1.3) Personas que gozan de 
un mejor acceso a mercados (ODS 
2.3)  
 
1. Sobre beneficiarios del C2 
(ICAs, EJ X 80%) 

Número LB 7232 18080 

Encuesta Inicio, 
Medio 
Término, 
Final 

UCP/Empresa 
evaluadora 

El contexto 
internacional es 
favorable 
 
 
La economía 
muestra un 
crecimiento 
positivo 
 
Existen políticas 
favorables para el 
enfoque de género 
y la inclusión social 

 
Riesgos 
AT desigual por 
razonas de acceso 
geográfico, 
lenguaje de 
indígenas, u otros. 
  
  
  
  
  
  
  
  

● Hombres Número LB 4339 10848 

● Mujeres Número LB 2893 7232 

● Jóvenes Número LB 2168 5420 

● Población indígena Número LB 1085 2712 

2. Sobre beneficiarios de mercados 
de productores C3 (70% de 
beneficiarios de mercados x 80%) 

Número LB 16874 42186 
Sistema de 

seguimiento 

● Hombres Número LB 6750 16874 

● Mujeres  Número LB 10125 25312 

● Jóvenes Número LB 4219 10546 

● Población indígena Número LB 2531 6328 

(IE 2.1) Individuos que presentan 
una mejora en el empoderamiento 
(ODS 5.6) (C2 - ICAs, EJ X80%) 

Número LB 5966 14645 
Encuesta 
metodología 
CI FIDA 

Inicio, 
Medio 
término, 
Final 

UCP/Empresa 
evaluadora 

● Hombres Número LB 2368 5840 

● Mujeres  Número LB 3598 8805 

 
9 Corresponde al indicador IFAD13 2.1.5 
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Jerarquía de 
objetivos 

Indicador Medio de verificación 
Supuestos y 

riesgos 
Objetivos  Nombre del indicador8 Unidad 

Línea 
base 

RMT 
Meta 

global 
Fuente 

Frecuen
cia 

Responsabl
e 

(CI 2.2.1) Personas con nuevos 
trabajos/ oportunidades de empleo 
(ODS 4.4) 

Número LB 16465 23834 
Encuesta 
metodología 

CI FIDA 

Inicio, 
Medio 
término, 
Final 

UCP/Empresa 
evaluadora 

  

● Hombres Número LB 14269 14298 

● Mujeres  Número LB 9491 9536 

● Jóvenes Número LB 10399 10421 

(CI 3.2.1) Toneladas de 
emisiones de gases de efecto 
invernadero (tCO2e) evitadas y/o 
secuestradas (ODS 13.1) 

    

Medición Ex 
ACT 

Inicio, 
Intermed
io, Final 

UGP / FIDA  

Superficie Hectáreas LB 33656 33656 

tCO2e/20 años Número 0 -108904 -108904 

tCO2e/ha Número 0 -3.2 -3.2 

tCO2e/ha/año Número 0 -0.2 -0.2 

Participación 

(SF 2.1) Hogares satisfechos con 
los servicios apoyados por el 
proyecto (80% X Alcance hogares) 

Número LB 40177 60266 

Encuesta 
metodología 
CI FIDA 

Inicio, 
Medio 
término, 
Final 

UCP/Empresa 
evaluadora 

  
  
  
  

● Hogares  
Porcentaj
e 

LB 80 80 

● Miembros del hogar Número LB 80515 201288 

Componente 1: Mejora de las capacidades comerciales de los productores agrarios de la agricultura familiar 

R.1 Productores de 
la AF toman 
decisiones 
informadas para la 
producción y la 
comercialización  

(1.1) Productores reportan que 
utilizan información de apoyo a la 
producción y la comercialización 
para la toma de decisiones (ICAs, 
EJ X60%) 

Número LB 5424 13560 

Encuesta Inicio, 
Medio 
término, 
Final 

UCP 

  ● Hombres Número LB 3254 8136 

● Mujeres Número LB 2170 5424 

● Jóvenes Número LB 1626 4065 

● Población indígena Número LB 814 2034 

R.2 Productores de 
la AF y sus 

(CI 1.2.5) Personas que declaran 
utilizar servicios financieros 

Número LB 7232 18080 
Inicio, 
Medio 

UCP/empresa 
evaluadora 

Los productores 
tienen la voluntad 
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Jerarquía de 
objetivos 

Indicador Medio de verificación 
Supuestos y 

riesgos 
Objetivos  Nombre del indicador8 Unidad 

Línea 
base 

RMT 
Meta 

global 
Fuente 

Frecuen
cia 

Responsabl
e 

organizaciones 
utilizan servicios 
financieros 

rurales10 (ODS 2.3) (ICAs, EJ 
X80%) 

Encuesta 
metodología 
CI FIDA 

término, 
Final 

de participar de 
grupos de ahorro y 
crédito y de fondos 
rotatorios ● Hombres Número 0 4339 10848 

● Mujeres  Número 0 2893 7232 

● Jóvenes Número LB 2168 5420 

● Población indígena Número 0 1085 2712 

Productos 

1.1 productores AF 
capacitados en el 
uso de servicios de 
información y de 
tecnologías  

(1.2) Productores AF capacitados 
en el uso de servicios de 
información y tecnológicos (ICAs) 

 Número 0 9040 22600 
Reportes 
sistema SE 

Anual UCP 

  

● Hombres Número 0 5424 13560 

● Mujeres  Número 0 3616 9040 

● Jóvenes Número LB 2710 6775 

● Poblaciones indígenas Número 0 1356 3390 

1.2 Productores 
reciben servicios de 
información 
climática 

(CI 3.1.2) Productores reciben 
servicios de información climática 
(ICAs) 

 Número 0 9040 22600 
Reportes 

sistema SE 

Anual UCP 

  

Hombres Número 0 5424 13560 

Mujeres  Número 0 3616 9040 

Jóvenes Número LB 2710 6775 

Poblaciones indígenas Número 0 1356 3390 

1.3 Proveedores de 
servicios financieros 
apoyados para la 
difusión y oferta de 
productos y servicios 
financieros en las 
zonas rurales 

(CI 1.1.6) Proveedores de 
servicios financieros que reciben 
apoyo para aplicar estrategias de 
difusión y ofrecer productos y 
servicios financieros en las zonas 
rurales. 

      

Reportes 
sistema SE 

Anual UCP IFs establecen 
acuerdos para la 
prestación de 
servicios 
financieros 
adecuados a la 
población objetivo 

● Instituciones Financieras  Número 0 4 4 

● UNICAS Número 0 4 4 

 
10 Corresponde a IFAD13 2.3.4 Personas de las zonas rurales que acceden a servicios financieros (ahorro, crédito, seguros y remesas, entre otros). 
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Jerarquía de 
objetivos 

Indicador Medio de verificación 
Supuestos y 

riesgos 
Objetivos  Nombre del indicador8 Unidad 

Línea 
base 

RMT 
Meta 

global 
Fuente 

Frecuen
cia 

Responsabl
e 

1.4 Personas 
capacitadas en 
educación financiera 
y en el uso de 
servicios financieros  

(CI 1.1.7) Personas de las zonas 
rurales capacitadas en 
alfabetización financiera y/o en el 
uso de productos y servicios 
financieros. (UNICA) 

 Número LB  2910 7275 

Reportes 
sistema SE 

Anual UCP   

● Hombres Número LB 1746 4365 

● Mujeres Número LB 1164 2910 

● Jóvenes Número LB 727 1819 

● Población indígena 
Número LB 436 1091 

Componente 2. Adecuados procesos de cosecha, post cosecha en los productores de la agricultura familiar11 

R.3 Miembros de las 
organizaciones de 
productores de la AF 
y empresas 
formadas por 
jóvenes y mujeres 
fortalecieron sus 
capacidades para el 
desarrollo de la 
comercialización  

(CI 2.2.5) Organizaciones de 
productores rurales que reportan 
un aumento en las ventas (ICAs/EJ 
X80%) 

 Número LB 145 362 

Encuesta 
metodología 
CI FIDA 

Inicio, 
Medio 
término, 
Final 

UCP/Empresa 
evaluadora 

  

● Total de miembros de las org. 
de productores rurales 

Número LB 6752 16880 

● Hombres miembros de las 
organizaciones de productores 

Número LB 4051 10128 

● Mujeres miembros de las 
organizaciones de productores 

Número LB 2701 6752 

● Jóvenes miembros de las 
organizaciones de productores 

Número LB 1688 4220 

(CI 2.2.4) Organizaciones de 
productores rurales apoyadas que 
proveen servicios nuevos o 
mejores a sus miembros] (ICAs 
X80%) Número LB 145 362 

Encuesta 
metodología 
CI FIDA 

Inicio, 
Medio 
término, 
Final 

UCP/Empresa 
evaluadora 

Productores 
cuentan con 
potencial para 
alcanzar 
excedentes de 
producción que 
pueden 
comercializar en 
los mercados 

(CI 1.2.2) Hogares que reportan la 
adopción de tecnologías o prácticas 
nuevas/mejoradas 

Número LB 9040 22600 
Encuesta 
metodología 
CI FIDA 

Inicio, 
Medio 

UCP/Empresa 
evaluadora 

Actores clave de la 
cadena de valor 
tienen interés de 

 
11 La información que se recoja para la construcción de los indicadores debe permitir la desagregación por cadenas de valor. 
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Jerarquía de 
objetivos 

Indicador Medio de verificación 
Supuestos y 

riesgos 
Objetivos  Nombre del indicador8 Unidad 

Línea 
base 

RMT 
Meta 

global 
Fuente 

Frecuen
cia 

Responsabl
e 

• Hombres miembros de las 
organizaciones de productores 

Número LB 5424 13560 término, 
Final 

desarrollar 
acciones 
articuladas para 
mejora de la 
comercialización 

• Mujeres miembros de las 
organizaciones de productores 

Número LB 3616 9040 

• Jóvenes miembros de las 
organizaciones de productores 

Número LB 2710 6775 

• Población indígena miembros de 
las organizaciones de productores 

Número LB 1356 3390 

(CI 2.2.3) Organizaciones de 
productores rurales que han 
celebrado asociaciones/ acuerdos 
formales o contratos con entidades 
públicas o privadas (ICAs, EJ 
X50%) 

Número LB 90 226 

Encuesta 
metodología 
CI FIDA 

Inicio, 
Medio 
término, 
Final 

UCP/Empresa 
evaluadora 

Actores clave de la 
cadena de valor 
tienen interés de 
desarrollar 
acciones 
articuladas para 
mejora de la 
comercialización 

● Total de miembros de las org. 
de productores rurales 

Número LB 4520 11300 

● Hombres miembros de las 
organizaciones de productores 

Número LB 2712 6780 

● Mujeres miembros de las 
organizaciones de productores 

Número LB 1808 4520 

● Jóvenes miembros de las 
organizaciones de productores 

Número LB 1355 3388 

● Población indígena miembros 
de las organizaciones de 
productores 

Número LB 678 1695 

R.4 Organizaciones 
de productores de la 
AF accedieron a 
mercados 
especializados 
(orgánico, compras 
públicas, digitales, 
alianza 4P) 

(IE 2.1) Organizaciones de 
productores reportan que 
accedieron a mercados 
especializados (ICAs X 25%) 

Número LB 75 113 

Encuesta Inicio, 
Medio 
término, 
Final 

UCP/Empresa 
evaluadora 

Los incentivos del 
proyecto son 
suficientes para la 
adopción de 
innovaciones 

(CI 3.2.2) Hogares que declaran 
haber adoptado prácticas y 
tecnologías sostenibles desde el 
punto de vista ambiental y 
resilientes al clima12 (ODS 13.1) 
(ICAS, EJ X80%)  

Número LB 12053 18080 

Encuesta 
metodología 
CI FIDA 

Inicio, 
Medio 
término, 
Final 

UCP/Empresa 
evaluadora 

 

Productos 

 
12 Corresponde a IFAD13 2.3.10 Hogares que declaran haber adoptado prácticas y tecnologías sostenibles desde el punto de vista ambiental y resilientes al clima 
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Jerarquía de 
objetivos 

Indicador Medio de verificación 
Supuestos y 

riesgos 
Objetivos  Nombre del indicador8 Unidad 

Línea 
base 

RMT 
Meta 

global 
Fuente 

Frecuen
cia 

Responsabl
e 

2.1 Iniciativas de 
Comercialización 
Asociativa y 
emprendimientos 
(tipo ICAs, EJ) 
formulados e 
implementados  

(CI 2.1.3) Organizaciones de 
productores rurales apoyadas 
(ICAs, EJ X100%)  

Número 0 181 452 
Reportes 
sistema SE 

Anual UCP Existe una masa 
crítica significativa 
de organizaciones 
de productores de 
AF y grupos de 
jóvenes y mujeres 
con interés de 
participar en el 
proyecto 
  
  
  
  
  

● Hombres miembros de las 
organizaciones de productores Número 0 5424 13560 

● Mujeres miembros de las 
organizaciones de productores Número 0 3616 9040 

● Jóvenes miembros de las 
organizaciones rurales Número 0 2710 6775 

● Población indígena miembro 
de organizaciones de 
productores 

Número 0 1356 3390 

(CI 2.1.4) Productores rurales a 
quienes se presta apoyo que son 
miembros de organizaciones de 
productores rurales13 (ODS 2.3) 
(ICAs) 

Número LB 9040 22600 

Encuesta 
metodología 
CI FIDA 

Inicio, 
Medio 
término, 
Final 

UCP/Empresa 
evaluadora 

Actores clave de la 
cadena de valor 
tienen interés de 
desarrollar 
acciones 
articuladas para 
mejora de la 
comercialización 

Hombres miembros de las 
organizaciones de productores 

Número LB 5424 13560 

    

Mujeres miembros de las 
organizaciones de productores 

Número LB 3616 9040 

    

Jóvenes miembros de las 
organizaciones de productores 

Número LB 2710 6775 

    

Población indígena miembros de 
las organizaciones de productores 

Número LB 1356 3390 

    

(CI 1.1.4) Número de personas 
capacitadas en prácticas o 
tecnologías de producción (ODS 
2.3) (ICA x 80%) 

Número LB 7232 18080 

Encuesta 
metodología 
CI FIDA 

Inicio, 
Medio 
término, 
Final 

UCP/Empresa 
evaluadora 

  

 
13 Corresponde a IFAD13 2.3.7 Número de productores rurales a quienes se presta apoyo que son miembros de organizaciones de productores rurales 
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Jerarquía de 
objetivos 

Indicador Medio de verificación 
Supuestos y 

riesgos 
Objetivos  Nombre del indicador8 Unidad 

Línea 
base 

RMT 
Meta 

global 
Fuente 

Frecuen
cia 

Responsabl
e 

Hombres miembros de las 
organizaciones de productores 

Número LB 4339 10848  

Mujeres miembros de las 
organizaciones de productores 

Número LB 2893 7232  

Jóvenes miembros de las 
organizaciones de productores 

Número LB 2168 5420  

Población indígena miembros de 
las organizaciones de productores 

Número LB 1085 2712  

(CI 2.1.2) Personas capacitadas 
en actividades generadoras de 
ingresos o gestión empresarial14 
(ODS 4.4) (ICAs, EJ X80%) 

Número 0 7232 18080 

Reportes 
sistema SE 

Anual UCP 

  
● Hombres Número 0 4339 10848 

● Mujeres Número 0 2893 7232 

● Jóvenes Número 0 2168 5420 

● Población indígena Número 0 1085 2712 

2.2 Promotores 
Locales para la 
Comercialización 
Agropecuaria 
capacitados 

(IE 2.3) Promotores Locales para 
la Comercialización Agropecuaria 
capacitados (0.5 x ICA) 

Número 0 226 226 
Reportes 
sistema SE 

Anual UCP Existe una oferta 
local de 
promotores en 
comercialización  

● Mujeres (30%) Número 0 68 68 

● Jóvenes (40%) Número 0 90 90 

2.3 Apoyo en 
gestión de recursos 
naturales, ambiente 
y cambio climático 

(CI 3.1.4) Tierras gestionadas 
teniendo en cuenta la resiliencia al 
clima15 (ODS 2.4) 
 

Hectáreas LB 1800 2700 

Certificados Inicio, 
Medio 
término, 
Final 

UCP  

(IFAD12 CI 3.1.1) Grupos que 
reciben apoyo para gestionar de 
manera sostenible los recursos 
naturales y los riesgos relacionados 
con el clima (ICAs, EJ X100%)  

Número 0 181 452 

Reportes 
sistema SE 

Anual UCP 

  ● Total personas Número 0 9040 22600 

● Hombres Número 0 5424 13560 

● Mujeres Número 0 3616 9040 

● Jóvenes Número 0 2710 6775 

 
14 Corresponde a IFAD13 2.3.4 Personas capacitadas en actividades generadoras de ingresos o gestión empresarial 
15 Corresponde a IFAD13 2.3.9 Tierras gestionadas teniendo en cuenta la resiliencia al clima 
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Jerarquía de 
objetivos 

Indicador Medio de verificación 
Supuestos y 

riesgos 
Objetivos  Nombre del indicador8 Unidad 

Línea 
base 

RMT 
Meta 

global 
Fuente 

Frecuen
cia 

Responsabl
e 

● Población indígena Número 0 1356 3390 

2.4 Organizaciones 
de productores 
apoyadas con 
innovaciones 
comerciales (ICAs 
25%) 

(IE 2.4) Organizaciones de 
productores apoyadas con 
innovaciones comerciales (ICAs x 
0.3) 

Porcentaj
e 

0 54 136 

Reportes 
sistema SE 

Anual UCP Las organizaciones 
de productores se 
apropian de las 
innovaciones 
comerciales 

Componente 3: Adecuadas capacidades empresariales y acceso a mercados de productores agrarios 

R.5 Hogares 
comercializan 
productos 
agropecuarios 
utilizando medios de 
comercialización 
(públicos) inclusivos 
y sostenibles 

(CI 2.2.6) Hogares que declaran 
tener mejor acceso físico a 
instalaciones de comercialización y 
almacenamiento 

Número LB 12053 33900 

Encuesta 
metodología 

CI FIDA 

Inicio, 
Medio 

Término, 
Final 

UCP/ 
empresa 

evaluadora 

Los actores locales 
participan en 
plataformas multi 
actor para la toma 
coordinada de 
decisiones en el 
territorio 
  
La infraestructura 
es relevante para 
los usuarios 
  

(IE 3.1) Incremento en el 
volumen de productos 
comercializado en los mercados de 
al menos 75% con respecto al 
valor de línea de base 

Número LB - - 

Reporte de 
gestión de 

los 
mercados 

Anual UCP 

Productos 

3.1    Medios de 
comercialización 
construidos/rehabilit
ados  

(CI 2.1.6) Mercados, locales de 
procesamiento o de 
almacenamiento construidos o 
rehabilitados 

Número 0 8 16 

Contratos de 
medios 
finalizados, 
informes de 
inspección y 
recepción de 
medios 
finalizados 

Anual UCP Los GL ceden las 
tierras para el 
desarrollo de los 
mercados 
  

3.2 Mercados 
gestionados de 
manera sostenible 

(IE 3.2) Comités organizadores 
formados aprueban un plan de 
gestión sostenible Número 0 8 16 

Reportes 
sistema SE 

Anual UCP 

3.3. Capacidades de 
gestión de mercados 
desarrolladas 

(IE 3.3) Número de productores 
capacitados en gestión sostenible 
de mercados de productores Número 0 267 400 

Reportes 
sistema SE 

Anual UCP 
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Matriz integrada de riesgos del proyecto 

1. Overall Summary 

Risk Category / Subcategory  
Inherent 

risk 
Residual 

risk 

Country Context Substantial Substantial 

Political Commitment Substantial Substantial 

Governance Substantial Substantial 

Macroeconomic Moderate Moderate 

Fragility and Security Substantial Substantial 

Sector Strategies and Policies Substantial Substantial 

Policy alignment Substantial Substantial 

Policy Development and Implementation Substantial Substantial 

Environment and Climate Context Substantial Substantial 

Project vulnerability to environmental conditions Substantial Substantial 

Project vulnerability to climate change impacts Moderate Moderate 

Project Scope Moderate Moderate 

Project Relevance Low Low 

Technical Soundness Substantial Substantial 

Institutional Capacity for Implementation and Sustainability Moderate Moderate 

Implementation Arrangements Moderate Moderate 

Monitoring and Evaluation Arrangements Moderate Moderate 

Project Financial Management Moderate Moderate 

Project Organization and Staffing Moderate Moderate 

Project Budgeting Moderate Moderate 

Project Funds Flow/Disbursement Arrangements Moderate Moderate 

Project Internal Controls Moderate Moderate 

Project Accounting and Financial Reporting Moderate Moderate 

Project External Audit Moderate Moderate 

Project Procurement Low Low 

A.1 Legal, Regulatory and Policy Framework Low Low 

A.2 Institutional Framework and Management Capacity Moderate Moderate 

A.3 Public Procurement Operations and Market Practices. Moderate Moderate 

A.4 Accountability, Integrity and Transparency of the Public Procurement 
System 

Low Low 

B.1 Assessment of Project Complexity Moderate Moderate 

B.2 Assesment of Implementing Agency Capacity Moderate Moderate 

Project Procurement Overall Low Low 

Environment, Social and Climate Impact Substantial Moderate 

Biodiversity Conservation Moderate Moderate 

Resource Efficiency and Pollution Prevention Substantial Substantial 

Cultural Heritage Moderate Moderate 

Indigenous People Substantial Substantial 

Labour and Working Conditions Moderate Moderate 

Community health, safety and security Moderate Moderate 
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Risk Category / Subcategory  
Inherent 

risk 
Residual 

risk 

Physical and Economic Resettlement Low Low 

Greenhouse Gas Emissions Low Low 

Vulnerability of target populations and ecosystems to climate variability and 
hazards 

Substantial Substantial 

Stakeholders Moderate Moderate 

Stakeholder Engagement/Coordination Moderate Moderate 

Stakeholder Grievances Low Low 

Overall Moderate Moderate 

Country Context Substantial Substantial 

Political Commitment Substantial Substantial 

Risk:  

1. El MIDAGRI y AGRORURAL, como entidades responsables de los proyectos 
FIDA, se podrían ver afectados por la constante rotación de las autoridades y 
directores, que pueden derivar en cambios de prioridades nacionales y 
sectoriales afectando el diseño y ejecución del proyecto. En el presente diseño 
de proyecto, el GdP ha cambiado más de 3 veces ministros de MIDAGRI, 2 
ministros de MEF, más varios otros cambios en viceministros y directores de 
AGRORURAL.  
2. En junio 2025, la Comisión de Fiscalización el Congreso de la República 
aprobó informe final que recomienda evaluar la vacancia de la Presidenta Dina 
Boluarte. De seguir adelante con dicha evaluación, puede elevar el riesgo de 
vacancia y, consecuentemente, incrementar la inestabilidad política en el país.  
3. El 12 de abril de 2026 se llevarán a cabo las elecciones presidenciales para el 
mandato 2026-2031. Asimismo, el 04 de octubre de 2026 se llevarán a cabo las 
elecciones regionales y municipales para el periodo 2027-2030.  

Substantial Substantial 

Mitigations:  

1. Mantener una coordinación y comunicación constante con los actores 
estratégicos (MIDAGRI y AGRORURAL). En especial, con especialistas técnicos 
y temáticos del MEF, dado que, en términos generales, dicha institución es la 
que conserva un mayor número de profesionales a través de los diversos 
cambios de gestión. Además, el involucramiento de los profesionales del MEF 
es fundamental para la implementación del proyecto y la generación de futuras 
operaciones en Perú.  
2. Mantener comunicación y colaboración con nuevas autoridades del MIDAGRI, 
aportando información y evidencias que demuestren los beneficios del proyecto 
para los objetivos institucionales de políticas públicas.  
3. Generar espacios de coordinación y comunicación con los GR y GL que 
forman parte del área de intervención del Proyecto con el fin de alinear las 
políticas nacionales, las locales y los objetivos del FIDA, una vez que el proyecto 
esté en marcha.  
4. Establecer y asignar las actividades de seguimiento al Consejo Directivo para 
la correcta toma de decisiones orientadas a asegurar la buena marcha del 
proyecto.  
5. Asegurar la participación del sector privado en espacios de articulación con el 
sector público y los actores vinculados en las cadenas de valor desarrolladas por 
el proyecto.  
6. Referir a las cláusulas de Convenios de financiación para asegurar el 
cumplimiento de los objetivos propuestos en el proyecto.  
7. Asegurar un adecuado seguimiento del contexto país.  

  

Governance Substantial Substantial 
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Risk:  

1. La baja capacidad de los gobiernos municipales en planificación y gestión de 
recursos puede afectar su participación efectiva y aporte (en efectivo) del 
mantenimiento de los mercados y correspondiente pago de servicios.  
2. Limitada coordinación entre AGRORURAL y gobiernos locales; así como, con 
otras entidades de MIDAGRI que se espera brinden asesoría técnica.  
3. Limitada articulación entre AGRORURAL y el sector empresarial, que podría 
ser un agente clave para la adecuada implementación del proyecto.  
4. Incumplimiento de medidas de prevención de fraude y corrupción. 

Substancial Substancial 

Mitigations:  

1. Creación de un Comité Directivo con la participación de i) el Director Ejecutivo 
de AGRORURAL; ii) un representante del MEF; iii) un representante del 
MIDAGRI; iv) un representante de los gobiernos locales del área del Proyecto 
(REMURPE); y v) un representante de los gobiernos regionales del área de 
intervención (ANGR). Se llevarán a cabo reuniones periódicas para asegurar la 
ejecución del proyecto de acuerdo con el diseño y con el POA.  
2. Seguimiento y supervisión por parte del equipo de país y estricta aplicación 
del mecanismo de No Objeción.  
3. Creación de mecanismos para quejas y reclamos, fortalecimiento de la 
contraloría social y rendición de cuentas.. 

  

Macroeconomic Moderate Moderate 

Risk:  

1. Volatilidad en el contexto nacional como la elevada inflación de alimentos y el 
bajo crecimiento económico en los últimos trimestres. Si bien en el año 2024 se 
observó una mejora significativa del sector agrícola, creciendo 4.9%, y de la 
economía en general, con un crecimiento de 3.3%, aún es evidente la fragilidad 
del sector agrícola frente a los fenómenos climáticos y a la variabilidad de los 
precios internacionales. Asimismo, se observa aún un contexto internacional de 
potencial recesión económica de los EEUU: desaceleración de creación de 
empleos, tasa de interés continuamente alzas, efectos rezagados de la guerra 
de Ucrania, elevados precios de los combustibles, precios altos de los alimentos 
importados, que inciden de forma negativa en la economía local. 

Moderate Moderate 

Mitigations:  

1. Seguimiento a situación de contexto internacional (precios de cadenas 
priorizadas), diálogo constante con actores clave (MEF, MINAGRI)  
2. Promover, a través del sector empresarial, el acceso a los productores de la 
agricultura familiar a insumos para la producción.  
3. Apoyar a los productores para obtener mejores precios de venta que permitan 
sostener la rentabilidad.  
4. Promover el uso de información sobre mercados, precios para la toma de 
decisiones sobre las inversiones y decisiones productivas, de manera que se 
evite la saturación de los mercados de ciertas cadenas y conlleva a una caída 
en los precios. 

  

Risk:  

1. En general, los fundamentos macroeconómicos de Perú continúan siendo 
sólidos. Por un lado, la deuda pública (como porcentaje del PBI) es de las más 
bajas de la región (38.5% del PBI en 2024). Asimismo, las reservas 
internacionales netas son considerables y el BCRP es confiable. En el período 
2023-25, se prevé que el déficit fiscal se mantenga estable, en 3% y que la 
deuda pública disminuya, en los próximos 5 años, a niveles menores al 30% del 
PBI. En ese sentido, el espacio fiscal correspondiente a los proyectos de deuda 
soberana con financiación internacional es asignado de manera responsable por 
el MEF. 

Low Low 



Apéndice III  EB 2025/LOT/P.26/Rev.1 

27 

Mitigations:  

1. Monitoreo continuo a las condiciones fiscales del país (indicadores de espacio 
fiscal), y la asignación de fondos para el Proyecto en concepto de contrapartida.  
2. Constante coordinación con MEF y MIDAGRI para asegurar espacio 
presupuestario y de contrapartida.  
3. Coordinación con el MEF y diálogo continuo de alto nivel para aportar 
información y evidencias suficientes que permitan a los tomadores de decisiones 
priorizar la asignación de recursos para la ejecución del proyecto. 

  

Fragility and Security Substantial Substantial 

Risk:  

1. La descentralización no ha alcanzado los resultados esperados. Aunque la 
descentralización ha transferido competencias y funciones y dotado de mayores 
recursos - aunque esto último no en la misma proporción - a los gobiernos 
subnacionales (mayor gasto corriente a los GR, mayor gasto de inversión a los 
GL), estos aún no tienen un desempeño eficaz y eficiente (en término de 
ejecución del gasto público, principalmente), que se traduzca en menores 
brechas económicas y sociales entre ámbitos urbano – rurales.  
2. Nuevas autoridades regionales y locales con agendas que están en proceso 
de desarrollo y que se encuentran en la búsqueda de alianzas estratégicas con 
otros actores del desarrollo nacional y local.  

Substantial Substantial 

Mitigations:  

1. Promover acciones de fortalecimiento de los gobiernos regionales, gobiernos 
locales y la sociedad civil, para una participación efectiva en el proyecto.  
2. Promover espacios de coordinación de los actores que actúan en el territorio, 
en aras de mejorar el alcance y sostenibilidad del proyecto. 

  

Sector Strategies and Policies Substantial Substantial 

Policy alignment Substantial Substantial 

Risk:  

1. Cambios en las prioridades, planes y políticas del sector agropecuario en el 
país podrían afectar la consecución de los objetivos del proyecto.  
2. Insuficiente coordinación entre los diferentes sectores y niveles de 
planificación en relación con el desarrollo territorial y la reducción de la pobreza  
3. Limitada experiencia de AGRORURAL para el desarrollo de servicios de 
apoyo a la comercialización. 

Substantial Substantial 

Mitigations:  

1. Seguimiento continuo a los posibles cambios de prioridades, planes y 
políticas.  
2. Comunicación permanente con autoridades de gobierno a cargo de la 
implementación del proyecto.  
3. Emplear las misiones de apoyo a la implementación y supervisión para definir 
medidas de armonización con la política.  
4. Participación activa del sector privado y la sociedad civil.  
5. Alineación multinivel e interinstitucional de las acciones del sector público a 
través del Comité Directivo del Proyecto.  
6. Definir los requerimientos para la contratación del personal con asesores 
especializados en temas de comercialización  
7. Asegurar el cumplimiento de los requerimientos definidos a través de 
cláusulas contractuales. 

  

Policy Development and Implementation Substantial Substantial 
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Risk:  

1. Insuficiente dotación de recursos presupuestales para la implementación de 
las políticas y leyes nacionales.  
2. Leyes que carecen de mecanismos de aplicación (reglamentos, entre otros), 
no permiten articular los programas de desarrollo rural para la atención a las 
familias en mayor vulnerabilidad.  

Substantial Substantial 

Mitigations:  

1. Monitoreo constante de los cambios en el marco de políticas sectoriales, para 
asegurar la pertinencia del proyecto.  
2. MERCAGRO ayuda directamente a la aplicación de la Ley 30355, Ley de 
Promoción y Desarrollo de la Agricultura Familiar; Ley N°31071, Ley de compras 
estatales de alimentos de origen en la Agricultura Familiar; Ley N° 31335, Ley de 
Perfeccionamiento de la Asociatividad de los Productores Agrarios en 
Cooperativas Agrarias y Ley 29676, Ley de Promoción del Desarrollo de los 
Mercados de Productores Agropecuarios y su Reglamento.  

  

Environment and Climate Context Substantial Substantial 

Project vulnerability to environmental conditions Substantial Substantial 

Risk:  

1. Existen riesgos relacionados a la gestión eficiente de los recursos naturales, 
debido a que el proyecto potencialmente podría involucrar o conducir a un 
consumo significativo de recursos hídricos y energía.  
2. Asimismo,el proyecto implicar o conducir a la producción primaria no 
sostenible de recursos naturales vivos. 

Substantial Substantial 

Mitigations:  

1. Al arranque del proyecto, la unidad ejecutora diseñará, aprobará e 
implementará un Plan de Gestión Social, Ambiental y Climático que abordará 
todos los riesgos ambientales determinados, incorporando medidas específicas 
para gestionar los riesgos y tomar ventajas de las oportunidades para 
incrementar los efectos positivos sobre el medio ambiente  
2. Adicional al Listado de exclusión del FIDA, quedan excluidas de la 
intervención las áreas con antecedentes de contaminación. El proyecto deberá 
evaluar estos casos durante la elaboración/evaluación del ICA. También queda 
excluido el financiamiento de prácticas agropecuarias o de otro tipo que 
involucren el uso de pesticidas sumamente peligrosos, muy peligrosos y 
moderadamente peligrosos según clasificación de la OMS.  
3. El MOP incorporará criterios de exclusión de intervenciones especificas por 
parte de OPs en cadenas de valor que se desarrollan en áreas sensibles (Áreas 
Protegidas, sitios RAMSAR), así como cadenas de valor que impliquen 
deforestación, quemas, cambio de uso de la tierra, monocultivos para tener en 
cuenta durante la evaluación de calidad técnica de las propuestas de ICA 
(componente 2 act. 2). 

  

Project vulnerability to climate change impacts Moderate Moderate 
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Risk:  

1. Dependiendo de la región geográfica, el área focalizada para el proyecto está 
expuesta en mayor o menor grado a los siguientes riesgos y desastres 
naturales: inundaciones por desbordamiento de ríos en zonas rurales y urbanas, 
deslizamiento de tierra, tormentas, escasez de agua, temperaturas extremas e 
incendios forestales. Sobre las tendencias climáticas, se esperan cambios 
(incremento o disminución) en la temperatura, variabilidad climática y en la 
frecuencia de los eventos climáticos extremos. Aun cuando no se espere un 
incremento significativo de GEI por la intervención del proyecto, se ha 
determinado que el área focalizada estará en territorios expuestos a riesgos 
naturales y climáticos como valles, áreas tropicales, subtropicales y montañas. 
La información analizada refleja que el cambio climático exacerba los riesgos a 
los que están expuestos los sistemas agrícolas, sistemas de vida y ecosistemas 
en relación a que: i) la productividad de cultivos se ve afectada con frecuencia 
por la variabilidad de las precipitaciones, las sequías prolongadas, los cambios 
de temperatura o las plagas y enfermedades; ii) la productividad ganadera se ve 
frecuentemente afectada por la variabilidad de las precipitaciones, sequías 
prolongadas, cambios de temperatura o enfermedades; iii) la productividad 
forestal se ve afectada con frecuencia por incendios forestales, enfermedades, 
variabilidad de las lluvias, sequías prolongadas o cambios de temperatura; iv) la 
biodiversidad probablemente se vea afectada por cambios en las variables 
climáticas en el área del proyecto; alguna etapa de la cadena de valor agrícola 
(producción, almacenamiento, procesamiento y comercialización) esté expuesta 
a eventos relacionados con el clima; y v) es posible que la infraestructura rural 
se vea afectada por inundaciones, deslizamientos de tierra, cambios de 
temperatura y vientos extremos.  
2. La infraestructura rural podría ser afectada por eventos climáticos extremos, 
intensificados por el cambio climático. Esta afectación a su vez puede afectar la 
provisión de insumos para procesamiento, y la distribución y comercialización de 
productos.  
3. Las cadenas de valor agropecuarias, forestales y relacionadas con 
pesquerías o acuicultura pueden verse afectadas por eventos climáticos 
(cambios en temperatura y precipitación, disponibilidad de agua para uso 
agrícola, incremento de plagas y enfermedades, entre otros). Las afectaciones 
se darán principalmente en la etapa productiva, con repercusión en todos los 
eslabones de la cadena.  

Moderate Moderate 

Mitigations:  

1. Al arranque del proyecto, la unidad ejecutora diseñará, aprobará e 
implementará un Plan de Gestión Social, Ambiental y Climático que abordará 
todos los riesgos climáticos determinados, incorporando medidas específicas 
para gestionar los riesgos y tomar ventajas de las oportunidades para 
incrementar los efectos positivos sobre el medio ambiente. Entre las medidas 
específicas a ser incluidas están:  
a. Las ICAs y los expedientes técnicos y financieros de las inversiones en 
infraestructura contarán con Planes de Gestión Ambiental, Social y Climática 
(PGASC) y con recursos para gestionar los riesgos e impactos vinculados a la 
inversión y asociados a la gestión de residuos, incremento del consumo de 
energía y agua, impactos a la biodiversidad y gestión de riesgos climáticos y de 
desastres.  
b. Los expedientes técnico-financiero de las obras incorporarán el enfoque de 
gestión de riesgos climáticos y riesgos de desastres, en base a la información de 
los estudios territoriales sobre brechas de gestión de estos riesgos.  
c. En algunos casos, algunas de las ICAs podrían promover la comercialización 
de especies mejor adaptadas al cambio climático (especies nativas, especies 
olvidadas y subutilizadas con alto valor nutricional).  
d. Mediante el componente 1, el proyecto apoyará la difusión de información 
agroclimática y sobre alertas tempranas que genere el Servicio Nacional de 
Meteorología e Hidrología (SENAMHI) y esté disponible para el territorio de 
intervención. 

  

Project Scope Moderate Moderate 
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Project Relevance Low Low 

Risk:  

1. Actores locales encuentran que el proyecto no logra adecuarse a sus 
necesidades. 

Low Low 

Mitigations:  

1. El proyecto reconoce la necesidad de articulación multisectorial, multinivel y 
multiactor para la toma de decisiones en el territorio en lo referente a las 
actividades del proyecto/inversiones y los actores locales incluyendo a los 
grupos objetivos - OP de la AF, jóvenes, mujeres, indígenas, así como el sector 
privado y público que inciden en las cadenas de valor priorizadas, forman parte 
de ellas. Se adoptarán medidas específicas para asegurar la participación y voz 
de los grupos vulnerables (ver estrategia inclusión social en los componentes).  
2. El proceso de elaboración de los planes de comercialización de OP (ICA) será 
participativo y enfocado en las necesidades y demandas de los grupos objetivo, 
para lo cual contarán con apoyo de los promotores locales a quienes los 
contratan según su perfil. 

  

Technical Soundness Substantial Substantial 

Risk:  

1. El proyecto ya no contempla realizar transferencias directas a las OPs para 
financiar inversiones relacionadas a los ICAs (antes PECAS), dado que el 
proyecto se manejará por fuera del mecanismo NEC, el cual si rige para el 
proyecto Avanzar Rural. Aunque el Componente 1 incluye soluciones de 
financiamiento es posible que estos medios de sean limitados considerando las 
necesidades de inversión, lo que dejaría parcialmente implementados las ICAs.  
2. El diseño final por parte del GdP se ha simplificado la intervención relacionada 
a acceso a mercados siendo mucho más focalizada en la gestión de los 
mercados directos, sin incluir módulos de acceso de información, el desarrollo 
de los planes de desarrollo territoriales (PTDC) o Plataformas Multiactor. Estas 
actividades atendían el desafío de la inadecuada infraestructura y del entorno 
facilitador en términos de acceso a la comercialización, y por tanto reducen el 
impacto, y los resultados intermedios y finales esperados del proyecto.  
3. Entidades ejecutoras no cuentan con la capacidad técnica suficiente para 
implementar el proyecto (asesoramiento para comercialización e inversión en 
infraestructura pública).  
4. Falta de articulación entre las acciones de los componentes y entre los 
actores que actúan en las cadenas de valor.  
5. Bajas capacidades para la gestión/mantenimiento de las infraestructuras 
(mercados, caminos).  
6. El proyecto ha eliminado la fase de planeación y gestión de estudios para 
identificar las cadenas de valor y sus respectivos retos y oportunidades dado 
que estos se han adelantado mediante una serie de talleres que ya se llevaron a 
cabo.  
7. Enfocar gran parte de la asistencia técnica en OPs nuevos y ICAs 
relacionadas a estas nuevas OPs representa un riesgo importante en temas de 
gobernanza y sostenibilidad en un futuro para estas OPs.  

Substantial Substantial 
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Mitigations:  

1. La simplificación de la segunda vía de intervención mitiga posibles efectos 
negativos medioambientales y aumenta la capacidad de coordinación de las 
intervenciones, lo cual facilita lograr otros niveles de vías de intervención y 
aumentar la probabilidad de generar impacto en estas áreas.  
2. Se contará con la participación/contratación de expertos en comercialización 
que brindarán asesoría de manera permanente al proyecto.  
3. Se fomentará una red de promotores locales de servicios de asistencia 
técnica especializada para la comercialización, quienes brindarán apoyo a la 
elaboración e implementación de las iniciativas de comercialización y 
acompañarán la gestión de acceso a información y mercados como parte de la 
articulación de asistencia técnica. La estrategia de inclusión financiera 
(componente 1) contará además con acompañamiento de asesores financieros.  
4. Se realizará el seguimiento constante de las acciones de AGRORURAL, 
especialmente en la elaboración de perfiles de profesionales a contratar y 
estudios a desarrollar.  
5. Las acciones de los componentes 2 y 3 están directamente articuladas bajo 
un enfoque territorial y se promoverá su validación en las plataformas de 
articulación existentes (ARD, CGRA), que involucran el grupo objetivo y actores 
relevantes de las cadenas de valor para la coordinación comercial, incluyendo el 
sector público y privado.  
6. Las ICAs tendrán el acompañamiento de la asistencia técnica en el 
componente 1 el cual desarrolla la gestión y acompañamiento de UNICAS las 
cuales están destinadas para apoyar la consecución de recursos además del 
apoyo que se brindara para acceso de financiamiento directo por medio de 
aliados financieros. Las inversiones en infraestructura seguirán expedientes 
técnicos y financieros para la realización de las inversiones. Los expedientes 
deberán incluir los recursos técnicos y financieros para cumplir con la normativa 
del Sistema Nacional de Evaluación de Impacto Ambiental - SEIA, normativa 
sectorial y requerimientos del SECAP para gestionar los riesgos climáticos y de 
desastres para mejorar la resiliencia climática, así como otros criterios 
señalados en el MOP. Los mercados de productores son de competencia del 
AGRORURAL para su inversión.  
7. Aunque se ha eliminado la fase de planeación y de diagnóstico, el gobierno 
ha realizado talleres en los ocho corredores económicos y estas conclusiones se 
han incorporado en el MOP y como anexo al PDR. 

  

Institutional Capacity for Implementation and Sustainability Moderate Moderate 

Implementation Arrangements Moderate Moderate 

Risk:  

1. Que el Proyecto no cuente con suficiente personal con experiencia en control 
de recursos de financiamiento externo  
2. Que las remuneraciones previstas no permitan ser competitivos en el 
mercado laboral, ocasionando alta rotación de personal clave del proyecto.  
3. No contar con el espacio fiscal que le permita contar con recursos para la 
financiación del Proyecto en 2024.  
4. Información contable: Los Proyectos activos han desarrollaron sistemas 
contables (SISGA y SISOGR) que han permitido generar la información 
requerida por el FIDA  
5. El Control Interno en la Rep. Perú exige esta función, de manera genérica de 
acuerdo con la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Control  
6. El proyecto no cuente con una estrategia de sostenibilidad efectiva y oportuna  

Moderate Moderate 
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Mitigations:  

1. Seleccionar y contratar el personal para la GF a partir de procesos 
competitivos aceptables para el FIDA en concordancia con los TDR del MOP, de 
acuerdo con lo que se establezca en el diseño.  
2. Desarrollar y documentar procesos de selección, reclutamiento y capacitación 
ágiles y eficientes, que permitan reemplazar al personal clave de manera 
expedita.  
3. El MEF, MINAGRI, AGRORURAL deberán coordinar oportunamente la 
realización de los trámites para asegurar los recursos para la ejecución según 
los tiempos de la programación presupuestal del Diseño.  
4. Los Proyectos actualmente activos han desarrollaron sistemas contables 
(SISGA y SISOGR) que han permitido generar la información requerida por el 
FIDA, sin embargo, se revisará en diseño para incorporar los cambios 
introducidos a los reportes financieros.  
5. Solicitar a AGRORURAL implementación de procesos específicos de Control 
interno hacia el Proyecto.  
6. Elaborar e implementar una estrategia de sostenibilidad en el proyecto, con el 
apoyo del FIDA. 

  

Monitoring and Evaluation Arrangements Moderate Moderate 

Risk:  

1. Limitadas capacidades técnicas y de recursos de AGRORURAL y del equipo 
de la UCP para realizar el seguimiento y la evaluación del proyecto.  
2. Cambio de autoridades en AGRORURAL puede cambiar el interés de contar 
con un sistema informático de S&E institucionalizado. 

Moderate Moderate 

Mitigations:  

1. Capacitación continua al personal de AGRORURAL y la UCP en temas de 
seguimiento y evaluación, en concordancia con los estándares y procedimientos 
del FIDA.  
3. Uso de perfiles idóneos para el proceso de contratación del personal de S&E 
del proyecto. 

  

Project Financial Management Moderate Moderate 

Project Organization and Staffing Moderate Moderate 

Risk:  

1) El MEF indicó que se revise la figura jurídica que usualmente fue usada 
(NEC). Figura jurídica que podría ser solamente ser autorizada y utilizada por 
FONCODES. Lo que no permite la transferencia de recursos financieros directo 
a beneficiarios (como en anteriores proyectos)  
2) En el diseño establece que es responsabilidad de AGRORURAL constituir 
una nueva Unidad de Gestión del Proyecto y dentro de ésta deberá establecer el 
equipo necesario para la Gestión Financiera. Sin embargo, este riesgo es 
significativamente mitigado por el hecho que AGRORURAL desde hace 20 años 
trabaja con FIDA. Asimismo, en el país existe una gran cantidad de 
profesionales capacitados. 

Moderate Moderate 
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Mitigations:  

1) Monitorear que no haya actividades de transferencia directa a beneficiarios.  
2) Establecer un equipo para la gestión financiera con personal idóneo y 
suficiente para realizar la GF, conformado por al menos un administrador-
financiero, un contador, un tesorero y apoyo administrativo. Los cargos deberán 
ser de dedicación exclusiva para el proyecto, y ser seleccionados mediante 
procesos competitivos y transparentes. Tanto los TdR como el proceso de 
selección deberán ser aceptables para FIDA. La selección/contratación del 
Administrador F. de la UCP con no objeción del FIDA, será condición previa para 
el primer desembolso. Realizar en el taller de arranque la capacitación al equipo 
financiero dedicado al proyecto, a AGRORURAL y a las demás autoridades 
involucradas en la implementación, sobre los procedimientos de gestión 
financiera e incluir la sensibilización sobre la política de prevención de fraude y 
corrupción del FIDA.  

  

Project Budgeting Moderate Moderate 

Risk:  

El tiempo de registro de la nueva operación para ser considerada dentro del 
presupuesto anual 2026 y multianual del Perú es corto, considerando que la 
fecha de consolidación presupuestal en MIDAGRI para los proyectos está, 
prevista para julio y agosto. Una vez el proyecto funcione, el riesgo de falta de 
disponibilidad de recursos de contrapartida es bajo, como se observó en PDTS y 
en AVANZAR R. 

Moderate Moderate 

Mitigations:  

Aprobar con prontitud el proyecto formulado en el INVIERTE.PE, para evitar 
atrasos en el arranque del proyecto y contar con presupuesto en 2026. 

Ajustar y presentar el POA inicial como condición previa al primer desembolso.  

  

Project Funds Flow/Disbursement Arrangements Moderate Moderate 

Risk:  

1) En el trámite de solicitudes de desembolso se presentan frecuentes retrasos 
por cambios de autoridades que tienen los perfiles de APROBADOR en el ICP 
2) Hay deficiencias en la aplicación de los informes financieros trimestrales - 
IFRs para trámites de desembolso con base a flujo de fondos, infravalorando las 
necesidades financieras.  
3) Deficiencias de tesorería por flujo de procesos con procedimientos obsoletos 
(prevalece el uso de giro de cheque y entrega personal, sobre transferencias 
interbancarias – exceso de uso de cheques por cobrar)  
4) El proyecto considera obras significativas de infraestructura – tipo 
mejoramiento de mercados físicos – que no son comunes en proyectos 
implementados en el país o región, por lo que es necesario revisar que 
procedimientos legales son necesarios para que sean ejecutados 
oportunamente.  
5) Pasantías comerciales para ventas tiene un monto considerable (~USD18M) 
y una cantidad considerable (~900), es necesario definir mecanismos agiles y 
solidos para su implementación. 

Moderate Moderate 

Mitigations:  

1) Tramitar con oportunidad la inclusión de nuevos usuarios en el Portal de 
Clientes del FIDA-ICP y considerar al menos tres usuarios para los perfiles de 
usuario AUTOR y APROBADOR  
2) Capacitar a los usuarios y autoridades en el procedimiento de solicitud de 
desembolsos bajo la previsión derivada del uso de los IFR. 3) Priorizar el pago 
mediante transferencias bancarias y en casos excepcionales por cheque.  
4) Revisar procesos gubernamentales específicos para este tipo de obras.  
5) En el MOP y en el taller de arranque definir mecanismo de implementación. 
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Project Internal Controls Moderate Moderate 

Risk:  

1) En proyectos anteriores no se ha contado con informes de Auditoría Interna 
de AGRORURAL o del Control Concurrente por parte de la Oficina de Control 
Institucional.  
2) En proyectos anteriores se evidencio deficiencias de tesorería por flujo de 
procesos con procedimientos obsoletos (prevalece giro de cheque y entrega 
personal, sobre transferencias interbancarias – exceso de uso de cheques por 
cobrar)  
3) AGRORURAL tiene varios procesos de control definidos en Manuales de 
Operación, de Procedimientos, de funciones, código de ética y anticorrupción, 
de Principios, Deberes y Prohibiciones Éticas en la Función Pública, permitiendo 
reducir el riesgo relacionado a control interno. 

Moderate Moderate 

Mitigations:  

1) Solicitar incluir anualmente o cada dos años al nuevo proyecto dentro del Plan 
de Auditoría Interna de la Entidad, e incluir en el MOP la necesidad de compartir 
con el FIDA para su análisis en las misiones de supervisión. 

2) Digitalizar y actualizar los procesos de control de tesorería.  

  

Project Accounting and Financial Reporting Moderate Moderate 

Risk:  

1) El sistema nacional de contabilidad (SIAF) es limitado, solo permitiendo 
registrar las operaciones de gasto e ingreso.  
Entre los riesgos detectados de proyectos anteriores están: i) Pérdida de datos, 
parcial o total, por sistemas complementarios en la elaboración de informes ii) 
Deficiencias de seguridad en la información, Sistema complementario abierto 
con facilidad de modificaciones; iii) Inconsistencias entre los reportes de 
ejecución financieros y registros contables basados en devengado y no en 
ejecución efectiva; iv) posibles errores por falta de aplicación de procedimientos 
de control interno definidos; v) Demoras en las solicitudes de desembolsos por 
frecuentes cambios de autoridades que tienen los perfiles de autorizador en el 
ICP.  
Los informes presentados son predominantemente contables.  
2) Riesgo relacionado a normas contables es bajo (re requiere el uso de IPSAS-
efectivo) 

Moderate Moderate 

Mitigations:  

La información generada por el SIAF debe ser complementada con la utilización 
de un sistema (o módulo) complementario confiable que permita la generación 
automática de reportes que respondan a distintos criterios como: por 
componente, categoría de gasto, fuente de financiación, moneda (en Soles y 
USD), además debe permitir el acceso en línea y contar con los documentos de 
soporte digitalizados. En caso de limitaciones en el sistema utilizado, deberá 
disponer de un sistema (o módulo) complementario de reportes que respondan a 
los requerimientos citados. El equipo financiero deberá incluir la presentación de 
informes orientados hacia el análisis de la gestión financiera del proyecto que 
permita generar alertas, presentar estrategias, ajustes, entre otros para la toma 
de decisiones. 

  

Project External Audit Moderate Moderate 

Risk:  

En un proyecto anterior, no se tuvo en cuenta el período de contratación del 
auditor. 

Moderate Moderate 
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Mitigations:  

AGRORURAL deberá solicitar con oportunidad la selección de la SOA y 
garantizar que las bases utilizadas por la CGR para el respectivo concurso estén 
alineadas a lo dispuesto en el Manual de Auditoría del FIDA.  

  

Project Procurement Low Low 

A.1 Legal, Regulatory and Policy Framework Low Low 

Risk:  

No se prevén riesgos asociados a este pilar debido a la presencia de un marco 
legal, normativo, regulatorio de política e institucional del sistema de compras 
del estado, adecuadamente organizado en forma jerárquica y su precedencia y 
nivel de autoridad, está claramente establecidos; siendo todas las leyes y 
reglamentaciones fácilmente accesibles para el público en forma gratuita, 
consistentes con las buenas prácticas internacionales, que incluye documentos 
estándar que apoyan una implementación efectiva. 

Low Low 

Mitigations:  

Monitoreo y seguimiento a posibles cambios en el marco legal, normativo y 
regulatorio de política e institucional, del sistema de compras del estado, que 
pueda afectar la clasificación del riesgo y resulte en la necesidad de incorporar 
medidas de mitigación y reducir el posible impacto sobre los Proyectos. 

  

A.2 Institutional Framework and Management Capacity Moderate Moderate 

Risk:  

Los entes ejecutores a través de sus unidades responsables de las 
adquisiciones y contrataciones deben tener la capacidad de servir 
adecuadamente a las demandas de su estructura y se evaluará la capacidad, la 
organización y los recursos para confirmar su suficiencia en atender demandas 
adicionales de los Proyectos del FIDA para poder contar con una adecuada 
planificación, ejecución, administración y supervisión de los procesos de 
adquisición y contratación de bienes, obras y servicios de los nuevos Proyectos. 

Moderate Moderate 

Mitigations:  

Para las operaciones del FIDA se acuerda 1) establecer arreglos para la 
implementación y ejecución de los Proyectos a través de Unidades 
Coordinadoras de Proyectos UCP, con una organización, recursos y 
conocimiento necesario para la debida y eficiente gestión de las adquisiciones y 
contrataciones. 2) El MOP desarrolla los procedimientos detallados de 
adquisiciones y contrataciones aplicables por los actores de lso Proyectos, de 
acuerdo a la normativa, regulaciones y sistemas disponibles consistentes con la 
normativa nacional y las Directrices del FIDA, incluyendo la integración del 
PESAC en la gestión de las adquisiciones, así como la observancia a su 
cumplimiento. 3) El área de adquisiciones y contrataciones de la UCP brinda 
capacitación y acompañamiento a las organizaciones beneficiarias, y otros 
actores que tengan responsabilidad en materia de adquisiciones y 
contrataciones en lso Proyectos. 4) Se implementa el sistema integrado de 
gestión de las adquisiciones y contrataciones Online Procurement End to End 
(OPEN/CMT) del FIDA, para facilitar el proceso de planificación, ejecución, 
seguimiento y evaluación de desempeño del área. 

  

A.3 Public Procurement Operations and Market Practices. Moderate Moderate 
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Risk:  

Tomando en cuenta el nivel de complejidad de los proyectos que se diseñen, 
bien sea por el valor de las inversiones y/o el volumen de actividades, y el 
despliegue en los territorios, existe el riesgo potencial, que se puedan presentar 
ineficiencias durante la planificación e implementación oportuna de las 
adquisiciones y contrataciones para atender necesidades previstas en los PACs 
y Planes de Negocio de los beneficiarios, con posible análisis limitado sobre la 
disponibilidad de fuentes de suministros confiables, innovadoras y agregadores 
de valor; así como de llevar a cabo las adquisiciones y contrataciones con los 
métodos más eficientes, competitivos y transparentes. 

Moderate Moderate 

Mitigations:  

En el marco de los Proyectos del FIDA: 1) Se establecen arreglos para la 
implementación para la ejecución del de los Proyectos de Unidades 
Coordinadora de Proyecto UCP, en la medida de lo posible, con una 
organización, recursos y conocimiento necesario para la debida y eficiente 
gestión de las adquisiciones y contrataciones. 2) Se apoya la definición de 
PACs, que reflejen de forma adecuada las actividades del POA y Planes de 
Negocio, y se clasifican los procesos de acuerdo a los métodos de la normativa 
aplicable, consistentes con las Directrices del FIDA, y a procedimientos de 
compras adaptados a las condiciones locales que garanticen métodos justos y 
transparentes, según se establezca en el MOP; utilizando el OPEN/CMT como 
herramienta de planificación e implementación de los procesos de adquisición. 
3) Se dispone dentro de las UCP de recursos humanos calificados, a nivel 
central y territorial asignados para atender la gestión de adquisiciones y 
contrataciones, y el fortalecimiento de los procesos de apoyo, capacitación y 
acompañamiento en la materia, acorde con la naturaleza de los socios co-
ejecutores y organizaciones beneficiarias, y las brechas de información y 
conocimientos identificadas, cuyo perfil incluirá expresamente, experiencia o 
conocimiento sobre CPS. El personal de adquisiciones se incluirá en la 
certificación de adquisiciones del FIDA. 4) En el MOP de los Proyectos, se 
desarrollan los procedimientos detallados de adquisiciones y contrataciones 
aplicables por los actores de los Proyectos, de acuerdo a la normativa, 
regulaciones y sistemas disponibles consistentes con la normativa aplicable y 
las Directrices del FIDA, así como el uso mejores prácticas y mecanismos de 
asociatividad, en las decisiones de compra en los Planes de Negocio ; 
incluyendo los requisitos sobre la prevención y lucha contra el fraude y la 
corrupción, abuso sexual y la integración del PESAC, en la gestión de las 
adquisiciones, así como la observancia a su cumplimiento, en todas las 
actividades de adquisiciones y contrataciones del Proyecto. 5) Se implementa el 
sistema integrado de gestión de las adquisiciones y contrataciones Online 
Procurement End to End (OPEN/CMT) del FIDA, para facilitar el proceso de 
planificación, ejecución y seguimiento del área. 6) Se aplica la estrategia de 
adquisiciones de los Proyectos y se actualiza según contexto y condiciones del 
mercado. 

  

A.4 Accountability, Integrity and Transparency of the Public Procurement System Low Low 
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Risk:  

Se esperan riesgos bajos en relación a los mecanismos previstos para la 
implementación control del marco legal, institucional y regulatorio establecido en 
el sistema, para favorecer la rendición de cuentas, y auditorías, el acceso a la 
información, a los mecanismos de reclamaciones o apelaciones, incluyendo 
quejas y denuncias, y el uso de las medidas éticas y de lucha contra la 
corrupción; ya que según la evaluación que se realizó con base en los criterios 
de la MRA para este pilar, se identifica el cumplimiento de las buenas prácticas 
internacionales desde el punto de vista del marco normativo y las acciones de 
control que se toman para verificar su cumplimineto. Cabe mencionar, que se 
identificó un espacio de mejora en la práctica, sobre la oportunidad en la 
asignación de responsabilidades y aplicación de penalidades ante posibles 
hechos de corrupción, que permita el cabal cumplimiento de los principios de 
integridad, transparencia y eficiencia. 

Low Low 

Mitigations:  

No obstante, el nivel bajo de los riesgos de este pilar, será necesario con 
ocasión de operaciones del FIDA: 1) Monitorear y promover expresa y 
activamente en los espacios de lso Proyectos, los principios básicos de 
supervisión y control, así como de la aplicación de las disposiciones y los 
mecanismos con los que cuenta el sistema país, para asegurar la justicia, el 
debido proceso y la conducta ética. 2) Establecer en el MOP, los mecanismos 
disponibles para la participación de las organizaciones de la sociedad civil de los 
territorios de intervención y de las organizaciones de beneficiarias, en la 
supervisión de los procesos de adquisición y contratación de los Proyectos y en 
el marco de los planes de negocio, respectivamente, bajo estándares de 
confidencialidad y dentro de la normativa prevista en el país, para ello. 3) 
Establecer de forma complementaria/supletoria a la normativa nacional, en caso 
que ésta aplique, en todos los documentos de adquisiciones y contrataciones de 
los proyectos, el cumplimiento de los requisitos, sobre la prevención y lucha 
contra el fraude y la corrupción, del FIDA y el uso del formulario de 
autocertificación del FIDA. 

  

B.1 Assessment of Project Complexity Moderate Moderate 

Risk:  

Se esperan moderados riesgos derivados del amplio y disperso territorio de 
intervención, la participación de socios-co-ejecutores, el valor de la inversión y 
volumen de las actividades, que requiere de capacidades para la gestión directa 
o través de socios co-ejecutores, de los procesos de adquisición y contratación 
de los PECAs y los medios inclusivos para el desarrollo comercial territorial, con 
especial atención en lo referente a la administración de los contratos y la 
naturaleza de la supervisión asociada. 

Moderate Moderate 

Mitigations:  

Se establece una Unidad de Proyecto UCP, independiente del ente ejecutor, con 
un área competente para la gestión de las adquisiciones y contrataciones que 
cuenta con Personal especialista en el área y apoyo administrativo a nivel 
territorial; capaz de articular con los niveles y actores regionales y locales, y 
comunales, según necesidades de ejecución del Proyecto, y de realizar una 
supervisión ajustada a niveles de riesgo; apoyada por los procedimientos del 
MOP y el sistema OPEN del FIDA que incluye la planificación y gestión del PAC, 
su implementación y el registro, seguimiento y administración de 
contratos/convenios. 

  

B.2 Assesment of Implementing Agency Capacity Moderate Moderate 
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Risk:  

Se espera un volumen importante de procesos de adquisiciones anuales, que 
requiere una organización con capacidad de gestión suficiente para poder llevar 
a cabo el ciclo de la gestión de las adquisiciones y contrataciones bajo una 
estrategia que promueva la eficiencia, en cumplimiento de la normativa nacional, 
regulaciones y sistemas disponibles consistentes con en cumplimiento de los 
requisitos, sobre la prevención y lucha contra el fraude y la corrupción, abuso 
sexual y PESAC. 

Moderate Moderate 

Mitigations:  

1) Se establece una Unidad de Proyecto UCP, independiente del ente ejecutor, 
con un área competente para la gestión de las adquisiciones y contrataciones 
según los arreglos para la implementación para la ejecución del Proyecto, en 
cumplimiento de la normativa nacional, apoyada por los procedimientos del MOP 
y el sistema OPEN del FIDA que incluye la planificación y gestión del PAC, su 
implementación y el registro, seguimiento y administración de 
contratos/convenios.  
2) Se implementa en la práctica, los requisitos sobre la prevención y lucha 
contra el fraude y la corrupción, abuso sexual y PESAC en todas las etapas del 
proceso de adquisición y la capacitación de los funcionarios y beneficiarios del 
Proyecto, en estas materias.  
3) Se establece en el MOP el uso mejores prácticas y mecanismos de 
asociatividad, en las decisiones de compra en los Planes de Negocio PECAs. 

  

Project Procurement Overall Low Low 

Risk:  

Riesgos de adquisición a nivel de país Parte A: La evaluación del riesgo país 
sobre el sistema de compras del estado, es baja debido a la presencia de un 
marco legal, normativo compatible con las buenas prácticas internacionales; 
estructurado y jerárquico que incluye mecanismos aceptables para garantizar la 
rendición de cuentas y la transparencia de información, de acuerdo con la 
evaluación que se realizó sobre la base de los criterios del FIDA.  
Riesgos de adquisición a nivel específicos de las adquisiciones del Proyecto 
Parte B: El balance determina riesgos medios a bajos esperados una vez que 
los arreglos de implementación establecen la ejecución del Proyecto, por su 
complejidad del proyecto y la capacidad para su implementación, por el valor de 
las inversiones, el volumen de las actividades y el amplio territorio de 
intervención. 

Low Low 

Mitigations:  

A) Monitoreo y seguimiento a posibles cambios en el marco legal, normativo y 
regulatorio de política e institucional, del sistema de compras del estado, que 
pueda afectar la clasificación del riesgo y resulte en la necesidad de incorporar 
medidas de mitigación y reducir el posible impacto sobre el Proyecto.  
B) Los Arreglos de Implementación y Marco organizativo contemplan el 
establecimiento dentro de la UCP de un área competente para la gestión de las 
adquisiciones y contrataciones que cuente con personal especialista en el área y 
apoyo administrativo central y territorial; capaz de articular con los actores 
regionales y locales, comunales, y organizaciones productoras OPs, según 
necesidades de ejecución del proyecto, diferenciadas de acuerdo a los 
componentes, y de realizar una supervisión ajustada a los niveles de riesgo; 
apoyada por el desarrollo de los procedimientos aplicables en el MOP y el 
sistema OPEN del FIDA que incluye la formulación y gestión del PAC, su 
implementación y el registro, seguimiento y administración de 
contratos/convenios, en cumplimiento de los requisitos, sobre la prevención y 
lucha contra el fraude y la corrupción, abuso sexual y PESAC. 

  

Environment, Social and Climate Impact Substantial Moderate 

Biodiversity Conservation Moderate Moderate 
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Risk:  

Los riesgos relacionados a la conversión o degradación de biodiversidad, 
hábitats o servicios eco-sistémicos son:  
Existe un riesgo moderado relacionado a la adquisición a través de proveedores 
primarios de materiales de recursos naturales como la madera. Asimismo, 
existen riesgos bajos relacionados a la conversión o degradación de la 
biodiversidad, los hábitats (incluidos los hábitats modificados, los hábitats 
naturales y los hábitats naturales críticos) y/o los ecosistemas y los servicios de 
los ecosistemas.  
El incremento de la demanda y oportunidades de comercialización, en ausencia 
de sistemas de trazabilidad eficientes, puede dar lugar a la ampliaciónla 
conversión o degradación de la biodiversidad, los hábitats (incluidos los hábitats 
modificados, los hábitats naturales y los hábitats naturales críticos) y/o los 
ecosistemas y los servicios de los ecosistemas. El incremento de las 
oportunidades de comercialización podría incrementar los ingresos al bosque 
para recolección e incrementar la posibilidad de encuentros con fauna silvestre 
amenazada. 

Moderate Moderate 

Mitigations:  

1) Al arranque del proyecto, la unidad ejecutora diseñará, aprobará e 
implementará un Plan de Gestión Social, Ambiental y Climático que abordará 
todos los riesgos ambientales determinados, incorporando medidas específicas 
para gestionar los riesgos relacionados a la conservación de la biodiversidad. 
Entre las medidas específicas a ser incluidas están:  
a. Se aplicará la normativa nacional vigente que rige a este tipo de hábitats, en 
coordinación con las entidades competentes. Para la financiación de ICAs que 
involucran recursos ubicados en ZA o ZI, se contará con la opinión de 
compatibilidad del SERNANP respecto a la actividad productiva o 
infraestructura.  
b. De no ser posible evitar la intervención en estas áreas ecológicamente 
sensibles debido a la ubicación de las poblaciones beneficiarias, se 
desarrollarán y aplicarán los procedimientos, evaluaciones y documentos 
solicitados bajo las Salvaguarda 1 (Biodiversidad) del FIDA, así como la Lista de 
verificación para la norma 1 de los PESAC.  
c. En las ICA, se recomienda apoyar la implementación de sistemas de 
trazabilidad de las organizaciones beneficiarias del proyecto, para reducir el 
riesgo de afectación a la biodiversidad en la etapa productiva y post-cosecha en 
campo (quemas, apertura de la cobertura boscosa).  
d. Queda excluido el financiamiento de prácticas de deforestación, cambio del 
uso de la tierra, quemas y monocultivos.  
e. Para ZA y ZI, la propuesta de ICA deberá contar con la opinión de 
compatibilidad y opinión técnica favorable del SERNANP.  
f. Elaborar un mapa de ubicación de AP, zona de amortiguamiento - ZA, zona de 
influencia de ACR - ZI, sitio RAMSAR y humedales de importancia local. Todas 
las inversiones del proyecto deberán aplicar este mapa como filtro de exclusión 
geográfica (para AP y sitios RAMSAR) y para la aplicación de regulaciones 
específicas en el caso de ZA, ZI y humedales de importancia local.  
g. Se excluirá el financiamiento de ICA que involucren la captura, uso o muerte 
de especies de flora y fauna en categorías de protección en peligro y en peligro 
crítico (nacional y UICN), OVM y especies exóticas invasoras.  
h. Los procesos de adquisiciones de productos provenientes de recursos 
naturales (madera y no maderables) deberán requerir sustento de la 
proveniencia legal de dichos productos. En el caso de comunidades nativas o 
campesinas, adicionalmente el proyecto requerirá el consentimiento libre, previo 
e informado.  
i. Los documentos para la adquisición de materiales como madera, incluirán 
cláusulas que indiquen que debe proceder de plantaciones manejadas o 
materiales reciclados (aglomerados), con un enfoque de compras públicas 
sostenibles.  

  

Resource Efficiency and Pollution Prevention Substantial Substantial 
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Risk:  

1) Existe un riesgo relacionado a una producción agrícola y pecuaria no 
sostenible. Por ejemplo, mediante las ICA el proyecto podría financiar cadenas 
de valor que involucran cultivos perennes, frutales, crianza de ganado mayor y 
menor, acuicultura, pesca, entre otras actividades que involucran seres vivos.  
2) Asimismo, es posible que se produzca un consumo significativo de recursos 
naturales, agua y energía. Por ejemplo, la habilitación de mercados, centros de 
acopio, centros de procesamiento, puede incrementar el consumo de energía 
(alumbrado, ventilación, cadena de frío, calentadores) y agua (para 
procesamiento, lavado de productos, sistemas de refrigeración, entre otros). El 
incremento del consumo de agua es de particular importancia en las zonas de 
intervención con mayor riesgo de sequía (sierra sur).  
3) Un impacto indirecto que podría generar el proyecto es la aplicación de 
agroquímicos, lo que podría resultar del incremento de la producción bajo 
sistemas convencionales, ante mejoras en las oportunidades de 
comercialización, y considerando la ausencia de sistemas de trazabilidad y que 
el proyecto no abordará la etapa productiva. 

Substantial Substantial 
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Mitigations:  

1) En el PGSAC, se incorporarán medidas como:  
a. De acuerdo al nivel de impacto asociado a un plan de inversión sobre 
transformación de productos agrícolas, pecuarios y forestales, incluyendo vías 
de acceso, podría requerirse la certificación ambiental en el marco del SEIA 
(Listado de proyectos de inversión sujetos al SEIA[1]) o la evaluación de un 
Informe de Gestión Ambiental por MIDAGRI. Una vez que se desarrolle con 
mayor detalle el tipo, ubicación, envergadura de la infraestructura que financiará 
el proyecto, se recomienda coordinar con SENACE y la DGAAA-MIDAGRI, para 
establecer el procedimiento a seguir  
b. Incorporar en el MOP como requisitos obligatorios a) las ICA deberán contar 
con planes de gestión de residuos generados durante la producción, 
procesamiento, empaque, etc. (componente 1, act. 1.3 primera y segunda 
selección).  
c. Se promoverá el uso de energías renovables para el funcionamiento de la 
infraestructura de apoyo a la comercialización; así como incorporar innovaciones 
(diseños, tecnologías y equipos, entre otros) que maximicen la eficiencia en el 
gasto energético (por ejemplo para alumbrado, ventilación, almacenamiento de 
los productos). Se espera que el uso de energías renovables tenga impacto en 
la reducción de la brecha de acceso a energía eléctrica y la reducción de costos 
para los productores.  
d. Promover la producción ambientalmente sostenible, favoreciendo la 
asociación con mercados más exigentes y apoyando la articulación de los 
productores organizados con programas del Estado para comercialización bajo 
estándares de eficiencia en el uso del agua (huella hídrica) o reducción de 
emisiones GEI (huella de carbono).  
e. En el diseño para la construcción o remodelación de infraestructura 
productiva, se incluirán tecnologías y prácticas eficiente y de bajo costo que 
garanticen el uso óptimo de agua y energía, incluyendo sistemas de recolección 
y captura de agua, procesos de recirculación interna, equipamiento y líneas de 
producción que incorporen el consumo eficiente de agua y energía.  
f. En relación a las ICA que involucren acuicultura a) se excluirá del ámbito de 
intervención los humedales ubicados en AP; b) las ICA que involucren recursos 
de humedales de importancia a nivel local, deberá tener en cuenta las 
Orientaciones técnicas de la FAO para la pesca responsable-Desarrollo de la 
acuicultura (FAO, 1997), [disponibles en: 
ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/003/w4493s/w4493s00.pdf] […]; la Declaración y 
Estrategia de Bangkok para el desarrollo futuro de la acuicultura (NACA/FAO, 
2000), [disponible en: www.fao.org/docrep/003/AB412E/ab412e28.htm].  
g. Queda excluido el financiamiento de prácticas agropecuarias o de otro tipo 
que involucren el uso de pesticidas sumamente peligrosos, muy peligrosos y 
moderadamente peligrosos según clasificación de la OMS. Se fomentará la 
producción y aplicación de insumos orgánicos.  
 
h. Se aplicarán la cláusula v) b) de la Lista de Exclusión en materia ambiental y 
social.  
i. Se aplicará la Lista de verificación para la norma 2 de los PESAC. 

  

Cultural Heritage Moderate Moderate 

Risk:  

El proyecto podría involucrar o conducir a la utilización de formas tangibles y/o 
intangibles (prácticas, conocimiento tradicional) de patrimonio cultural de 
pueblos indígenas. Adicionalmente, el proyecto podría involucrar o conducir a la 
utilización de formas tangibles y/o intangibles (prácticas, conocimiento 
tradicional) de patrimonio cultural para comercialización de productos con valor 
añadido u otros propósitos. 

Moderate Moderate 
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Mitigations:  

1) Se excluirá de la intervención los sitios reconocidos como Patrimonio Cultural 
por el Ministerio de Cultura o por pueblos indígenas.  
2) El proyecto asegurará la participación efectiva de los pueblos indígenas 
mediante el CLPI.  
3) Se deberá tramitar el CIRA (Certificado de Inexistencia de Restos 
Arqueológicos), y de ser necesario el Plan de Monitoreo Arqueológico (PMA), 
antes de realizar obras de infraestructura. De existir restos arqueológicos se 
deberá reubicar la actividad o infraestructura.  

  

Indigenous People Substantial Substantial 

Risk:  

El proyecto se ejecutará en áreas en las que están presentes Pueblos 
Indígenas. 

Substantial Substantial 

Mitigations:  

1) El proyecto cuenta con el Plan de Pueblos Indígenas que incluye el CLPI con 
medidas positivas. El proyecto aplicará el CLPI si se requiera dar uso a los 
conocimientos y prácticas tradicionales, para fomentar una distribución 
equitativa de los beneficios. Se observará la normativa vigente para la 
protección de conocimientos colectivos (Ley N° 27811).  
2) El proyecto incorporará acciones afirmativas para la participación de pueblos 
indígenas, por ejemplo, en las convocatorias otorgar mayor puntaje a las 
organizaciones conformadas por indígenas.  

  

Labour and Working Conditions Moderate Moderate 

Risk:  

1) El riesgo de que el proyecto cause consecuencias negativas importantes en el 
estado de salud o la seguridad física, mental, nutricional o social de una 
persona, un grupo o una población, como resultado de, entre otras cosas, la 
violencia de género. 

Moderate Moderate 

Mitigations:  

1) Se velará por el cumplimiento con la normativa laboral nacional y los 
estándares establecidos por Convenios Internacionales;  
2) Se gestionará la articulación institucional, incluyendo Agencias de ONU para 
la capacitación y manejo de protocolos de actuación por parte de las OP y 
AGRORURAL;  
3) Se incorporarán en las ICA medidas para la gestión de los riesgos sociales  
4) Se aplicará la Lista de Exclusión en materia ambiental y social 

  

Community health, safety and security Moderate Moderate 

Risk:  

1) El riesgo de que el proyecto dé lugar a prácticas de explotación laboral (como 
el trabajo forzado o el trabajo infantil), violencia de género y condiciones de 
trabajo discriminatorias, insalubres y poco seguras para las personas que 
trabajan específicamente en relación con el proyecto, incluidos terceros y 
proveedores primarios 

Moderate Moderate 
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Mitigations:  

1) A fin de prevenir riesgos relacionados con la afluencia de trabajadores 
relacionada a las actividades del Proyecto, se incorporarán medidas en el 
PGSAC tales como:  
a. personal contratado para el emplazamiento de infraestructura productiva, será 
capacitado en las normas sobre salud y seguridad laboral, así como en las 
políticas y normas sobre acoso, abuso y explotación sexual nacionales y del 
FIDA.  
b. La implementación y monitoreo de dichas normas será responsabilidad 
directa de los contratistas.  
c. Se priorizará la mano de obra local, especialmente jóvenes y mujeres.  
d. Se aplicará la Lista de Verificación de la Norma 6 de los PESAC.  
2) La UCP velará por el cumplimiento con la normativa laboral nacional y los 
estándares establecidos por Convenios Internacionales;  
3) Articulación institucional, incluyendo Agencias de ONU para la capacitación y 
manejo de protocolos de actuación por parte de las OP, Comités de Evaluación, 
UCP;  
4) Incorporarán las ICA medidas para la gestión de los riesgos sociales;  
5) En caso aplique, cuando hayan mejoras a los mercados que incluyan ajustes 
en términos de seguridad vial, el Proyecto garantizará que dichas intervenciones 
se realicen de acuerdo a los requisitos legales nacionales, los procedimientos 
del PESAC del FIDA, teniendo en cuenta medidas de mitigación y gestión para 
hacer frente a los riesgos a terceros y los posibles impactos en la salud y la 
seguridad de las comunidades y trabajadores/as, para prevenir cualquier 
afectación a los derechos humanos. Para tal efecto, se establecerán estos 
requisitos en los contratos o convenios que se suscriban para la ejecución de 
estas actividades. Esto incluirá una evaluación sobre seguridad vial para cada 
tramo a ser intervenido, así como el monitoreo respectivo  
6) Se aplicará la Lista de Exclusión en materia ambiental y social. 

  

Physical and Economic Resettlement Low Low 

Risk:  

Inexistente  

Low Low 

Mitigations:  

N/A 

  

Greenhouse Gas Emissions Low Low 

Risk:  

No se esperan emisiones significativas por las actividades del proyecto  

Low Low 

Mitigations:  

No están previstas. 

  

Vulnerability of target populations and ecosystems to climate variability and 
hazards 

Substantial Substantial 

Risk:  

1) Los medios de vida de la población objetivo pueden verse afectados por 
efectos del cambio climático. El cambio climático ha intensificado los eventos 
extremos, y se observa una aparente tendencia al incremento de 
desplazamientos internos de población, como parte de sus estrategias de 
adaptación. Los desplazamientos afectan la seguridad alimentaria de las 
personas.  
2) La afectación de vías de transporte por eventos climáticos puede incrementar 
la vulnerabilidad social y económica de los pequeños productores.  

Substantial Substantial 



Apéndice III  EB 2025/LOT/P.26/Rev.1 

44 

Mitigations:  

1) Mediante las ICAs para las cuales tenga relevancia este riesgo, el proyecto 
promoverá la comercialización de cadenas de valor de especies mejor 
adaptadas al cambio climático (especies nativas, de la agrobiodiversidad, 
especies subutilizadas y olvidadas para la nutrición).  
2) Desde el componente 2, el proyecto aportará en la difusión de información 
agroclimática y sobre alertas tempranas generada por el SENAMHI para los 
territorios de intervención.  

  

Stakeholders Moderate Moderate 

Stakeholder Engagement/Coordination Moderate Moderate 

Risk:  

1) El riesgo de que no se haya definido claramente a las partes interesadas, o 
de que la información difundida, la consulta y coordinación con las partes y la 
participación de las mismas en la aprobación de los objetivos del proyecto, la 
ejecución de las intervenciones y la promoción de buenas prácticas ambientales 
y sociales (por ejemplo, con gobiernos, grupos objetivo del proyecto, 
organizaciones de la sociedad civil, asociados en la ejecución, sector privado, 
incluidos intermediarios financieros) no sea adecuada o suficiente, lo cual puede 
dar lugar a que las partes lleguen a interpretaciones erróneas o muestren 
oposición, o provocar duplicación o incongruencias entre asociados que trabajan 
en la misma zona objetivo que puedan perjudicar la ejecución del proyecto y la 
consecución de sus objetivos de desarrollo 

Moderate Moderate 

Mitigations:  

1) El proyecto cuenta con un Plan de Participación de Partes Interesadas 
Divulgación de Información, Retroalimentación y Reparación de Agravios (PPPI), 
desarrollado durante la misión de diseño.  
2) La UCP se encargará de la actualización del PPPI en las diferentes etapas 
del proyecto mediante la combinación de diversas técnicas participativas 
determinando las frecuencias e identificando las estructuras (OP, grupos de 
mujeres, jóvenes, lideres/as, autoridades nativas, integrantes de los Comités, 
por ejemplo) más efectivas.  
3) El proyecto cuenta con la estrategia de género e inclusión social que contiene 
lineamientos que aseguran la integración de poblaciones en condición de 
vulnerabilidad en los servicios ofrecidos directamente, fortaleciendo sus 
capacidades para lograr el empoderamiento económico, político y redistribución 
de la carga laboral.  
4) El personal de la UCP recibirá capacitación sobre los principios del PGSAC 
del FIDA, incluido el CLPI, la importancia de la participación y la 
retroalimentación de los grupos beneficiarios, así como en el enfoque 
participativo del seguimiento y evaluación, aprovechando las lecciones y buenas 
prácticas utilizados por otros proyectos respaldado por el FIDA en el país 
(seguimiento y evaluación por imágenes, eventos públicos de rendición de 
cuentas, informes de seguimiento adecuados a los grupos, entre otros).  

  

Stakeholder Grievances Low Low 

Risk:  

1) El riesgo de que el proyecto no cuente con procesos eficaces de resolución 
de reclamaciones y quejas (entre otros, con respecto a denuncias de 
incumplimiento de las normas ambientales, sociales y climáticas del FIDA, 
fraude, corrupción o casos de explotación y abusos sexuales), lo cual puede dar 
lugar a que las quejas de las partes queden desatendidas, perjudicando de esta 
manera la ejecución del proyecto y la consecución de sus objetivos de 
desarrollo.  

Low Low 
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Mitigations:  

1) MERCAGRO contará con un mecanismo de reparación de quejas para recibir 
y abordar quejas, inquietudes, consultas y sugerencias sobre iniciativas 
propuestas en el marco del principio de reserva de la información relativa a la 
identidad del denunciante. Este mecanismo se basa en la experiencia de los 
proyectos respaldados por el FIDA en el país y será actualizado conforme la 
dinámica de la ejecución y en conformidad al portal de reclamos de la 
Presidencia de la República de Perú y a las directrices del FIDA. 

  

 


