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 التمويل  موجز

 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية  المُبادِرة:المؤسسة 

 جمهورية باكستان الإسلامية  : قترضالم

 مجلس التخطيط والتنمية، حكومة السند  الوكالة المنفذة: 

)  147.8  : مشروعلاتكلفة إجمالي  يورو  يعادلمليون  دولار  مليون    163.5  ما 

 ( أمريكي

 ( دولار أمريكي مليون 60 مليون يورو )ما يعادل  55.1  : المقدم من الصندوق الأصلي قرضالقيمة 

   مختلطةشروط   الصندوق: المقدم من  الأصلي التمويلشروط 

 مليون دولار أمريكي(  40مليون يورو )ما يعادل  34.3  المقدم من الصندوق:  الإضافي قيمة القرض

 مختلطة شروط   المقدم من الصندوق:  الإضافي التمويلشروط 

 مصرف التنمية الآسيوي   الجهة المشاركة في التمويل:

الآسيوي:    قيمة التمويل المشترك: التنمية  يعادل    152مصرف  )ما  يورو  مليون 

 تمويل مشترك مواز(   مليون دولار أمريكي 165

الآسيوي:  شروط التمويل المشترك:  التنمية  )ما    115 قرض مصرف  يورو  مليون 

 (مليون دولار أمريكي 125يعادل 

للمناخ:   الأخضر  الصندوق  )ما    37منحة  يورو  مليون 

 ( مليون دولار أمريكي 40يعادل 

 ( مليون دولار أمريكي  6.7مليون يورو )ما يعادل  6.2  مساهمة المقترض: 

   (دولار أمريكي مليون  2.8مليون يورو )ما يعادل  2.5  :المشاركين في المشروعمساهمة  

 ( مليون دولار أمريكي  54مليون يورو )ما يعادل  49.7  مساهمة القطاع الخاص: 

من    المقدمالأصلي    يالمناختمويل  القيمة  

 : الصندوق

 ( دولار أمريكيمليون    28.8مليون يورو )ما يعادل    26.5 

الإضافي   المناخي  التمويل  من قيمة  المقدم 

 : الصندوق

 مليون دولار أمريكي(   25.1مليون يورو )ما يعادل    21.6 

 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية بإش  المؤسسة المتعاونة: 
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 الخلفية ووصف المشروع -أولا

 الخلفية -ألف

إلى المجلس التنفيذي   ساحل السندمشروع تحقيق القدرة على الصمود في  ، جرى تقديم  2024في سبتمبر/أيلول   -1

نوفمبر/تشرين الثاني   22مفاوضات في باكستان في  الجريت  أ  (. وR.4/Rev.1 EB/2024/142للصندوق )

للمشروع  وشملت  .  2024 أمريكي(    163.5)ما يعادل    مليون يورو  147.8التكلفة الإجمالية  مليون دولار 

 مليون دولار أمريكي(.  40مليون يورو )ما يعادل   34.3 بلغتفجوة تمويل 

 قيمة اليورو تحديد في حين جرىمليون دولار أمريكي،  163.5دولار الأمريكي ولا تزال تكلفة المشروع بال -2

سعر صرف صندوق   باستخدام  مليون يورو  34.3  على أنها  مليون دولار أمريكي  40البالغة    التمويلفجوة  ل

  34.3موارد التمويل الإضافي البالغ  ست وفّروبالتالي،   .آب/أغسطس شهر منآخر يوم النقد الدولي السائد في 

ء في التجديد الثالث نظام تخصيص الموارد على أساس الأدا  باكستان بموجب  من مخصصاتمليون يورو  

لبرنامج، ل  الأصلي  تصميمالفي    التمويل الإضافي  التي سيدعهما  الأنشطة  وقد أدرجت  عشر لموارد الصندوق.

 دون تغيير. من ولا تزال 

 وصف المشروع الأصلي  -باء

إن الغاية من مشروع تحقيق القدرة على الصمود في ساحل السند هي الحد من الفقر وسوء التغذية وتحسين   -3

في وجه   الصمود  على  الفقيرة  الريفية  المعيشية  الأسر  في   .يةالمناخالظواهر  قدرة  الإنمائي  الهدف  ويتمثل 

والمجموعات   المحلية  ملة والقادرة على الصمود لمجتمعات الزراعة وصيد الأسماكاتعزيز سبل العيش الش

( تحسين وتنويع إنتاج الأغذية بين مجموعات منظمة  1وسيتحقق ذلك من خلال ثلاث حصائل: )  المحرومة.

من المزارعين وصيادي الأسماك من أصحاب الحيازات الصغيرة في إطار خطط إنتاج ذكية مناخية للزراعة  

الشراكات بين القطاعين العام والخاص والمنتجين، وهو ومصايد الأسماك تفضي إلى سلاسل قيمة قائمة على  

الفقر   يالشديد  للأشخاصتحسين قاعدة الأصول الإنتاجية   (2)  ما ييسر التكامل مع الأسواق والخدمات المالية؛

والفقراء الذين لا يملكون   ،والنساء  ،وزيادة فرص العمل الحر وفرص العمل للمجموعات المحرومة )الشباب

بسياسة تمكينية وبيئة مؤسسية تيسر الوصول إلى الموارد    محلي  ربط نهج تشاركي مجتمعي (3)  أراضٍ(؛

 المالية وخدمات الدعم. 

 الأساس المنطقي للتمويل الإضافي -ثانيا 

 الأساس المنطقي -ألف

التمويلكجزء لا يتجزأ منهتمويل  فجوة    يتضمن  حيثبالمشروع    مص مّ  -4 في جداول    . وأدرجت موارد فجوة 

المت  التكاليف التكاليف باستثناء تلك  ي توقع بالمركبات والمعدات.    علقةالأصلية وستساهم في جميع فئات    ولا 

فجوة التمويل، إذ سيجري تنفيذ   سد  مع دون تغيير  من  تسلسل الأنشطة    ويظل  إجراء أي تغيير في التصميم.

 الأنشطة ذات الصلة في مرحلة لاحقة.

  

https://webapps.ifad.org/members/eb/142/docs/arabic/EB-2024-142-R-4-Rev-1.pdf
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 الجوانب الخاصة المتعلقة بأولويات التعميم المؤسسي في الصندوق

نِّّف المشروع على أنه:  التعميمتماشيا مع التزامات  -5  في الصندوق، ص 

 يشمل التمويل المناخي ☒

 يراعي التغذية  ☒

 يراعي الشباب ☒

 يشمل القدرة على التكيف. ☒

وست نفذ الأنشطة لإحداث  وسيعمم المنظور الجنساني والشباب والتكيف مع المناخ في جميع أنشطة المشروع. -6

المعيشية من خلال تحسين معارف وممارسات   تغيير اجتماعي وسلوكي، أي نحو تغذية أفضل بين الأسر 

الغذائي الصحي،    نمطالغذاء، وإعداد الغذاء وتجهيزه وحفظه، والالمجموعات المستهدفة فيما يتعلق بخيارات  

 وممارسات النظافة الصحية والصرف الصحي الجيدة. 

 وصف المنطقة الجغرافية والمجموعات المستهدفة  -باء

في تقرير تصميم   والموصوفة  التصميم  عند  اةالمتوخ  نفسهاإن المنطقة الجغرافية والمجموعات المستهدفة هي   -7

 (.EB 2024/142/R.4/Rev.1)رئيس الصندوق ل الأصلي تقريرالالمشروع و

المستهدفة -8 الفقر  .  المجموعات  المستهدفة في   فيتماشيا مع سياسة استهداف  المجموعات  الصندوق، تشمل 

فدانا من الأراضي(، والمستأجرين والمشاركين   16المشروع المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة )حتى  

الموارد،   إلى  يفتقرون  الذين  الأسماك  الأراضي، وصيادي  في حيازات كبيرة من  يعملون  الذين  الغلال  في 

يملكون  الأشخاص  و لا  الذين  التي    . أراضٍ الفقراء  المعيشية  الأسر  بالأولوية،    ترأسهاوستحظى  النساء 

وسي عرض على الشباب والشابات من الأسر المعيشية الفقيرة تنمية المهارات للمشاركة في سوق العمل وسلسلة  

من   المشاركين في المشروع بشكل مباشرفي المائة من    40وسيكون    القيمة والمشروعات خارج المزرعة. 

 في المائة من الشباب. 30النساء و

في أفقر ثلاث  شخص  000 260ويستهدف مشروع تحقيق القدرة على الصمود في ساحل السند ما مجموعه   -9

ومن أجل تنفيذ الاستهداف الجغرافي داخل هذه المقاطعات،    مقاطعات ساحلية في السند: بادين وسوجوال وثاتا.

الخضراء   التحتية  البنية  في  الآسيوي  التنمية  مصرف  استثمارات  مع  تدخلاته  بمواءمة  المشروع  سيقوم 

وسيكون الضعف أمام   .أكبر  أثر  تحقيقمن أجل    يةالمناخالظواهر  والرمادية القادرة على الصمود في وجه  

 تغير المناخ وتصنيف الفقر المعيارين الأساسيين لاختيار القرى.

 والأنشطة والحصائل  المكونات -جيم

 .دون تغيير حيث جرى تحديد فجوة التمويل في مرحلة التصميم من  جميع المكونات والترتيبات تظل -10

والريفية  :1لمكون  ا -11 الساحلية  المناطق  في  الدخل  والريفية   .تحويل  الساحلية  المحلية  المجتمعات  تنظيم 

ومساعدتها على تطوير قدرات نظم إنتاج للزراعة ومصايد الأسماك موجهة نحو السوق وقادرة على الصمود  

لتغذية، مع الانتقال إلى منتجات ذات قيمة أعلى، استنادا إلى خطط سلاسل ل  ومراعية  يةالمناخالظواهر  في وجه  

المجتمعية   التحتية  بالبنية  مدعومة  المستدامة،  إلى  المحلية  القيمة  والوصول  القيمة،  لسلسلة  التحتية  والبنية 

وسيتضمن هذا المكون أيضا الدعم السياساتي   الخدمات المالية الميسورة التكلفة، وتعزيز تقديم خدمات الإرشاد؛

 وصندوق "تحدي الابتكار".
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والاجتماعي  :  2  المكون -12 الاقتصادي  المحرومةالإدماج  والأعمال   .للمجموعات  العمل  تطوير سوق  تيسير 

الفقيرة التي لا تملك أراضٍ، ولا سيما الشباب والشابات، من خلال توفير المهارات المعيشية الصغيرة للأسر 

القابلة للتوظيف، والأصول الإنتاجية المدرة للدخل، ومنح الاستهلال في تنمية المشروعات الذاتية من خلال 

 توفير خدمات تجارية وتقنية ومهنية مصممة خصيصا.

إنشاء وحدة مستقلة لإدارة المشروع ووحدات تنسيق على مستوى المقاطعات،    إدارة المشروع.  :3المكون   -13

 ترتبط إداريا بمجلس التخطيط والتنمية في محافظة السند، وتقدم تقاريرها إلى لجنة توجيهية للمشروع.

والكوارث(:  4المكون   -14 للطوارئ  الاستجابة  )مكون  المناخية  الكوارث  من  إعلان    فعّلي    ،التعافي  حالة  في 

 السند عن تأثر منطقة المشروع بكارثة مناخية.  حكومة

 والتمويل  والفوائد التكاليف – دال

 تكاليف المشروع 

مليون يورو )ما    147.8وتقدر التكلفة الإجمالية للمشروع بحوالي  .  تغيير  دون  منتزال تكاليف المشروع    لا -15

 ة أعوام. مليون دولار أمريكي( على مدى سبع 163.5يعادل 

احتساب   -16 مناخي.    جزئيا  3و  2و  1المشروع    اتمكونيجري  تمويل  أنها  المصارف  على  لمنهجيات  ووفقا 

المناخ والتخفيف من آثاره، ي قدَّر إجمالي مبلغ التمويل الإنمائية المتعددة الأطراف لتتبع تمويل التكيف مع تغير  

 مليون دولار أمريكي(. 53.9 مليون يورو )ما يعادل 48 المناخي المقدم من الصندوق لهذا المشروع بـ

  21.6 بـالمقترح   لتمويل الإضافيلهذا ار المبلغ الإجمالي للتمويل المناخي الإضافي المقدم من الصندوق ويقدّ  -17

 مليون دولار أمريكي(.  25.1مليون يورو )ما يعادل 

 

 1الجدول 

 للتمويل الأصلي والتمويل الإضافي موجز

 (اليوروآلاف ب)

 

 

 
 
 
 
 
 

 . بشكل مفصّلالتوزيع  للاطلاع على  EB2024/142/R.4/Rev.1في الوثيقة  2و 1أنظر الجدولين * 

 
 

 المجموع  الإضافي  التمويل الأصلي*  التمويل 

 437 89  300 34 137 55 المقدم من الصندوق  القرض

 850  850 الخاص  القطاع

 826 48  826 48 التجارية   المصارف

 533 2  533 2 في المشروع  المشاركون

 185 6  185 6  الحكومة

 - (758 36) 758 36 التمويل  فجوة

 831 147 (458 2) 289 150 المجموع 
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 2الجدول 

 حسب المكون والجهة الممولة مشروعتكاليف ال

 (اليورو)بآلاف 

 
 

 3الجدول 

 والجهة الممولة  فئة الإنفاقتكاليف المشروع حسب 

 (اليورو)بآلاف 

 المكون

 الصندوق قرض

قرض التمويل  
الإضافي المقدم من  

 الخاص القطاع السند حكومة الصندوق

المشاركون في   
 المجموع  التجارية   المصارف المشروع 

 % المبلغ  % المبلغ  % عينيا   نقديا % المبلغ  % المبلغ  % المبلغ  % المبلغ 

 100 350 108 45 826 48 2 533 2 - 1 850 2 311 2 21 578 22 29 252 31 تحويل الدخل في المناطق الساحلية والريفية -1

 - 4 280 1 34 336 10 62 137 19 الإدماج الاقتصادي والاجتماعي للمجموعات المحرومة  -2
 

- - 
 

-- - 30 753 100 

 - 30 593 2 16 398 1 54 748 4 إدارة المشروع والدعم السياساتي -3
 

- - 
 

-- - 8 739 100 

 100 842 147 33 826 48 2 533 2 - 1 850 4 185 6 23 311 34 37 137 55 المجموع

 فئة الإنفاق

 الصندوق قرض

قرض التمويل  
الإضافي المقدم من  

 الصندوق

 الخاص القطاع السند حكومة
المشاركون في    

 المشروع 
 التجارية   المصارف

 المجموع 

 % المبلغ  % المبلغ  % عينيا  نقديا  % المبلغ  % المبلغ  % المبلغ  % المبلغ 

 الاستثمار   تكاليف

 
 

    
 

      

  100   632 30     -     -   8   -  533 2      -     -   4   332 1   48   757 14   39   010 12  حليةالم المجتمعية التحتيةالبنية /المدنية  الأشغال -1

  100   329     -     -     -  -         -      -     -   15   50     -     -   85   279  المركبات  -2

  100   103     -     -     -  -         -      -     -   16   16     -     -   84   87  والمعدات  الكمبيوتر -3

  100   897 19     -     -     -  -         -      -     -     -     -   29   765 5   71   132 14  الائتمان -4

  100   353 17     -     -     -  -         -      -     -   4   733   31   464 5   64   156 11  والدراسات  ، العمل  وحلقات ،والتدريب ،التقنية المساعدة -5

  100   395 21     -     -     -  -         -    4   850   6   375 1   32   767 6   58   403 12  والإعانات المنح -6

  100   826 48   100   826 48     -  -         -      -     -     -     -     -     -     -     -  الخاص القطاع -7

  100   535 138   35   826 48   2  - 533 2    1   850   3   505 3   24   754 32   36   067 50  الاستثمار تكاليف مجموع

 المتكررة التكاليف

 
 

  
   

      

 -  45   966   8   170   47   998  والبدلات  الرواتب -1
 

  -         -  -     -     -     2 134   100  

 -  24   716 1   19   387 1   57   072 4  التشغيلية  التكاليف -2
 

  -         -  -     -     -     7 175   100  

  100   309 9     -     -     -  -          -     -  29   681 2   17   558 1   54   070 5  المتكررة التكاليف مجموع

  100   842 147   33   826 48   2   -   533 2   1 850  4   185 6   23   311 34   37   137 55  المجموع
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 4الجدول 

 مشروع وسنة ال حسب المكون مشروعتكاليف ال 

 (رواليو)بآلاف 

 المكون

 السنة الأولى للمشروع

السنة الثانية 
 الرابعة للمشروع  ةالسن السنة الثالثة للمشروع للمشروع 

السنة الخامسة  
 للمشروع 

السادسة   ةالسن
 للمشروع 

السنة السابعة  
 المجموع  للمشروع 

 المبلغ  % المبلغ  % المبلغ  % المبلغ  % المبلغ  % المبلغ  % المبلغ  % المبلغ 

  169 108   5   033 5   22   330 23   20   339 21   24   808 25   12   262 13   9   005 10   9   391 9  تحويل الدخل في المناطق الساحلية والريفية -1

  978 30   8   509 2   17   184 5   18   703 5   20   090 6   14   406 4   13   033 4   10   053 3  الإدماج الاقتصادي والاجتماعي للمجموعات المحرومة  -2

  696 8   14   257 1   14   231 1   14   230 1   16   393 1   15   281 1   12   027 1   15   278 1  إدارة المشروع والدعم السياساتي -3

  842 147   6   799 8   20   744 29   19   272 28   23   292 33   13   948 18   10   065 15   9   722 13  المجموع
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  كاستراتيجية وخطة التمويل والتمويل المشتر

  مليون دولار أمريكي(، بالإضافة إلى   40مليون يورو )ما يعادل    34.3بقيمة    سيقدم الصندوق قرضا ثانيا -18

مليون دولار أمريكي(،    60  مليون يورو )ما يعادل  55.1قيمته    البالغةوالقرض الذي جرت الموافقة عليه سابقا  

مساهمة    مع  وثيقمتوائما بشكل  و   تزامنامالتمويل    سيكون هذاو  بشروط مختلطة من أجل دعم تنمية سبل العيش.

استثمارات    في  مليون دولار أمريكي(  165  ما يعادلمليون يورو )  152قيمتها    البالغةالتنمية الآسيوي    فمصر

وإعادة   ،وإدارة المياه  ،من الفيضانات  والحماية  ،المياه  صرف  مجالات  فيالخضراء  و  الرمادية  التحتية  يةالبن

مليون   6.7  مليون يورو )ما يعادل  6.2  السند تمويلا مشتركا بقيمةوستقدم حكومة    أشجار المانغروف.  تأهيل

  المشاركين في المشروعومساهمة    لتغطية الضرائب المحلية وجزء من التكاليف التشغيلية.  (دولار أمريكي 

بنية تحتية   شكل  في،  هي مساهمة عينية  (مليون دولار أمريكي   2.8  مليون يورو )ما يعادل  2.5  التي تبلغ

 53.1  مليون يورو )ما يعادل  48.8  ومن المتوقع أن يستفيد القطاع المصرفي الخاص من  .محلية  مجتمعية

مليون يورو   20.3  ، مقابل تسهيلات ائتمانية ممولة من الصندوق، يبلغ مجموعها حوالي(مليون دولار أمريكي

 فين  والمشاركالشركاء من القطاع الخاص    أن يساهم  ومن المتوقع  .(مليون دولار أمريكي  22.1  )ما يعادل

العام والخاص والمنتجين بمبلغ القطاعين  مليون دولار   0.93  مليون يورو )ما يعادل  0.85  الشراكات بين 

 . (أمريكي

المشروع.  6المتكررة    التكاليفوتبلغ   -19 تكاليف  إجمالي  من  المائة  التكاليف   في  من  الصندوق  حصة  وتبلغ 

 في المائة من تمويل الصندوق. 9المائة من إجمالي تمويل المشروع وفي  3المتكررة 

 الصرف

ستكون طريقة الصندوق المتجدد في إطار نظام الصرف القائم على و  دون تغيير.من الصرف  قائطرستظل  -20

المؤقتة كأساس وست ستخدم التقارير المالية    التقارير هي الآلية المستخدمة لسحب الأموال من تمويل الصندوق.

الصندوق. إلى  السحب  الإدارة   لتقديم طلبات  ترتيبات  المؤقتة في رسالة  المالية  التقارير  متطلبات  وست درج 

تمثل الطريقة الرئيسية للصرف في عمليات السحب تو   فترة التنفيذ.لالمالية والرقابة المالية ودليل تنفيذ المشروع  

الشركاء و  المشاركين في المشروعالمسبق من خلال نهج الصندوق المتجدد. وست دمج مساهمات الحكومة و

وسيعمل نظام المحاسبة   القطاع الخاص في خطة العمل والميزانية السنوية، وست حدد في حسابات المشروع.  من

 على تسجيل عمليات الصرف والنفقات لكل مصدر تمويل على حدة.

 لفوائد والتحليل الاقتصادياموجز 

)تشمل   -21 يلي:  ما  المشروع  المتأتية من  الرئيسية  الأسماك من 1الفوائد  المزارعين وصيادي  إنتاجية  زيادة   )

، بما في المحلية  ( تحسين البنية التحتية الاجتماعية والاقتصادية المجتمعية2)  أصحاب الحيازات الصغيرة؛

الوصول الشرب  ،ذلك طرق  الصحي  ،والصرف  ،والري  ،ومياه  الشمسية؛  ،والصرف  توفير  3)  والطاقة   )

د مصدرا مستداما للدخل المعزز مع التأثير على تحسين   الأصول الإنتاجية للأسر المعيشية الفقيرة، وهو ما يوجِّ

 ( فرص العمل وتنمية المشروعات للرجال والنساء.4) التغذية والتمكين الاجتماعي والاقتصادي؛

في أنشطة مربحة    للمشاركة( تعزيز فرص النساء والشباب  1أما الفوائد الاجتماعية والبيئية المتوقعة فهي: ) -22

الزراعة قطاعات  الحيوانية  ،في  الأسماك؛  ،والثروة  مناخيا  الزراعية  الممارسات  الإدخال   (2)  وصيد  ذكية 

ر الوصول  ي وتيس  ،على قاعدة الموارد الطبيعية  تحافظوالتي  الأكثر قدرة على الصمود في وجه آثار تغير المناخ  

الش المالية  الخدمات  التنافسيةاإلى  والأسواق  تحتية  (3)  ؛ملة  وبنية  واقتصادية  اجتماعية  تحتية  بنية  توفير 

القيمة   المناخيةلسلاسل  المخاطر  من  والتغذوية   محصنة  الصحية  الحالة  وتحسين  الدخل  زيادة  في  وتسهم 

 .للمشاركين في المشروع

في   27.97للاستمرار بمعدل عائد مالي داخلي يبلغ  إلى أن المشروع قابل  التحليل المالي للمشروع    ويخلص -23

ويعتمد معدل العائد المالي    مليون دولار أمريكي.  73.05عاما    20ويبلغ صافي القيمة الحالية على مدى    المائة.
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وي قدر معدل العائد الاقتصادي الداخلي الإجمالي   للمشروع.الداخلي وصافي القيمة الحالية على الأسعار المالية  

وبلغ صافي القيمة الاقتصادية الحالية لتدفق صافي الفوائد للمشروع، مخصومة بنسبة   في المائة.  22.65بنسبة  

 مليون دولار أمريكي.  49.54في المائة، بمبلغ  17.03

 استراتيجية الخروج والاستدامة 

المشروع إلى النهج التالي:    مدة  انتهاء  تدخلات  بعدالتستند استدامة  و.  استراتيجية الخروجترتيبات    لم تتغير -24

( منظمات مجدية تجاريا للمزارعين وصيادي الأسماك من أصحاب الحيازات الصغيرة تتبع خطط عمل 1)

توازن المعادلة بين ملاك الأراضي وأصحاب الحيازات الصغيرة/المستأجرين والوسطاء، وتربط المستفيدين 

التحتية المجتمعية (2)  بالأسواق والقطاع الخاص في علاقات مربحة للجميع؛ للبنية    ملكية المجتمع المحلي 

تزويد   (4)  تمكين مقدمي الخدمات من القطاعين العام والخاص؛ (3)  والبنية التحتية لسلسلة القيمة؛  المحلية

من شأن  (6) ؛يةالمناخالظواهر تحسين التكيف والقدرة على الصمود في وجه  (5الشباب بمهارات مجزية؛ )

 للمستفيدين الذين لديهم سجل ائتماني راسخ أن ييسر حصولهم على الائتمان.  المالي شمولال

   مخاطرالإدارة  -ا ثالث

 منها  تخفيفال وتدابير مخاطرال -ألف

، والتي لم يحصل فيها أي من الأحزاب السياسية الرئيسية 2024أدت الانتخابات التي أ جريت في فبراير/شباط   -25

وفي محافظة السند، فإن عودة الحزب السابق في السلطة    تشكيل حكومة ائتلافية.على أغلبية واضحة، إلى  

وعلى الرغم من التغيرات السياسية، ت حترم الاتفاقات السيادية بشأن   إلى الحكم مرة أخرى يبشر بالاستمرارية.

قروض ومشروعات المؤسسات المالية الدولية وت نفذ بموجب النظام البيروقراطي الدائم الذي هو إلى حد كبير 

 محصن ضد التغيرات السياسية.

، واحتلت 27/100وحصلت باكستان على درجة    وت صنف المخاطر الائتمانية المتأصلة في البلد بأنها عالية. -26

ويتمثل أحد الشواغل   .2022في مؤشر منظمة الشفافية الدولية بشأن مدركات الفساد لعام  140/180المرتبة 

الرئيسية في ضعف مؤسسات مكافحة الفساد، وفي بعض الحالات، عدم وجود وكالة لتنسيق إجراءات مكافحة 

وتتخذ الحكومة عدة تدابير للاستجابة لهذا التحدي، بما في ذلك برنامج الإنفاق العام والمساءلة المالية    الفساد.

 المدعوم من البنك الدولي، لتحقيق قدر أكبر من الشفافية والمساءلة في النفقات العامة في المحافظات.

 والاجتماعية  البيئية الفئة -باء

والاجتماعيةالمخاطر    عتبرت -27 البيئية  من  متوسطة    فئة  تزال  تغيير.  ولا  الساحلية  دون  المقاطعات  وتواجه 

 ونقص إمدادات المياه السطحية من نهر السند.  ،وتملح التربة  ،المياه  المستهدفة تدهورا بيئيا بسبب سوء صرف
لتخفيف من الآثار ل التالية  تدابير  الوستكون للتدخلات المادية للمشروع آثار بيئية محدودة، ومن المقرر اتخاذ  

وستساعد استثمارات البنية التحتية المرتبطة بمصرف   البيئية: تحسين إدارة الآفات والزراعة الذكية مناخيا.

 التنمية الآسيوي على استعادة خدمات النظم الإيكولوجية وتحسين دورة المياه.

 المناخية  المخاطر تصنيف -جيم

وقد شهدت المقاطعات الثلاث   .دون تغييرولا تزال من  كبيرة    على أنها  للمشروعفئة المخاطر المناخية  ت صنف   -28

القليلة الماضية تسببت في خسائر زراعية    ،وأعاصير  ،المستهدفة فيضانات وموجات حر على مدى العقود 

وتعتبر المجموعات المستهدفة حساسة لآثار تغير المناخ، إذ أنها تعتمد    واقتصادية جسيمة للسكان المعنيين.
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والظواهر  الطقس  أنماط  على  مباشر  بشكل  تعتمد  والتي  الأسماك،  ومصايد  الزراعة  من  الإيرادات  على 

الأنشطة   المناخية. خلال  من  الصمود  على  المستهدفين  السكان  قدرة  المشروع  يبني  أن  المتوقع  ومن 

ضعف القدرات على التكيف هو ما يميز    إلا أنوالممارسات ذات الصلة التي تساهم في التكيف مع المناخ،  

 هؤلاء السكان في الأساس.

 الديون تحمل على لقدرةا -دال

  العامةالمخاطر السيادية    عن باكستان  (2024)أكتوبر/تشرين الأول    صندوق النقد الدولي  خبراءتقرير    قيّم -29

،  الأساس  خط   سيناريو  إطارفي  قائمة  لا تزال  القدرة على تحمل الدين العام    أنعلى أنها مرتفعة ولكنه أكد  

  .العامة  أوضاع الماليةوضبط    تسهيل الصندوق الممددصندوق النقد الدولي بشأن    شريطة استمرار سياسات

، ةالوقائيالمالية و  ات الاحتياط  وانخفاض،  احتياجات التمويلإجمالي  ارتفاع  ولا تزال المخاطر مرتفعة بسبب  

الصرفو أسعار  العالمية، وضغوط  الفائدة  للدولة  وخصوم،  أسعار  المملوكة  وسيكون صرف    .المؤسسات 

   للحفاظ على القدرة على تحمل الديون. أمرا بالغ الأهمية في الوقت المناسبالدعم الثنائي والمتعدد الأطراف 

 التنفيذ  -ارابع

 الامتثال لسياسات الصندوق  -ألف

سياسات الصندوق: جميع  ل  ممتثلاالتصميم الأصلي، وبذلك، يظل المشروع    علىتغييرات    يجر إدخال أيلم   -30

( سياسات  2؛ )2027-2022الأهداف الاستراتيجية الثلاثة لبرنامج الفرص الاستراتيجية القطرية للفترة  (  1)

التعميم الاستهداف ومواضيع  بشأن  )الصندوق  الخاص؛  القطاع  بشأن 3، ومشاركة  الصندوق  ( خطة عمل 

في أهداف    في ساحل السند  سيساهم مشروع تحقيق القدرة على الصمودمشاركة الشباب. وبالإضافة إلى ذلك،  

 والمناخ.  ،التكيفعلى والقدرة  ،والشباب ،التعميم للتجديد الثالث عشر لموارد الصندوق فيما يتعلق بالتغذية

 الإطار التنظيمي  -باء

 والتنسيق الإدارة 

الاقتصادية   -31 الشؤون  شعبة  المستوى لستكون  على  العامة  المنسقة  الوكالة  هي  الاقتصادية  الشؤون  وزارة 

وسيكون مجلس التخطيط والتنمية التابع لحكومة السند هو الوكالة المنفذة الرئيسية   الاتحادي لتمويل الصندوق.

وثمة لجنة توجيهية مشتركة في المحافظة، فيما يخص المكونات الموازية لمشروع تحقيق القدرة   للمشروع.

على الصمود في ساحل السند والممولة من مصرف التنمية الآسيوي والصندوق يرأسها رئيس مجلس التخطيط  

واع الإنمائي  والتنسيق  بالسياسات  المتعلقة  الجوانب  جميع  عن  مسؤولة  ستكون  ميزانية والتنمية،  تمادات 

التنمية الآسيوي والصندوق.  أنشطة مصرف  التآزر بين   المشروع والمساءلة عن الأداء/النتائج، وستضمن 
وموظفين   ي تنافس على أساساختياره  يجريمع مدير للمشروع وستتولى وحدة إدارة المشروع في كراتشي، 

أساستعيينهم    يجريمهنيين   المستهدفة يتنافس  على  الثلاث  المقاطعات  في  المقاطعات  تنسيق  ووحدات   ،

  ، والأعمال الزراعية   ،وجوانب التغذية  ،والجوانب الجنسانية  ،والإدارة المالية  ،والتنسيق  ،مسؤولية التخطيط

المشروع. أنشطة  وتقييم  ورصد  الزراعي    والتوريد  التموين  إدارة  الآخرين  المنفذين  الشركاء  بين  ومن 

والأسعار، وإدارة الثروة الحيوانية والثروة السمكية، وهيئة التعليم التقني والتدريب المهني في محافظة السند،  

المالية. تنمية   والمؤسسات  في مجال  الكفاءات  المشروع مع شركاء منفذين من ذوي  إدارة  وستتعاقد وحدة 

 . وتنمية سبل العيش ،التخطيط التشاركيو، المؤسساتتنمية و ،سلسلة القيمة الزراعية والسمكية
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 الإدارة المالية، والتوريد، والحوكمة 

مدير الوسيجري تعيين    الموظفين.سيكون لدى وحدة إدارة المشروع قسم للإدارة المالية مزود بعدد كافٍ من   -32

وسيساعد المدير  السوق.  قائم علىعلى أساس تنافسي، رهنا بموافقة الصندوق، وسيحصل على راتب  المالي

المالي في مهامه موظف حسابات معيّن على أساس تنافسي، وموظف للميزانية والشؤون المالية ومساعدان  

مع إدارة جميع أنشطة التوريد    تتسم إلى حد كبير بالمركزية،كون للمشروع ترتيبات إدارة مالية  توس  للحسابات.

وسيكون لكل وحدة من وحدات تنسيق    الرئيسية ومدفوعات تقديم الخدمات على مستوى وحدة إدارة المشروع.

 ر سوى ميزانيات تشغيلية صغيرة.يأن هذه الوحدات لن ت دنظرا إلى المقاطعات مساعد حسابات واحد 

وستسترشد جميع أنشطة المشروع بخطة العمل والميزانية السنوية، استنادا إلى تقرير تصميم المشروع واتفاقية   -33

وستجري اللجنة    حسب الأصول، ورهنا بموافقة الصندوق.للمشروع    اللجنة التوجيهية  عليها  وستوافقالتمويل  

أي   السنوية وستوافق على  الخطة  المحرز مقابل  التقدم  لتقييم  استعراضا نصف سنوي  للمشروع  التوجيهية 

 تعديلات وتنقيحات وتدابير علاجية مطلوبة.

الوطني الباكستاني لتلقي قرض الصندوق    المصرفوستفتح وحدة إدارة المشروع حساب تخصيص معين لدى   -34

باستلام    واستخدامه. لباكستان،  الخارجية  المعونة  بحسابات  يحتفظ  الذي  الباكستاني،  الدولة  ويقوم مصرف 

إلى العملة المحلية وفقا لسعر الصرف الحالي، والخصم من الحساب  هاوتحويل  باليوروالأموال من الصندوق 

 الوطني للقرض، وإضافة الأموال إلى حساب التخصيص المعيّن للمشروع وفقا لذلك.

وحدة إدارة  ستكون ل  سيكون للمشروع مصدران للتمويل: الصندوق الدولي للتنمية الزراعية وحكومة السند.و -35

ويقوم نظام    المشروع حسابات تخصيص منفصلة في مصرف باكستان الوطني لكل جهة من جهات التمويل.

وبصرف النظر عن تغطية النفقات التشغيلية لوحدة إدارة    المحاسبة بتسجيل التمويل الحكومي بشكل منفصل.

المنفذين   الشركاء  خلال  من  الاستثمار  أموال  معظم  إنفاق  سيجري  المقاطعات،  تنسيق  ووحدات  المشروع 

 والمنظمات القروية.

( موظفون أكفاء لديهم مسؤوليات واضحة وفصل كافٍ 1وستشمل ترتيبات الرقابة الداخلية للمشروع ما يلي: ) -36

الحماية  (3)   نظام ملائم لإدارة السجلات المالية مع سجل كامل ودقيق لمراجعة الحسابات؛ (2)  بين الواجبات؛

المالية للمشروع؛ المنتظمة للأصول والوثائق  التحقق والضوابط  عمليات   (4)  المادية، بما في ذلك عمليات 

المستقلة؛ ) الشركاء  (5الاستعراض  المناسب من قبل  الوقت  المالي في  للرصد والإبلاغ  إجراءات واضحة 

 المنفذين للمشروع. 

المالي للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع وستجري إدارة أنشطة محاسبة المشروع وفقا للأساس النقدي للإبلاغ   -37

حساباتها.   العام. لإدارة  مناسبة  محاسبية  برامج  بتوريد  الاستهلال  مرحلة  في  المشروع  إدارة  وحدة    وتقوم 
المالية إلى الصندوق: ) التقارير  ( تقارير مالية 1وسيتعين على وحدة إدارة المشروع تقديم ثلاثة أنواع من 

يوما من انتهاء كل فصل، مع الإشارة إلى التقدم المحرز في إطار كل مكون    30فصلية مؤقتة في غضون  

، وتوقيعها من قبل المدير وكل فئة إنفاق، على أن يجري تسوية هذه التقارير مع المصرف حسب الأصول

 تقارير مالية مفصلة غير م راجعة عن كل سنة مالية في غضون أربعة أشهر من  (2)  المالي ومدير المشروع؛

المالية؛ السنة  )نهاية   (3)  انتهاء  المالية  السنة  انتهاء  من  أشهر  ستة  غضون  في  م راجعة  مالية  قوائم 

 ديسمبر/كانون الأول من كل عام(.

وتقدم وحدة إدارة    ويقوم المراجع العام للحسابات في باكستان بإجراء مراجعة خارجية لحسابات المشروع. -38

المشروع إلى مكتب المراجع العام للحسابات القوائم المالية السنوية للمشروع في غضون شهرين من نهاية  

 السنة المالية. 
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 الاستراتيجي  والتواصل ،المعرفة وإدارة والتعلمّ، والتقييم، الرصد -جيم

سيعتمد مشروع تحقيق القدرة على الصمود في ساحل السند على القدرة المؤسسية لخلية الرصد والتقييم التابعة  -39

التنمية.لحكومة   التخطيط والتنمية فيما يتعلق بخطط  وستقوم وحدة إدارة المشروع بإنشاء    السند في مجلس 

من شأنه أن  مما    ،مع خطة العمل والميزانية السنوية  ومتوائمنظام معلومات إدارية قائم على الإطار المنطقي،  

 القرارات.ييسر جمع البيانات وتحليلها وأن يوفر المعلومات اللازمة لاتخاذ 

الإطار  -40 في  مؤشرات مصنفة  مقابل  والأثر  والحصائل  المخرجات  مستويات  على  المشروع  نتائج  وست قاس 

الإطار المنطقي الذي جرت الموافقة عليه مع التمويل الأصلي    . ويظلالمنطقي للمشروع حسب الجنس والعمر

ددّتحيث  ساريا،   وستكون خطة الرصد    الأهداف لإجمالي مبلغ المشروع، بما في ذلك التمويل الإضافي.  ح 

ووفقا للمبادئ التوجيهية للصندوق، سيتم إجراء ثلاث    والتقييم هي الأساس لأنشطة الرصد والتقييم السنوية.

 وعند الإنجاز.  ،وفي منتصف المدة ،لمؤشرات الحصائل الأساسية عند خط الأساس ءاتاستقصا

وخطة   -41 استراتيجية  إلى  المعرفة  إدارة  سنويا. وستستند  وتحديثهما  الاستهلال  عند  إعدادهما  يجري    عمل، 
التنمية الآسيوي  بالتعاون مع مصرف  المشروع  تنفيذ  فترة  المشروع دراسات طوال  إدارة  وستجري وحدة 

الخاصة بأصحاب   التواصلووستقوم وحدة إدارة المشروع بتطوير مواد لإدارة المعرفة    لتقييم التعاون والنتائج.

 المصلحة وتوثيق الدروس المستفادة لنشرها.

 التعديلات المقترح إدخالها على اتفاقية التمويل  -دال

روع تحقيق القدرة على  شبم  ةالتمويل المرتبط  يةاتفاق  تكنلم    مذكرة رئيس الصندوق هذه،  حتى تاريخ نشر -42

قعت بعد  الصمود في ساحل السند موافقة   عندو  .يجر التنفيذ  م، ولبعد  النفاذ  م يدخل المشروع حيزللذلك،  و  .قد و 

 . تعديل المجلس التنفيذي على التمويل الإضافي، سيجري إعداد

 القانوني  والسند القانونية الوثائق - اخامس

والصندوق الدولي   الإسلامية  نباكستاجمهورية    بينتمويل إضافي    لتقديم  الأصلية  اتفاقية التمويلل تعديل  يشكّ س -43

 . قترضتقديم التمويل المقترح إلى الم ايقوم على أساسه التي  القانونية الوثيقة للتنمية الزراعية

مخولة بموجب القوانين السارية فيها سلطة تلقي تمويل من الصندوق الدولي    وجمهورية باكستان الإسلامية -44

   .للتنمية الزراعية

التمويل -45 بأن  مقتنع  الزراعية    الإضافي  وإني  للتنمية  الدولي  الصندوق  إنشاء  اتفاقية  أحكام  مع  يتفق  المقترح 

  . ومعاييرهالصندوق  المقدم من التمويل وسياسات
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 التوصية  -سادسا

 التالي:  القرار بموجب  الإضافي التمويل على التنفيذي المجلس يوافق بأن أوصي -46

 أربعة وثلاثين   بقيمة  مختلطةبشروط  قرضا    الإسلاميةجمهورية باكستان   أن يقدم الصندوق إلى  قرر:

)  وثلاثمائة  امليون يورو  يعادلأي  يورو(    000 300 34ألف  أمريكي   مليون  أربعين  ما  دولار 

دولار أمريكي(، على أن يخضع لأية شروط وأحكام تكون مطابقة على نحو أساسي   000 000 40)

 .الوثيقةللشروط والأحكام الواردة في هذه 

 

 ألفرو لاريو 

 الزراعية  للتنمية الدولي الصندوق رئيس
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Logical framework (same as for original financing) 
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