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Appendice I

Cadre logique mis a jour incorporant le financement additionnel

EB 2024/LOT/P.27

Indicateurs clés

Moyens de vérification

Hiérarchie des résultats Hypothéses
Nom Réf. | Fin phasel | Fin phase 2 (original) | Fin phase 2 actualisée | Source Fréquence Responsabilité
1. Nombre de personnes
touchées au sein des ménages | 0 60 000 120000 150000 o i
appuyes Systeme de suivi- Semestrielle Sepretirzjat G5 Politiques et |
svaluation (SSE) des annee 2 | &xéeutif du stratégies régionales
Nombre de femmes 0 30000 60 000 75000 evalua Sahel et FIDA | favorables
Nombre de jeunes 0 24000 48 000 60 000.00
PORTEE Cellule de
2. Nombre de ménages Semestrielle coordination
recevant les appuis du projet 0 10000 20000 25000 SSE dés année 2 CeIIuI_e d? régionale et projets
coordination ox
régionale et réferents
3.Nombre de personnes prgjets Situation sécuritaire
recevant des services promus Semestrielle Y favorable au
ou soutenus par le projet 10000 20000 25000 SSE dés année 3 réferents déploiement des
(C.I. 1) actions du projet
OBJECTIF GENERAL
4. Taux de réduction de
| |nC|de,nce _d_ella pauvreté et de 0 10% 20% 20% Enquéte de référence Années 1,
la vulnérabilité dans les zones 3,6
d’intervention
OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT
5.(Nombre) pourcentage de
femmes déclarant une 0o | 45% 64% 75%
amélioration qualitative de leur
régime alimentaire
6. Pourcentage de
bénéficiaires déclarant une I o
amélioration de leurs moyens 0 45% 75% 75% Situation de référence Annuelle
. Evaluation des effets
d’existence et de leur
résilience
7. Pourcentage de ménages Référence;
satisfaits des services fournis 0 50% 80% 80% Enquéte de satisfaction Mi-parcours;
par le Programme Achévement
EFFETS ET PRODUITS
. 8. Pourcentage de personnes . — Conditions
Effet 1. La p_r9duct|on et démontrant une amélioration 0 50% 75% 75% SSE P,rO,JEtS climatiques
la productivité P référents
de leur autonomisation favorables
agrosylvopastorales et Annuelle
halieutiques par des Enquétes deffet dés année 2 Partenaires
pratiques agricoles Pourcentage de femmes 0 50% 75% 75% quetes detiets i
annuels onusiens

respectueuses du climat
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et de I'eau sont
améliorées
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Pourcentage d’hommes

50%

75%

75%

9. Indice des
actifs agropastoraux73

15%

30%

30%

10. Pourcentage de
bénéficiaires déclarant
I'adoption de technologies et
de pratiques écologiquement
durables et résilientes au
changement climatique (Core
indicator Cl 3.2.2)

50%

80%

80%

SSE

Enquétes d’effets
annuels

Annuelle
dés année 2

Projets
référents

Partenaires
onusiens

Produit 1.1. Les actifs
agrosylvopastoraux et
halieutiques et la
résilience au
changement climatique
sont améliorés

11. Ménages recevant un
appui ciblé pour améliorer leur
nutrition CI(1.1.8)

2500

5000

12500

SSE

Semestrielle

12. Nombre de producteurs
ayant acces aux facteurs de
production et/ou aux paquets
technologiques et pratiques
résilientes (Cl 1.1.3)

10000

20000

25000

Nombre de femmes

5000

10000

12500

Nombre de jeunes

4000

8000

20 000.0

SSE Rapports d’activités

Trimestrielle

13. Superficie aménagée pour
la production (ha) (CI 1.1.2)

3000

6000

15000

14. Nombre d'infrastructures
pastorales (puits, marres,
parcs vaccination)

14

28

43

SSE Rapports d’activités

Semestrielle

15. Nombre de groupes
soutenus dans la gestion
durable des ressources
naturelles et des risques liés
au climat (ClI 3.1.1)

16. Nombre de personnes
ayant recu des services
d’information climatique (ClI
3.1.2)

164

5000

328

16 000

214

20 000.0

Produit 1.2. Les
capacités de
développement et la paix
sont renforcées

17. Nombre de petits
exploitants formés pour
acqueérir diverses compétences
(Cl1.1.4)

5000

10000

12500

Nombre de femmes

25000

50000

75000

Nombre de jeunes

2000

4000

5000

SSE

SSE, Rapports
d’activités

SSE Rapports d’activités

Annuelle

Annuelle

Trimestrielle

Projets
référents

Partenaires
onusiens
Autres
partenaires et
prestataires de
mise en ceuvre

0,4

— Maitrise de
linsécurité dans les
zones-cibles

— Collaboration des
services techniques
régaliens
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18. Nombre d’actions directes,
de plaidoyer et dialogue pour
la prévention des conflits et
crise (y compris Covid-19)
impliguant les OP

12

25

EB 2024/LOT/P.27

25

Effet 2. L'intégration
économique nationale et
régionale est facilitée

19. Indice des échanges
commerciaux aux niveaux
national et régional

5%

10%

10%

SSE Rapports d’activités

Annuelle
dées année 2

Projets
référents
Partenaires
onusiens

Application effective
des politiques
d’échanges
transfrontaliers

Produit 2.1. Les marchés
agricoles transfrontaliers
sont renforcés

20. Nombre d’infrastructures
de marché
construites/réhabilitées et
fonctionnelles (Cl 2.1.6)

12

24

15

21. Nombre d’espaces
communautaires de médiation
entre agriculteurs et éleveurs

12

12

22. Nombre de producteurs
déclarant avoir acces a des
informations pertinentes sur les
marchés et les débouchés
existants

10000

20000

25000

Nombre des femmes

5000

10000

12500

Nombre des jeunes

4000

8000

20000

SSE Rapports d’activités

Semestrielle

Produit 2.2. Les
échanges commerciaux
et transactions diverses
aux frontieres sont
sécurisées

23. Pourcentage de
bénéficiaires utilisant des
transactions sans especes

40%

60%

60%

24. Pourcentage de
bénéficiaires qui déclarent faire
du commerce transfrontalier

40%

75%

75%

25. Nombre
d’assises/échanges entre OP
et forces de défense et de
sécurité en zones
transfrontalieres

15

30

30

SSE Rapports d’activités

Trimestrielle

Projets
référents

Partenaires
onusiens

Autres
partenaires et
prestataires de
mise en ceuvre

Collaboration du
secteur privé y
compris des
institutions
financiéres et des
compagnes
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A] Updated summary of the economic and financial analysis
(Regional Programme, 2021)

A. Introduction

1. Cette annexe présente la méthodologie utilisée, les hypothéses de base et les principaux
résultats de I'analyse économique et financiere du Programme d’Urgence et
Développement Rural au Sahel (Programme SD3C/G5 Sahel + Sénégal). L'objectif est
d’identifier, de calculer et de comparer les colts et les avantages du programme afin
d’apprécier sa viabilité d’'une part du point de vue des bénéficiaires (analyse financiere)
et d’autre part du point de vue de I'économie nationale dans son ensemble (analyse
économique).

2. Une analyse économique et financiere (AEF) préliminaire a été réalisée pour les six pays
et les résultats économiques globaux ont été estimés pour l'ensemble du programme
régional. La méthodologie utilisée est une analyse col(its-bénéfices qui repose sur
I'estimation en termes monétaires des colts et des avantages du progarmme. Compte
tenu de l'approche du programme de mettre a I’échelle des interventions réussies de
Rome Based Agencies (RBA), mais aussi du calendrier et des contraintes de formulation,
la présente analyse a été élaborée en utilisant les informations de projets FIDA en cours.
En particulier, les AEF des six projets FIDA (Neer-Tamba au Burkina, INCLUSIF au Mali,
PROGRES en Mauritanie, PRODAF au Niger, PADAER-2 au Sénégal, et REPER au Tchad)
qui soutiendront la présente initiative ont été utilisés comme exemples pour estimer la
rentabilité financiere et I'impact économique.

3. Le taux de rentabilité interne économique (TRIE) du programme s'établit a 11,4% et la
valeur actuelle nette (VAN), au colt d’opportunité du capital de 6% et sur 10 ans, s'éleve
a 9,7 millions d’UsD. Les résultats au niveau des pays sont également satisfaisants, avec
guelques variations, dans l'intervalle de 11,9% a 14,3% pour les TRIEs et 1,4 et 4,5
millions d’UsD pour les VANs. Quoi que satisfaisants, ces résultats n'intégrent pas certains
bénéfices, faute de données et en attendant que la formulation soit affinée au cours des
étapes ultérieures. Les bénéfices qui ne sont pas reflétés dans le TRIE comprennent
notamment I'impact immédiat des transferts monétaires sur la sécurité alimentaire et
nutritionnelle et la santé humaine, les effets induits des actions de renforcement des
capacités sur les bénéficiaires, la baisse de I'’émigration et I'effet a long terme sur la
promotion de la paix et de la stabilité dans la région. L'analyse de sensibilité indique une
trés bonne robustesse des résultats obtenus, mais l'interaction entre plusieurs facteurs
(notamment les retards de mise en ceuvre et les dépassements de co(its) pourrait affecter
la rentabilité économique du programme.

B. Identification des bénéfices

4. Les principaux flux de bénéfices ont été identifiés dans chaque pays, sur la base des
interventions et des budgets proposés. L’identification des bénéfices a été basée sur les
activités et investissements principaux, ainsi que les bénéfices additionnels potentiels
engendrés par ces investissements. Dans tout le pays, la plupart des ressources du
programme sont allouées a la création/renforcement d'actifs productifs via des transfert
et vivres contre actifs, a la distribution de kits agricoles et d’élevage, et a |'appui aux
initiatives entrepreneuriales transfrontaliéres novatrices des femmes et des jeunes. En
conséquence et en général, les activités incluses dans I'analyse sont la production agricole
(cultures de céréales en régime pluvial et maraichage), I'élevage (petits ruminants et
bovins) et les activités génératrices de revenus (principalement sur |'élevage et la
transformation a petite échelle).

5. Le programme investira également des ressources importantes pour l'intégration
nationale et régionale, notamment pour mieux connecter les producteurs agricoles aux
marchés, dans des conditions équitables et de sécurité adéquate. L'impact de l'intégration
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soutenue par le programme a été inclus dans l'analyse, sous la forme d'un facteur de
stimulation (+25%) de la production et de la commercialisation agricoles. Cette
estimation est basée sur les analyses économiques des marchés et des pistes rurales
effectuées dans d'autres AEFs FIDA dans la région.

Le programme générera également des résultats importants, mais non quantifiables, sur
la sécurité alimentaire et nutritionnelle et la santé humaine, le renforcement des
capacités sur les bénéficiaires, la baisse de I'émigration et la promotion de la paix et de
la stabilité dans la région. La présente analyse se concentre seulement sur les revenus
supplémentaires générés avec |'appui du programme, donc les résultats globaux doivent
étre considérés comme sous-estimés, compte tenu des avantages supplémentaires non
inclus a ce stade.

C. Analyse financiére

7.

La modélisation des activités identifiées a été développée en utilisant les AEFs des projets
FIDA en cours, compte tenu de l|'approche du programme et des contraintes de
formulation. Pourtant, la méthode standard d’AEF - exigée par les directives du FIDA - a
été utilisée. L'analyse financiére vise a évaluer lI'impact des activités agricoles appuyées
par le programme sur la situation financiére des principaux bénéficiaires. Elle permet de
s’assurer que le groupe cible aura des incitations financieres suffisantes pour s'intéresser
et participer aux activités du programme. L'analyse financiére est basée sur la
comparaison des flux financiers nets (produits — charges) obtenus dans la situation «
avec projet » a ceux qui seraient obtenus dans la situation « sans projet ». Un taux
d’actualisation de 10% est utilisé, ce qui refléte le colt d'opportunité du capital, sur la
base de l'expérience d'autres projets dans la région. Le colt du travail familial a
également été inclus dans I'analyse.

Comme prévu, les modeéles existants dans d'autres AEFs des projets FIDA ne
correspondaient pas toujours au type ou a la taille des activités proposées dans le présent
programme. Dans plusieurs cas, les modéles des AEF existants ont été adaptés ou
Iégérement ajustés pour refléter les colits proposés dans ce programme. De méme, dans
certains cas, en raison de l'indisponibilité des données, il a été nécessaire d'extrapoler
les modeéles d'un pays a l'autre.

Pour tous les pays et tous les modéles, les indicateurs de profitabilité témoignent de la
viabilité des activités inclus dans |'analyse, avec des marges additionnelles et des retours
sur investissement importants (voir Tableau 1). Tous les modéles ont des bénéfices
annuels nets et des valeurs actuelles nettes (VAN) (a 10% et sur 10 ans) supérieurs a
zéro. Comme le montre I'expérience d'autres projets, en général le maraichage et les
activités génératrices de revenus ont des marges plus élevées, mais la production
céréaliere et I'élevage a petite échelle sont également rentables, une fois soutenus par
le programme.

D. Analyse économique

10.

11.

L'analyse économique vise a évaluer la viabilité du programme en considérant I’économie
nationale dans son ensemble. Les mémes activités économiques modélisées pour
I'analyse financiére ont été utilisées pour l'analyse économique et leurs bénéfices
additionnels nets ont été agrégés conformément au phasage des activités et aux cibles
du programme (détaillés dans le Tableau 1). Comme l'‘analyse financiére, |'analyse
économique repose sur la comparaison entre la situation avec projet et la situation sans
projet, le résultat imputable au programme étant le bénéfice net additionnel. Pour cette
analyse, la méthodologie utilisée évalue les colts et les bénéfices en se basant sur les
prix financiers et, en deuxiéme lieu, réévalue ces prix pour mieux refléter les colits
d’opportunité pour la société (prix économiques).

Un taux d’actualisation de 6% a été estimé sur la base des données financiéres
sélectionnées et I'expérience d'autres projets et il a été utilisé comme co(it d'opportunité
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économique du capital. L'agrégation des bénéfices du programme du point de vue de
['économie s'est faite sur une période de 10 ans (3 ans de mise en ceuvre et 7 ans de
capitalisation). Tous les colts économiques ont été inclus, y compris le don régional pour
le Secrétariat Exécutif du G5 Sahel. Le double comptage a été évité en excluant des co(its
économiques les éléments déja inclus dans les modéles.
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Tableau 1 Principales activités modélisées, quantification et phasage, et résultats d'analyse financiere

Burkina Faso
Activités des CES DRS (600 Hectares)
Périmétres maraichers (4 x 5 ha)
Kits embouche ovine
Kits capitalisation de petits ruminants
Microprojets femmes/jeunes
Mali
Kits pastoraux (animaux et intrants)
Kits agricoles (intrants, petit outillage)
Kits transformation
Mise en place de perimétres maraichers
Microprojets femmes/jeunes

T
Kits cash + petits ruminants
Kits cash + embouche ovine
Kits agricoles
Microprojets femmes/jeunes

Niger

Restauration de terres agro-pastorales (ha)

Installation de unités avicoles
Microprojets femmes/jeunes

Transformation agricole et progression menages

Sénégal
Kits d'élevage

Kits agricoles (maraichage)
Microprojets femmes/jeunes

Ichad

Kits semences agricoles
Kits elevage

Sites maraichage
Microprojets femmes/jeunes

240

1,125
450
30

2,400
800
37

200
200
200

1,100

15
15

400
200
25

400
400

25

300

40

1,600
800
23

100

400
200
400
100

800

15
15

500
300
50

600
600

50

60

300
100
25

400
400

25

Model
Production de sorgho
Production maraichére
Embouche ovine
Elevage ovin
Embouche bovine

AGR embouche ovine
Production de sorgho
Transformation des céréales
Production maraichere
MER embouche bovine

Embouche ovine
Embouche ovine
Production de sorgho
Embouche bovine

Production de sorgho
Aviculture
AGR embouche ovine
Activités de transformation

Aviculture
Production maraichére
Embouche ovine

Production de sorgho
Embouche ovine
Production maraichére
Embouche ovine

Source
Projet Neer-Tamba AEF (BF)

Projet PAFPA Extension AEF (BF)

Projet Neer-Tamba AEF (BF)
Projet Neer-Tamba AEF (BF)
Projet INCLUSIF AEF (ML)

Projet INCLUSIF AEF (ML)
Projet INCLUSIF AEF (ML)
Projet INCLUSIF AEF (ML)
Projet INCLUSIF AEF (ML)
Projet INCLUSIF AEF (ML)

Projet INCLUSIF AEF (ML)
Projet INCLUSIF AEF (ML)
Projet PROGRES AEF (MR)
Projet INCLUSIF AEF (ML)

Projet INCLUSIF AEF (ML)
Projet Agri-Jeunes AEF (SN)
Projet INCLUSIF AEF (ML)
Projet INCLUSIF AEF (ML)

Projet Agri-Jeunes AEF (SN)
Projet Agri-Jeunes AEF (SN)
Projet Agri-Jeunes AEF (SN)

Projet PROPAD AEF (TD)
Projet INCLUSIF AEF (ML)
Projet PROPAD AEF (TD)
Projet INCLUSIF AEF (ML)

Bénéfi t I
(USs) (WP - WOP)
233
33,543
176
53

5,256

352
230
5,328
12,259
2,113

363
363
254

2,001

230
5,535
352
5,328

1,151
416
651

46
575
12,259
352

EB 2024/LOT/P.27

NPV (US$)  TRI (%)

1,430 N/A
167,039 N/A
1,084 N/A
325 N/A
10,334 46%
895 31%
1,228 N/A
14,720 45%
70,863 N/A
6,583 44%
1,618 N/A
1,618 N/A
1,498 N/A
6,237 44%
1,228 N/A
18,240 54%
895 31%
14,720 45%
5,124 156%
1,560 77%
3,597 N/A
225 N/A
2,562 156%
70,863 N/A
895 31%
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12. A ce stade, il était impossible de déterminer les facteurs de conversion pour tous les pays
et pour tous les produits. En revanche, I'analyse a estimé les taux de change de référence
(SER) et les facteurs de conversion standard (SCF) pour chaque pays, sur la base des
données de la Banque mondiale (WDI) concernant les importations et exportations et les
droits et taxes sur les importations et les exportations, en appliquant la formule suivante:

[(M +Tm)+(X =Tx)]
(M +X)

SER=0ER-

Ou SER représente le taux de change de référence,
OER le taux de change officiel,

M le volume des importations,

Tm le taux des droits sur les importations,

X le volume des exportations,

Tx le taux des taxes sur les exportations.

13. Les estimations SER et SCF sont présentées dans le tableau 2 ci-dessous. Le SER a été
utilisé pour convertir les bénéfices de la monnaie locale (FCFA/MRU) en USD. Le SCF a
été utilisé pour convertir les avantages financiers en avantages économiques.

Tableau 2 Estimations SER et SCF

e B L i Taux de change économique (SER)

Pays officiel* iy SCF

Y (unités locales pour 1 US$) il el G o 22 L)
Burkina Faso 582 607 1.04
Mali 582 611 1.05
Mauritanie 38 40 1.05
Niger 582 622 1.07
Sénégal 582 619 1.06
Tchad 582 630 1.08

*au moment de la mission de formulation (juin 2020)

14. Le taux de rentabilité interne économique (TRIE) du programme s'établit a 11,4% et la
valeur actuelle nette (VAN), au co(it d’opportunité du capital de 6% et sur 10 ans, s'éleve
a 9,7 millions d’UsD. Les résultats au niveau des pays sont également satisfaisants, avec
quelques variations, dans l'intervalle de 11,9% a 14,3% pour les TRIEs et 1,4 et 4,5
millions d’Usb pour les VANs. Quoi que satisfaisants, ces résultats n‘integrent pas certains
bénéfices, faute de données et en attendant que la formulation soit affinée au cours des
étapes ultérieures.

Tableau 3 Résultats de I'analyse économique

Total Burkina Faso Mali Mauritanie Niger Sénégal Tchad
Budget (US$ mn) 55.0%* 6.0 23.0 6.0 6.0 6.5 5.5
TRIE (%) 11.4% 12.2% 11.9% 14.3% 11.9% 13.5% 12.3%
NPV (US$ mn, @ 6%, 10 ans) 9.7 1.0 4.5 1.6 1.0 1.6 1.4

*y compris don régional (US$ 2 million)
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15.L'analyse de sensibilité (Tableau 4) indique une bonne robustesse des résultats

obtenus. Seulement dans le cas des scénarios pessimistes des dépassements de

co(its de 30%, les retards de 2 ans ou plus, ou des prestations réduites de 30%, le

taux de rentabilité économique serait inférieur au colt d’opportunité du capital et

la VAN serait négative. Néanmoins, l'interaction entre plusieurs facteurs

(notamment les retards de mise en ceuvre et les dépassements de co(its) pourrait

affecter la rentabilité économique du programme, méme a des seuils de variation
inférieurs.

Tableau 4 Résultats de I'analyse de sensibilité
Burkina Faso Mali Mauritanie Niger Sénégal Tchad

EIRR | NPV(USD) | EIRR | NPV(USD) | EIRR | NPV(USD) | EIRR | NPV(USD) | EIRR | NPV(USD) | EIRR | NPV(USD)

(%) |(@6%, 10-y)| (%) |(@6%, 10-y)| (%) |(@6%,10-y)| (%) |(@6%,10-y)| (%) |(@6%,10-y)| (%) |(@6%,10-y)

Cas de base 0 12.2%] 1,013,953]0 11.9%| 4,502,212]0 14.3%| 1,644,061|0 11.9%]| 1,008,020 13.5%| 1,620,124]0 12.3%| 1,366,452

colts +10% 0 9.5%| 6115460 10.2%| 3,365,724]0 11.9%| 1,251,892|0 9.3%|  607,175|0 11.1%| 1,176,080(@ 10.0%| 922,408

colits + 10% 0 71%]  209,138]0 8.7%| 222923610 9.9%|  859723]0 7.1%| 20632910 9.0%]  732,037]0 7.9%] 478,365

colits + 30% 0 50%] 1932690 73%] 1,092,748]0 8.0%|  467,554]0 51%| -194517]0 7.1%] 2879930 6.1%] 34321

bénéfices - 10% 0 9.2%|  510,150[0 10.0%| 2,915,503]0 11.7%| 1,087.486/0 9.0%|  506,373]0 10.9%| 1,014,068|0 9.7%| 785,763

bénéfices - 20% 0 6.0% 6,348]0 7.9%] 1328794]0 8.9%]  530,911]0 6.0% 472510 8.0%|  408,012]0 7.0%] 205,074

bénéfices - 30% 0 27%| 49745510 5.6%| -257915]0 59%| 256640 2.8%| -496,923[0 5.0%| -198,044[0 4.1%| -375,615

revenus retardés de 1an |0 7.5%|  277,828]0 8.0%| 153586200 9.5%| 72659200 7.3%|  240,524[0 8.7%| 6255730 7.8%] 413,132

revenus retardés de 2 ans [ 3.8%|  -414,810]0 44%| -1,227,633]0 53%| 1475380 3.7%| -456,309]0 4.7%| -312,683]0 3.9%| -491,366

revenus retardés de3ans [0 0.5%| -1,077,028]0 0.6%]| -3,870419]0 15%| -963,595]0 0.2%| -1,144,834[0 1.0%| -1,173528]0 0.3%| -1335427

adoption - 10% 0 93%] 53165600 105%]| 3312,194]0 11.7%]| 1,087486]0 9.2%|  527,243]0 10.9%| 1,014,068]0 10.0%] 835317

adoption - 20% ) 63%| 493590 9.0%| 2,122175[0 89%| 5309110 63%|  46464[0 8.0%| 4080120 75%| 304,182

B] Updated summary of the economic and financial
analysis — Burkina Faso Project Extract, 2024

Analyse économique et financiére détaillée du SD3C-Burkina Faso

I.
1.

Introduction

L'analyse économique et financiere détaillée du SD3C-Burkina Faso a pour
objectif d'évaluer sa rentabilité et son impact potentiel sur les bénéficiaires et
I'économie nationale. L'évaluation repose sur une analyse colit-bénéfice (ACB)
appliquée a divers modeéles de production agricole et d'activités génératrices de
revenus (AGR), tout en intégrant les bénéfices environnementaux estimés grace a
la méthodologie EX-ACT pour la comptabilisation des gaz a effet de serre (GES).

Annexe II présente |'analyse économique et financiére (AEF) du programme .
L'évaluation repose sur une analyse colt-bénéfice (ACB) appliquée a une série de
modéles de production agricole (, jardins maraichers irrigués, sorgho et niébé) et
d'activités génératrices de revenus (services agricoles menés par des jeunes,
Périmétre maraichéres agricoles et coopératives, kits embouche, kits
capitalisations des petites ruminants, et microprojet femmes et jeunes). La
premiére partie de cet annexe introduit l'identification des flux de bénéfices,
suivie de la deuxiéme partie qui présente I'analyse financiére tout en décrivant la
méthodologie et les hypothéses utilisées pour I'analyse ACB. La troisiéme partie
résume les résultats de I'lanalyse économique des principaux modéles, incluant
une analyse de sensibilité pour explorer comment les résultats pourraient évoluer
dans différents scénarios.

Globalement, SD3C-Burkina est un programme rentable, avec un taux de
rentabilité économique (TRE) de 14,23 % et génére une valeur actuelle nette
(VAN) de 8.55 millions USD sans valorisation des bénéfices environnementaux. Le
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II.

potentiel économique total du programme, lorsque I'atténuation prévue des GES
est valorisée de maniére appropriée, est bien plus élevé. En utilisant la moyenne
des estimations basse et élevée du co(it social du carbone publiées par la Banque
mondiale, SD3C-Burkina générerait une valeur actuelle nette (VAN) de 39.6
millions de dollars US et un taux de rentabilité économique (TRE) de 31 % (sur
un budget de 23.5 millions Euros). Les résultats sont robustes sous divers
scénarios de retards de mise en ceuvre, de bénéfices réduits, de taux d’adoption
réduits et de dépassements de co(its. En outre, les résultats sont conservateurs,
étant donné la difficulté de quantifier ex ante I'impact du programme sur la
nutrition et la santé, la migration, ainsi que la substitution des importations pour
le riz et d'autres produits agricoles.

Identification des bénéfices

L'identification des bénéfices repose sur I'analyse des différentes zones
d'intervention du programme et des principaux blocs de colts. Comme la
premiére composante?, axée sur la productivité agricole et I'adaptation au
changement climatique, révele pres de 60% du budget global, la présente
analyse est centrée sur les bénéfices découlant des principales activités de
production. En particulier, le programme devrait générer une production et des
revenus améliorés pour les bénéficiaires grace a un mix d’'aménagement foncier
et de soutien a la fourniture d'intrants agricoles adaptés au riz, aux jardins
maraichers (tomate, oignon) améliorés et nouveaux, au sorgho et niébé
fourrager, production animale.

La premiére composante vise a augmenter la production et la productivité des
principales cultures vivriéres et de rente, notamment le riz, la tomate, I'oignon, le
sorgho et le niébé fourrager. Les interventions prévues incluent le développement
de petits périmétres irrigués, l'introduction de semences améliorées, la formation
des agriculteurs aux techniques d'irrigation et de gestion de l'eau, ainsi que la
promotion de pratiques agricoles résilientes telles que la gestion intégrée de la
fertilité des sols.

En paralléle, le programme soutient la création de micro-projets/AGR pour les
jeunes et les femmes. Cela comprend la formation et I'accompagnement dans les
domaines de la transformation, de la commercialisation et des services agricoles.
Il encourage également I'élevage par la distribution de kits d'embouche ovine et
caprine, et I'appui a la vaccination et aux soins vétérinaires.

La deuxiéme composante® est dédiée a la promotion de partenariats commerciaux
inclusifs. Celle-ci vise a renforcer les chaines de valeur en organisant les
producteurs au sein de coopératives et d'organisations professionnelles, en
facilitant les partenariats avec le secteur privé et en développant des
infrastructures de commercialisation telles que les marchés locaux en zones
frontaliéres. Cette composante cherche également a réduire les pertes post-
récolte en formant les agriculteurs aux techniques de séchage, de tri, de
conditionnement et de stockage des produits agricoles.

Le programme prévoit des bénéfices environnementaux et sociaux significatifs.
L'adoption de pratiques agricoles durables devrait permettre une réduction des
émissions de GES. De plus, le programme contribue a I'amélioration de la sécurité
alimentaire et nutritionnelle, a I'autonomisation des femmes, au renforcement de
la cohésion sociale et a la promotion de la paix.

Analyse financiére

* Composante 1 :Augmentation de la Productivite et de la Production.
> Composante 2 :Intégration Economique

10
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

L'analyse financiére suit la méthodologie standard recommandée par le FIDA pour
I'analyse économique et financiere des projets. Cette analyse évalue la rentabilité
des activités du point de vue des bénéficiaires directs et permet de s’assurer que
le groupe-cible aura des incitations financieres suffisantes pour s'intéresser et
participer aux activités du SD3C.

L'analyse financiére est basée sur la comparaison des flux financiers nets obtenus
dans la situation « avec programme » a ceux obtenus dans la situation « sans
programme ».

Sur la base des études et des entretiens menées dans la zone du projet, la
Mission a identifié un certain nombre de modéles représentatifs de production et
de valorisation agricoles : riz, tomate, oignon, sorgho pluvial, et niébé fourrager.
Pour ce qui est des micro-projets et des AGR, la mission a pris des modeles
représentatifs dont ceux relatifs aux kits embouche ovine pour les nouveaux
élevages ovins, les kits de recapitalisation de petits ruminants (élevage ovins),
ainsi qu’‘aux micro-projets productifs et de services appuyés par le programme a
travers la diffusion et I'adoption de nouvelles technologies.

Vue la nature participative du programme et les besoins des producteurs-
individuels et groupés- mais aussi de I'expression de la demande sociale de tel
produit ou service, ces modeles peuvent étre élargies a d'autres activités
rentables et prometteuse en termes de durabilité, d’amélioration des revenus des
promoteurs de ces activités de valorisation, et de création de richesse. L'effectif
de micro-projets/AGR évoluera de 550 a 1418 en année de croisiére.

Les objectifs des modeles de production visés consistent en I'augmentation de la
productivité agricole grace a l'intensification durable par I'amélioration des
itinéraires techniques, ainsi que l'acces des producteurs aux marchés locaux,
national, et régionaux, et ce a travers I'encadrement du programme, l'intégration
des différents maillons de production et de valorisation, et l'injection de valeur
ajoutée grace en particulier a la création de structures locales pour la
transformation des produits, dérivés et sous-produits des productions ciblées. De
ce fait, le Programme entend améliorer durablement les revenus agricoles.

Les augmentations de colts de production sont relatives a celles développées par
le Programme gréace a l'utilisation additionnelle d'intrants. Les hypothéses
retenues sur les augmentations des productivités des différents modéles de
production sont conservatrices. La main d'ceuvre est répartie par activités et
selon les différents modéles de production. Elle est rémunérée en moyenne a
1500 F CFA par journée de travail.

Les productivités des différentes productions en situation sans programme sont
globalement faibles a cause de la conduite des cultures et de I'utilisation réduite
des intrants (traitements phytosanitaires, fumure minérale), la faible maitrise des
techniques de production, et la gestion de post-récolte des productions. La
conduite des cultures est relativement extensive a cause du niveau de revenu des
exploitants de la zone, des infrastructures de communication et celles a caractére
socio-économique qui sont réduites, et de la structure fonciére caractérisée par la
dispersion parcellaire et la petite taille des parcelles.

Cependant, au regard de la dynamique enclenchée avec les actions du SD3C-
Burkina, les augmentations attendues de productivité des différentes productions
retenues sont notables. En année de croisiére, les rendements augmentent de riz
200% pour le riz, de 123% pour la tomate, de 162% pour l‘cignon.

L'année de croisiére pour les différentes cultures est atteinte a 7 ans pour la
tomate et I'oignon), a 6 ans pour le Niébé fourrager, 4 ans pour le riz, et 3 ans
pour le sorgho.

11
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19. Les indicateurs de rentabilité des modéles de production (amont et aval) tel que
la valeur actuelle nette (VAN), le taux de rentabilité économique (TRE), indiquent
gue ces modeles sont trés rentables.

20. Pour ce qui est des performances financiéres des modeéles de micro-projets/AGR
soutenues par le Programme, |'analyse des cash-flows indique que ces unités de
production disposeront d’indicateurs de rentabilité largement positifs. C’est ainsi
gue I'embouche ovine et caprine, présentent des taux de rentabilité internes et
des marges bénéficiaires nettes élevées. La VAN de I'ensemble des micro-projets
et AGR retenues est de lI'ordre de 21.2 Millions d’euros.

IV. Analyse économique

21.I'analyse prend en compte les externalités positives et négatives pour la société.
Le programme SD3C-Burkina a prévu un certain nombre d'activités de promotion
et de valorisation des productions agricoles et d’élevage. A cette fin, le
Programme SD3C a procédé aux renforcements des capacités, a
I'accompagnement et a la dotation en moyens de production aux agriculteurs et
leurs groupements, aux familles pauvres, aux femmes et jeunes qui constituent le
groupe-cible.

22.L'ensemble des bénéfices additionnels du programme sont pris en compte et sont
liées a I'amélioration des conduites des productions et de leur valorisation a
travers les AGR et micro-projets.

23. A l'instar de I'analyse financiére, celle économique repose sur la comparaison
entre la situation « sans » et « avec programme ». Ces bénéfices ont été estimés
a partir des comptes d'exploitation des différents micro-projets et des modeles de
production établis et des données du programme Neer-Tamba. En outre, I'analyse
économique du Programme a été basée sur un certain nombre d'hypothéses dont
les principales sont les suivantes:

une période de 20 ans a été retenue pour refléter la durée de vie économique des
principaux investissements effectués;

La conversion des co(its et prix financiers en prix économiques du Programme a travers
I'élimination des imprévus financiers, les subventions, les taxes et autres droits. En se
référant aux travaux effectués dans le pays et la région, un facteur de conversion
standard (FCS) de 85% a été utilisé pour différents produits pour refléter les distorsions
existantes.

les colits de production ont été inclus dans |'analyse pour estimer les avantages nets
supplémentaires des productions agricoles, des micro-projets et AGR de valorisation;

une agrégation des bénéfices des modeéles de production a I'ensemble de la zone du
programme a été effectuée et une valeur résiduelle nulle a été supposée pour les
investissements du Programme;

Des colts de maintenance des aménagements et de renouvellement éventuels de
certaines opérations du Programme au-dela de sa durée de mise en ceuvre ont été
considérés. Il s'agit des colts récurrents annuels qui ont été reconduits sur la durée de
la vie économique du Programme, correspondant a 30% des colts de la derniére année.

Le co(t d'opportunité du capital (COC) retenu est de 6%, traduisant I'enclavement des
zones du Programme et son intégration partielle aux marchés du capital et des biens et
services.

24.Taux de rentabilité économique. Sur la base de ces hypothéses, le taux
interne de rentabilité économique (TRE) du Programme est de 14.23%, c'est-a-

12
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

dire trés supérieur au COC de 6%). La VAN est positive (7.4 millions Euros) et le
ratio co(its/bénéfices est satisfaisant (1,61).

L'estimation du TRE n’a pas valorisé les bénéfices environnementaux. Le plein
potentiel économique du projet, lorsque les mesures d’atténuation projetées des
gaz a effet de serre (GES) sont évaluées de maniére appropriée, est beaucoup
plus élevé. En utilisant la moyenne des estimations inférieures et supérieures du
co(it social du carbone, SD3C-Burkina générerait une valeur actuelle nette (VAN)
de 39.6 millions de dollars US et un taux de rentabilité économique (TRE) de 31
%.

Le TRE du Programme calculé a l'issue de sa mise en ceuvre est |égérement
supérieur a celui estimé pour le Programme SD3C lors de sa conception (12.2%).
Ce dernier a été estimé sur une durée de vie économique (DVE) de 10 ans- c'est-
a-dire 3 ans de mise en ceuvre et 7 ans de capitalisation- alors que dans le cadre
de cette analyse, une DVE de 20 ans a été retenue. Les flux de bénéfices et de
Colts sont différents de ceux du design, avec son corollaire de variation en
matiére d’actualisation des bénéfices nets additionnels. Par ailleurs, le
programme SD3C a connu des difficultés a son démarrage, et qui avaient retardé
ces interventions et ralenti le rythme de croisiére de ces bénéfices par rapport
aux prévisions de la conception.

les hypothéses sur les niveaux des productions aussi bien a I'amont qu'a I'aval
sont conservatrices. Les manques a gagner ainsi que les bénéfices réalisés par la
réduction des colts de transaction dus notamment a |'acces facilité a certains
services techniques, a l'information et aux technologies de production n'ont pas
été pris en compte;

Analyse de sensibilité. Il s’agit d'apprécier la robustesse de la rentabilité
économique du Programme face aux changements de Colts/bénéfices ainsi
gu’aux retards dans la réalisation des bénéfices du programme dans son
ensemble. Ceci consiste en une variation des parameétres agrégés de colits et de
bénéfices du Programme de I'ordre de 10% a 30%.

L'analyse de sensibilité du Programme est menée en termes "variable par
variable" (VPV) et en termes de « scenario ». La simulation VPV consiste en une
variation des colits agrégés tout en ayant les autres variables de bénéfices
agrégés constants alors que la simulation par «scénario» fait varier
simultanément toutes les variables analysées (co(its et bénéfices agrégés).

La mission note que le SD3C-Burkina demeure rentable avec une augmentation
de ses colits de 10% a 60% (bénéfices constants) ou une diminution de ses
bénéfices (Colits constants) de 10% a 40%.

.Une simulation du COC de 12% et de 8% donne une VAN positive. Par ailleurs, le

programme SD3S-Burkina n’est pas sensible aux retards dans la réalisation des
bénéfices de 1 a 4 ans, ce qui donnerait toujours un programme rentable puisque
le TRE du programme est toujours supérieur au COC et la VAN est positive.

En termes de sensibilité par "scénario", on note que le Programme est rentable
en cas d'augmentation simultanée de ses colits de 10% et de diminution de ses
bénéfices de 10% (tableau 2). La non- rentabilité du Programme est
particulierement notée oul, simultanément :

o les bénéficiés diminuent de 10% et les colits augmentent de plus de 40% ;
o les bénéfices diminuent de 20% et les Co(its augmentent de 30% + ;

o les bénéfices diminuent de 30% et plus par rapport aux augmentations des
Co(ts de 10% et plus (tableau 2)

Tableau 2: Résultats de I'analyse de sensibilité
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33.En somme, le programme SD3C-Burkina est relativement robuste par rapport aux

du SD3C-Burkina

EB 2024/LOT/P.27

VAN (million
TRE Euros)
Rentabilité de base: | 14,2% 7,4

Diminution Bénéfices additionnels de:

10% 12,3% 5,4
20% 10,2% 3,50
30% 7,9% 1,53
40% 6,7% 0,55
Augmentation

Colits de :

10% 12,5% 6,22
30% 9,5% 3,77
40% 8,3% 2,54
Analyse « scénario » :

dim ben 10% & Aug

Co(t 10% 10,6% 4,25
dim ben 10% & Aug

Co(t 30% 7,8% 1,79
dim ben 10% & Aug

Co(t 40% 6,5% 0,57
dim ben 20% & Aug

Co(t 10% 8,6% 2,28
dim ben 20% & Aug

Co(t 30% 5,8% 0,18
dim ben 30% & Aug

Co(t 10% 6,4% 0,30
dim ben 40% & Aug

Colts 10% 5,2% 0,68

Retards dans la réalisation des bénéfices de:

1 année 11,7% 5,47
2 années 9,6% 3,64
3 années 7,9% 1,92
4 années 6,3% 0,29

Dim : diminution ; aug : augmentation ; Ben

: bénéfices

variations des colts et des bénéfices et aux retards dans la réalisation de ses

bénéfices (de 1 a 4 ans). Ceci d'autant plus qu'il ne prend pas en compte certains
bénéfices directs et indirects du Programme, non ou difficilement quantifiables en

termes monétaires. Il s'agit en I'occurrence des bénéfices de certaines actions

soft (assistance technique, formations, sensibilisation), de la réduction des co(ts
de transaction due a l'accés facilité aux services financiers et aux technologies, et
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34.

35.

de I'amélioration des conditions de vie, d’hygiéne, et d’alimentation des
bénéficiaires.

Pour maximiser l'impact du programme SD3C, la mission recommande
d'optimiser la mise en ceuvre en renforgant les mécanismes de coordination et de
gestion pour maitriser les co(its et éviter les retards. Il est également essentiel de
renforcer le suivi-évaluation en mettant en place des systémes simple et
opérationnels pour mesurer les progres, évaluer les impacts et ajuster les
interventions en conséquence. La valorisation des bénéfices environnementaux
est importante pour promouvoir davantage les pratiques agricoles durables. Un
accent particulier doit étre mis sur I'inclusion sociale en continuant a cibler les
femmes, les jeunes et les groupes vulnérables pour assurer une distribution
équitable des bénéfices. Enfin, il est crucial de mobiliser les partenaires, y
compris le gouvernement, le secteur privé, les ONG et les partenaires au
développement, pour renforcer I'impact et la durabilité du programme.

Le Programme SD3C-Burkina Faso offre une opportunité pour catalyser le
développement rural durable au Burkina Faso. Pour maximiser son potentiel, il
est essentiel d'intégrer les innovations technologiques, telles que les technologies
de l'information et de la communication pour I'agriculture, de renforcer la
résilience climatique en développant des solutions adaptées au contexte local, de
promouvoir la collaboration régionale en échangeant les bonnes pratiques avec
les programmes similaires dans la sous-région, et d'assurer la durabilité
financiere en explorant des mécanismes innovants de financement.
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