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Cadre logique mis a jour incorporant le financement additionnel
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Indicateurs”
Syntheése/Résultats

Moyens de vérification

Risques/Hypothéses

Noms Référe Mi- Fin Sources Fréguences Responsabilité
nce parcours
Portée: 25424 ménages ruraux et péri- 1. Nombre de ménages recevant services 0 10000 25424
urbains, dont 60% de jeunes, et 50% de = promus/soutenus par le projet® dont :
femmes), seront associés aux activités Hommes 0 5000 12712
de développement agroalimentaires du Femmes 0 5000 12712 Taille de ménage de
projet. Jeunes 0 6000 15254 ) UGP 5 personnes.
Handicap 0 200 500 SSE Semestrielle & FIDA H. Bonne capacité de
Autochtones 0 200 500 mise en ocsuvre.

1.a Nombre de ménages touchés 0 10000 25424

1.b Estimation du nombre total de membres des 0 50000 127 200

ménages
But du projet: Contribuer a ) . A
I'amélioration des conditions de vie et 2. Augmgn}aﬂon des revenus des Jeunes dans quuetes de )
des revenues des population pauvres leurs activités commerciales agroalimentaires - 0 10 20 refe_rence et Année 1 et 6 UGP
rurales et péri-urbains Pourcentage* finale
Objectif de développement: 3.Pourcentage d’entreprises rurales soutenues Enquétes de H. Programme  de
Promouvoir I'inclusion déclarant augmentation profits (2.2.2) ° 0 30 80 Effets Année 3 et 6 UGP réformes FMI se
socioprofessionnelle des 9 P - poursuit comme prévu
jeunes/groupes vulnérables dans 4. Nombre d’emplois nouveaux créés (2.2.1)*
activités rentables, d’emplois décents et Enquétes de . UGP
durables dans des chaines 0 1000 3650 qufets Année 3 et 6
agroalimentaires.
Effet 1: les chaines 5. Volume commercialisés dans les nouveaux (SSE) Annuelle
d’approvisionnement agricoles sont partenariats agroindustriels-petits producteurs 0 AD AD entreprises et (précédant UGP/Operateur
renforcés des P s

RMP)
groupements

6. Nombre des relations commerciales tissées SSE et Rapport

entre acteurs agroalimentaires ayant participé 0 150 315 dactivite Ppo t Année 3 et 6 UGP/Op.

dans les foires agroalimentaires activites proje

7. Pourcentage de ménages sailsfalts des 0 20 80 Enquétes de Année 3 et 6 UGP/Op.

services soutenus par le projet Effets

8. Nombre d’organisations de producteurs ruraux R 3

ayant conclu des accords d’approvisionnement 0 57 115 Ec?ql;rettes Annee(‘sl,s et UGP/Op.

effets

avec organismes publics/privés (2.2.3)%°

" Indicateurs de base du Systéme de Mesure des Résultats Opérationnels (ORMS) avec ses codes.

8 Indicateurs a ventiler par sexe: homme adulte (HA), femme adulte (FA) jeune homme (JH) et jeune femme (JF), personnes en situation d’handicap (2%) et peuple autochtones (2% des
cibles dans la Lekomou) avec un ciblage croisé d’au moins 50% Femmes et 60% jeunes (60%) sur la base de la marge nette de leurs activités.

9 Différencié par micro, petit et moyenne.

19 Incluant producteurs individuels qui ne font pas partie des organisations.
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Syntheése/Résultats

Produit 1 .1: Prestations de service
conseil affaires et technique de qualité
rendues aux MPME

Produit 1.2: Etablissement et
opérationnalisation des partenariats
commerciaux entre petits producteurs
et opérateurs agro industriels

Produit 1.3: Des marchés sont
réhabilités et bien gérés

Effet 2: 'environnement habilitant pour
le secteur agroalimentaire est amélioré

Indicateurs’

Moyens de vérification

Risques/Hypothéses

Noms Référe Mi- Fin Sources Fréguences Responsabilité
nce parcours
Ménages dont connaissances/pratiques de Enquétes Année 1,3 et
nutrition sont améliorées (1.2.9) 0 800 2000 d’effets 6 UGP/Op.
9. N de personnes formées a des SSE et Rapport Annuelle
activités productrices de revenus ou a la 0 1057 2115 dactivités plfc))'et (précédant UGP/Op.
gestion des entreprises (2.1.2)* proJ RMP)
10. Nombre de plans d’affaires approuvés viables SSE et Rapport Annuelle, &
apres 3 ans 0 454 957 d’activités projet | partir année 3 UGP/Op.
Nombre de plans d’affaires adressant des N
P " SSE et Rapport Annuelle, a
problématiques nutritionnelles 0 354 651 d'activités projet | partir année 3 UGP/Op.
11. Nombre d’organisations de producteurs Annuelle
SSE et Rapport P
ruraux soutenues (2.1.3) 0 57 115 d'activités projet (pr;t;;legsant UGP/Op.
Ménages recevant un soutien ciblé pour SSE et Rapport | Annuelle (dés
améliorer leur nutrition (1.1.8) 0 1000 2300 d’activités projet année 2) UGP/Op.
12. Nombre de nouveaux partenariats SSE et Rapport UGP/Op.
commerciaux conclus 0 3 7 d’activités projet Annuelle
13. Nombre de partenariats commerciaux SSE et Rapport
fournissant des services financiers au 0 3 7 dactivités pr%'et Annuelle UGP/Op.
producteurs proj
14. N installations, transformation, stockage SSE et Rapport H. Reglement
construites/remises en état (2.1.6) 0 4 8 d'activités projet Annuelle UGP/Op. permettant la gestion
15. Plans de gestion des infrastructures des P des marches par les
marchés mis en place par les acteurs des 0 4 8 Tactivités pr%‘et Annuelle UGP/Op. acteurs economiques
marchés proj
16. N de lois/réglementations/stratégies Enquétes de R. Banques/EMF
existantes/nouvelles présentées pour 0 1 3 qufets Année 3 et 6 UGP/Op. Congo évitent
approbation/modification (Politique 3)* financement secteur
17.Pourcentage de personnes déclarant utiliser agroalimentaire.
les services financiers ruraux (1.2.5) Enquétes de . H. Gouvernance préts
0 20 40 Effets Année 3 et 6 UGP/Op. agro-agroalimentaires
s’améliore avec réforme
18.Pourcentage de ménages influencant les Enquétes de
décisions des autorités locales et des 0 5 20 q Année 3 et 6 UGP/Op.

prestataires de services

Effets

11 Défini comme des recommandations des reformes formulés par le dialogue public-privé. Dans les domaines généraux: agriculture contractuelle, bureaucratie des MPME et stratégie de
financement des MPME.

12 Cet indicateur mesure principalement I'accés au financement des MPMESs y compris en zones périurbaines.
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Syntheése/Résultats

Produit 2.1: Les acteurs économiques
et sociaux sont représentés et
participent activement au dialogue
politigue et aux organismes nationaux
Produit 2.2: La facilitation et la mise en
relation des bénéficiaires du projet avec
les acteurs financiers est assurée
Produit 2.3: Capacités techniques des
institutions financiéres renforcées pour
développer et gérer des services
appropriés pour le secteur
agroalimentaire

Indicateurs’

Moyens de vérification

Risques/Hypothéses

Noms Référe Mi- Fin Sources Fréguences Responsabilité
nce parcours

19. Nombre d’organes locaux multi acteurs
professionnels de représentation créés ou 0 8 18 SSE et Rapport Annuelle UGP/O
dynamisés d’activités projet P:
20. Nombre de personnes ayant acces a des SSE et R ;
services financiers dans les zones rurales 0 354 651 > L Rappor Annuelle UGP/Op.
(1.1.5)% d’activités projet
21. Nombre de prestataires de services
flnanqlers appuyés pour dl_ffusmn/fournlture 0 4 12 S’SE_e_t Rappqrt Annuelle UGP/Op.
produits et services financiers aux zones d’activités projet
rurales® (1.1.6)*
22 (C.l. 3.1.1 ) Nombre de groupes partenaires
soutenus pour gérer durablement ressources 0 4 12 SSE et Rapport Annuelle UGP/Op

naturelles et les risques liés au climat

d’activités projet

13 Cet indicateur inclut I'accés aux services financiéres dans les zones peri-urbaines.
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Résumé mis a jour de I'analyse économique et financiere

Tableau A
Modeles financiers relatifs aux flux de trésorerie
Coledeur | Mornga Mais Joanes | Papaye B provendere! || Centre de collecte Transfgnnat’m Trgnsfromat’mn dde Tmnsfomatioq du Transfdu manioc Transf\ormat\on‘
ndejusde | jusde mangue manioc en farine | en chikangue  |du manioc en gari
gingembre
AND [ (12663%4) | (5590750) | (92032) (683 000) | ###### | (1323667) (12421120)[ (21498000) |(30664906)| (31772931) (42688420) (45862570) | (40 605 250)
AN2 | 524779 | (287427) | 25067 24500 | 344333 | 260333 76906 | 10393898 | 858055 (107475) 312878 2522367 3607350
ANALYSE FINANCIERE AN3 | S60775 | 623646 | 25067 267500 | 396833 | 32333 8656035 | 13491753 | 6811465 5513428 7581966 7038445 | 703900t
AN | 560775 | 1549254 | 25067 109900 | 396833 | 386333 10105467 | 13829256 | 13250886 | 12332843 16075 368 15714807 | 76799%
ANS | 1126943 | 2491432 | 109166 145000 | 20833 | 17733 1047954 | 14214010 | 14858838 | 13655792 3139395 3306893 | 19463231
ANG | (241057) | (993750) | 77034 202000 | 231633 | 212833 Qu720) | 17477129 | 16418048 | 15215002 30435808 27953158 | 10005268
AN7 | 1037448 | 2276907 | 108049 27500 | 330833 | 386333 9535151 | 23295825 | 17392405 | 16189359 3925321 36893502 | 3144429
AN | 1126943 | 2351756 | 101484 109900 | 286833 | 386333 9813735 | 3744638 | 1760171 | 16417126 37483 366 37509495 | 60778179
AN | 1126943 | 2437084 | 94464 145000 | 2083 | 17733 10131320 | 2425286 | 15691825 | 14488779 38119537 B21726 | 61507936
ANIO | 1126943 | 2534358 | 80630 287500 | 396833 | 386333 10493367 | 24839563 | 17687911 | 16484865 B844772 39002270 | 62339858
TRI (financier) 47%) 15%|  48% 26% 17% 63% 63% 30% 26% 35% 35%
VAN (@14%, '000 FCFA) 1939 w| 192 276 124 812 54342 | 24126 18221 62330 57525 60725
VAN (@14%, USD) 3327 380 | 329 47 1 41390 93242 4139 31265 106 949 98704 104 195
VAN (@14%, EUR) 2956 38| 292 420 189 36772 82838 | 36777 2776 95015 87690 92568
VAN (@14%, USD), par ménage 1664 1995 329 47 1 2858 15540 333 2510 6291 5806 6129
VAN (@14%, EUR), par ménage 1478 169 292 420 189 6129 13806 3343 2525 5589 5158 5445
B/C 102 110 105 113 1.08 118 103 118 112 115 1.20
Tableau B
Codts du Projet et cibles du cadre logique
COUTS DU PROJET ET INDICATEURS DU CADRE LOGIQUE
COUT TUTAL DU
COUT TOTAL DU PROJET, EUR 20337.14| PROJET, millions 13 340.29
ECEA
Bénéficiaires 25 424 Ménages 25 424
Colit par bénéficiaire 800 | Coiit par ménage 800
Componsantes Coiits, millions d'EUR
Renforcer les chaines d’approvisionnement agricoles et la collaboration entre 4.97
acteurs '
Aménager un environnement propice au secteur agroalimentaire 12.34
Coordination et gestion du projet, suivi évaluation et gestion des savoirs 3.03
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Tableau C
Principales hypothéses et prix de référence.
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Facteurs de Conversion

Prix financier

Prix économique

Facteur de
conversion

Taux de change 1USD 583 660 1.1
Importations: carburant 595 500 0.8
Importations: véhicules 25 000 000 19 183 217 0.8
Importations: equipement 595 500 0.8
Importations: intrants agricoles 700 624 0.9
Main d'oeuvre 2 500 1 860 0.7
Substitution aux importations: mais et autres 250 236 0.9
Exportations: Cacao, moringa (et autres biens exportables) 100 113 1.1
Non-échangeables avec TVA 100 85 0.8
Non-échangeable sans TVA 100 100 1.0
Taux de change 1 EUR 656
Tableau D
Rythme d’adoption par les bénéficiaires et phasage
Phasing et
E) bénéficiaires
2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Micro- entreprises
Collecteur avec tricycle entreprise 0 52 90 90 26 0 258
Sub total micro-entreprise 258
Petites- entreprises A
Moringa entreprise 0 85 150 150 45 0 430
Sub total petites- enterprises A 430
Petites- entreprises B / Organisation Paysanne
Mais entreprise/OP 0 0 2 2 1 0 5
Manioc et cultures associées entreprise/OP 0 3 5 5 1 0 14
Ananas entreprise/OP 0 3 4 4 1 0 12
Papaye entreprise/OP 0 2 4 4 1 0 11
Banane entreprise/OP 0 1 2 2 1 0 6
Sub total petites- enterprises B 0 9 17 17 5 0 48
Moyenne entreprises A
Transport de produits agricoles entreprise 0 10 15 15 5 0 45
Provenderie entreprise 0 5 8 8 3 0 24
Centre de collecte de produits entreprise 0 10 12 12 6 0 40
Transformation de jus de gingembre entreprise 0 8 12 12 8 0 40
Transformation de jus de mangue entreprise 0 8 12 12 8 0 40
Sub total moyenne- entreprises A 0 41 59 59 30 0 189
Moyenne entreprises B
Transformation du manioc en farine entreprise 0 2 3 3 1 0 9
Transformation du manioc en chikwangue entreprise 0 3 5 3 1 0 12
Transformation du manioc en gari entreprise 0 2 3 5 1 0 11
Sub total moyenne- entreprises B 0 7 11 11 3 0 32
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Tableau E
Flux de trésorerie économiques
Millions de FCFA Autres | -
méinages | T8 g, e ST
Manioc et Transport Centre | Transf de| Transf, | Transf.du| Transf. du | Transf, du b;geﬂcia_lres additionnels NS QoS nels
Collecteur | Moringa |  Mais cultures | Ananas | Papaye | Banane |de produits | de jus de [de jus de|manioc en| maniocen | manioc en rmation,
" . Provenderie N N : capacitation,
associées agricoles collecte mangue | farine | chikangue |  gari
partenariat -
commerciaux, Millions de FCFA
etc.)
AN . . - - . . - - - - - . - - B0 0 1212 [(1212)
AN2 Bl19 . B Ul 18- - 47 - 45 0 15- 130-  43- 62 - 4 - l(1064) |(1064) (930 |(1994)
AN3 16 - 298 - 2 9 - 106 - 194|- 128}- 28 - 63 40 - 184 - 195 - 62 - 86 - 57 - 63 |(1346) (1346) [1071 |(2418)
AN4 26- 148 10 211 - 39 - 105 85 50 |- 45 207~ 156 - 174 - 53 - 91 88 - 187 |(586) (586) 964 (1550)
AN5 97 348 23 300 115 167 36 181 2 421 - 27- 49 8 80 10 |- 268 |1 463 1463 |708 755
AN6 140 736 29 342 149 m 124 247 63 562 183 160 67 185 53 - 108 (3 155 3155 |561 2593
AN7 139 784 39 347 130 167 108 185 34 624 262 238 102 261 63 2893771 3771 817 12954
ANS 144 763 44 344 152 139 103 150 12 715 31 286 131 300 98 712 |4 407 4407|817 3590
AN9 152 776 49 334 157 175 119 164 9 813 333 308 142 325 140 979 |4 975 4975 |817 4158
AN10 192 990 50 336 148 173 130 254 4 884 339 314 151 338 281 1094 |5667 5667 (817 14850
AN11 a1 109 51 3 146 156 126 309 68 912 342 317 156 346 315 1189 |6 075 6075 |817 5258
AN12 A2 1118 48 306 172 180 126 316 7 920 343 318 159 350 3 1306 |6 279 6279 |817 5462
AN13 A2 119 46 281 204 244 139 316 74 925 348 32 160 351 334 1414 |6 500 6500 (817 5683
AN14 A2 1132 45 276 11 263 151 316 75 927 356 31 161 352 335 1482 16 623 6623 817 5806
AN15 A2 1132 45 276 A1 263 151 316 75 927 356 31 161 35 335 1517 |6 658 6658 [817 5841
AN16 A2 1132 45 276 211 263 151 316 75 927 356 3Bt 161 35 335 1537 |6 679 6679 |87 5861
AN17 A2 11R 45 276 A1 263 151 316 75 927 356 3t 161 352 335 1547 |6 688 6688 (817 5871
AN18 A2 11R 45 276 A1 263 151 316 75 927 356 3t 161 352 335 1549 |6 690 6690 (817 5873
AN19 A2 11R 45 276 A1 263 151 316 75 927 356 3L 161 352 335 1549 |6 690 6690 (817 5873
AN20 22 1132 45 276 211 263 151 316 75 927 356 31 161 352 335 1549 16 690 6690 817 5873
(VAN @ 6% (FCFA) 29074 272 031
IVAN @ 6% (USD) 49 887 220
[VAN @ 6% (EUR] 44320 537
EIRR 29.5%
Tableau F
Analyse de sensibilité
ANALYSE DE SENSIBILITE
VAN
o . . . (6%)
A% Lien avec la matrice des risques s TRIE
(millions
de FCFA)
Scénario de base 29 074 | 29.5%
Colits iF 10% 28 083 | 28.1%
Colts + 20% Problémes sécuritaires, inflation 27 092 | 26.7%
Colits + 30% 26 100 | 25.5%
FEVEANE L0 Scénario faisant baisser les revenus (prix) 25 176 S
Revenus - 20% agricoles 21 277 | 26.1%
Revenus - 30% 17 378 | 24.0%
Bénéfices retardés d'1 an , . \ 24 25.8%
e z Retard dans le démarrage du projet, probleme 900 2 80°
Bénéfices retardés de 2 ans T 20 961 | 22.5%
Bénéfices retardés de 3 ans 16 254 | 18.5%
Taux d'adoption 10% 17 212 | 24.0%
Taux d'adoption 20% Risque d'échec (mauvaise performance, 12 358 | 20.8%
Taux d'adoption 10% matériels et intrants non adaptés ) 24 937 | 25.9%
Taux d'adoption 20% 29791 | 27.7%
N Problemes sécuritaires, inflation et baisser les
Colts + et Revenus - 30% ! :
revenus (prix) aqgricoles 14404 | 19.7%




