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Appendix I

Updated logical framework incorporating the additional financing

EB 2024/LOT/P.10

Indicateurs Moyens de vérification
Chaine logique Nom rSé;graélnocnede Mi-parcours |Cible Finale |Source Fréquence |Responsabilité Hypothéses
Portée 1.b Estimation correspondante du nombre total des membres des ménages Rapport du projet Rapport du |Rapport du

Membres des ménages - Nombre de personnes | 565200] 753000] 878200 projet projet

1l.a Nombre correspondant de ménages touchés Rapport du projet Rapport du |Rapport du

Ménages - Ménages | 99200] 132200] 154200 projet projet

1 Nombre de personnes bénéficiant de services promus ou appuyés par le projet Rapport du projet Rapport du |Rapport du

Hommes - Hommes 90272 120272 140272 projet projet

Femmes - Femmes 38688 51468 59988

Jeunes - Jeunes 51584 68384 79584

Personnes autochtones - Personnes autochtones 1290 1718 2004

Nombre total de personnes bénéficiant de services - Nombre 128960 171740 200260

de personnes
Objectif du projet : Réduction du nombre de ruraux vivant en dessous de FBU 3 000 par jour et par personne Rapport études début du Responsable Environnement
Contribuer a la réduction Pourcentage - Pourcentage (%) 93 92 91|situation de référence, |projet, mi-  |Suivi-évaluation |(politique; sécuritaire et
durable de la pauvreté au évaluation d'impact a |parcours et |et économique; Synergie
Burundi mi-parcourt et a achévement |Coordonnateur |avec les projets

I'achévement technigues en cours

Objectif de Augmentation des revenus des bénéficiaires Rapport études début du Responsable Environnement
développement : Renforcer [Nombre FBU - Nombre 6613 6800 7500|situation de référence, |projet, mi- |Suivi-évaluation |politique sécuritaire et
l'inclusion financiére des évaluation d'impact a |parcours et |et économique; Synergie
populations rurales (les mi-parcourt et a achévement |Coordonnateur |avec les projets
producteurs, les OP, les plus I'achevement technigues en cours
vulnérables y compris les
femmes, les jeunes et les
microentrepreneurs),
agricoles et non agricoles,
en comblant les écarts entre
la demande et I'offre de
services financiers et non
financiers
Effet direct Une nouvelle stratégie d'inclusion financiére rurale est élaborée et appliquée pour la période SNIF 2025-2031; 2020|BRB, Expert Environnement
La stratégie nationale 2021-2025 Rapport Consultants; microfinance, politique sécuritaire et
d'inclusion financiere (SNIF) |Nombre - Nombre 0 1 1|Rapport BRB; Coordonnateur |économique; Volonté
2025-2031 est Rapports projet politique de mise a
opérationnelle (Effet 1) Une nouvelle stratégie d'inclusion financiere rurale est mise en oeuvre et évaluée a fréquence Rapport Consultants; 2027|BRB, Expert jour et d’application de

réguliére pour la période 2025-2028 Rapport BRB; microfinance, la SNIF

Nombre - Nombre [ 0] 1] 1|Rapports projet Coordonnateur
Produit Une procédure de sauvegarde environnementale nationale pour la microfinance existe dans la SNIF 2021-26; 2020|BRB, Expert Environnement
La SNIF 2025-2031 tient SNIF Rapport Consultants; microfinance, politique sécuritaire et
compte des questions de Nombre - Nombre 0 1 1|Rapport BRB; Coordonnateur |économique; Volonté
sauvegarde de Rapports projet politique de mise a
I’environnement (Produit Les organes de suivit de la SNIF sont en place et opérationnels jour et d’application de
11) Nombres d'organes opérationnels - Nombre 0] 1] 3 la SNIF
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Indicateurs Moyens de vérification
Chaine logique Nom rsé;g?é'nocnede Mi-parcours |Cible Finale |Source Fréquence |Responsabilité Hypotheses
Produit Pourcentage d’IMF reportant a la BRB a I’échéance prévue Rapport Consultant; (2020 (tous |BRB, Expert Environnement
Un dispositif performant de  [Pourcentage - Pourcentage (%) 90 96 100({Rapport BRB; les trois ans) |microfinance, politique sécuritaire et
contrdle et de supervision Rapports projet Coordonnateur |économique; Adhésion
des EMF partenaires du La BRB a mis en place des infrastructures pour le développement des services numériques et sans faille des EMF au
projet est mis en place électroniques (Centrale des Risques) projet
(Produit 1.2.) Centrale des Risques opérationnelle - Nombre | 0] 0] 1
Produit Nombre de formation de formateurs organisés dans le cadre de I'"Academy de microfinance Rapport de formation; |Tous les ans |[RIM, L’académie de la
Un dispositif durable et Nombre - Nombre 0 30 90|Rapport RIM; Coordonnateur, |microfinance est
compétent pour assurer les Rapports projet RFR opérationnelle en
formations dans le secteur |Des formateurs en financement des chaines de valeur agricole et sur le PESEC sont certifiés Rapport de formation; |Tous les ans [RIM, partenariat avec le
de la microfinance est mis  [Nombres de formateurs certifiés - Nombre 0 10 30|Rapport RIM; Coordonnateur, |RIM
en place (Produit 1.3) Rapports projet RFR
Effet direct 1.2.5 Ménages déclarant utiliser les services financiers ruraux Enquéte par le projet |2020 (Tous |IMF, RAF, RSE, |Environnement
L’inclusion financiére des Membres des ménages - Nombre de personnes 451970 608590 702560|et rapports IMF les ans) RFR, politique sécuritaire et
populations ciblées par le Ménages - Pourcentage (%) 19.6 50 80 Coordonnateur |économique; Adhésion
projet est effective (Effet 2) |Ménages dirigés par une femme - Ménages 7936 10686 12336 sans faille des IMF au
Ménages - Ménages 79360 106860 123360 projet; Synergie avec
1.2.6 Prestataires de services financiers partenaires avec un portefeuille a risque 230 jours Enquete par le projet | Tous les ans |IMF, RAF, RSE, |les projets techniques
inférieur & 5% RFR, et en cours
Pourcentage - Pourcentage (%) | 44] 66] 87.5 Coordonnateur
1.2.7 Prestataires de services financiers partenaires ayant une autonomie opérationnelle Enquete par le projet |Tous les ans [IMF, RAF, RSE,
supérieure a 100% RFR, et
Pourcentage - Pourcentage (%) | 44] 66] 87.5 Coordonnateur
Taux de remboursement global des crédits accordés aux groupes cibles Rapports BNDE et Tous les ans [BNDE, IMF,
Pourcentage - Pourcentage (%) 81.7 95 97|EMF; Rapports projet; RAF, RSE, RFR,
Revue miparcours; Coordonnateur
Rapport d’'achévement
Nombre de ménages trés vulnérables ayant accés a un produit d’épargne Rapports BNDE et Tous les ans [BNDE, IMF,
Nombre - Nombre 0 5000 10000|IMF; Rapports projet; RAF, RSE, RFR,
Revue miparcours; Coordonnateur
Rapport d’'achévement
2.2.3 Organisations de producteurs ruraux ayant conclu des partenariats/accords formels ou des |Enquetes par le projet |Tous les ans [CAPAD, IMF,
contrats avec des organismes publics ou privés et rapports CAPAD RAF, RSE, RFR
Pourcentage d’organisations de producteurs - Pourcentage 36 80 100 et
(%) Coordonnateur
Nombre d’organisations de producteurs - Organisation 139 270 388
Nombre de membres d'organisations de producteurs - Nombre 7600 15000 20400
Femmes membres d'organisations de producteurs - Nombre 3000 6000 8160
Hommes membres d'organisations de producteurs - Nombre 4600 9000 12240
Jeunes membres des organisations de producteurs - Nombre 3000 6000 8160
2.2.5 Organisations de producteurs ruraux faisant état d'une augmentation des ventes Enquetes par le projet |Mi-parcours |CAPAD, RAF,
Pourcentage d’organisations de producteurs ruraux - 36 80 100|et rapports CAPAD et RSE, RFR et
Pourcentage (%) achevement |Coordonnateur
Nombre d'organisations de producteurs ruraux - Organisation 139 270 388
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Indicateurs Moyens de vérification
Chaine logique Situation de |, ,. . . . ..... |Hypotheses

Nom référence Mi-parcours |Cible Finale |Source Fréquence |Responsabilité

Nombre de membres d'organisations de producteurs - Nombre 7600 15000 20400

Femmes membres d'organisations de producteurs - Nombre 3000 6000 8160

Hommes membres d'organisations de producteurs - Nombre 4600 9000 12240

Jeunes membres des organisations de producteurs - Nombre 3000 6000 8160
Produit Pourcentage d’exploitants agricoles/ruraux ciblés financés par les IMF enquéte Debut du RSE, RFR et Environnement
Les IMF ont I'expertise et les |Percentage (%) - Pourcentage (%) 9 50 80 projet, mi Coordonnateur |politique sécuritaire et
moyens (matériels, humains parcours et économique; Adhésion
et financiers) pour intervenir achevement sans faille des IMF au
dans le secteur agricole et |1.1.5 Personnes ayant accés a des services financiers dans les zones rurales Rapports BNDE et IMF|Tous les ans |IMF, RAF, RSE, |projet; Synergie avec
rural (Produit 2.1.) Femmes-acceés services financiers en zones rurales-épargne - 37938 50358 58638|; Rapports projet; RFR et les projets techniques

Femmes Revue miparcours; Coordonnateur |en cours

Jeunes-acces services financiers en zones rurales-épargne - 50584 67084 78184|Rapport d’achévement

Jeunes

Hommes-acces services financiers dans les zones rurales- 88522 117522 136822

épargne - Hommes

Personnes autochtones-acces services financiers dans les 1265 1679 1955

zones rur.-épargne - Personnes autochtones

Hommes-acces services financiers dans les zones rurales- 88522 117522 136822

crédit - Hommes

Femmes - acces a des services financiers dans les zones 37938 50358 56638

rurales-crédit - Femmes

Jeunes-acces a des services financiers dans les zones 50584 63084 78184

rurales-crédit - Jeunes

Personnes autochtones-acces a des services financiers dans 1265 1679 1955

les zones rurales-crédit - Personnes autochtones

Personnes ayant accés-services financiers dans les zones 126460 167880 195460

rurales-épargne - Nombre de personnes

Personnes-accés a des services financiers dans les zones 126460 167880 193460

rurales-crédit - Nombre de personnes

1.1.6 Prestataires de services financiers soutenus dans la mise en place de stratégies de Rapports projets FIDA |Tous les ans |IMF, RAF,

desserte, et de services et produits financiers dans les zones rurales RSE,RFR et

Prestataires de services - Prestataires de services [ 7] 11] 16 Coordonnateur

1.1.7 Personnes ayant recu une formation en alphabétisation financiére et/ou utilisation des Rapports des Tous les ans |IMF, RAF, RSE,

services et produits financiers dans les zones rurales prestataires du RFR et

Hommes - Hommes 10540 14020 16340|PAIFAR-B Coordonnateur

Femmes - Femmes 10540 14020 16340

Jeunes - Jeunes 8432 11216 13072

Personnes autochtones - Personnes autochtones 2108 2804 3268

Personnes ayant regu une formation en alphabétisation 21080 28040 32680

financiere et/ou utilisation des services et produits financiers

dans les zones rurales - Nombre de personnes
Produit Nombre de coopératives financées par les IMF et/ou banques Rapports IMF; Tous les IMF, RAF, RSE, |Environnement

Nombre - Nombre 139 189 204|Rapports projets FIDA |trois mois RFR et politique sécuritaire et

Coordonnateur _|économique; Adhésion




Appendix I EB 2024/LOT/P.10

Indicateurs Moyens de vérification
Chaine logique Nom rsé;g?é'nocnede Mi-parcours |Cible Finale |Source Fréquence |Responsabilité Hypotheses
La crédibilité financiére des |[Membres des coopératives financées Rapports IMF; Tous les IMF, RAF, RSE, |sans faille des IMF au
coopératives est renforcée  |Hommes - Nombre 47520 61380 70620|Rapports projets FIDA |trois mois RFR et projet; Synergie avec
(Produit 2.2.) Femmes - Nombre 31680 40920 47080 Coordonnateur |les projets techniques

Personnes autochtones - Nombre 800 973 1088 en cours

Jeunes - Nombre 31680 40920 47080

Nombre total - Nombre de personnes 79200 102300 117700

3.1.2 Personnes ayant recu des services d’information climatique Rapports Annuel IMF, RAF, RSE,

Hommes - Hommes 0 2145 3432 RFR, et

Femmes - Femmes 0 1430 2288 Coordonnateur

Jeunes - Jeunes 0 1430 2288

Personnes bénéficiant de services d’information climatique - 0 3575 5720

Nombre de personnes

Nombre de coopératives appuyées Rapports Annuel CAPAD

Nombre - Organisation | 288] 338] 388
Produit Pourcentage des crédits ruraux (agricoles et non agricoles) en fonction du portefeuille global Rapports IMF Tous les ans |IMF, RAF, RSE, |Environnement
Des instruments et des Pourcentage - Pourcentage (%) 22 30 40 RFR et politique sécuritaire et
modes de financement rural, Coordonnateur _|économique; Adhésion
agricole et non agricole, Pourcentage de micro-entreprises rurales (agricoles et non agricoles) finangant leurs codts de Enquéte Tous les ans |Partenaires, sans faille des IMF au
mieux adaptés aux micro-  [fonctionnement. RSE, RFR et projet; Synergie avec
enterprises sont mis en Pourcentage - Pourcentage (%) 10 50 90 Coordonnateur |les projets techniques
oeuvre (Produit 2.3.) en cours
Produit Nombre de groupes de caution solidaires financés et suivis directement par les EMF Rapports IMF Tous les IMF, RAF, RSE, |Environnement
Les IMF ont I'expertise et les [Nombre - Nombre 2100 2783 3125|prestataires du projet [trois mois RFR et politique sécuritaire et
moyens (matériels, humains Coordonnateur _|économique; Adhésion
et financiers) pour intervenir [Membres des GCS financés Rapports IMF tous les trois |IMF, RAF, RSE, |sans faille des IMF au
aupres des Hommes - Nombre 7000 10280 11100|prestataires du projet |mois RFR et projet; Synergie avec
microentrepreneurs et des  [Femmes - Nombre 10500 15420 16650 Coordonnateur |les projets techniques
meénages AGR (Produit 2.4.) [Personnes autochtones - Nombre 875 1285 1387 en cours

Jeunes - Nombre 8750 12850 13875

Nombre total - Nombre de personnes 17500 25700 27750

Nombre de micro-entreprises rurales (agricoles et non agricoles) financées par les IMF Rapports IMF Tous les IMF, RAF, RSE,

Micro-Entreprises - Enterprises 0 1750 3500|prestataires du projet |trois mois RFR et

Coordonnateur

Nombre de ménages AGR regroupés en groupes de caution solidaire financés et suivis

directement par les IMF

Ménages - Ménages | 0] 2500] 5000
Produit Nombre de ménages ruraux ayant bénéficié du modeéle de progression Rapports prestataires |Tous les IMF/RAF/RSE/  |Environnement
Un dispositif spécifique Hommes - Nombre 0 3000 3000|PAIFAR-B trois mois Coordonnateur/E |politique sécuritaire et
d’accompagnement/soutien [Femmes - Nombre 0 2000 2000 xpert en modéle |économique; Adhésion
(modele de progression) est [Jeunes - Nombre 0 2000 2000 de progression |sans faille des IMF au
mis en place pour les Personnes autochtones - Nombre 0 250 250 projet; Synergie avec
populations les plus Number - Nombre 0 5000 5000 les projets techniques
vulnérables (Produit2.5.) 17 8 Ménages recevant un soutien ciblé pour améliorer leur nutrition Rapports prestataires |Tous les IMF/RAF/RSE/ |&N cours

Nombre de personnes qui participent - Nombre de personnes | 5000| 7250[ 8740|PAIFAR-B trois mois Coordonnateur/E
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Chaine logique

Indicateurs Moyens de vérification

Nom Sjtgatlon de Mi-parcours |Cible Finale |Source Fréquence |Responsabilité
référence

Hommes - Hommes 2337 3237 3827 xpert en modéle

Femmes - Femmes 2663 4013 4913 de progression

Ménages - Ménages 5000 7250 8750

Membres des ménages bénéficiaires - Nombre de personnes 28000 40320 49000

Personnes autochtones - Personnes autochtones 405 513 585

Jeunes - Jeunes 1985 3110 3860

Nombre de personnes vulnérables ayant bénéficié d'un accompagnement a la structuration en Rapports IMF ; Tous les IMF/RAF/RSE/

GCS Rapports PAIFARB;  [trois mois Coordonnateur

Nombres de personnes - Nombre 0 4400 7500|Rapport Prestataires

Hommes - Nombre 0 1760 3000|PAIFARB

Femmes - Nombre 0 2640 4500

Nombre de personnes vulnérables ayant bénéficié d'un crédit d'une IMF Rapports IMF ; Tous les IMF/RAF/RSE/

Hommes - Nombre 0 1050 2100|Rapports PAIFARB;  |trois mois Coordonnateur/E

Femmes - Nombre 0 1575 3150|Rapport Prestataires xpert en modele

Nombre total - Nombre de personnes 0 2625 5250|PAIFARB de progression

Hypotheses
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Updated summary of the economic and financial analysis

Résumé de I'analyse financiére. L’analyse financiére est conduite du point de vue (i) des petits
exploitants des filieres riz et lait, ainsi que les coopératives de riz et de lait, (ii) les activités génératrices
des revenus ciblant plus particulierement les jeunes et ménages vulnérables, et (iii) les PME situé en
aval des filieres. Elle se fonde sur les mémes principes que celle de la conception : (i) le PAIFAR_B
poursuivra ses efforts d’'intégration des aspects financiers aux aspects techniques mis en ceuvre par les
Projets FIDA en cours d’exécution, tout en tirant avantage des activités déja réalisées ou en cours de
réalisations ; (ii) la situation « sans projet» de PAIFAR-B correspond donc en principe, a la situation
«avec projet» techniques du portefeuille. Elle intégrera de facon spécifique les PME structurantes en
vue 'd’assurer le pilotage des filiéres par I'aval. La cible finale du Projet intégre les cibles initiales
auxquelles s'ajoutent les nouvelles cibles qui seront touchées par le FA

Cette partie du document présente la méthodologie, les hypothéses et les résultats financiers et
économiques attendus de la mise en ceuvre du FA du PAIFAR_B.

A. Approche méthodologique générale

L’analyse économique et financiére ex ante repose sur une analyse co(ts - avantages du projet. Les
colts correspondent a ceux qui ont été estimés nécessaires pour la mise en ceuvre du projet. lls ont été
fournis par les projets sous financement FIDA.

Les avantages considérés sont ceux générés par les investissements productifs au niveau des ménages
a soutenir dans le cadre du projet. Les avantages de ces investissements privés réalisés dans le cadre
du projet sont ceux qui ont été aisément et objectivement quantifiables. En revanche, les avantages des
investissements structurants, de renforcement des capacités des OP et de certains structures
partenaires sont tout a fait positifs, mais difficiles a quantifier. Aucune tentative n'a été faite pour les
quantifier. Ces avantages n’ont donc pas été pris en compte dans le calcul de la rentabilité du projet.

Les codts et les avantages occasionnés par le projet (situation avec projet) ont été comparés a ceux
des témoins qui leur sont semblables (situation sans projet) afin de déterminer les colts et bénéfices
additionnels dus au projet (situation additionnelle).

L’analyse économique et financiére est indicative puisque la nature et 'importance des investissements
qui seront effectivement réalisés par les bénéficiaires des appuis du projet ne sont pas encore connus
avec preécision. lIs ne le seront qu’au moment de la mise en ceuvre effective des activités.

B. Bénéficiaires et Bénéfices globaux du PAIFAR_B

Bénéficiaires. Le FA touchera au total 55.000 nouveaux bénéficiaires. La répartition des bénéficiaires
des appuis est reprise dans le tableau ci-apres.

Tableau 1 : Bénéficiaires des appuis dans le cadre du FA

Tvoe de bénéficiaires Montant moyen estimé Nombre de bénéficiaires a
yp des crédits (BIF) financer (individus)
Producteurs (coopératives) 550 000 38 500
Ménages AGR 350 000 5000
Jeunes micro-entrepreneurs 450 000 3 500
Individus (GCS) 150 000 5 250!
PME 75 000 000 500
Total 52 750

1. Des 7,500 personnes a structurer en GCS, il est prévu que 5,250 accedent a des crédits

Les appuis du projet aideront a améliorer durablement I'accés des bénéficiaires a des Kits
d’investissements, aux formations, aux suivis accompagnement et au financement pour acquérir les
biens et services de qualité dont ils ont besoin pour réaliser leurs objectifs de production, de
transformation et de mise en marché. Pour ce faire, 'accompagnement des ménages ruraux par le
PAIFAR_B se fera dans une perspective de densification des activités au niveau de bassins de
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production / transformation afin de contribuer a réduire les colts d’opération et atténuer ainsi les effets
de la hausse de prix de carburant sur le projet.

Bénéfices. Trois principaux types de bénéfices retenus : (i) les avantages économiques ; (ii) les
avantages institutionnels et (iii) les avantages sociaux et (iv) les avantages environnementaux

Bénéfices technigues et économiques. Les principaux avantages attendus du projet sont ceux relatifs
aux activités de production, de fourniture de services agricoles, d’activités d’ajouts de valeur. La
combinaison des appuis du projet vise un double objectif d’augmentation des rendements et de
réduction des pertes post récolte. L’atteinte de ses objectifs sera réalisé par (i) 'amélioration de la
qualité et des conditions de production végétales et animale ainsi que le renforcement des capacités
des acteurs des filieres (ii) la facilitation de l'accés a des biens et services de qualité avec le
renforcement de I'offre de crédit, (iii) 'amélioration des pratiques de production et de gestion le long des
chaines de valeurs; (iv) la réduction des codts de transaction du fait de la concentration des initiatives
économiques au niveau de bassins de production / transformation mais surtout par la mise en place du
modéles « chaines de valeurs agricoles » ; (v) 'amélioration de la qualité des produits et I'accroissement
des prix a la production (a la ferme). Le nouveau contexte marqué par la production additionnelle
commercialisable et de meilleure qualité, attirerait des acheteurs cherchant les produits de qualité et
regroupés au niveau de bassins.

L'augmentation de la production, des revenus dans les zones ciblées se traduira par une demande
accrue de biens et de services, ce qui devrait générer des effets supplémentaires sur les revenus et
I'emploi, et assurera I'élargissement de l'assiette fiscale au niveau des communes couvertes. Le
PAIFAR_B aura également comme résultats (i) une augmentation de la production nationale, du PIB
global et une amélioration de la sécurité alimentaire et nutritionnelle nationale ; (ii) une réduction des
importations se traduisant par des économies de devises et (iii) une meilleure disponibilité au niveau
local de produits alimentaires de meilleure qualité et une baisse des prix a la consommation.

Bénéfices institutionnels. Les avantages institutionnels sont ceux associés méme au modéle « chaines
de valeurs agricoles » qui constitue un systéme gagnant-gagnant : (i) pour les PME structurantes, ce
modéle d’organisation lui permet d’accéder a une large assiette foncieére sans mobilisation de capitaux
; de sécuriser une base plus large d’approvisionnement avec des volumes plus réguliers et de meilleure
qualité et de développer ses capacités commerciales pour conquérir de nouveaux marchés ; (ii) de leur
part, les agriculteurs agrégés sont en mesure d’améliorer leur revenu grace a I'approche chaines de
valeurs qui leur permet de mieux valoriser la production a travers 'amélioration de la qualité de la
production et un accés a un marché fiable ; d’ acquérir de nouvelles compétences et de nouvelles
technologies; d’accéder a des intrants plus performants; d’accéder a des moyens de financement plus
adaptés et d’avoir 'opportunité de reconversion dans des filiéres plus valorisantes ; (iii) pour I'Etat, ce
modeles constitue une approche adéquate pour le développement des filieres de production et des
terroirs en confiant a I'aval commercial/agro-industriel, le réle d’encadrement et d’animation au profit
des agrégés, ce qui se traduit par : (a) lattraction d'une nouvelle vague d'investissements et le
développement de pbles de croissance autour des projets d’agrégation ; et (b) la création de richesses
et d'emploi en milieu rural et le renforcement du tissu d'acteurs dans le secteur agricole. Enfin,
I'approche chaines de valeur, vise une meilleure structuration de la demande des acteurs des filiéres
en services financiers car vise a réduire les risques de production et de commercialisation, d’améliorer
la compétitivité des produits permettant de mieux supporter les taux d’intérét des Institutions financiéres.

Avantages sociaux. Les avantages sociaux attendus du projet résultent de I'accent mis sur la création
d’emploi, la réduction de la pauvreté rurale et de l'insécurité alimentaire et nutritionnelle. Le projet
soutiendra la création de sources de revenus supplémentaires aux ruraux pauvres par l'appui au
renforcement et a la diversification des sources de revenus, contribuant ainsi a réduire la vulnérabilité.

Avantages environnementaux. Le PAIFAR_B prévoit que des efforts soient réalisé en matiere de (i)
gestion rationnelle et durable de I'eau a usage agricole, (ii) la diffusion de bonnes pratiques en vue de
renforcer la résilience des systémes de production etc.

ANALYSE FINANCIERE

Hypotheses

Au Burundi, les prix des produits agricoles sont librement déterminés par le marché, selon la loi de I'offre
et de la demande, suite a la libéralisation des échanges.
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Produits. Ce sont les suivants : riz, lait, produits maraiches, miel, artisanat, etc.. Les prix de ces produits
retenus pour I'analyse financiére correspondent a ceux qui sont payés aux producteurs, transformateur
etc. Ces prix ont été obtenus auprées de projets en cours sous financement FIDA-

Intrants. Les principaux intrants sont les semences et autres intrants agricoles, le co(t de I'énergie, les
emballages, etc. Les prix des intrants ont également été obtenus auprés des projets en cours sous
financement FIDA.

Main d’ceuvre. Les petits fermiers recourent a la fois a la main d’ceuvre salariés et a la main d’ceuvre
familiale, qui n’est d’ailleurs pas occupée a plein temps par les activités de production. Ces deux
catégories de main d’ceuvre ont été valorisés dans 'analyse quand cala a été nécessaire.

Modéles financiers élaborés

La mission a opté de travailler sur les modéles d’investissements retenu lors du financement initiale
notamment les modéles d’activités au sein des filieres lait et riz, les AGR et micro-entreprise auxquelles
s’ajoutent les PME a promouvoir dans le cadre du financement additionnel.

Progression de mise en place des modeles financiers a promouvoir.

Le tableau ci-dessous montre la progression dans la mise en ceuvre des projets d’entreprise.

Tableau 2 progression dans la mise en ccuvre des projets d’entreprise

2025 2026 2027 2028 Total
Nombre de personnes au sein des coop % 9625 9625 9625 9625 38500
nbre de producteurs de riz 30% 2888 2888 2888 2 888
nbre de producteurs mais 30% 2 888 2 888 2 888 2 888
nbre de producteurs de haricot 30% 2 888 2 888 2 888 2 888
nombre de producteurs de lait 10% 963 963 963 963
Nombre dAGR 1813 1813 1812 1812 7250
Nombre de jeunes 875 875 875 875 3500
Alevins 30% 262 263 263 262" 1050
Aliment 70% 612 613 613 612" 2450
membre de GCS 1313 1313 1313 1311 5250
PME 125 125 125 125 500
CCL 20% 25 25 25 25
Stockage de riz 20% 25 25 25 25
semence de mais 20% 25 25 25 25
semence de haricot 20% 25 25 25 25
PME filiére animale (aviculture) 20% 25 25 25 25
TOTAL 55 000

Résultats financiers.

Les Principaux résultats financiers sont résumés comme suit
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Tableau 3 Principaux résultats financiers

Activités TRIF VAN { en millic B/C
semence de riz 32% 530 1,38
semences de haricot 39% 8173 1,28
production de riz 32% 530 1,38
Productioon de haricot 73% 4108 1,89
Semence de mais 32% 4498 1,09
production de mais 37% 1546 1,45
magasin de stockage de riz 46% 79746 2
Centre de collecte de lait 15% 14297 1,45
Production d'alevin 28% 4051 1,13
production d'aliment 31% 18235 1,15

Passage de budget financier en budget économique

Les budgets financiers ont été transformés en budget économiques en utilisant des facteurs de
conversion spécifiques. Les facteurs de conversion utilisé pour assurer le passage des prix financiers
aux prix économique sont ceux utilisé lors de la conception de la phase initiale PAIFARB et récemment
du PRODER eux méme dérivé de PRODEFI Il. Aussi,

Le facteur de conversion du prix financier en prix économique est de 0.9 pour le prix de la main d’ceuvre.
Elle s’explique par le fait que la majorité des emplois dans le milieu rural sont non déclarés et les charges
sociales et avantages sociaux reliés sont moindres. Au total 180 jours de travail par année sont
nécessaires pour venir a bout de 1 ha rizicole. La main d’ceuvre familiale représente 50% de la main
d’ceuvre totale pour la production de paddy. Elle représente 90 jours par 2 saisons (Saison A et B). Les
50% qui restent sont considérées comme une main d’ceuvre salariée.

La valeur financiére du paddy et du riz a été assimilée a son prix du marché corrigé comme indiqué
dans les hypothéses des facteurs de conversion et des prix financiers dans les modeles de production.
Le prix économique est corrigé par un facteur de conversion spécifique appliqué a la production de 0,8.
Dans ce cas, le marché est considéré comme un marché fermé ou le prix a I'importation ne s’applique
pas. Les taux de conversions variant de 0,8 a 1,4 ont été appliqués de maniére différenciée pour le
passage du prix financier au prix économique comme indiqué dans les hypothéses (voir tableau ci-
dessous pour les autres prix.

Le prix financier du lait est assimilé au prix du marché sauf pour le prix économique qui est assimilé au
prix d’importation corrigé par les taxes et le transport. Ce prix est corrigé par un facteur de correction
de (0,9).

Tableau 3 Comparaison entre prix financier en prix économique et Facteurs de
Conversions?

Prix Prix Facteur de
Rubrique Unité financier | économique | Conversion Note
(BIF) (BIF) (FC)
Au niveau des produits
Paddy (vente) 1 Kg 600 480 0,8 Inclus transport et
autres charges
Riz décortiqué Inclus transport et
(vente) 1 Kg 1.500 1.200 0.8 autres TVA
paddy ordinaire Le transport est
1 Kg 550 440 0,8 inclus dans le prix de
(achat) vente

2 Les taux de conversion sont dérivés du projet PRODEFI-II, projet en cours a partir de cette année.
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Vente informelle pas
Lait produit 1 Litre 600 600 1 de transport et pas
de charges sociales
Lait vendu au Prix économique a
. 1 Litre 1.100 1.200 NA I'export et financier
comptoir : ,
prix du marché
Equipement
Petit outillage
fabriqué sur unité 1500 1
place ( houe)
Equipement 0.8
importé ( CCL) !
Au niveau des intrants )
Intrants Subventions de I'Etat
. . 1 Kg 1.080 1512 1,6 appliqué par le fonds
subventionnés ’ NN
d’engrais a 60%
Intrant; non 1 Kg variable variable 1 Pas de correction.
subventionnés
Au niveau de la main d’ceuvre
. Faibles charges
Main d'ceuvre sociales et avantages
marais, 1 jour 1.500 a 1.350 a 0,9 ouvernementauxg
décortiqueuses ] 4.000 3.600 ! 9 . '
Emplois le plus
et CCL ., .
souvent non déclarés
. Vache indivisible
Elevage Incrémentation 100% 100% 1 (une vache par
exploitant)

NA= Non Applicable
Source DCP PAIFAR_B ( financement additionnel)

ANALYSE ECONOMIQUE

Hypotheses

L'analyse économique utilise un taux d’actualisation économique de 10% et un modéle de flux de
trésorerie sur une période de 20 ans qui correspond & la durée de vie des infrastructures structurantes
qui seront promues dans le cadre du PAIFAR_B. L’analyse inclut tous les codts d'investissement et de
fonctionnement. Elle prend également en compte les revenus nets supplémentaires dérivés des
modéles financiers susceptibles d’étre financés. Tous les colts du projet ont été pris en compte car
toutes les composantes joueront un rdle essentiel dans la réussite et la mise en ceuvre du projet. Les
avantages financiers ont été convertis en avantages économiques en utilisant des facteurs de
conversion spécifiques conformément a la conception initiale.

Le flux de trésorerie économique global du projet et le taux de rentabilité interne économique (TRIE)
correspondant ont été calculés en agrégeant les avantages additionnels nets générés au niveau des
investissements consentis a titre individuel par les exploitants participant aux modéles financiers a
soutenir dans le cadre du projet.

L'analyse économique est basée sur les codts et avantages directs. Les avantages sociaux et indirects
ne seront pas pris en compte. Celles-ci incluent par exemple, une offre accrue sur les marchés des
intrants et du crédit, une sécurité alimentaire nationale renforcée, la substitution des importations, les
recettes en devises, 'émergence

Taux de rentabilité interne économique et valeur actuelle nette

Sur la base des hypothéses ci-dessus, le TRIE en scénario de base est de 25% et la VAN est de USD
56 millions en utilisant un taux d'actualisation de 10%. Ces résultats indiquent que, le projet affiche un
TRIE et une VAN satisfaisants, et se justifie @conomiquement.

Résultats de test de sensibilité. Un certain nombre de scénarios ont été testés pour évaluer la
robustesse et la viabilité économique du PAIFAR_B. L'analyse de sensibilité confirme que le TRIE et
la VAN sont robustes et montre que le projet est économiquement viable. Tous les TRIE sont supérieurs
a 10% correspondant au codt d’opportunité du capital a long terme. Le projet générera donc plus

10
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d’avantages économiques que le placement a long temps du capital de la méme valeur que le co(t du
projet.

Tableau 4 Résumé du test de sensibilité

Net cash flow VAN Fbu en milliery AW USD en millier:
Cas de basze 254% 80 630 693 36 037
colits + 10% 23,0% 85210334 35257
colits + 20% 22.6% 80 761 413 30 476
revemms  + 10% 26,9% 103 074 803 64 422
revemms  + 20% 28.3% 116 489 015 72 806
revemms  + 0% 20.6% 129 203 026 2117
revenus - 10% 23,8% 76 244 384 47 633
revenus - 20% 22.0% 62820474 30268
revenus - 0% 18.6% 44 943 223 28103
revenus retardés dun an 22.2%% 73738 980 44 090
revenus retardés de 2 ans 19.3%% 39 303 803 37 063

11
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Tableau 5 : Flux de trésorérie économique additionnels du projet

a5 0% m i e 00 mi iy i i 0% 0% et 038 03 040 m W ] b
Production de riz T 033 e s 203 2m8 1188 e 2988 2993 1148 248 2993 2993 1088 28 2988 2988 2988
Production de mais 3756 5014556 BTV I 19IHe| S T | AR R T AT N 1 1BEHS| 1T B3 VBT RT3 I3 1T ORI 1T
Production de hricot L1256 B e TR TR 22BN IZRANT|  2ERMMT|  2ZMMST) 2G| 26| IMENBA| BN 2EEY| RGNS 20| 2BE| BB 2B 2
Production de it 17874 PR T RTCYY R T LR TCTA TR Y L RV L O YA RL R YA RE: T VYRR 1Y N VY NE 1Y) AT VA LT YUY (T YU L VAL RV VU T VLYY L T}
AR M 195 TR a7 KA1 7 w7 w1 ] 7 ) 7 57 K87 ) B BT ] ) w1
Aleing AR08 F2E WETE VB2 10T 1| ISR (SIMT)  1EBMEI[ M| 1MAE03|  1MSNII| 1SEMIT|  1MEMOT|  1GEMIP| 1%8M97|  19EMST|  19BYE| 193G
Aliment L TE TR AMSD|  RSWIHO)  SEEND|  SGRMR0|  9ENAID| 9EMANN) MWD NSRS UMEMM|  NUBE|  BIGKD|  BUEEN|  BUED|  BUSKD|  BUEKD|  TBGO| B
608 98 15178 2K 3842 3842 362 382 KLV 'Y IR2 3642 382 362 3842 382 3542 3642 382 32 3842
(L ANBOGAG| OGRS B TG VDY) 1MUY UERNM|  1MIMO| 1MMMS|  URGRNT|  1SRNT|  1HERN7|  1S6RN7|  1RERNT|  (AREAT|  (SKRAT|  1SRNT|  1HRRNT|  1SEND|  156RA7
Stockage deriz 401 T8 a1 R THRTAS) 180T  JURMS|  2UMEHO|  2UMGRE|  2IGWE|  2BIENS|  IWIGNS|  ZEIEWE| 2GRS DUIGRE|  2GGUA|  2GIGNS| 1M 2IGMA| 2%
semence de mais 39071 182138 B Bl BRI e B MEB| M| B R 0198 | Ha B My Ha Mgy My B
semence de haricot 533 I BB M0EB 2| M6 M| WG| W3] M3 26 W03 MG KT 0TS M| 20075 MG WS H0ETS
PME fifee animale (aviculy IE gk B 11826 M| TIRs TG TS IR 1182 2% TIH26 71928 2% T 71826 2% E; 1182 6
Total Bénéfces BuR8|  AWSTME| WA O3] MMEDS| MWTGM)|  meamd| B363S| BRE2 KWW AIHEL|  DIWE|  TH00RE|  MUGIBE|  MAB0R|  TAS0N|  TUSIRS|  D4BORE| T40R5|  TL00R5
Cout du Profet BETMIGES|  GOVONTI|  TIOMMBMA| GWMERA|  USUKATY| MEUBATY| UGNRATS| GURIATS| UNAMS| MSUEAS|  WGUBATY|  MGWENTY|  MEWSAMY|  USDENTS|  BUNMS| UGUNATS| WAUEAMS| MSIBAVY| 1MBANS|  HSMEANY
Subrention T0MM| 10000
Cout otel EFA DTSN EATNS|  TIBEM2|  EIMY W2 5052 WK M6IE2|  MEMB2[  HEIR2 1152 i3] 1082 11%2 146152 150052 1152 WE AR w12
Bénéfies Totaux additionnel AT wMEemd| W1 2IRT| M0UER3| D) DR DWW BWW0| RO TMENY|  7ETEY| TMWR| 7mm3 AmW3| 7MW amm3|  7mms 1mm3| amm

1000

TRE 5
VAN (Fou enillrs) §9639 6%5 560373
VAND (Fow en illers 13415114
VANe{Fhu en millers 100) 44491409
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Appendix II EB 2024/LOT/P.10

Ce tableau montre que les flux de trésorerie économique dus au projet sont positifs a partir de la
quatrieme année de mise en ceuvre du projet dont la durée de la période de I'analyse des effets est
estimée a 20 ans correspondants a la durée de vie des investissements réalisés dans le cadre du projet.

Sur la base de toutes les hypothéses émises et décrites ci-dessus et des indicateurs économiques
analysés, le projet se justifie du point de vue économique. Il ne faut pas oublier que tous les avantages
économiques potentiels n'ont pas été inclus dans l'analyse. De plus, les effets multiplicateurs probables
décrits ci-dessus n'ont pas été quantifiés. Par conséquent, il est prudent de supposer que les avantages
économiques estimés sont inférieurs aux rendements économiques potentiels auxquels on peut
s'attendre.

On s'attend a ce qu'a moyen et long terme, ce projet ait un impact budgétaire positif substantiel,
principalement en raison: a) d'une augmentation de la production, des revenus et de I'emploi,
entrainant une augmentation des recettes fiscales, et b) effets multiplicateurs dus a I'augmentation
des activités économiques dans les zones ciblées, entrainant une augmentation de la demande de
biens et de services, qui devrait générer des effets additionnels sur les revenus et I'emploi. En outre,
on peut s'attendre a des gains / économies de devises substantielles, résultant d'une réduction des
importations des principaux produits alimentaires de base dont le Burundi est actuellement un
importateur.
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