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 موجز التمويل

 الدولي للتنمية الزراعية الصندوق  المؤسسة المُبادِرة:

 جمهورية ساو تومي وبرنسيبي الديمقراطية  :المقترض/المتلقي

  وزارة الزراعة، ومصايد الأسماك، والتنمية الريفية  الوكالة المنفذة:

 مليون يورو 19.2  التكلفة الكلية للمشروع:

المقدم من  الأصلي القرضقيمة 

 الصندوق:

مليون دولار أمريكي  1.07يعادل مليون يورو )بما  0.97 

 تقريبا(

الأصلي المقدم من  التمويلشروط 

 الصندوق: 

 تحمليولكن ائد وفبدون القرض بشروط تيسيرية للغاية، و منحي 

سنة. ويسدد أصل  40مدته  مع أجل استحقاقرسم خدمة ثابت، 

لقرض ل يصلالأمبلغ إجمالي الفي المائة من  2 نسبةالقرض ب

في المائة  4 نسبة، وب20وحتى السنة  11من السنة سنويا ابتداء 

 21السنة من سنويا ابتداء إجمالي المبلغ الأصلي للقرض  من

  40وحتى السنة 

بموجب  الأصلية قيمة منحة الصندوق

 :إطار القدرة على تحمل الديون

مليون دولار أمريكي  4.26مليون يورو )بما يعادل  3.88 4.77

 تقريبا(

 مرفق الصندوق لتحفيز فقراء الريفمن مليون يورو  0.422  الإضافية:المنح 

 مليون دولار أمريكي(  0.444بما يعادل )

بما ) الوكالة النرويجية للتعاون الإنمائيمن مليون يورو  0.636

 مليون دولار أمريكي( 0.699يعادل 

بموجب  الإضافية قيمة منحة الصندوق

 :إطار القدرة على تحمل الديون

مليون دولار أمريكي  4.5مليون يورو )بما يعادل  4.442 

 تقريبا( 

مرفق البيئة العالمية، وصندوق التكيف، ومنظمة العمل الدولية،   المشاركة في التمويل: الجهات

 والقطاع الخاص

 مليون يورو  3.8مرفق البيئة العالمية:   :الإضافي قيمة التمويل المشترك

 مليون يورو  3.2صندوق التكيف: 

 مليون يورو 0.8منظمة العمل الدولية: 

 مليون يورو 0.24القطاع الخاص: 

 في المائة منحة 100  شروط التمويل المشترك:

 مليون يورو  0.37  مساهمة المقترض/المتلقي:قيمة 

 الأصلي المقدم من يتمويل المناخالقيمة 

 :الصندوق

 مليون يورو 0.48 

الذي يقدمه الإضافي  يتمويل المناخالقيمة 

 :الصندوق

 مليون يورو 0.44 

 مليون يورو  0.44  ن:يقيمة مساهمة المستفيد
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 المشروعالخلفية ووصف  - أولا

 الخلفية - ألف

 في ، والإنتاجية الزراعية والتغذية]التسويق[مشروع دعم إضفاء الطابع التجاريوافق المجلس التنفيذي على  -1

يونيو/حزيران  16ودخل المشروع حيز النفاذ في . 2020يناير/كانون الثاني  23في ساو تومي وبرنسيبي 

وقدرت التكلفة . 2026يونيو/حزيران  30ست سنوات ويكون تاريخ الإنجاز في فترة على أن يستغرق  2020

بقيمة مليون يورو، مؤلفة من قرض  4.8مليون يورو. وتبلغ مساهمة الصندوق  19.2بقيمة للمشروع  يةلمبدئا

ويقدر التمويل المشترك المقدم بشكل رئيسي من صندوق مليون يورو.  3.88مليون يورو، ومنحة بقيمة  0.97

مليون يورو،  0.4 لحكومةل يةمبدئال مساهمةتبلغ المليون يورو، و 8.15ة بقيم عالميةالالتكيف، ومرفق البيئة 

مليون يورو كان من  5.3ة تمويل قدرها مليون يورو. وصمم المشروع مع فجو 0.5ومساهمة المستفيدين 

لتجديد الثاني عشر لموارد الصندوق أو بتمويل مشترك ل الموارد المتوقع تغطيتها في إطار دورة تخصيص

 آخر.

إضافية  رئيسية لها في البداية لتمويل أنشطة امنح إضافية لم يكن مخططثلاث وخلال التنفيذ، تلقى المشروع  -2

بمبلغ إجمالي قدره  الصندوق لتحفيز فقراء الريفمن مرفق  تستهدف نفس المستفيدين من المشروع: منحتان

؛ ومنحة 19-دولار أمريكي لتعزيز قدرة الأسر المعيشية المستفيدة على الصمود بعد جائحة كوفيد 444 295

لتعزيز الاستثمارات  للتعاون الإنمائي الوكالة النرويجيةمن  2022دولار أمريكي في عام  699 949بقيمة 

 المراعية للتغذية.

بلد بموجب التجديد الثاني عشر لموارد الصندوق، لل مخصصالجمالي الإ المبلغ وطلبت الحكومة استخدام -3

لسد فجوة تمويل المشروع. ومن المتوقع أن يغطي  ،مليون يورو 4.44مليون دولار أمريكي، أو  4.5 وقدره

ف الأصلية، وتمويل يلاالمشروع الرئيسية بعد منتصف المدة وفقا لجداول التك يفلاالتمويل الإضافي تك

 لتحقيق الحصائل المتوقعة للمشروع.المقررة الأنشطة 

 الأصلي المشروعوصف  - باء

-2019يتواءم المشروع مع مذكرات الاستراتيجية القطرية للفترة  دف الإنمائي والحصائل الرئيسية.اله -4

 تحسينوهو يسعى إلى  .2016-2025، ومع الإطار الاستراتيجي للصندوق للفترة 2024-2022، و2021

، ولا سيما النساء والشباب، بصورة أصحاب الحيازات الصغيرة والأمن الغذائي والتغذوي لمنتجين ،ليخادمال

 .تومي وبرنسيبيفي ساو  مستدامة

 :ما يليفيالمتوقعة  لحصائلدورة المشروع، تتمثل ااستكمال  ندعو -5

خطة عمل لتعاونيات  35( تمويل 2( الشراكات الاقتصادية والتجارية؛ )1من خلال: ) توليد الثروة (1)

صغر بالغ المشروع   500 1تعزيز( 3؛ )المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة من 500 6تضم 

مبادرة شبابية لريادة  700( توفير الدعم لـ 4لأنشطة المولدة للدخل؛ )اوالتغذوي، و للأمن الغذائي

 .الصغربالغة ال الأعمال

ة مجموعالنساء في سن الإنجاب ضمن الفي المائة من  80استهلاك ( 1) الأمن الغذائي والتغذوي: (2)

من أصل المجموعات العشر التقليدية )الحد الأدنى غذائية المستهدفة لما لا يقل عن خمس مجموعات 

شخص من الدعم الموجه لتحسين  500 2( استفادة 2في اليوم الواحد؛ ) (لنساءلمن التنوع الغذائي 

 .ها لممارسات سليمةاعتمادالتي تتلقى الدعم بقضايا التغذية و المعيشية ( توعية الأسر3تغذيتهم؛ )

https://webapps.ifad.org/members/lapse-of-time/docs/arabic/EB-2020-LOT-P-1-Rev-1.pdf?attach=1
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 الإضافي لتمويلل الأساس المنطقي - ثانيا

 ساس المنطقيالأ - ألف

 الموارد مليون يورو كان من المتوقع سدها من دورة تخصيص 5.3فجوة تمويل قدرها مع صمم المشروع  -6

، طلبت الحكومة 2022لتجديد الثاني عشر لموارد الصندوق أو بتمويل مشترك آخر. وفي يونيو/حزيران ل

مليون  4.5جديد الثاني عشر لموارد الصندوق، البالغ لبلد بموجب التل مخصصالجمالي الإ المبلغ استخدام

  مليون يورو( لتغطية فجوة تمويل المشروع. 4.441دولار أمريكي )بما يعادل 

 لن يتجاوز التمويل الإضافي الذي يكمل خطة التمويل الموافق عليها أثناء التصميم التكلفة الكلية للمشروع. -7

لجداول التكاليف  ف الرئيسية للمشروع بعد منتصف المدة وفقايلاالتكمن المتوقع أن يغطي التمويل الإضافي و -8

وضمان تحقيق الحصائل المتوقعة للمشروع. المقررة . وبالتالي فإنه سيستخدم كليا لتمويل الأنشطة الأصلية

 لتعزيز وتدعيم تنمية آخر منطقة متوفرة في البلد لزراعة البن على ارتفاعات عالية الأموال وسوف تستخدم

لضمان عمل النساء والشباب ودخلهم المستدام. كما سيتيح هذا التمويل الإضافي تدعيم وتوسيع نطاق 

الاستثمارات المراعية للتغذية والممولة من خلال منحة الوكالة النرويجية للتعاون الإنمائي التي ستستكمل في 

لمصايد  ةر التنظيميطبالأالمتعلقة  يليةتطوير السياسات والاستراتيجيات التكم اتعمليوالتي ستدعم  2023عام 

 خلال تصميم المشروع. مقرراوالري، والتعاونيات، كما كان  الأسماك،

الدروس المستفادة من عمليات الصندوق السابقة، سيسمح التمويل الإضافي باستمرار دعم  ىوبالبناء عل -9

ن الفقر، والوصول إلى تحسين مروج من أجل الخ وتمكينها طويل الأجل للأسر المعيشية الريفيةالالصندوق 

لسلاسل القيمة. كما سيسمح التمويل الإضافي طويل الأجل الالدعم المستمر إنتاج الأغذية والدخل من خلال 

ة )على مستوى الاستراتيجيات والسياسات، والإدارة ستدامباستمرار مماثل في عملية بناء القدرات الوطنية الم

(، للحد من الضغوط الإضافية على أصحاب الحيازات الصغيرة لمزارعينلخدمات التشاركية للقطاع، وتقديم ال

 الميزانيات العامة، ومعالجة القضايا الرئيسية للتنمية الريفية للبلد.

ي للحفاظ على هيكل الإدارة الضروري لتنفيذ أساسالتمويل الإضافي من الصندوق فإن وعلاوة على ذلك،  -10

 .2027البيئة العالمية وصندوق التكيف حتى عام الاستثمارات الممولة من مرفق 

. ذات الصلة الأنشطة التي يجري تنفيذها لجميع سياسات الصندوقتمتثل المشروع قائم وحسن الأداء، وو -11

إلى حد ما خلال عملية الإشراف الأخيرة في ديسمبر/كانون الأول مرض أنه على وصنف أداء تنفيذ المشروع 

سيعزز من هذه المشروع إلى حد ما، فإن أداء مرض أنه غير  على توريد صنفّالمكون . ولكن بما أن 2021

( موظف التوريد )دعم مستمر من قبل استشاري من الصندوق؛ 1الناحية من خلال بناء القدرات لفائدة )

( جميع الأشخاص 2يتحدثون البرتغالية(؛ )الذين خرين الآتوريد الموظفي  نوتدريب جماعي ومع الأقران م

 منتظمة. متخصصة ووالوكلاء العامين المشاركين في عملية التوريد، من خلال حلقات عمل 

مرضية أنها  على ت مؤشرات تحقيق الأثر المحتمل وجودة التنفيذصنففأما بالنسبة لمعدل صرف الأموال،  -12

 50.8، تم صرف 2022سبتمبر/أيلول  15مرضية. وحتى  أنها على الإدارة المالية بينما صنفتإلى حد ما، 

في المائة من التمويل الأصلي للصندوق. وكوسيلة لتحسين تصنيف الصرف الخاص بالمشروع، وضع 

تقارير دقيقة للتنبؤ النقدي لكي تكون  إعدادإجراء جديدا للصرف والإبلاغ يتطلب من المشروعات  الصندوق

على أنها كبيرة، والمخاطر المتبقية على تصنف المخاطر المتأصلة للمشروع و. بمثابة أساس لصرف الأموال

، سيستفيد أن تصنيف المخاطر المتأصلة قد تحسن بعثة الإشراف القادمة تبين خلالمتوسطة. وفي حال أنها 

 ر من وقت معالجة طلبات السحب.التي يتوقع أن تقصّ المشروع من المعالجة المباشرة لصرف الأموال 

في  45فردا ) 724أسرة معيشية تضم  181، دعم المشروع 2021خلال السنة الأولى من التنفيذ في عام و -13
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 الدعم من المشروع من أجلأسرة معيشية إضافية  3 500 تلقىوست(. هي أسر معيشية ترأسها نساء االمائة منه

. 2022غذية في عام تقة بالالأنشطة المتعلالدعم من أجل أسرة معيشية  150وستتلقى الأنشطة الزراعية، 

في المائة  38أسرة معيشية ) 3 476 ىلقت، ت19-وبالإضافة إلى ذلك، وللاستجابة للآثار السلبية لجائحة كوفيد

عالية زراعية  مدخلات في شكلفي المائة منها يرأسها شباب( دعما مصمما خصيصا  26منها ترأسها نساء، و

ح في نم  من مرفق تحفيز فقراء الريف لتعزيز قدرتها على الصمود، وأمنها الغذائي من خلال تمويل الجودة 

 .2022و 2021عامي 

 في الصندوقالمؤسسي  الجوانب الخاصة المتعلقة بأولويات التعميم

نِّّف المشروع على أنه:التعميمالخاصة ب تماشيا مع التزامات الصندوق -14  ، ص 

 يشمل التمويل المناخي؛  ☒

 في المنظور الجنساني؛ حداث تحولإسهم بي   ☒

 ؛ التغذيةيراعي  ☒

 .يراعي الشباب ☒

تغيرّ المناخ. الضعف في وجه  ةشديد، اصغير اجزرياقتصادا  بوصفها ،إن ساو تومي وبرنسيبي. تغير المناخ -15

المتطرفة مخاطر تهدد البلاد. ومن أهم المظاهر ويشكل ارتفاع منسوب مياه البحار وكثافة الظواهر المناخية 

والنظم الزراعية، التي تم تكييفها  الملموسة التي تدل على ذلك ارتفاع درجات الحرارة والتعرية الساحلية.

تواجه ، تضاريس الجغرافيةالزراعية المناخية المتعددة التي أنشأتها العزلة وال واقعبشكل وثيق مع كل من الم

من الأمطار السيلية وغزارة ارتفاع تواتر يزيد والطويل.  تزايد مدة موسم الجفافمن سيما تحديات، ولا 

 محميات المحيط الحيوي التي تغطي ثلث البلد. بما في ذلكي، نباتوالغطاء الت التي تواجه التربة تهديداال

 نصافللإ، اعتمدت الحكومة استراتيجية وطنية 2007عام  في المنظور الجنساني والإدماج الاجتماعي. -16

 National Institute for the Promotion of Gender Equality and، وأنشأت معهد انيالجنس

Equity  لتنفيذ الاستراتيجية. غير أنه لم تتم ترجمة الأهداف والنتائج والغايات الواردة في الاستراتيجية إلى

من أجل الحد من انعدام أوجه المساواة بين الجنسين. وضمن العدد الإجمالي للسكان،  سياسات وبرامج ملموسة

في المائة بصورة طفيفة، كما أنهن يترأسن ثلث عدد الأسر المعيشية في البلاد. ولا  50تزيد نسبة النساء عن 

لقرار ضمن الأحزاب يزال تمثيل النساء في البرلمان، والحكومة، والبعثات الدبلوماسية، وفي هيئات صنع ا

 .، هامشياكرؤساء تنفيذيين في مجال الأعمالالسياسية، أو 

في المائة من الأطفال دون سن الخامسة  17.2ي ظهر الوضع التغذوي في ساو تومي وبرنسيبي إصابة  .التغذية -17

تدعو معدلات نقص المغذيات الدقيقة إلى القلق، حيث و 1.في المائة 4بالتقزم، فيما تبلغ نسبة انتشار الهزال 

في المائة من الفتيات والنساء الحوامل،  18في المائة من الأطفال دون سن الالتحاق بالمدرسة، و 96يعاني 

في المائة، مع  67.5وتبلغ معدلات الإصابة بفقر الدم لدى الأطفال دون سن الخامسة  2.من نقص فيتامين ألف

  3.في المائة 72برنسيبي إلى ارتفاعها في 

                                                   
 ، التقرير النهائي.2014 لساو تومي وبرنسيبي دي متعدد المؤشراتومسح عنق. 2016المعهد الوطني للإحصاء.  1
 . التغذية في لمحة: ساو تومي وبرنسيبي. 2015مجموعة البنك الدولي.  2
3  Horizonte 2030, Relatorio Final. 2018 –” Fome Zero“Revisão estratégica . 
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عاما(  34و 15في المائة، ويمثلّ الشباب )بأعمار تتراوح بين  13.6معدل البطالة في البلاد  بلغي الشباب. -18

في المائة من إجمالي عدد العاطلين عن العمل. وضمن فئة الشباب العاطلين عن العمل، تصل نسبة  69حوالي 

في  59.6عاما  34في المائة، فيما تبلغ نسبة من تقل أعمارهم عن  32.7عاما إلى  24من تقل أعمارهم عن 

نقص الفرص ات، ومهارالمائة. وتتضمن الأسباب الرئيسية لبطالة هذه الفئة من الشباب افتقارهم للمؤهلات وال

 الاقتصادية.

 نطقة الجغرافية والمجموعات المستهدفةوصف الم - باء

للمشروع دون تغيير. وستنفذ الأنشطة في المناطق الريفية في كل من سيبقى النطاق الأولي  منطقة التدخل. -19

 جزيرتي ساو تومي وبرنسيبي.

من مروجي المبادرات  700أسرة معيشية ريفية، و 8 000سيصل المشروع إلى . المجموعات المستهدفة -20

في المائة  50في المائة منهم من النساء، و 40شخص، سيكون  34 800الاقتصادية الشباب، بما يبلغ مجموعه 

 دون تغيير. للمجموعات المستهدفة ناالأوليوالهيكل من الشباب. ويبقى العدد 

 والأنشطة لوالحصائ المكونات - جيم

 للمشروع دون تغيير: ةتبقى المكونات الثلاث -21

المشروع الإدماج سيعزز . توطيد علاقات الأعمال وتنميتها ضمن سلاسل القيمة .1المكون  (1)

( تنمية شراكات الأعمال المستدامة التي 1على: )مركزا الاقتصادي للمنتجين ضمن سلاسل القيمة 

متبادلة للمنتجين المنفعة المربحة ماليا وذات ، والالخاصتشارك فيها الجهات الفاعلة من القطاع 

في الترويج لسلاسل القيمة أو في  المشاركةالجهات الفاعلة بناء قدرات ( 2؛ )وشركائهم الاقتصاديين

 .عملياتها

سيدعم  .في سلاسل القيمة الترويج لنظم إنتاجية عالية الأداء وقادرة على الصمود. 2المكون  (2)

( تيسير الوصول المستدام إلى 1رأس المال الإنتاجي من خلال الاستثمار في: )المشروع تنمية 

مراعية عالية الجودة، واعتماد تكنولوجيات وممارسات سليمة الالمدخلات، ولا سيما المواد النباتية 

الدول الجزرية الصندوق في  نهجوقادرة على الصمود في وجه تغيرّ المناخ، بما يتماشى مع  للبيئة

الأسرية، ولا سيما  زارعالوضع التغذوي من خلال تثقيف أعضاء الم حسين( ت2؛ )يرة الناميةالصغ

الإنتاجية، وتيسير الوصول إلى الأسواق، وضمان  تحسين( تهيئة بنى أساسية ترمي إلى 3النساء؛ )

 زارع.الإدارة المثلى للم

 ةالتشغيلية الوارد ترتيباتال جميعهذا المكون  ديرسي .التنسيق والإدارة، والرصد والتقييم .3المكون  (3)

، وتحليل الأداء والأثر، نجازاتتسجيل الإل شروعكون بمثابة مرجع الميفي دليل تنفيذ المشروع. وس

 .للمشروع المحددة ضمن المذكرة الاستراتيجية للبلد ةف الإنمائياهدالأما يتماشى مع ب
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 والتمويل ،التكاليف، والفوائد - دال

 المشروعتكاليف 

 كانتمليون يورو. و 19.2سنوات  6 فترة للمشروع الذي يستمر على مدى الأصلية التكاليف الإجماليةكانت  -22

ما يعادل بفي المائة من إجمالي التكاليف،  1.2الضرائب  تمليون يورو. وشكّل 18.5التكاليف الأساسية 

 91 ومليون يورو، أ 16.7كانت ف المتكررة، فمليون يورو. أما بالنسبة للتكاليف الاستثمارية والتكالي 0.223

في المائة من التكاليف الأساسية.  9 ومليون يورو، أ 1.7من التكاليف الأساسية؛ و على التواليفي المائة 

 .مليون يورو 0.6 الماليةمليون يورو، وتكاليف الطوارئ  0.18تكاليف الطوارئ المادية  توبلغ

تبلغ التكلفة المنقحة للمشروع التي تأخذ في الاعتبار المنح الإضافية الثلاث والتمويل الإضافي للصندوق،  -23

مليون يورو. وتمثل الضرائب  18.48. وتبلغ التكاليف الأساسية سنوات 6 فترة على مدىمليون يورو  19.21

 لتكاليف الاستثمارية والتكاليف المتكررةا وتبلغمليون يورو.  0.2في المائة من إجمالي التكاليف بما قيمته  1

 ومليون يورو، أ 1.73و ،من التكاليف الأساسية على التواليفي المائة  91 ومليون يورو، أ 16.74للمشروع 

مليون يورو، وتكاليف الطوارئ  0.17في المائة من التكاليف الأساسية. وتبلغ تكاليف الطوارئ المادية  9

 .ومليون يور 0.55 المالية

متعددة الأطراف في تتبع ال. ووفقا لمنهجيات المصارف الإنمائية يجزئيا كتمويل مناخ 2احتساب المكون وتم  -24

تمويل كالذي يقدمه الصندوق  نقحمبلغ الم، يقدرّ إجمالي الوالتخفيف من آثاره المناخالتكيف مع تغير تمويل 

 .يورومليون  0.921هذا المشروع بحوالي مناخي ل

مليون  0.444لمقترح التمويل الإضافي بحوالي ويقدر إجمالي المبلغ الذي يقدمه الصندوق كتمويل مناخي   -25

 يورو.

 

 1الجدول 

 موجز التمويل الأصلي والإضافي

 (اليورو )بآلاف

 المجموع تنقيح المساهمات الأخرى التمويل الإضافي المنح الإضافية التمويل الأصلي* 

 970 - - - 970 قرض الصندوق

 322 8 - 4 442 - 880 3 منحة الصندوق

 047 8 (105) - - 152 8 الجهات الأخرى المشاركة في التمويل

 - - - - 279 5 فجوة التمويل

 444 (91) - - 534 المستفيدون

 376 (10) - - 386 المفترض/المتلقي

 636 - - 636 - منحة الوكالة النرويجية للتعاون الإنمائي

 422 - - 422 - مرفق تحفيز فقراء الريف منحة

 217 19 (206) 442 4 058 1 202 19 عالمجمو 

 ل مفصل.يلتحل EB 2020/LOT/P.1/Rev.1في الوثيقة  1انظر الجدول *
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 2الجدول 

 ليموتوجهة ال (المكون الفرعيو) بحسب المكون المشروعالتمويل الإضافي: تكاليف 

 (اليورو)بآلاف 

 الفرعيالمكون/المكون 

 المجموع المنحة الإضافية بموجب إطار القدرة على تحمل الديون

 المبلغ  % المبلغ

     توطيد علاقات الأعمال وتنميتها ضمن سلاسل القيمة -1

  864  19 864 الشراكات الاقتصادية ودعم الأنشطة المولدة للدخل 1-1

  121 1  26 121 1  الفاعلة الجهات قدرات بناء 1-2

      سلاسل القيمة في لنظم إنتاجية عالية الأداء وقادرة على الصمود الترويج -2

  295  7 295 الوصول إلى المدخلات، والخدمات الاستشارية الزراعية، والتثقيف البيئي 2-1

  424  10 424   التثقيف التغذوي والإدماج الاجتماعي 2-2

  174  4 174 يةساستنمية البنية الأ 2-3

  564 1  35 564 1 والإدارة، والرصد والتقييم التنسيق -3

 442 4  100 442 4 المجموع

 

 3الجدول 

 بحسب فئة الإنفاق وجهة التمويل المشروعتكاليف التمويل الإضافي: 

 (اليورو)بآلاف 

   

 فئة الإنفاق

 المنحة الإضافية بموجب إطار القدرة

 الديون على تحمل

 المجموع          

 المبلغ  % المبلغ 

 174  4 174  الأشغال المدنية الهندسة و -1

 9  0 9  المواد والمعدات -2

 615 2  57 615 2  الخدمات -3

 655  15 655  صندوق الدعم -4

 918  21 918  اتزوالامتياالرواتب  -5

 71  2 71  التكاليف التشغيلية       -6

 442 4  100 442 4  المجموع
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 4الجدول 

 المشروعحسب المكون وسنة ب المشروعتكاليف 

 (اليورو)بآلاف 

 المكون/المكون الفرعي

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

السنة 

  السادسة

السنة 

 المجموع  السابعة

 المبلغ % المبلغ % المبلغ % % المبلغ المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ

علاقات الأعمال وتنميتها ضمن سلاسل توطيد  -1

             القيمة

  

    
   4 186 3 13 30 293 27 733 26 1 219 52 1 195 21 732 - -  الشراكات الاقتصادية ودعم الأنشطة المولدة للدخل 1-1
   988 2 1 4 11 107 18 474 17 830 15 720 20 685 8 166  الفاعلة الجهات قدرات ناءب 1-2

   175 7 5 17 41 400 45 207 1 43 049 2 41 915 1 41 417 1 8 166 المجموع الفرعي
لنظم إنتاجية عالية الأداء وقادرة على  الترويج -2

                   في سلاسل القيمة الصمود
الوصول إلى المدخلات، والخدمات الاستشارية  2-1

   582 2 - - 13 127 13 356 18 834 18 829 12 434 - -  الزراعية، والتثقيف البيئي
   226 2 8 37 10 96 6 147 6 274 8 368 7 253 49 048 1   التثقيف التغذوي والإدماج الاجتماعي 2-2

   177 4 - - - - 23 611 25 202 1 24 115 1 22 752 23 495 تنمية البنية الأساسية 2-3

   986 8 8 37 23 223 42 115 1 48 311 2 49 313 2 41 440 1 72 544 1 المجموع الفرعي

   056 3 88 421 36 345 13 348 9 406 10 473 18 619 21 445 والإدارة، والرصد والتقييم التنسيق -3

   217 19 100 476 100 969 100 670 2 100 768 4 100 703 4 100 476 3 100 155 2 المجموع
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 استراتيجية وخطة التمويل والتمويل المشترك

حالهما دون تغيير. وخطة تمويل المشروع هي على والتمويل المشترك خطة التمويل تبقى استراتيجية و -26

 3.2( 2في المائة من التكاليف الإجمالية للمشروع؛ ) 48.3 و، أمن الصندوق مليون يورو 9.29( 1) كالتالي:

من إجمالي  في المائة 19.6 ومليون يورو، أ 3.8( 3؛ )صندوق التكيفمن  ،في المائة 16.7 ومليون يورو، أ

منظمة من  ،إجمالي التكاليف في المائة من 4.3، أو يورومليون  0.8( 4؛ )مرفق البيئة العالميةمن  ،التكاليف

من  ،من إجمالي التكاليف في المائة 1.3 وأ، مليون يورو 0.245( 5؛ )من أجل الخبرة التقنيةالعمل الدولية 

ية. أما مساهمة الحكومة، فستكون في المقام قتصادفي إطار تمويل خطط الأعمال للشراكات الاالقطاع الخاص 

في المائة من  2 ومليون يورو، أ 0.37الأول على صورة إعفاءات ضريبية ومساهمات عينية تعادل قيمتها 

ية، والمشروعات قتصادمساهمة المستفيدين )في تمويل خطط أعمال الشراكات الا. وتقدرّ إجمالي التكاليف

 ومليون يورو، أ 0.44الصغر للشباب( بحوالي بالغة ال ؤسساتللأنشطة المولدة للدخل أو الم الصغربالغة ال

 ائتمان.  كلش فيهذا المبلغ من مؤسسات مالية جزء من  تعبئةجمالي التكاليف، ومن الممكن إفي المائة من  2.3

جرى تنقيح المساهمات المتوقعة من القطاع الخاص، والحكومة، والمستفيدين بشكل طفيف بما يتماشى مع  -27

 الموارد الإضافية المتوفرة. 

 الصرف

 الأموال الإدارة، وصرفو التنظيم كونيسي فتح حساب معين من أجل التمويل الإضافي للصندوق. وسوف  -28

المحددة في اتفاقية التمويل،  الأموال وفقا للأحكام المعمول بها في الصندوق. وعند الإيفاء بشروط صرف

سلف ال للحساب المعين. وستحدد مبالغ المحدد مبدئيالإيداع السيحول الصندوق، بناء على طلب المتلقي، 

 للمتلقي.في الخطاب الموجه ية مبدئال

 الاقتصاديموجز الفوائد والتحليل 

معدل المؤشرات المالية مثل قيّمت الربحية المالية للأنشطة المدعومة من المشروع على أساس  التحليل المالي. -29

. ونسب الربحية لجميع نماذج نسبة الفائدة إلى التكلفةووصافي القيمة الحالية، ، العائد الاقتصادي الداخلي

 .1 فوق لتكلفةإلى ا العائدفي المائة ونسب  20لأنشطة هي فوق ا

 صافي القيمة الحاليةفي المائة، و 10.2الإجمالي للمشروع هو  معدل العائد الداخلي التحليل الاقتصادي. -30

النظر مليون يورو(. وب 6.8مليون دوبرا )ما يعادل  176.4المولدة سيكون  صافي التدفقات النقدية الاقتصاديةل

مليون يورو.  8.3تبلغ  صافي قيمة حالية، مع في المائة 11 معدل العائد الداخلي، يصبح الفوائد البيئية إلى

 وتعد هذه النتيجة الأولية مرضية نظرا إلى أن التحليل لم ينظر في بعض الفوائد.

بافتراض حدوث  معدل العائد الاقتصادي الداخليتباين أجري تحليل للحساسية لاختبار  .تحليل الحساسية -31

والأسعار الزراعية، وارتفاع في أسعار المدخلات، وتأخير في  عوائد)انخفاض في ال ض في الفوائداخفان

البيع وزيادة  عوائدحساس لانخفاض في أسعار أو  معدل العائد الاقتصادي الداخليالتنفيذ(. وتظهر النتائج أن 

المائة، في  7.2بنسبة  معدل عائد داخليإلى مما يؤدي في المائة  20انخفاض العوائد بنسبة  ، معفي التكاليف

 7.7في المائة و 8.9في المائة يعطي معدل عائد داخلي بنسبة  20في المائة و 10بينما زيادة التكاليف بنسبة 

في  8.5روع يقابل معدل عائد داخلي بنسبة ش. وأخيرا، تأخير سنة واحدة في تنفيذ الميفي المائة على التوال

 في المائة.  7المائة، وتأخير سنتين يعطي معدل عائد داخلي بنسبة 

 استراتيجية الخروج والاستدامة

التقنية لوزارة  كياناتيتم إيلاء الأولوية في إطار المشروع للملكية، سواء كان ذلك بالنسبة للمستفيدين أو للس -32

 ،ونقل المهارات ،القدرات بناءلى إ الزراعة ومصايد الأسماك والتنمية الريفية. وسيستند النهج المعتمد
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التي  زارعينمنظمات المسوف تشارك . وفي موقع الميسر نفسه المشروعيضع  . وهكذاالتوجيهيةوالأدوات 

 .إدارة الشراكات الاقتصادية والتجاريةفي تنمية و جميع الاستثمارات بشكل كاملفي صلب  تقع

هيئات لنساء والشباب في ل المشاركة الفعالةمع  ،حول البنى الأساسية الجماعية ةالمجتمعي حوكمةال دورتسو -33

، والتثقيف بشأن المسائل البيئية والتغذوية اعتماد المساعدة الاستشاريةسييسر التوجيه، والإدارة والرصد. و

تعزيز الوظائف التقنية ضمن وزارة الزراعة ومصايد الأسماك والتنمية الريفية  هيئوسية. سليمالممارسات ال

ية مواتية للاستثمارات العامة اتلمشروع، والتنسيق القطاعي، وبيئة سياسل فعالةإدارة  بالكامل لتوفير الوزارة

 والخاصة، علاوة على تهيئة القيادة المؤسسية الفعالة. 

 المخاطرإدارة  – ثالثا

 منهاتخفيف الالمخاطر وتدابير  - ألف

 خفيف ذات الصلة.للمخاطر المحددة أثناء مرحلة التصميم وتدابير التمفصل يرد في الجدول أدناه تحديث  -34

 5الجدول 

 هامن وتدابير التخفيف لمخاطرا

 تدابير التخفيف من آثار المخاطر تصنيف المخاطر مجالات المخاطر

عدم  :المخاطر السياسية/مخاطر الحوكمة

الاستقرار السياسي وبشكل رئيسي خلال 

 فترات الانتخابات.

المؤسسات الرئيسية بغية ضمان  اتتعزيز قدر مرتفعة

 . الاستمرارية

 نظرا لاعتماد: المخاطر الاقتصادية الكلية

فقات دالهيكلي على الواردات والتالبلد 

معرض  هالداخلة لرأس المال الأجنبي، فإن

بشكل كبير للأزمات التي تؤثر على 

وسلاسل الخدمات  الاقتصاد العالمي

حرب وال 19-اللوجستية، مثل جائحة كوفيد

  في أوكرانيا.

دعم الإنتاج المحلي لاستبدال بعض واردات الأغذية؛ وزيادة  مرتفعة

الصادرات الزراعية ذات القيمة المضافة العالية، والترويج للحزم 

)الإنتاج  ما يمكن من المدخلات المستوردة التقنية التي تتطلب أقل

 البيولوجي، والطاقة الشمسية، والري بالراحة، إلخ.(

مخاطر الاستراتيجيات والسياسات 

موارد البشرية البسبب قاعدة  :القطاعية

، والعجز الهيكلي في للبلد المحدودة

تحمل تكاليف ي لافهو ميزانيته العامة، 

النطاق الكامل من الخدمات العامة، بما في 

ذلك على مستوى تصميم الاستراتيجيات 

 والسياسات. 

السلطات العامة، تعزيز ودعم التنسيق النشط ضمن تحت إشراف  متوسطة

في تنفيذ آليات مبتكرة وتشاركية لا تشكل القطاع الزراعي 

تدعيم مجموعة المانحين المعنية وتكاليف متكررة عامة إضافية، 

والتعاون في مجال  يسير حوار السياساتبالتنمية الريفية، وت

عمل منفتحة  العمليات على المستوى التقني من خلال مجموعات

 وديناميكية موجهة نحو المهام.

 البلد نظرا لحجم :القدرات المؤسسية

الصغير، وقاعدة موارده البشرية المحدودة 

(، نقص الموظفين وارتفاع معدل دورانهم)

تبقى  والعجز الهيكلي في ميزانيته العامة،

محدودة  هقدرات المؤسسات العامة في

 هيكليا.

وتقديم تعزيز قدرات منظمات المنتجين، ولا سيما التعاونيات.  مرتفعة

الدعم )المساعدة التقنية، والتدريب، والمعدات، والتكاليف 

العاملة المختارة استراتيجيا ضمن المؤسسات  ةفرقلأ( لالتشغيلية

العامة، مع تجنب التكاليف المتكررة الإضافية غير الأساسية في 

 القطاع العام.

قدرات محدودة في إدارة  :الحافظةمخاطر 

 مشروع.ال

؛ وتوفير ميزانية كافية لتغطية مشروعضمان ثبات بنية إدارة ال متوسطة

 احتياجات الإدارة والرصد والتقييم. 

إقامة شراكات مع الكيانات التقنية السيادية، والمزارعين، ومقدمي 

الخدمات، وإجراء اجتماعات دورية لاستعراض التقدم المحرز 

 القطرية. ةفرقلأبين وحدات إدارة المشروع وا
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 المخاطر الائتمانية:

نقص الموارد مخاطر الإدارة المالية: 

 البشرية المؤهلة.

 

في  محدودةالخبرة المخاطر التوريد: 

 مجال التوريد.

 كبيرة

 

 

 متوسطة

مواصلة تعزيز قدرات الموظفين في مجال الإدارة المالية، 

 الحسابات في المشروعات.ووضع نظام داخلي لمراجعة 

 

والوكلاء العامين الآخرين المشاركين  موظفي التوريدناء قدرات ب

وتحديد  وضع آليات لكشفبوتفعيل دليل التوريد في العملية؛ 

 الخروقات في الإجراءات.

زيادة مخاطر  المخاطر البيئية والمناخية:

، جئةفاالفيضانات المالأحداث العنيفة، مثل 

وتغير أنماط هطول الأمطار، قد تغير 

 للعديد من الزراعية الإيكولوجية الوظيفة

بالغة الصغر، أساسا من خلال الالمناطق 

عدم انتظام  تمديد فصل الجفاف وزيادة

 هطول الأمطار. 

زيادة الضغوط البشرية نتيجة للنمو 

 السكاني.

بناء قدرة النظم القائمة على الصمود عبر اقتراح تدابير مبتكرة  متوسطة

للتكيف والتخفيف من المخاطر، ولا سيما في الري والزراعة 

ممارسات الحفظ الجيدة للمجتمعات الحراجية. مواصلة دعم 

 د الطبيعية.رالمحلية، والإدارة العامة للموا

مع ارتفاع البطالة  المخاطر الاجتماعية:

والإمكانات المحدودة جدا لتوسيع المساحة 

المزروعة، لا يمكن للزراعة سوى توفير 

عدد محدود من الوظائف الإضافية. عدد 

سكان المناطق الحضرية والفقر في 

ازدياد، كما هو الحال بالنسبة لمخاطر 

الاضطرابات الاجتماعية المتعلقة بهذه 

  الزيادة.

قطع الأراضي المهجورة على النساء، والشباب، إعادة توزيع  متوسطة

ودعمهم في تنمية الأنشطة الزراعية ، ةذوي الإعاقالأشخاص و

 ذات القيمة المضافة العالية.

 " بين الأجيال في القطاع الزراعي القائم.الحميدتيسير الانتقال "

خلال تنمية مئات الهكتارات القليلة جدا التي ما زالت متاحة )من 

 الري بالراحة بشكل رئيسي(.

  الرصد عن كثب والبعثات المنتظمة للدعم والإشراف متوسطة المخاطر الإجمالية

 والاجتماعيةالفئة البيئية  - باء

على الصعيدين البيئي  كبيرةأن يؤدي إلى آثار سلبية  توقعمن الفئة باء، إذ لا يكعملية ف المشروع نصي -35

هكتار من الأراضي المتصلة، كما لن يزيد طول الطرقات  100والاجتماعي. ولن تتجاوز المساحات المروية 

 متواصلة. كيلومترات 10الزراعية التي سيعاد تأهيلها عن 

 تصنيف المخاطر المناخية - جيم

تيجية التي اعتمدها المشروع المسائل متوسطة. وتضع الاسترامناخية ينطوي على مخاطر  المشروعأن يعتبر  -36

ضمن جميع  شاملوالمناخية في صلب تدخلاته. ويدمج المشروع الأبعاد البيئية كنهج  ،البيئية، والاجتماعية

 .، والرصدتواصل، والثقيفيمول الأنشطة المتعلقة بالمعلومات، والت وسوفمكوناته، 

 التنفيذ - رابعا

 الامتثال لسياسات الصندوق - ألف

تمتثل الأنشطة التي ينفذها المشروع لجميع سياسات الصندوق ذات الصلة، بما في ذلك المتعلقة بالمنظور  -37

الجنساني، والشباب والإدماج الاجتماعي، والتغذية، وتغير المناخ، والتنوع البيولوجي، وسياسات إدارة البيئة 

 . يالبيئي والمناخالتقدير الاجتماعي ووالموارد الطبيعية، بالإضافة إلى إجراءات 
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 الإطار التنظيمي - باء

 الإدارة والتنسيق

ة الزراعة، ومصايد الأسماك، والتنمية الريفية التي تترأس اللجنة التوجيهية اروز ينفذ المشروع تحت قيادة -38

 الوطنية. وفي برنسيبي، أنشئت لجنة إقليمية للتخطيط التشاركي برئاسة سكرتير الشؤون الاقتصادية للإقليم.

يبقى الهيكل التنظيمي للمشروع دون تغيير. ويقع مقر وحدة إدارة المشروع في ساو تومي، مع وجود  التنسيق. -39

فريق إقليمي في برنسيبي يقوم بأداء وظائف الإدارة والمحاسبة، والتخطيط، والرصد والتقييم، بالإضافة إلى 

  لتنفيذ وإدارة التمويل الإضافي. الوظائف التقنية المطلوبة

 والحوكمة ،والتوريددارة المالية، الإ

على الإدارة المالية للمشروع  تصنفو أصبح النظام التشغيلي للإدارة المالية وفريقها قائمين. الإدارة المالية. -40

أنها مرضية خلال آخر بعثة إشراف. غير أن مخاطر الإدارة المالية قدرت بأنها كبيرة في يناير/كانون الثاني 

الوثيقين الموظفين الرئيسيين، ودعم ومتابعة الصندوق  التخفيف بناء قدرات ، وتشمل تدابير2022

 والمنتظمين. 

تم تعيين موظف للتوريد، وبدأت عملية بناء قدرات فريق المشروع والوكلاء الرئيسيين المشاركين  التوريد. -41

 وتقدر مخاطر التوريد في المشروع بأنها متوسطة. في عملية التوريد.

، غير أنه لا تزال هنالك تحديات ةسياسيال حوكمةعلى صعيد ال تقدمات ساو تومي وبرنسيبي أحرز الحوكمة. -42

مؤشر  لىعالبلد منظمة الشفافية الدولية قد صنفت . والآفاق الاقتصاديةالقانون، و حكمعلى صعيد الأمن، و

في عام  72، بعد أن كان قد شغل المرتبة بلدا 180من أصل  66في المرتبة  2021الفساد لعام  إدراك وجود

 .3.5وقد أعطى الصندوق أداء القطاع الريفي في البلاد درجة  .2013

 الاستراتيجي والتواصل ،الرصد والتقييم، والتعلّم، وإدارة المعرفة - جيم

 ووفقا، المنفذين شركاءال جميعالتخطيط على أساس سنوي بعد التشاور مع  يجري التخطيط والرصد والتقييم. -43

إلى اللجنة التوجيهية ويقدم  ،الاستثمارية المتفق عليها خلال إعداد خطة العمل والميزانية السنوية توقعاتلل

سيرمي نظام الرصد والتقييم و. للمصادقة عليه قبل إرساله إلى الصندوق لإبداء عدم اعتراضه عليه الوطنية

المشروع أداء  عنارة المشروع وبقية أصحاب المصلحة في المشروع إلى إبلاغ المسؤولين في وحدة إد

النتائج وتوثيق  ييم، وتقمن جهة النتائج على أساس، الأمر الذي سيسمح لهم باتخاذ القرارات هوفعالية تنفيذ

 .والآثار المبكرة للمشروع من جهة أخرى

ونفذت لتوفير  تواصلالمعرفة والاستراتيجية لإدارة وضعت منذ استهلال المشروع،  إدارة المعرفة والتواصل. -44

انطلاقا من خبرات المشروع في  المعرفةتوليد  والتمكين من ،المنتجين من أجلالتقنية  للدرايةمنصة مستدامة 

 .فيها ، ولدعم حوار السياسات والمشاركةمختلف المجالات

 ييسروالمستفيدين وأمنهم الغذائي.  تحسين مداخيلنهج كلي وشمولي بغية  تم اعتماد الابتكار وتوسيع النطاق. -45

على الصمود، ودعم مدارس  القادرةنشر التقنيات والممارسات الناشئة ات المحلية كفاءالعلى  هذا النهج

المزارعين الحقلية، وتقديم خدمات الدعم والمشورة، ونشر الممارسات الغذائية السليمة. ويعتبر المشروع 

التعاون بين بلدان  وسوف يطور، لتجارية عبر تحسينه لآلياتها التشغيليةنطاق نهج الزراعة البمثابة توسيع 

 .القدرات الوطنيةمن أجل بناء  والتعاون الثلاثي الجنوب
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 التعديلات المقترحة على اتفاقية التمويل -دال

ك. وهذا رهنا بموافقة المجلس التنفيذي للصندوق على هذا التمويل الإضافي، ستعدل اتفاقية التمويل وفقا لذل -46

تصميم المشروع، ولا ينطوي على تغيير في وصف أثناء التمويل يكمّل خطة التمويل الموافق عليها في البداية 

 المشروع، أو منطقته، أو مجموعته المستهدفة، ولا ينشئ أية فئة نفقات جديدة.

 الوثائق القانونية والسند القانوني -خامسا

الدولي للتنمية  الصندوقو جمهورية ساو تومي وبرنسيبي الديمقراطيةاتفاقية التمويل بين تعديل على ال شكليس -47

إلى المقترض/المتلقي.  تقديمه المقترح الإضافي التي يقوم على أساسها التمويلالوثيقة القانونية الزراعية 

 وسوف تعدل اتفاقية التمويل الموقع عليها بعد الموافقة على التمويل الإضافي.

تمويل من السلطة تلقي  االقوانين السارية فيه بموجب ةلمخوّ  جمهورية ساو تومي وبرنسيبي الديمقراطيةو -48

 .الدولي للتنمية الزراعية الصندوق

 الدولي للتنمية الزراعية الصندوقاتفاقية إنشاء مع أحكام يتفق  تقديمه المقترحالإضافي وإني مقتنع بأن التمويل  -49

 ومعاييره.المقدم من الصندوق وسياسات التمويل 

 التوصية -سادسا

 بموجب القرار التالي: الإضافي على التمويل التنفيذييوافق المجلس  بأن أوصي -50

منحة بموجب إطار القدرة  جمهورية ساو تومي وبرنسيبي الديمقراطيةإلى : أن يقدم الصندوق قـرر

 يورووخمسمائة  ألف وأربعينوواحد  أربعمائةو ملايين ةأربع بقيمة على تحمل الديون

شروط وأحكام تكون مطابقة على نحو أساسي للشروط  ةلأي خضعتعلى أن ، (يورو 500 441 4) 

 .والأحكام الواردة في هذه الوثيقة

 ألفرو لاريو

 الدولي للتنمية الزراعية الصندوقرئيس 
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Logical framework incorporating the additional financing (unchanged) 

Synthèse/Résultats 
Indicateurs clés de vérification4&5 Moyens de vérification 

Hypothèses 
Nom Référence Mi-parcours Fin Source Fréquence Responsabilité 

Objectif général  

Contribuer à la réduction de la 

pauvreté et à la croissance 

économique rurale 

1. Nombre de personnes touchées au 

sein des ménages appuyés *6 
0 16 000 38 000 

Enquête de 

référence, 

Evaluation 

d’impact 

Trimestrielle 
Unité de 

coordination  Contexte sociopolitique 

et conditions favorables à 

la mise en œuvre du 

projet. 

2. Taux de réduction du pourcentage de 

ménages vivant en-dessous du seuil 

de pauvreté parmi les ménages 

appuyés 

0 10% 35% Année 1, 3 et 6 
Unité de 

coordination 

Objectif de développement  

Améliorer durablement les 

revenus et la sécurité 
alimentaire et nutritionnelle 

des petits producteurs, en 

particulier des femmes et des 

jeunes 

3. Nombre de ménages recevant les 

services promus par le projet * 

(Dont pourcentage de ménages avec une 

femme chef de famille) 

0 

4 000 

 

(43%) 

8 000 

 

(43%) 

SSE du projet Trimestrielle 
Unité de 

coordination  

Mobilisation et efficacité 

des dispositifs d’appui 

4. Pourcentage de ménages soutenus 

déclarant une augmentation de 

revenus 

0 30% 75% 

Enquêtes de 

référence et 

enquêtes 
d’impact 

Annuelle à 

partir  de 

l’année 3 

Unité de 

coordination 

5. Pourcentage de femmes âgées de 15 à 

49 ans qui consomment au moins 5 

groupes d'aliments sur 107 par jour 

(CI.1.2.8. MDD-W) 

0 40% 80% 
Enquêtes 

spécifiques 
 Mi-parcours et 

fin de projet 

Unité de 

coordination/ 
Prestataires 6. Score selon l’indice d’égalité genre et 

autonomisation des femmes (Pro-

WEAI)8  

0 40% 80% 
Enquêtes Pro-

WEAI 
 

Effet 1: La valeur ajoutée 

générée par les filières est 

augmentée 

7. Pourcentage d’organisations de 

producteurs déclarant une 

augmentation de profit d’au moins 

30%* (2.2.2) 

0 30% 75% 

Registres et 

comptes des 
coopératives 

Annuelle à 

partir  de 
l’année 3 

Unité de 

coordination 

Qualité et compétitivité 

de l’offre des matières 

premières et/ou 
transformées dans les 

filières 

Produit 1.1 : L’accès durable 

des petits producteurs aux 

8. Nombre de partenariats économiques 

viables 
0 3 7 

Enquêtes 

périodiques 

Annuelle à 

partir  de 

l’année 3 

Unité de 

coordination 

Disponibilité de services 

de facilitation et 

                                           
4 Désagrégés par genre et âge (hommes, femmes et jeunes) 
5 * Indicateurs de base du Système de mesure des résultats opérationnels (SMRO) 
6 Dont bénéficiaires hommes/femmes/jeunes ; bénéficiaires des actions environnementales durables et bénéficiaires des actions sur la nutrition  
7 Les 10 aliments concernés sont : (i) grains, racines et tubercules blancs et plantains ; (ii) légumineuses (haricots, pois et lentilles) ; (iii) noix et graines ; (iv) produits laitiers ; (v) viande, volaille et 
poisson ; (vi) œuf ; (vii) légumes à feuilles vert foncé ; (viii) autres fruits et légumes riches en vitamine A ; (ix) autres légumes ; (x) autres fruits 
8  Il s’agit d'utiliser l’Indice d'autonomisation des femmes dans l'agriculture au niveau projet (Pro-WEAI) conçu pour évaluer l'impact des projets de développement agricole avec des indicateurs portants 
sur la liberté de mouvement et les attitudes à l'égard de violence domestique fondée sur le genre. Pro-WEAI utilise les données d’enquête des adultes auto-identifiés, hommes et femmes, âgés de 
18 ans et plus, appartenant au même ménage. Les ménages sont classés comme ayant une parité entre les sexes si la femme est autonomisée (son score d'autonomisation est supérieur ou égal à 
80%) ou si son score est supérieur ou égal au score d'autonomisation du décideur de sexe masculin de son ménage. 
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Synthèse/Résultats 
Indicateurs clés de vérification4&5 Moyens de vérification 

Hypothèses 
Nom Référence Mi-parcours Fin Source Fréquence Responsabilité 

opportunités de marché est 

facilité 
9. Nombre de plans d’affaires financés*  0 15 35 

Coopératives/U
nions/Assoc. 

SSE du projet 

Trimestrielle 
Unité de 

coordination 

d’intermédiation pour 

l’accès au marché 

Bonne coopération Sud-
sud 

10. Nombre de producteurs affiliés 

accédant au marché à travers les 

partenariats* (2.1.4) 

0 3 500 6 500 

11. Nombre de personnes accompagnées 

dans le lancement d’une AGR* (2.1.2) 
0 700 1 500 

Disponibilité des services 

d’appui 

Produit 1.2: Les acteurs autour 

des filières sont renforcés 

12. Nombre d’organisations (coopératives) 

de producteurs professionnalisées* 
0 6 10  

13. Nombre de jeunes formés et insérés 

dans les microentreprises (2.1.2)* 
0 300 700 

Partenaires 

SSE Projet 
Trimestrielle 

Unité de 

Coordination 

Dispositifs d’appui 

disponible 

Effet 2 : La productivité et 

la résilience des systèmes 

de production dans les 

filières sont améliorées 

14. Pourcentage de producteurs déclarant 

l’adoption de techniques, technologies 

et pratiques résilientes appropriées* 

(1.2.3) 

0 35% 80% Enquêtes Effets 
Annuelle à 
partir de 

l’année 2 

Unité de 

Coordination 

Conditions climatiques 

favorables 

Engagement des services 
de recherche et 

vulgarisation 

Mobilisation de la 

coopération Sud-sud  

Produit 2.1: L’accès aux 

intrants, aux services de 

conseil agricole et à l’éducation 

environnementale est amélioré 

15. Nombre de producteurs ayant accès 

aux facteurs de production et/ou aux 

paquets technologiques et pratiques 

résilientes (1.1.3) 

0 3 500 6 000 

Registres 

coopératives, 
Assoc, Unions/ 

Prestataires/ 

SSE  

Annuelle 
Unité de 

Coordination 

Disponibilité des intrants 

et mobilisation effective 

des technologies 

16. Nombre de producteurs bénéficiant de 

services-conseil et d’un encadrement 

de proximité * 

0 2 500 5 000 Semestrielle 
Unité de 

Coordination 

Compétences locales 

disponibles pour 

l’encadrement 

Produit 2.2: L’alimentation des 

ménages est améliorée et 

diversifiée 

17. Nombre de ménages bénéficiant d'un 

appui ciblé pour améliorer leur 

nutrition* (C.I. 1.1.8) 

0 150 400 Annuelle 

Unité de 

Coordination/ 

Prestataires 

Expertise en nutrition 
disponible 

Produit 2.3 : Des 
infrastructures durables 

améliorent la productivité et 

l’accès au marché 

18. Nombre de kilomètre de pistes 

agricoles réhabilitées et de tronçons 

de pistes agricoles améliorées (2.1.5) 

0 13 15 

Rapports 
d’activités des 

prestataires 

SSE 

Semestrielle 
Unité de 

Coordination 

Célérité du système de 

passation des marchés 
19. Nombre d’ha aménagés pour 

l’irrigation * (1.1.2) 
0 300 600 

20. Nombre de magasins stockage et 

d’aires de séchages 

construits/réhabilités (2.1.6) 

0 11 14 
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Updated summary of the economic and financial analysis  

Table A. Financial cash flow models 

 

  

Table B. Programme/project costs and logframe targets 
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Table C. Main assumptions and shadow prices 

  

Table D. Beneficiary adoption rates and phasing 

 

  

 



Appendix II  EB 2022/LOT/P.7 

5 
 

 

Table E. Economic cash flow 
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Table F. Sensitivity analysis 

ANALYSE DE SENSIBILITE 

    ∆% Lien avec la matrice des risques TRIE 
VAN  

("million "Euros) 

Scénario de base           10,2% 6,9 

Coût du Projet 10% Hausses du prix des intrants, des 
equipements et materiels de 
production/transformationn du 
coût de l'energie  

8,9% 5,0 

Coût du Projet 20% 7,7% 3,1 

Coût du Projet 30% 6,6% 1,2 

Bénéfices  -10% Facteurs affectant les prix de 
vente des produits, la baisse du 
taux d'adoption et des 
rendements  

8,7% 4,3 

Bénéfices  -20% 7,2% 1,7 

Bénéfices  30% 4,1% 2,7 

Bénéfices retardés d'1 an Combinaison des risques liés à la 
mobilisation du groupe cible , 
volonté politique favorable au 
renforcement des fonctions 
techniques régaliennes  et la 
capacité d'exécution du projet  

8,5% 4,3 

Bénéfices retardés de 2 ans 7,0% 1,8 

Bénéfices retardés de 3 ans 

5,7% 

 0,5 

 
 
 

 


