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 موجز التمويل

 لزراعيةالدولي للتنمية ا الصندوق  المؤسسة المُبادِرة:

 الهندجمهورية   :المقترض/المتلقي

 حوض ميغالاياإدارة هيئة   الوكالة المنفذة:

 مليون دولار أمريكي 205.76  التكلفة الكلية للمشروع:

من  المقدم الأصلي التمويلقيمة 

 :قالصندو

مليون  50مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  32.4 

 دولار أمريكي تقريبا(

الأصلي المقدم من  التمويلشروط 

 الصندوق: 

 شروط مختلطة 

 المقدم منالإضافي  التمويلقيمة 

 الصندوق:

 مليون دولار أمريكي 20.58 4.77

المقدم من  الإضافي التمويلشروط 

 :الصندوق

 شروط عادية 

قيمة المساهمة التي يقدمها 

 المقترض/المتلقي:

 مليون دولار أمريكي 7.37 

 مليون دولار أمريكي 0.77  قيمة المساهمة التي يقدمها المستفيدون:

 مليون دولار أمريكي 1.94المصارف:   :الأخرى الجهات

 مليون دولار أمريكي 5.2: التقارب

  الصندوق ت المؤسسة المتعاونة:
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 المشروعالخلفية ووصف  - أولا

  الخلفية – ألف

تبلغ موافقة المجلس التنفيذي على تمويل إضافي بشروط عادية لقرض إلى الحصول على  هذه المذكرة تسعى -1

مشروع سبل العيش والوصول إلى الأسواق في ولاية ميغالايا من أجل مليون دولار أمريكي  20.58 قيمته

  نيسان/في أبريل المشروع في الأصلنظر المجلس التنفيذي للصندوق في و. في الهند

دورة نظام  بموجب مختلطةسحب خاصة بشروط  حقوقمليون وحدة  32.4 تمويل بقيمة وافق علىو. 20141

تمويل التكلفة الإجمالية  ق. وجرىالتجديد العاشر لموارد الصندو تخصيص الموارد على أساس الأداء في إطار

مليون وحدة حقوق سحب  32.4مليون دولار أمريكي بقرض من الصندوق بقيمة  169.9للمشروع البالغة 

مليون دولار أمريكي، وائتمان  49.7ميغالايا بقيمة  ليون دولار أمريكي(، ومساهمة من حكومةم 50خاصة )

ر أمريكي، مليون دولا 28.2 بقيمة مع مشروعات أخرى تقاربو، مليون دولار أمريكي 29.3 بقيمة مصرفي

تكلفة على اقتراح التمويل الإضافي هذا  وينطويمليون دولار أمريكي.  12.7 من المستفيدين بقيمةومساهمة 

 مليون دولار أمريكي. 35.85إجمالية للمشروع تبلغ 

إعادة الهيكلة خلال استعراض منتصف المدة في  إثر تحسنا كبيرا ، بعد بداية بطيئة نسبيا،أداء المشروع شهدو -2

 التي أوصى الصندوق بفرضهاود القي بالإضافة إلى، بجائحة كوفيدعلى الرغم من القيود المتعلقة و. 2018عام 

يتجه بخطى وهو  نجح المشروع في تسريع التنفيذ، تحسنا كبيراعلى المدفوعات عندما كان المشروع يشهد 

. المخصص الأصلي جزء كبير من واستخدامالأصلي  التمويل حصائل ونواتجتحقيق أهداف  حثيثة نحو

إدارة  مجال ناجحة مختارة في أنشطةوسيع نطاق المشروع وت أثرتعزيز  مواصلةتقترح حكومة ميغالايا و

مع  الأسواق بالترافقز على مناخ، والإنتاج الذي يركّ ال القادرة على الصمود في وجه تغيرالموارد الطبيعية 

 بصفتهإمكاناته  المشروعأظهر ومن خلال التعاونيات القروية.  التمويل والحصول على بالأسواقروابط ال

. وفي هذا السياق، طلبت حكومة الهند من ابتكاريةتدخلات  استحدث فيها التي"منارة" لمنطقة الشمال الشرقي 

مليون دولار أمريكي  20.58الصندوق تمديد فترة إنجاز المشروع لمدة عامين وتقديم تمويل إضافي بمبلغ 

 ماذج الناجحة.وتوسيع نطاق الن توسيع نطاق المشروعوالنتائج  لترسيخبشروط عادية 

 الأصلي المشروعوصف  - باء

. وسيتحقق ذلك في المناطق الريفية من ميغالايا ونوعية الحياة الأسرمداخيل  تحسين فيهدف المشروع يكمن  -3

بيئة الهضاب المصممة خصيصا ل العيش سبلفرص توسيع واستدامة من خلال الهدف الإنمائي المتمثل في 

 .تغير المناخ وتأثيرات

  ؛( الموارد الطبيعية والأمن الغذائي1: )، وهيمكونات أربعة على في مرحلة التصميمالمشروع  واشتمل -4

تنقيح المكونات وإعادة تنظيمها  وجرىع. ( إدارة المشرو4) ة؛يخدمات المعرفال( 3( دعم سبل العيش؛ )2)

: 2: الإدارة المتكاملة للموارد الطبيعية؛ المكون 1على النحو التالي: المكون  في استعراض منتصف المدة

باعتبارها إدارة المعرفة  بالترافق مع المؤسساتالشاملة وتطوير  الإمداد: سلاسل 3التمويل الريفي؛ المكون 

 .شاملا اوضوعم

                                                   
1  1Rev./8R./2014/111EB  

https://webapps.ifad.org/members/eb/111/docs/arabic/EB-2014-111-R-8-Rev-1.pdf
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 لتمويل الإضافيل الأساس المنطقي - ثانيا

 ساس المنطقيالأ - ألف

بدافع من النماذج الناشئة الناجحة للجمعيات التعاونية القروية المتكاملة وسلاسل القيمة ، حكومة ميغالايا قامت -5

-كوفيدالريفية، لا سيما أثناء جائحة  المحلية ومساهمتها في استدامة المجتمعات للمشروعوالتدخلات التسويقية 

الغرض الرئيسي  ويتمثل. وزيادة حجمه المشروع توسيع نطاقب والإمكانات المتعلقة بتحديد الاحتياجات، 19

 الحاليةوتوسيع نطاق التدخلات في قرى المشروع  تغطية الأسر المعيشيةتكثيف  فيمن التمويل الإضافي 

إلى استغلال الإمكانات الكاملة لسلاسل القيمة  توسيع النطاقتهدف خطة و 2قرى جديدة. نحوودعم التوسع 

الجمعيات التعاونية القروية مكاسب جهود الوساطة المالية في إطار  وترسيخ 3واعدةالتي أثبتت أنها المختارة 

طويل إنمائي  أثرإلى التمويل الإضافي  وسيؤديالاستدامة على المدى الطويل.  تيسير، بالإضافة إلى المتكاملة

صبح مشروعا منارة يفي أن  المشروعتدرك حكومة ميغالايا أيضا إمكانات و. الولايةفي جميع أنحاء  الأمد

لمؤسسات والأسواق لترويج الالتمويل و على للحصول ابتكارية لمنطقة الشمال الشرقي، حيث قدم حلولا

 4للسياق الإقليمي. الملائمة

مقاطعات إضافة ست و،  المشروع مساحة ( زيادة1تمويل إضافي من أجل: ) ومن المطلوب الحصول على -6

بما  المعيشية الأسر على مستوى توسيع نطاق المشروع( 2؛ )الحالية 18 المقاطعات الفرعية الـ إلى فرعية

 يعادل

الجمعيات قرية إضافية من خلال  225الشمول المالي لتشمل  طرائق نطاق ( توسيع3؛ )معيشية أسرة 577 23

لمبادرة  المركز التابعق وريادة الأعمال في اسو( توسيع تدخلات تطوير الأ4؛ )التعاونية القروية المتكاملة

 46 إلى جميع المقاطعات الفرعية الـ مقاطعة فرعية 18من  5تعزيز ورعاية المؤسسات الموجهة بالأسواق

ل أكثر ، والتي تشكّ المصنفةالجديدة من القبائل المعيشية ستكون غالبية الأسر والمشروع.  مقاطعات الواقعة في

 ينمستدام وأثرإلى نطاق  الإنمائيةنتائج ال مويل الإضافيالت وبالتالي، سينقلفي المائة من سكان الولاية.  85من 

 في جميع أنحاء الولاية.

عندما تبين أن الوصول إلى التمويل والأسواق  19-كوفيدواستنادا إلى الدروس المستفادة، لا سيما خلال جائحة  -7

مهتمة بتوسيع نطاق  ن لبناء قدرة المزارعين على الصمود، فإن حكومة ميغالاياين حاسميعنصريعتبران 

ووحدات  6 تشكيل مجموعات المنتجين والجمعيات التعاونية القروية المتكاملة، وإنشاء مراكز تسويق جماعية

إمكانات تطوير ب التي تتمتعجديدة في مناطق المشروع  مقاطعات فرعيةفي ست  نتاجالإلمجموعات  تجهيز

 بتلبية التمويل والأسواق على الحصوللمنتجين على لقدرة ا انالتوسيع والزيادة المقترحوسيقوم كبيرة. 

فرص قائمة على  كما أنهما سيوفران ،شامل ومستدام على نحوفي منطقة المشروع  يينسكان الريفالاحتياجات 

  السوق لتحسين سبل العيش.

                                                   
للتصميم، يجري تنفيذ المشروع في قرى ومقاطعات فرعية مختارة في جميع مقاطعات الولاية. وبالتالي، ستشكّل القرى الجديدة جزءا  وفقا 2

 من المنطقة الجغرافية الكلية للمشروع.
 دخل المزارعين. يادةزوغيرها إمكانية  والنباتات الطبية والعطريةفي إطار المشروع، أثبتت سلاسل القيمة مثل الزنجبيل والكركم  3
قام مشروع تعزيز نظم الزراعة في المرتفعات التي تتسم بالصمود في وجه تغير المناخ في الشمال الشرقي الذي يموله الصندوق بالفعل  4

 بزيارة المشروع للتعلم من خبرته في مجال سلاسل القيمة.
، وهي تسعى إلى جعل ريادة الأعمال الخيار 2020في عام  PRIMEأطُلقت مبادرة تعزيز ورعاية المؤسسات الموجهة بالأسواق أو  5

يارات المهني المفضل لسكان ولاية ميغالايا، لا سيما الشباب. ومنذ إطلاق المبادرة، شهدت ريادة الأعمال إقبالا كبيرا وأصبحت ثالث أكثر الخ

 .المهنية شعبية في ولاية ميغالايا
ر شاملة للتجميع على مستوى المجموعات، والتجهيز، والتسويق والإمداد بالمدخلات. وأبلغ تعمل مراكز التسويق الجماعية كمتاج 6

المزارعون عن قدرتهم على التفاوض على أسعار أفضل بكثير. ويبُاع الزنجبيل في أحد مراكز التسويق الجماعية في وابنغ سكور بحوالي 

 ضعف السعر الذي يقدمه الوسطاء للمزارعين.
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 الجوانب الخاصة المتعلقة بأولويات التعميم المؤسسي في الصندوق

في المائة مقابل  32.7 بـالفقراء في ميغالايا  السكانمؤشر الفقر المتعدد الأبعاد نسبة  عنتقرير حديث  حدد -8

من حيث عدد السكان ثاني أعلى معدل نمو عقدي في وتسجل الولاية  7في المائة. 25النسبة الوطنية البالغة 

 البلاد.

(؛ 2020تصنيفات مؤشر التنمية البشرية )ل وفقاولاية في الهند  36من أصل  26ميغالايا المرتبة  وتشغل ولاية -9

وتعتبر الولاية في وضع أفضل بالنسبة إلى مؤشر هدف التنمية المستدامة الخاص بالمساوة بين الجنسين 

 –في المائة من سكان الولاية  85 ما يزيد عن وتمثل القبائل المصنفة. الثامنة عشرةالمرتبة  وتشغل( 2021)

في و. المجتمع الأمومي تقاليديتبع العديد منهم والتي  – وكاسيينتيا اغارو وج قبائلفي المقام الأول من  وهي

 حوالييعيش والمناطق الحضرية والريفية واسعة.  بينفجوة الفقر  فإنصغيرة،  ةالجنسانيالفجوة  تعتبرحين 

دمات المرتبطة في المائة من سكان الولاية في مناطق ريفية، ويعتمدون بشكل كبير على الزراعة والخ 80

 يجدونالذين  الشباب على تحديات أيضا ذلك ويفرضإلى حد كبير في الممارسات التقليدية.  ويعملونبها 

 .كملاذ لهم ون إلى الهجرةؤويلج فرص عمل محدودة

 المشروع: جرى التحقق من أنالصندوق، التعميم في  تماشيا مع التزاماتو -10

 .الشباب يراعي ☒

 الجغرافية والمجموعات المستهدفةنطقة وصف الم -باء

ز على مناطق محددة داخل الولاية، مكونات مقنعة تركّ  وبغية تشكيليغطي المشروع ولاية ميغالايا بأكملها.  -11

 أن المقترحضافي، من الإتمويل المع ومقاطعة؛  11قرية في  350 1استهداف  في مرحلة التصميمجرى 

قرية عند  1 350إلى  تغطية الإدارة المتكاملة للموارد الطبيعية وتصل 8قرية إضافية. 173 تغطية تجري

التصميم، ولا يوجد اقتراح لتوسيع ذلك ليشمل مناطق جديدة، حيث تقوم حكومة ميغالايا بتنفيذ هذه الأنشطة 

. الإيكولوجييتعلق بالدفع مقابل خدمات النظام  ابتكاريتجريب نشاط  سيجري غير أنه. التقاربخلال من 

 بذلك إجمالي التغطية إلىسيصل قرية إضافية، و 225تغطية  ستجريالريفي،  التمويل إلى لنسبةباو

قرية وفقا لأهداف  350 1، كان من المقرر تغطية المؤسساتالقيمة و سلاسلتطوير في حالة وقرية.  125 1 

 قرية أخرى. 173تغطية  في إطار التمويل الإضافيوستجري التصميم، 

لمشروع التي أثبتت ل الأصلية ستراتيجيةالاتتسق استراتيجية الاستهداف في إطار التمويل الإضافي مع و -12

ُ  في" الإشباع"نهج  سيعُتمدلتوجيهات تقييم البرنامج القطري،  ووفقافعاليتها.   الأسر جميع شملالقرى، حيث ست

الجمعيات التعاونية القروية المتكاملة مؤهلة للعضوية في المعيشية ستكون جميع الأسر وفي القرية.  المعيشية

 إيجادالتركيز بشكل خاص على  وسيجريمن المشاركة في المشروع.  تتمكن كيالقروية  العمالةو/أو مجالس 

تابعة لمبادرة تعزيز ورعاية المراكز اللشباب من خلال صالح ال المؤسساتإنشاء و توليد الدخلل فرص

 ومبادرات التسويق.المؤسسات الموجهة بالأسواق 

عن تبُلغ التي  المعيشية استخدام مدخلات محسنة، والأسرعن  تبُلغالنسب المئوية للأسر المعيشية التي  وتبقى -13

ائة على الأقل في في الم 15عن زيادة بنسبة  تبُلغالتي  المعيشية ارتفاع مبيعات المحاصيل والماشية، والأسر

توسيع في المائة على التوالي، على الرغم من  50في المائة و 80في المائة و 70 مستوى أسعار المبيعات عند

التمويل الإضافي  في ظلالمتوخاة  والحصائلعلى صعيد نطاق المشروع التغييرات وستكون . نطاق المشروع

                                                   
 .NITI Aayog – 2021 –تقرير خط الأساس  -متعدد الأبعاد الني للفقر المؤشر الوط 7
 ستوفر، ولهذا السببعلى هذا المستوى.  إجراء مقارنة من الصعب في الفترة منذ التصميم، مما يجعل والمقاطعات الفرعيةزاد عدد المناطق  8

 للمقارنة. أفضل وقابلا مقياسا للتغييرالمقارنة بين أعداد القرى 
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 :تاليعلى النحو الالمقترح مقابل أهداف التصميم الأصلية 

 1الجدول 

 الأهداف المنقحة بعد التمويل الإضافي

لة بعد الأهداف المعد   أهداف التصميم المؤشر

 التمويل الإضافي

 107 267 530 243 الأشخاص الذين يتلقون خدمات المشروع

 350 1 350 1 خطط إدارة متكاملة للموارد الطبيعيةب المزودةالقرى 

 450 300 التي يجري تأسيسها المتكاملةالجمعيات التعاونية القروية عدد 

 000 90 000 50 المؤسساتوسلاسل القيمة تطوير ب ربطهايجري التي المعيشية عدد الأسر 

 000 100 000 90 عدد الأعضاء الذين يستخدمون الخدمات المالية

 والأنشطة والحصائل المكونات -جيم

زت التعديلات خلال استعراض منتصف المدة على باء. وركّ  1الأصلية في القسم  والحصائلالمكونات ترد  -14

تدُخل ضمان تحقيق الهدف الإنمائي للمشروع، في حين لم من أجل تعزيز أداء التنفيذ، والاستجابة للدروس 

المتعلقة  هدافالأ زيادةب يسمحعلى الأهداف والمؤشرات الرئيسية. ومن شأن القرض الإضافي أن  تعديلات أية

 لمشروع.ل الأصلية منطقةال في والنواتج والحصائل بنطاق المشروع

ه أهداف قد حقق هذا المكون كان 2022آذار مارس/ شهر بحلول .الإدارة المتكاملة للموارد الطبيعية :1المكون  -15

على التقدم المحرز،  المحافظة: ما يلي على خلال العامين المقبلينسيركّز . وعلى صعيد نطاق المشروع

، ومعالجة الأراضي المتدهورة من خلال تدابير العلاج النساء أعباءوزيادة توافر المياه المنزلية للحد من 

 النظم الإيكولوجيةقياس التحسينات في كربون التربة لتحفيز خدمات  إلى يهدف تدخل يبوتجر البيولوجي

 إنشاء مراكز تأجير مخصصة جديدة وسيجري. للموارد الطبيعيةالإدارة المتكاملة التي تقدمها القرى من خلال 

 .لائمةالممتكاملة القروية التعاونية ال اتجمعياللمدخلات الزراعية في لومراكز 

شخص إلى  000 90من الأعضاء المشاركين وصوله إلى من  . سيزيد هذا المكونالتمويل الريفي :2المكون  -16

جمعية تعاونية  150إنشاء  وسيجريقرية.  125 1قرية إلى  900من  القرىووصوله إلى شخص  000 100

 حكومة ميغالايالالتزام  ونظرا. باستخدام التمويل الإضافيقرية إضافية  225جديدة تغطي  قروية متكاملة

في جميع أنحاء الولاية وإنشاء نظام مؤسسي  الجمعيات التعاونية القروية المتكاملة تدخلاتبتوسيع نطاق 

للجمعيات التعاونية ، سيدعم التمويل الإضافي رقمنة نظام الإدارة المالية عليها والإشراف لتنظيمهاام مستد

من خلال خلية يها تعزيز الإشراف علبهدف  للجمعيات رئيسيةدعم أيضا إنشاء منظمة ي. وسالقروية المتكاملة

 .حكومة ميغالاياالتعاون في  دائرةتسليم المهام التنظيمية في نهاية المطاف إلى من أجل مخصصة 

التشكيلات القائمة  سيعمل المشروع على توسيع نطاق. المؤسساتوالشاملة  الإمدادسلاسل تطوير : 3 المكون -17

إضافية، ودعم  مجموعة منتجين 500 3 القيمة من خلال تعبئة سلاسلتعزيز من أجل  المجموعات على

تطوير  كذلك من خلالو مجموعات المنتجين،إلى  التقنيةالمدربين الرئيسيين لتمكينهم من تقديم الخدمات 

إنتاج البذور  على صعيدميغالايا  ولاية الميزة النسبية التي تتمتع بها الاستفادة من وستستمرروابط التسويق. 

المركز الدولي للبطاطس والوكالات  المقدم منالدعم  تواصل في ظلة وتوسيع نطاقها يمواد الزراعالو

 أيضاوسيجري الكركم الدعم.  وبعثة الزنجبيل بعثةمثل  بمحاصيل محددةالخاصة  البعثاتستتلقى والأخرى. 

الجماعية الأفراد والكيانات والمؤسسات ) مجموعات المنتجين وستدُعمتربية الماعز. لتجريب نموذج 

مركز  200مجموعه  لما الدعم وسيوُفر. تطبيقها حاليا الجاريالقيمة  سلاسلطريقة صندوق دعم بوالتجارية( 

 وسيتمثل سوقا. 50و تعزيز ورعاية المؤسسات الموجهة بالأسواق تابعة لمبادرة مراكز 10تسويق جماعي و

بهدف ، أمكن ذلكروابط السوق بالتجهيز وإضافة القيمة، حيثما  تمتين فيالهدف الرئيسي للتمويل الإضافي 

 زارع.دخل الم   زيادة
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 لمشروع على الدراسات والتوثيق والنشر.ل القائم تركيزال مع بالتوازيستستمر أنشطة إدارة المعرفة و -18

 للتمويل الإضافي: الرئيسية والنواتج الحصائلترد أدناه و -19

 2الجدول 

 مع التمويل الإضافي التقديريةالنتائج الإضافية 

 المكون

الرئيسية حسب الإطار المنطقي  النواتج/الحصائل
 للتمويل الإضافيالرئيسية  النواتج/الحصائل الحالي

الإدارة  -1
المتكاملة للموارد 

 الطبيعية

إنتاج المحاصيل  في زارع عن زيادةمُ  000 50 إبلاغ

محاصيل و ،على الأقل )الحبوب في المائة 10بنسبة 
 البستنة والخضروات(

 إنتاج المحاصيل في زارع عن زيادةمُ  000 65 إبلاغ

 لا تغيير قرية  350 1إجراء تدخلات متعلقة بالمياه في 

عن توفير الوقت في معيشية  أسرة 000 20 إبلاغ
 جمع المياه/الوقود

عن توفير الوقت في جمع معيشية  أسرة 000 22 إبلاغ
 المياه/الوقود

التمويل  -2
 الريفي

لجمعيات التعاونية في اعضو  000 90استخدام 

من  سواءلخدمات المالية، لالقروية المتكاملة 

من خلال ميسرة خدمات أو  نفسهاالجمعيات 
 .المصارف

لجمعيات التعاونية القروية في اعضو  000 100استخدام 

 ة من مصادر مختلفةلخدمات الماليلالمتكاملة 

 جمعية تعاونية قروية متكاملة وتعزيزها 450تشكيل  جمعية تعاونية قروية متكاملة وتعزيزها 300تشكيل 

والمدخرات لكل المال رأس  حصة تجاوز متوسط

في الجمعيات التعاونية القروية  معيشية أسرة
 روبية.  000 10 المتكاملة

 لا تغيير

تطوير  -3
سلاسل الإمداد 

 المؤسساتوالشاملة 

سلاسل في مجموعات ة معيشية أسر 000 50إشراك 
 .مجموعات المنتجينمن خلال  الإمداد

من  سلاسل الإمدادفي مجموعات معيشية أسرة  000 90
 .مجموعات المنتجينخلال 

 في عن زيادةالمعيشية من الأسر  في المائة 80 إبلاغ
 مبيعات المحاصيل والثروة الحيوانية

 ة معيشيةأسر 000 40تغطية  بالترافق معلا تغيير، 
 إضافية

الأشخاص المدربون على الأنشطة المدرة للدخل 
 صفر -وإدارة الأعمال 

الأشخاص المدربون على الأنشطة المدرة للدخل وإدارة 
 000 37 –الأعمال 

 

 والتمويل ،التكاليف، والفوائد -دال

 المشروعتكاليف 

بتمويل إضافي  المشروعتزويد من أجل مليون دولار أمريكي  20.58 ة قيمتهالقرض الإضافي البالغ اقترُح -20

ستأتي هذه الأموال من الموارد الملغاة لمشروع التخفيف و. وتوسيع نطاقها ونتائجه وحصائلهلتكثيف أنشطته 

 32.4 إلى المشروع صندوقال الذي قدمه التمويل الأصلي قيمة وبلغتش. باردي رامن وطأة الجفاف في أند

 الانتهاء من تنفيذتاريخ  بحلولفي المائة منه  85مليون وحدة حقوق سحب خاصة، ومن المتوقع صرف 

ضعف الأداء الكامنة وراء . وتشمل الأسباب الرئيسية 2022ديسمبر/كانون الأول  31الأصلي في  المشروع

مفاهيم  شكّلتومشاركة القطاع الخاص، والتي  بالأسواقوالتحديات المتعلقة بالروابط  الاستهلال في تأخيراتال

استعراض منتصف المدة عندما  عقب إجراءبعد ذلك، واكتسبت وتيرة التنفيذ . إلى الولايةجديدة نسبيا بالنسبة 

 بالإضافة إلى، 19-جائحة كوفيدالاضطرابات الناجمة عن  غير أنإعادة هيكلة المشروع، زخما كبيرا،  جرت

 .التسريععلى  بشدة، أثرت عمليات الصرفعلى  التي أوصى الصندوق بفرضهاالقيود 

 ة قيمتهالبالغ النظير الإضافي دة التمويلمليون دولار أمريكي إلى زيا 20.58 بقيمةوسيؤدي التمويل الإضافي  -21

مليون دولار أمريكي،  7.16 بقيمةوالتمويل المصرفي  ،التقاربوتمويل مليون دولار أمريكي،  7.37
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يزيد من مبالغ التكلفة الأولية للمشروع بمقدار سمليون دولار أمريكي، مما  0.77 بقيمةومساهمات المستفيدين 

 من أجل تعبئتها من الحكومة تتمكنإلى الموارد التي  التقاربيشير ومليون دولار أمريكي.  35.85

تعبئة هذه الموارد الإضافية في  ويجريالمشروع. في  بالأسر المعيشيةلاستثمارات والخدمات ذات الصلة ا

رض عند الموافقة على الق للمشروعتكاليف الإجمالية السترتفع ، وبالتاليالمقام الأول من البرامج الحكومية. 

خطة التمويل  وتردمليون دولار أمريكي.  205.76مليون دولار أمريكي إلى  169.91الإضافي المقترح من 

تكلفة المشروع  وتردعلى التوالي.  5و 4و 3في الجداول  النفقاتوالمكون وفئة  جهة التمويلالتفصيلية حسب 

 .6حسب المكون وسنة المشروع في الجدول 

 3الجدول 

 الأصلي والإضافيموجز التمويل 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 المجموع التمويل الإضافي الأصلي*التمويل  

 638 70 575 20 063 50 قرض الصندوق

 630 64 135 7 495 57 الجهات الأخرى المشاركة في التمويل

 456 13 774 682 12 المستفيدون

 035 57 370 7 665 49 المقترض/المتلقي

 759 205 854 35 905 169 المجموع

 .على توزيع تفصيلي للاطلاع IN-3543في الوثيقة  3و 2الجدولين  انظر*

 4الجدول 

 ليموتوجهة ال (المكون الفرعيو) بحسب المكون المشروعالتمويل الإضافي: تكاليف 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 المكون/المكون الفرعي

قرض الصندوق 

 الإضافي

الجهات الأخرى المشاركة 

 المجموع المتلقي/المقترض المستفيدون* في التمويل

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ

 

 

          

 1 الإدارة المتكاملة للموارد الطبيعية -1

745 49.0 1054 29,6 - - 760 21.4 3 559 9.9 

 

 

          

 3 التمويل الريفي  -2

683 55.9 1935 29.4 - - 965 14.7 6 582 18.4 

           سلاسل الإمداد الشاملة والمؤسساتتطوير  -3

 7 المؤسساتوسلاسل الإمداد الشاملة تطوير  -1 

579 74.2 

- - - - 

2 640 25.8 10 219 28.5 

 6 الوصول إلى الأسواق -2 

384 47.7 4 146 31.0 774 5.8 2 086 15.6 13 390 37.3 

 13 المجموع الفرعي  

962 59.1 4 146 17.6 774 3.3 4 727 20.0 23 609 65.8 

 

 

          

 1.2 440 14.9 66 - - - - 85.1 375 الخدمات المعرفية -4

     - - - -   إدارة المشروع -5

 Shillong 569 51.4 - - - - 537 48.6 1 106 3.1وحدة إدارة المشروع،  -1 

 1.6 557 56.6 315 - - - - 43.4 242 المشروع على مستوى المقاطعة إدارةوحدات  -2 

 4.6 663 1 51.3 852 - - - - 48.7 811 المجموع الفرعي  

 المجموع 

20 

575 57.4 7 135 19.9 774 2.2 7 370 20.6 35 854 100.0 

 ن مساهمات نقدية وعينية.والمستفيد أن يقدميتُوقع  *

  

https://www.ifad.org/documents/38711624/40089492/Final+Project+Design+Report+January+2014.pdf/c3b4cb49-8872-4f02-b633-1bb1ad80ad1d?t=1611226083000
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 5الجدول 

 بحسب فئة الإنفاق وجهة التمويل المشروعتكاليف التمويل الإضافي: 

 (الأمريكية الدولارات)بآلاف 

 الحكومة الفئة

 الصندوققرض 

 الإضافي

 التقارب المصارف

 المجموع المستفيدون

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ 
             

 31.3 11.235 - - 36.9 4.146 - - 45.1 5.067 18.0 2.022 الأشغال -1

 - - - - - - - - - - - - المعدات والمواد -2

 13.9 4.994 - - - - - - 90.0 4.493 10.0 501 التدريب -3

 12.0 4.296 - - 2.9 126 - - 79.1 3.397 18.0 773  السلع والخدمات والمدخلات -4

 38.2 13.689 5.7 774 6.8 928 14.1 1.935 50.3 6.880 23.2 3.172 المنح والإعانات -5

 3.2 1.147 - - - - - - 43.7 501 56.3 645 الرواتب والبدلات -6

 1.4 493 - - - - - - 48.0 236 52.0 256 التكاليف التشغيلية -7

 100.0 35.854 2.2 774 14.5 5.200 5.4 1.935 57.4 20.575 20.6 7.370 مجموع 

 6 الجدول

 وسنة المشروع المكونحسب بتكاليف المشروع 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 المكون/المكون الفرعي

 السنة الرابعة للمشروع السنة الثالثة للمشروع السنة الثانية للمشروع السنة الأولى للمشروع

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ المجموع

 455 3 - - 42.2 457 1 52.5 813 1 5.3 184 الموارد الطبيعية والأمن الغذائي -1

 278 6 - - 35.1 201 2 62.6 930 3 2.3 146 التمويل الريفي -2

 987 21 - - 35.0 703 7 57.7 676 12 7.3 608 1 المؤسساتوسلاسل الإمداد الشاملة تطوير  -3

 386 3.3 13 66.4 256 30.3 117 -  - الخدمات المعرفية -4

 481 1 12.1 179 52.1 771 29.5 437 6.3 94 إدارة المشروع -5

 587 33 0.6 192 36.9 389 12 56.5 973 18 6.1 032 2 المجموع 

 267 2 1.7 39 49.6 124 1 46.8 061 1 1.9 43 المجموع الفرعي للطوارئ السعرية 

 854 35 0.6 231 37.7 514 13 55.9 034 20 5.8 075 2 المجموع  

 

 استراتيجية وخطة التمويل والتمويل المشترك

من إجمالي تكاليف  في المائة 24.3مليون دولار أمريكي  50 ة قيمتهيمثل قرض الصندوق الأصلي البالغ -22

في  10مليون دولار أمريكي، أي ما يعادل  20.58الصندوق  الذي يقدمهالمشروع. ويبلغ التمويل الإضافي 

مليون  135.12 بما قيمته التمويل المشتركالصندوق  اقرض وسيزيد. المشروع إجمالي تكاليفالمائة من 

 كاليف المشروع.في المائة من إجمالي ت 65.7دولار أمريكي، أي ما يعادل 

 الصرف

عمليات إدراج وعمليات الإدارة المالية الأخرى باستثناء  ونظملم يطرأ أي تغيير على إجراءات الصرف  -23

رحلية متقارير مالية  على أساسصرف تمويل الصندوق  سيجري، وبالتاليقائمة على التقارير. الالصرف 

في الصندوق  المعمول بها حسب الأصول وفقا لإجراءات الصرف ومعتمدةلمراجعة ل خاضعة ربع سنوية غير

تعديل نسب الصرف السنوية  وجرى( السداد. 2( الدفع المباشر للمدفوعات بالعملات الأجنبية؛ )1: )لأغراض

 والسياسات الحكومية. إنفاق البرنامجبما يتماشى مع أنماط 

سداد النفقات المؤهلة  وسيجريضافي، للتمويل الإ المخصصللحساب  مرخّصلن يكون هناك تخصيص و -24

 .المبالغ المصروفةبموجب طريقة سداد 

فتحه  جرىبالدولار الأمريكي والذي  المخصص المعينّسيحصل المقترض على أموال القرض في الحساب و -25

 لتلقي التمويل الخارجي وسيمرر التمويل إلى حكومة ميغالايا وفقا للإجراءات الوطنية.

السنوية نفقات الستقوم حكومة ميغالايا بتمويل ووإجراءات تدفق الأموال.  نظُم. لا يوجد تغيير في تدفق الأموال -26

المشروع باستثناء  لنفقاتوتحويل المبلغ، بما في ذلك الأموال الحكومية النظيرة  ةمسبقبصورة لمشروع ل
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 ربحية، وهي شركة غير الوكالة إدارة حوض ميغالاي، إلى الحساب المصرفي يينالحكوم نموظفيالرواتب 

 .حوض ميغالايا تابعة لسلطة تنمية

المساعدة المركزية الإضافية إلى ولاية  إجراءتمويل قرض الصندوق من خلال  بتمرير حكومة الهند وستقوم -27

في المائة من التمويل إلى ولاية  90 سيقُدمبموجب هذا الإجراء، وفئة خاصة.  إلى تنتميميغالايا، وهي ولاية 

 .على شكل قرضفي المائة  10منحة وعلى شكل يا ميغالا

مساهمات الحكومة والمستفيدين )النقدية والعينية(  إدماج سيجري. مساهمات الحكومة والمستفيدين -28

ربع المرحلية المالية التقارير الدمجها في  سيجريو السنويتينفي خطة العمل والميزانية التقارب مساهمات و

 للمشروع.خاضعة للمراجعة السنوية غير 

 الفوائد والتحليل الاقتصاديموجز 

يقدر معدل العائد الداخلي و. الرائجةإعدادها عند التصميم لتكييفها مع الأسعار  جرىالتي  الماليةنماذج ال عُدلت -29

للمشروع  الاقتصادي معدل العائد الداخلي يتجاوزفي المائة، وهو  36.2 بنسبةالاقتصادي الإجمالي للمشروع 

 291 7في المائة  7.5 معدل خصمبصافي القيمة الحالية المقدرة ويبلغ المقدرّ في تصميم المشروع الأصلي. 

الحالية  لرأس المال تكلفة الفرصة البديلة بموجبالقيمة الحالية الإيجابي  صافي شيرويمليون روبية هندية. 

 استثمارات المشروع. قوةفي المائة إلى  7.5 والبالغة

 تطلبتلمدة ثلاث سنوات )أي إذا  في فوائد المشروع تأخيرحصول  ةيشير تحليل الحساسية إلى أنه في حالو -30

في  19.3إلى  الداخلي الاقتصادي ينخفضمعدل العائد  فإنتوسيع نطاقها(، لأطول  وقتاأنشطة إنتاج المشروع 

الذي السيناريو المعاكس  حالة حتى فيو مليون روبية هندية. 773 3الحالية صافي القيمة  وتصبح قيمة، المائة

في المائة وتنخفض  20بنسبة  ترتفع التكاليف فإنلمدة ثلاث سنوات في أنشطة المشروع،  ينطوي على تأخير

في المائة، وهو  12.9للمشروع  الداخلي الاقتصادييبلغ معدل العائد في حين  ،في المائة 20الفوائد بنسبة 

في ، حتى مجديةشير قيم التبديل إلى أن الاستثمارات وتفي المائة.  7.5لبالغ أعلى بكثير من معدل الخصم ا

 في المائة. 68.7في المائة أو انخفضت الفوائد بنسبة  219.8 نسبةالتكاليف  تجاوزت حال

 استراتيجية الخروج والاستدامة

لإنشاء مؤسسات وممارسات مستدامة، فإن جوانب الاستدامة تختلف من مصمم ككل أن المشروع  وفي حين -31

ا متنفيذه يجري قويتان استدامةاستراتيجية خروج وخطة  كان للمشروععند التصميم، ومكون إلى آخر. 

  :ةمنهجي بصورة

 ةالسنوي الأنشطةمتكاملة للموارد الطبيعية جزءا من تقويم للإدارة ال ينأصبح التخطيط والتنفيذ التشاركي (1)

التقارب وتيسير الحسابات المصرفية وإدارة الأموال والدعم الهندسي  وسمحتالقروية.  العمالة للجان

بعد  الإدارة المتكاملة للموارد الطبيعيةأنشطة  متابعةب المحلية لمجتمعاتلبه المشروع  اضطلعالذي 

مع استراتيجية الخروج من فترة المشروع باستخدام أموال حكومة ميغالايا، بما يتماشى انتهاء 

 المشروع.

 لمصرفكجمعيات تعاونية قائمة بذاتها تابعة تعاونية قروية متكاملة  اتجمعيإنشاء تم  (2)

 Meghalaya Apex Cooperative Bank أمين السجلات الحكومية لتنظيم وهي تخضع 

الرقمنة الإجراءات ستعزز و. للمصارفبالعمل كوكلاء أعمال  للجمعيات التعاونية، مما يسمح لها

 متكاملةالقروية التعاونية ال اتجمعيلل الرئيسيةستوفر المنظمة و. بها المحاسبية والتشغيلية الموثوق

والكفاءة وجودة الخدمة والروابط مع  المحلي ضمن ملكية المجتمعتسو. اتيوالسياس التقنيالدعم 

 إنجازبعد  التعاونية القروية المتكاملةالجمعيات المؤسسات والهيئات التنظيمية الخارجية استدامة 

 المشروع.
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بناء المؤسسات، إلى  مجموعات المنتجين في مجال أدت استثمارات سلاسل القيمة، بما في ذلك دعم (3)

ستستمر وجموعات المنتجين وأعضائها. صالح مل والمداخيلالإنتاجية والقدرة التنافسية  رفع مستوى

سيوفر الاستثمار في مراكز التسويق و .المقرر بعد المشروع على النحو مجموعات المنتجين في العمل

شهدت بعض مراكز التسويق وتسويق. ال القيمة من أجلوإضافة  الإنتاج الجماعي منصة لتجميع

، بالفعل موسمين من التجميع والتسويق، الجمعيات التعاونية القروية المتكاملةالجماعي، بالتعاون مع 

المزرعة.  عند بابأسعار المنتجات  وحسّنن عدد الوسطاء في قنوات التسويق م الأمر الذي حد

تعزيز ورعاية المؤسسات  التابعة لمبادرة مراكزال في ستمكّن الاستثمارات في الأسواق، بما في ذلكو

في  التجهيزالمستوى ومرافق  رفيعةالالأسواق ب الاتصال، مجموعات المنتجين من الموجهة بالأسواق

على حد  مع إشراك الجهات الفاعلة في السوق )في القطاعين العام والخاصو. المحددةالقيمة سلاسل 

 عند الخروج. من تلقاء نفسها(، ستعمل سلاسل القيمة هذه سواء

 المخاطرإدارة  – ثالثا

  هامنتخفيف الالمخاطر وتدابير  - ألف

ترتبط المخاطر الرئيسية والمخاطر وتدابير التخفيف منها في تقرير تصميم المشروع الأصلي.  أدُرجت -32

 بتحقيق هدف المشروع بما يلي: المتعلقة

في  المشروعاتبالنسبة إلى مخاطر الإدارة المالية المتأصلة تتمثل الإدارة المالية:  ات في مجالقدرال (1)

الأموال، والتأخير في تسوية السلف وعدم كفاية الوثائق، ولكن  صرفالتأخير في  فيالهند بشكل عام 

للمخاطر،  الملائملضمان التخفيف والأموال في الوقت المناسب.  جرى صرف، إلى المشروعبالنسبة 

، الولايةبتعيين موظفين رئيسيين مؤهلين وذوي خبرة في الإدارة المالية على مستوى  المشروعقام 

 الأموال والإدارة المالية. صرفرية في تحسينات جوه وصاحب ذلك

ضمان وبغية . التوريدوالالتزام بإجراءات  للتوريدالمخاطر بعدم كفاية التخطيط  ترتبط: التوريد (2)

، موظفي توريد مؤهلين وذوي خبرة على مستوى الولاية المشروع عينّالتخفيف الكافي للمخاطر، 

 .التوريدمما أدى إلى تحسن كبير في إدارة 

من أجل أفضل الممارسات والتكنولوجيات  تطبيق بهدفالمناخ: سيستمر التمويل الإضافي  مخاطر (3)

على زيادة توفر المياه ومعالجة  وسيصاحب ذلك تركيزالمناخ،  بتغيرلتخفيف من المخاطر المتعلقة ا

المفتوحة وتدابير نباتية أخرى.  حجر الكلسالمياه الملوثة من مناجم الفحم باستخدام تكنولوجيا قنوات 

 .م الإيكولوجياالنظالتمويل الإضافي نموذجا تجريبيا للدفع مقابل خدمات  وسيدُخل

 والاجتماعيةالفئة البيئية  - باء

في  مشابهةتدخلات  تنطوي على التيفي إطار مشروعات الصندوق الحالية  للتجاربوأشار استعراض  -33

آثار بيئية سلبية على منطقة المشروع،  ةنشطة المشروع الأصلية أيلأ تكونإلى أنه من غير المحتمل أن  ميغالايا

 خطط إدارة متكاملة للموارد الطبيعيةيتضمن  للبيئة مراعتطوير نهج  عبروبدلا من ذلك، سيكون لها آثار مفيدة 

المشروع ضمن الفئة باء، حيث  تصنيفغير أنه جرى تحسين الاستخدام المستدام للموارد الطبيعية. بهدف 

خطة  وجرى وضعباتباع إجراءات الصندوق المعمول بها عند التصميم. وذلك سيعمل في مناطق هشة، 

 التي تم إعدادهاالبيئي والاجتماعي  الاستعراض، حيث كانت مذكرة 2020عام  ة فيلإدارة البيئية والاجتماعيل

البيئية  والتأثيرات لمخاطرل للتصديخفيف و/أو تكيف خاصة بالموقع أثناء التصميم عامة ولم تتضمن تدابير ت

وستبقى تغطي خطة الإدارة البيئية والاجتماعية جميع مكونات المشروع ووالاجتماعية والمناخية المحتملة. 
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 التمويل الإضافي.ب ذات صلة

لن و. على حالهاومكوناته  الإنمائية المشروع وأهدافه غايات ستبقىالمقترح،  الإضافيالتمويل  وفي ظل -34

المناطق  فيوقرى جديدة  أسرا معيشيةأنشطة رئيسية جديدة وسيستهدف  ةالتمويل الإضافي أي يتضمن

 فئة المشروع دون تغيير. تبقىالجغرافية المحددة في التصميم الأصلي. وبالتالي، 

 تصنيف المخاطر المناخية - جيم

 لأنوذلك أي تقييم للمخاطر المناخية،  يجر  ، ولم يةر المناخلمخاطل على تصنيف المشروع الأصلي يحصللم  -35

جراءات التقدير الاجتماعي والبيئي والمناخي حيز إ تدخل حين 2015قبل عام  تصميم المشروع يعود إلى ما

 .النفاذ

 التنفيذ - رابعا

 الامتثال لسياسات الصندوق - ألف

التمويل الإضافي المقترح بشكل كامل مع  ويتواءم. بشكل كامل التصميم الأصلي لسياسات الصندوقيمتثل  -36

لهند للفترة لوبرنامج الفرص الاستراتيجية القطرية  2025-2016الإطار الاستراتيجي للصندوق للفترة 

والاستفادة من المشاركة في  الفقراء يينسكان الريفللزيادة القدرات الإنتاجية  وهو يهدف إلى، 2018-2024

، الجنسانيبشأن تعميم المنظور  هواستراتيجياتالموسع والمعزز سياسات الصندوق  عالمشرويتبع و. الأسواق

وتوسيع الاجتماعي والبيئي والمناخي، والتمويل الريفي  والتقديروإدارة البيئة والموارد الطبيعية، وتغير المناخ 

 .النطاق

 الإطار التنظيمي - باء

 الإدارة والتنسيق

 التصميم الأصلي. على اتتغيير دخاللإ لا يوجد مقترح -37

 الشؤون الاقتصادية ووزارة المالية وحكومة الهند دائرة على المستوى المركزي، ستضطلعالوكالات المنفذة:  -38

على مستوى الوكالة المحورية حكومة ميغالايا  في تخطيطال في حين ستكون دائرة، بدور الوكالات المحورية

وحدات إدارة  وستقع مقارالوكالة الرائدة للمشروع،  بدور وكالة إدارة حوض ميغالايا وستضطلعالولاية. 

 المشروع. مقاطعاتفي  المناطقعلى مستوى المشروع 

 باستعراضالتنسيق على مستوى الولاية، وسيقوم  ميغالايا تنمية حوضسيوفر مجلس سلطة هياكل التنسيق:  -39

 وعملتفي الولاية.  الجارية والتأكد من تنسيق أنشطته مع جهود التنمية الأخرى المشروعالتقدم المحرز في 

على مدى السنوات  تحسنا التنسيقوالإدارة وشهد النشاط في ما،  حدإلى  مرضهياكل الإدارة والتنسيق بشكل 

ئتستستمر هياكل التنسيق التي والثلاث الماضية.  علاوة ويل الإضافي. أثناء التنفيذ في العمل بموجب التمو أنُش 

 رصدالشؤون الاقتصادية في  دائرةللعمل بشكل وثيق مع  الوطنيإنشاء آلية على المستوى  سيجريعلى ذلك، 

 في الهند والوزارات ذات الصلة. المشروعاتتبادل المعرفة بين  وتيسير التقنيالتوجيه/الدعم تقديم الأداء و

 والحوكمة ،والتوريدالإدارة المالية، 

إلى بالنسبة والوكالة الرائدة للمشروع كافية.  تتبّعهاخلص تقييم الإدارة المالية إلى أن الترتيبات الحالية التي  -40

استخدام معايير الإدارة المالية الوطنية بما يتفق مع  وكالة إدارة حوض ميغالاياالإضافي، ستواصل  التمويل

تنفيذ دليل السيتبع وجراءات تخطيط الميزانية السنوية. لا توجد تغييرات في إوإرشادات الصندوق وإجراءاته. 
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ومراجعة حسابات المشروعات التي يمولها  للإبلاغ الماليالمالي، ودليل الصندوق  والإبلاغتمويل المشروع، 

 وسيضطلع مراجعو حسابات مستقلون يعينهم مكتب المراقب المالي والمراجع العام بمراجعةالصندوق. 

 .لمراجعة الحسابات الوطنية المقبولة معاييرالب ذلك بالالتزامسيجري وحسابات المشروع، 

بشأن استلام أموال  وكالة إدارة حوض ميغالاياات الفرعية بين حكومة ميغالايا ويتمديد الاتفاقوسيجري  -41

 المشروع لتغطية التمويل الإضافي.

كبيرة على الرغم من البيئة العامة المحيطة بالإدارة المالية، وتركيز  المشروعفي  المتأصلةالمخاطر  تعتبرو -42

 .المشروعوالخبرة المكتسبة في تنفيذ  على هذا الصعيدالحكومة على تحسين الإدارة المالية، وإنجازاتها 

 التوريد

بادئ التوجيهية الم في المشروعالسلع والأشغال والخدمات )بما في ذلك الخدمات غير الاستشارية(  توريديتبع  -43

 متوائمةلمشروع بإعداد خطة توريد ل الرائدة وكالةال. وستقوم 2021في الصندوق لعام  التوريدللتوريد ودليل 

 التوريدمخاطر مصفوفة محدثة ل آخر تشيروعليها الصندوق.  وسيوافق تينالسنويمع خطة العمل والميزانية 

، المطبقة والنظمفي العمليات والإجراءات  عدم اتساق وأوجهالأصلي إلى وجود فجوات  التمويلب الخاصة

 التوريد نظم فيالمشروع  إدراجعلى تنفيذ المشروع وأدائه. وسيؤدي فقط  امحدود هاأثر كانومع ذلك فقد 

وحدة  وسيجري تدعيمالمشروع بشكل كبير.  التوريد فيالجديدة ذات الواجهة الواحدة في الصندوق إلى تعزيز 

 التمويل الإضافي. بصورة أكبر من أجلللتمويل الأصلي  الحالية التوريد

 مةالحوك

يهدف هذا والرشيدة جزءا من دليل تنفيذ المشروع.  الحوكمةإطار  ويشكّل. على حالهالتصميم الأصلي سيبقى  -44

( المساءلة في استخدام الموارد؛ 2؛ )لجمهور العامةالمعلومات  حيث تتُاح( الشفافية، 1الإطار إلى ضمان: )

يمكن أن يؤدي إشراك وفي القرارات التي قد تؤثر عليهم. صوت  للأشخاص يكونحيث ، ( المشاركة3)

نطاق  والحد من الإنمائية الحصائلالمتضررة في جميع مراحل تنفيذ المشروع إلى تحسين  المحلية المجتمعات

 في آن واحد.  الاحتيال والفساد

 الاستراتيجي والتواصلالرصد والتقييم، والتعل م، وإدارة المعرفة  -جيم

 فيالأداتان الرئيسيتان للتخطيط والرصد تتمثل التصميم الأصلي. و دخال تغييرات علىلإمقترح  لا يوجد -45

 .السنويتين الإطار المنطقي وخطة العمل والميزانية

لخطط العمل والميزانيات بإعداد مسودات دوائر إدارة المشروع على مستوى الالتخطيط. ستقوم جميع وحدات  -46

إلى لجنة إدارة المشروع ثم  وستقُدمالتي ستقوم وحدة إدارة المشروع بتجميعها على مستوى الولاية. السنوية 

 .عليها عدم اعتراضهبداء إلى الصندوق لإ

ي التقارير المرحلية الإبلاغ عنها ف وسيجريتحديد المؤشرات الرئيسية في الإطار المنطقي  يجريالرصد.  -47

المشروع في توجيه تدخلات المشروع بفعالية إلى  في معلومات الإدارة سيساعد نظامونصف السنوية. 

 المستفيدين المستهدفين.

 والحصولإدارة الموارد الطبيعية وسلاسل القيمة  للمشروعإدارة المعرفة. تغطي مجالات التعلم الأساسية  -48

 موظفين محوريين( تعيين 1: )عن طريقإدارة المعرفة في تنفيذ المشروع  بإدماجقام المشروع والتمويل.  على

التحديات والدروس  بشأن( الجمع المنتظم للمعلومات 2إدارة المعرفة على المستوى الميداني؛ )مسؤولين عن 

ت، تنسيق بين المكوناتحسين ال( 3وأفضل الممارسات من الميدان ونشرها على جميع موظفي المشروع؛ )

سيستمر هذا النظام في و. الدوائروالمناقشات بين  الاستعراضات بتيسيرقيام فريق إدارة المعرفة  بالترافق مع

 ظل التمويل الإضافي.
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جنب إلى جنبا ، الأسواققوده تفي أن الإنتاج الذي  للمشروعالرسالة الرئيسية  تتمثلالاستراتيجي.  التواصل -49

نتاجية الإ تحسن في تحقيق فيالتمويل، يساعد  والحصول علىيعية التركيز على إدارة الموارد الطب مع

 الأسعار وممارسات التغذية، مما يؤدي إلى تنمية شاملة ومستدامة.و

 ما يلي: للمشروعالرئيسية  الابتكاريةتشمل السمات  -50

المفتوحة وتدابير المعالجة  الجير تكنولوجيا قنوات بواسطةمعالجة المياه الملوثة من مناجم الفحم  (1)

 .وقد قامت حكومة ميغالايا بتوسيع نطاق المعالجة. النباتية

المملوكة الفعالة من حيث التكلفة و الشمول المالي طرائقتعمل حكومة ميغالايا أيضا على توسيع نطاق  (2)

 المشمولةغير  مناطقال فيلجمعيات التعاونية القروية المتكاملة التي تتبعها ا للمجتمع المحلي

 المشروع.ب

 .الأسواق تقودهإلى نظام إنتاج لاستهلاك غراض امن زراعة الكفاف لأ الانتقال (3)

 التعديلات المقترحة على اتفاقية التمويل -دال

 اتفاقية التمويل الحالية بالاتفاق مع المقترض. ستعُدلّ -51

 الوثائق القانونية والسند القانوني - خامسا

والصندوق الوثيقة القانونية التي يقوم على أساسها  الهندجمهورية اتفاقية التمويل بين  تعديل علىالل سيشكّ  -52

 .المقترح إلى المقترضالإضافي تقديم التمويل 

الدولي للتنمية  الصندوقتمويل من السلطة تلقي  االقوانين السارية فيه بموجب ةلمخوّ  الهندوجمهورية  -53

 .الزراعية

 الدولي للتنمية الزراعية الصندوقاتفاقية إنشاء مع أحكام يتفق  تقديمه المقترحالإضافي وإني مقتنع بأن التمويل  -54

 ومعاييره.المقدم من الصندوق وسياسات التمويل 

 التوصية - سادسا

 بموجب القرار التالي: الإضافي على التمويل التنفيذييوافق المجلس  بأن أوصي -55

وخمسمائة  اعشرين مليون بقيمة ةعاديبشروط  قرضا الهندجمهورية إلى : أن يقدم الصندوق قـرر

شروط وأحكام  ةلأي خضعيعلى أن ، (اأمريكي ادولار 000 580 20) دولار أمريكيوثمانين ألف 

 .تكون مطابقة على نحو أساسي للشروط والأحكام الواردة في هذه الوثيقة

 ألفرو لاريو

 الدولي للتنمية الزراعية الصندوقرئيس 


