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 برنامجالخريطة منطقة 
 
 
 

 تمثل خارطة البرنامج منطقة التدخلات الت: يمولها الصندوق فقط.* 
أو  إن التسميات المستخدمة وطريقة عرض المواد ف: هذه الخريطة لا تعن: التعبير عن أي رأي تان من جانب الصندوق فيما يتعلق بترسيم الحدود

 .تصة بهاالتخوم أو السلطات المخ
 2019-07-12 |ة خريطة أعدها الصندوق الدول: للتنمية الزراعي

 رواندا
 إرساء الشراكات لجعل سوق الثروة الحيوانية صامدا وشاملا برنامج

 برنامجلتقرير تصميم ا
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 موجز التمويل
 المؤسسة المُبادِرة:  الدول: للتنمية الزراعية الصندوق

 المقترض:  ممثلة ف: وزارة المالية والتخطيط الاقتصادي روانداجمهورية 

 الوكالة المنفذة:  والموارد الحيوانية وزارة الزراعة والموارد الحيوانية

 :برنامجالتكلفة الكلية لل  مليون دولار أمريت: 45.6

مليون  14.9)ما يعادل  سحب خاصةحقوق وحدة مليون  10.85
  دولار أمريت: تقريبا(

 الصندوق:الذي يقدمه قرض القيمة  

 شروط القرض الذي يقدمه الصندوق:   تيسيرية للغاية

 مليون دولار أمريت:  17.4: الوتالة البلجيتية للتنمية

 مليون دولار أمريت: ‎Heifer International  :4.7نظمة م

 :المشترك قيمة التمويل 

 :المشاركة في التمويلشروط    قرضمنح/

 :ضمساهمة المقتر    مليون دولار أمريت: 3.3

 :المستفيدينمساهمة   مليون دولار أمريت: 2.4
 المؤسسات المالية:مساهمة   مليون دولار أمريت: 1.3
 القطاع الخاص: مساهمة  مليون دولار أمريت: 1

 المقاطعات: مساهمة  مليون دولار أمريت: 0.7
 المؤسسة المكلفة بالتقدير:  الصندوق

 المؤسسة المتعاونة:  يخضع لإشراف الصندوق المباشر

قيمة تمويل أنشطة تغير المناخ الذي   مليون دولار أمريت:  1.3
 الصندوق:يقدمه 

 

 .متعددة الأطرافالتنمية  مصارف عليها الت: وافقت والتخفيف من آثارهالتتيف مع تغير المناخ أنشطة وفقًا لمنهجيات تتبع تمويل * 
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 الموافقةبتوصية 

 .57الواردة ف: الفقرة المجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على التوصية 

 السياق -أولا

 مسوغات انخراط الصندوقو  السياق الوطني -ألف
 السياق الوطني

 الممتد العقدخلال  اسنويف: المائة  7.9رواندا شهدت نمو اقتصادها بنسبة جمهورية على الرغم من أن  -1
لا يزال و  1، لا سيما ف: المناطق الريفية.لها اإلا أن الفقر لا يزال يمثل تحديا رئيسي ،2017 عام حتى

ف: المائة من الناتج المحل: الإجمال:.  32.7الاقتصاد الرواندي يعتمد على الزراعة، الت: تساهم بنسبة 
 تتعرض تما هتتار، 0.33 فيها الحيازة مساحةيبلغ متوسط  حيثوحدات الإنتاج صغر تتميز الزراعة بو 

 .مرتفع ستان: لضغط الطبيعية الموارد قاعدة

ف: المائة من  4.6بنحو  2016/2017 الفترةف: للثروة الحيوانية وغير المباشرة المباشرة مساهمة الرت د  ق   -2
بسبب الظروف و ف: المائة من الناتج المحل: الإجمال: الزراع:.  14الناتج المحل: الإجمال: الوطن: و

ا تبيرة لزيادة مساهمته ف: الاقتصاد. يوفر قطاع الثروة الحيوانية فرص ،هلتتثيف المحفزةالإيتولوجية  ةالزراعي
تزايد عدد الستان بسرعة، وزيادة التحضر وارتفاع الدخول، من المتوقع أن يزداد الطلب على الأغذية ذات وب

 ف: المستقبل المنظور. بشتل تبيرالمصدر الحيوان: 

، والت: تهدف 2050لعام  والرؤية 2020 لعام ةرؤيال وثيقةأهداف التنمية طويلة الأجل لرواندا ف:  ح ددت -3
لخطة ا تعترفو . الدخلمتوسط  بلدإلى قائم على الزراعة منخفض الدخل د إلى تحويل البلاد من اقتصا

هذا ف:  البارزستثماري (، برنامج الحتومة الا2024-2018) الاستراتيجية لتحويل القطاع الزراع: ف: رواندا
 الخطة الرئيسية للثروة الحيوانيةوت عد القطاع، بالدور الرئيس: للقطاع الخاص والحاجة إلى تحسين التغذية. 

الإطار الاستراتيج: الشامل الذي يوجه تنمية قطاع الثروة الحيوانية ف: رواندا. ( 2022-2017) لرواندا
ف: ية استراتيجية وخطة استثمار  و ضعتعلى وجه التحديد،  صغيروبالنسبة للإنتاج الحيوان: على نطاق 

 .اوتحديث ااستعراضولتنها تتطلب  2012

 المؤسسية في الصندوق التعميمالمظاهر الخاصة ذات الصلة بأولويات 

قليمية بشأن حقوق . التمايز بين الجنسين -4 وقد قطعت خطوات تبيرة ف:  المرأة،اعتمدت رواندا أطرا دولية وا 
ف: المناطق الريفية على الأنشطة ف: المائة من النساء  90حوال: وتعتمد ز المساواة بين الجنسين. تعزي

 وارتفاع مستويات الأمية وسطهن تعليمهن تدن: مستويات بسبب الزراعية تمصدر دخلهن الوحيد. ولتن
إلى المهارات  لافتقارهنف: زراعة التفاف  بالانخراطالرجال، فإن النساء ملزمات ب مقارنةف: المائة(  23)

 .التافية، والوصول إلى الأسواق والخدمات الزراعية، والسيطرة على الأراض: وغيرها من الأصول الرئيسية

                                                      
 ف: المائة ف: المناطق الحضرية. 22ف: المائة ف: صفوف ستان المناطق الريفية، مقابل  43تبلغ نسبة الفقر  1
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ف: المائة من إجمال:  26.6ا( عام 30و 16بشتل عام، يشتل الشباب )الذين تتراوح أعمارهم بين . شبابال -5
وتشمل التحديات الرئيسية الت: تواجه الشباب ا. عام 20ن ف: المائة من الستان ع 50 تقل أعمارالستان، و 

الافتقار إلى المهارات ما يل::  -بالإضافة إلى الوصول إلى الأسواق -ف: مجال ريادة الأعمال وتنميتها
إلى المعلومات والفرص، وعدم تفاية الوصول إلى الأراض: والموارد الرأسمالية،  ومحدودية الوصولالتقنية، 

 خدمات الدعم. وعدم تفاية

، وضعت جميع المقاطعات 2011ف: عام  توسيع نطاق التغذيةمنذ انضمام رواندا إلى حرتة . التغذية -6
الأنشطة المتعلقة  لوضعجع اللقضاء على سوء التغذية، والت: ستتون بمثابة مر  خاصة بهاا ثلاثين خططال

إرساء الشراتات لجعل أسواق الثروة الحيوانية على نطاق صغير  برنامجستهدفها يبالتغذية ف: المناطق الت: 
أحد  يشتل معلى الرغم من الانخفاض الملحوظ ف: سوء التغذية المزمن، لا يزال التقزّ و  .صامدة وشاملة
 .2018ف: المائة ف: عام  35 بلغ معدل انتشاره وقد ،أتبر التحديات

التربة، إلى تفاقم تآتل التربة  ضعف إلى جانبيؤدي الضغط الستان:،  .البيئة والمناخعلى تركيز ال -7
، مما يفرض تحديات على نمو الإنتاجية الزراعية. ورشح المغذياتوالانهيارات الأرضية وفقدان التربة 

 المرتبطة بالمناخ. الحيوانات بالأمراض إصابةيمتن أن يؤدي تغير المناخ والفيضانات المتتررة إلى زيادة و 

 سوغات انخراط الصندوقم

مليون  240حيث وصل إلى  العالم،يتمتع الصندوق بخبرة واسعة ف: قطاع الثروة الحيوانية ف: جميع أنحاء  -8
منذ عام  جارياتنمية الألبان ف: رواندا  مشروع لا يزال ،روانداف: و  .2015و 2010مستفيد بين عام: 

2016. 

 الثروة لتحديث سلاسل قيمة االصندوق دعم استراتيجيتهتشريك موثوق به لحتومة رواندا، ط لب من  -9
توسيع تغطيتها القطاعية ف: الثروة الحيوانية من لحتومة ا برنامجوسيمتن ال. على نطاق صغير الحيوانية

ف: المناطق الجغرافية )أي الغرب والجنوب( الت: تتلقى دعما أقل  ف: الدعم الذي تقدمهوتحقيق التوازن 
 الفقر وسوء التغذية. من حيثمعدلاتها  وترتفع

بنسبة  2017و 2000بين عام:  على نطاق صغيرنما الاستهلاك المحل: للفرد من المنتجات الحيوانية  -11
 للمجتراتف: المائة بالنسبة  111ف: المائة بالنسبة للحوم الخنزير، و 79ف: المائة بالنسبة للدواجن، و 688

ف: المائة  27ندا إلى جمهورية التونغو الديمقراطية بنسبة علاوة على ذلك، زادت صادرات رواو الصغيرة. 
لحوم الخنزير بين فيما يتعلق بف: المائة  140بنسبة الدواجن و و المجترات الصغيرة منتجات فيما يتعلق ب

 .الريفية العيشأن تستمر ف: النمو، فرصة لتحويل سبل  ي توقع. وتوفر هذه الأسواق، الت: 2015و 2010

 المستفادةالدروس  -باء
تنمية الثروة الحيوانية، يشتل ل الأخرى مشاريعال. بناءً على تجربة إلى معالجة المخاطر الصحيةالحاجة  -11

دمج تدابير ويمتن لعلى سلسلة قيمة الثروة الحيوانية.  بيرات الأمراض الحيوانية الرئيسية خطراتفش: 
 من هذا الخطر.إلى حد تبير  يخففأن  برنامجالاستجابة للطوارئ ف: تصميم ال
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. ف: رواندا، لم تتمتن نسبة تبيرة من الأسر الت: على نطاق صغيرنهج سلسلة قيمة الثروة الحيوانية  -12
و   بل اضطرت من الاحتفاظ بها على المدى الطويل  ،بما ف: ذلك الحيوانات ،التشغيل استهلالبحزم  دتز 

 لتوزيع، عند التخطيط برنامجلمن ابالنظر إلى الستان المستهدفين و . ما أزمةعند مواجهة  إلى بيعها
 .هذه المواش:المواش:، من المهم إعداد المجتمع بشتل صحيح قبل تسليم 

الصندوق ف: رواندا أن هناك  الممولة من المشاريع. من بين الدروس المستفادة من لى التمويلإصول و ال -13
 ويجب القيام بالمزيد من العملمبرراتها. معرفة ل سليمتحليل إجراء دون  ،النظيرةا تبيرا على إدارة المنح ترتيز 

 .إلى الخدمات المالية المستدامة على المدى الطويل لتعزيز وصول المستفيدين

 برنامجالوصف  -ثانيا

 المستهدفة اتوالمجموع ، والمنطقة الجغرافية للتدخل،برنامجال أهداف -ألف
 رجالا ونساء الريفيين هو الحد من الفقر من خلال تمتين الفقراء برنامجلل. الهدف العام برنامجالأهداف  -14

الهدف ويتمثل للمشارتة ف: تحول قطاع الثروة الحيوانية ف: رواندا وتعزيز قدرتهم على الصمود.  اوشباب
لاسل س تحقيقتحسين الأمن الغذائ: والتغذوي ودخل الأسر الريفية الفقيرة من خلال  ف:لبرنامج ل الإنمائ:
 داء أفضل.لأ القيمة

بشتل مباشر  سيساهم البرنامج. 2024-2019للفترة  ستراتيجية القطريةالمساهمة في برنامج الفرص الا -15
، 1 الاستراتيج: . بالنسبة للهدفستراتيجية القطريةبرنامج الفرص الالستراتيجيين ف: تحقيق الهدفين الا

ف: سلاسل القيمة الغذائية والصادرات ذات الأولوية وتحسين سبل  الإنتاجية الزراعيةف: الزيادة المستدامة "
 على نطاق صغير"، ستتثف أنشطة البرنامج الإنتاج الحيوان: يين على الصمودستان الريفالوقدرة  العيش
ا ف: سيساهم البرنامج أيضو الصدمات الصحية والبيئية والاقتصادية.  الصمود ف: وجهعلى  القدرةوتعزز 
فرص  وتوليد ،السوقمع تقوية الروابط و ، "تحسين عمليات ما بعد الحصاد، 2الهدف الاستراتيج: تحقيق 

أصحاب الحيازات  إدماجمن خلال تحسين وذلك اقتصادية للرجال والنساء والشباب ف: المناطق الريفية"، 
 الصغيرة ف: سلاسل القيمة.

 خمس سنواتل يمتد هذا البرنامج .Heifer Internationalمنظمة و  الوكالة البلجيكية للتنمية معشراكة ال -16
، بدعم مشترك من تنفيذيه بمسؤوليةمجلس تنمية الموارد الزراعية والحيوانية ف: رواندا  يضطلعو  من الشراتة
ف: الت: تلعب أيضا دورا  Heifer Internationalبالإضافة إلى منظمة تنمية، لل البلجيتية وتالةالالصندوق و 

 وقد جرت مواءمة، الوتالة البلجيتية للتنمية، يدعمهما الصندوق و رديفينالبرنامج من تدخلين  ويتتون. التنفيذ
 بشتل مشترك ف: إطار آلية تنفيذ مشترتة. وسينفذانمحتواهما واستراتيجياتهما، 

 المحافظاتمقاطعة ف:  15. ستستهدف التدخلات الت: يدعمها الصندوق ما مجموعه جغرافيةالمنطقة ال -17
والقطاعات على أساس معدل انتشار الفقر وانعدام  المقاطعات اريختيتم اوسة والجنوبية والغربية. الشمالي

، لتنها سترتز رجاء البلادأمختلف الوتالة البلجيتية للتنمية مولها تلتدخلات الت: ا وستغط:الأمن الغذائ:. 
 والخنازير الموجهة نحو السوق.إنتاج الدواجن ف: مجال إمتانيات أعلى الت: تتمتع بعلى المناطق 
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، برنامج الفرص الاستراتيجية القطريةل امتثالاو ا إلى نظام تصنيف الثروة الوطن: . استنادآليات الاستهداف -18
 من 3و 2و 1فئات الأسرة ريفية فقيرة تنتم: إلى  26 355بشتل مباشر ما مجموعه  البرنامجستهدف يس

وانعدام الأمن الغذائ:  تعان: من الفقرأسرة ريفية  23 400 ستستفيد (1: )نظام تصنيف الثروة الوطن:
حيث سيتون للفقراء،  المناصرالتخرج  مسار( من 2و 1فرد داخل الأسر من الفئتين  88 000)حوال: 

؛ ولتلبية احتياجاتهم المحددةلأسر للظروف الاجتماعية والاقتصادية ف: االخدمات لتقديم  مصمم خصيصا
( سيتم دعم 3نتاج الحيوان:؛ )للإ صغيرة الدعم لتنظيم أنفسهم ف: تعاونيات ريف: شاب 1 530 سيتلقى (2)

 المزج بين( من خلال 3و 2نحو السوق )معظمهم من الفئتين  الذي يوجهون سلعهممن المنتجين  1 425
 والتجارية والمالية. التقنية قدراتهمبناء 

على ف: المائة  50 ، حيث سيتوناستفادة النساء والرجال على قدم المساواة من تدخلاته البرنامجسيضمن  -19
الوتالة سيرتز تدخل و من الشباب. على الأقل ف: المائة  30من المستفيدين المستهدفين من النساء والأقل 

والشرتات  صغيرةال أصحاب الحيازاتلمزارعين ل المزارع التجاريةبشتل أتبر على دعم  البلجيتية للتنمية
والوتالة البلجيتية شراتة الصندوق  وستمتنا. مستفيدا إضافي 21 254وسيستهدف  ،الخاصة القائمة بالفعل

ر ف: إطا على نطاق صغيردعم مختلف الجهات الفاعلة داخل سلاسل قيمة الثروة الحيوانية من  للتنمية
 .سبية للوتالتين، مع الاستفادة من المزايا النومتيَّفةاستراتيجيات شاملة 

 المكونات/النواتج والأنشطة -باء
 :والت: يدعم بعضها بعضا فيما بينها سيتضمن البرنامج المتونات التالية المترابطة -21

 في نظم الإنتاج الحيواني على نطاق صغير االتكثيف الذكي مناخي: 1المكون  -21

  ستتولى منظمة. التعبئة الاجتماعية وتخرج الأسر الضعيفة: 1.1المكون الفرعي 
Heifer International  وانعدام تعان: من الفقرأسرة ريفية  23 400ستهدف يهذا المتون، و تنفيذ 

تعزيز قدرة المزارعين أصحاب ل المصمملفقراء ل المناصرتخرج الالأمن الغذائ: من خلال مسار 
( مع ربطهم بالأسواق. نظام تصنيف الثروة الوطن:من  2و 1الفئتين )الأتثر ضعفا الحيازات الصغيرة 

أسرة  12 000يستهدف  والذيالحقلية،  المزارعين نهج مدارس الوتالة البلجيتية للتنميةستطبق و 
 منظمة أنشطة وذلك بغرض رفدالسوق، نحو  الأسر توجها من بين أتثر ا ختيرت

Heifer International. 

  للإنتاج الحيواني على الوراثية والإمكانات  يةصحة الحيوانالتحسين حالة : 2.1المكون الفرعي
 ينالزراعي رواد الأعمالمن مسار التخرج تحديد  المستفيدةف: المجتمعات سيتم . نطاق صغير

ف: جميع سلاسل القيمة، وسيتم  اتالحيوان تربيةلدعم  عيَّنوندربون وي  حيث سي  ، المجتمعيين ينالبيطري
وسيعزز البرنامج إدارة المخاطر الصحية. بغية  يةصحة الحيوانخاصة بالإنشاء صناديق مجتمعية 

بغرض لطوارئ الأمراض  صناديق وسينشئالبيطرية،  داخل المصالحقدرات المراقبة الوبائية  أيضا
 .على نحو تبيرتفش: الأمراض لتصدي لا

  سلب:  أثر. من أجل التخفيف من أي في الإنتاج الذكية مناخيادعم الابتكارات : 3.1المكون الفرعي
من  ، سيعزز البرنامج العديد من الأنشطةعلى نطاق صغيرتتثيف الإنتاج الحيوان: قد ينجم عن 
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( إدارة السماد الطبيع: من خلال اعتماد نظام 2( الحراجة الزراعية لتعزيز تفاءة الأعلاف؛ )1: )بينها
 ام المياه.( منشآت تجميع مياه الأمطار لتحسين تفاءة استخد3؛ )العضوي الغاز الحيوي والسماد

 دعم تنمية سلسلة قيمة الثروة الحيوانية على نطاق صغير: 2المكون  -22

  لريادة  الشباب تسيددعم و  تحالفات منتجة مع موردي المدخلاتإرساء : 1.2المكون الفرعي
للدواجن والخنازير،  القيمة التجاريةف: سلاسل  منتجةتحالفات  تعزيز إرساءسيتم  .في الإنتاج الأعمال
 ين( الت: يستخدمها بالفعل مصنعو أعلاف الحيوانات الروانديالعموديةالترتيبات )العقود  إلى استنادا

المستفيدون من هذه التحالفات الإنتاجية إلى  وغالبا ما سينتم:العملاء.  الوصول إلىلتوسيع نطاق 
 سيضم تنبالفعل ف: أنشطة تجارية، ول المنخرطون، نظام تصنيف الثروة الوطن:من  3و 2 الفئتين
والذين لديهم  1والمدعومين بموجب المتون  1ا المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة من الفئة أيض
شابا  1 530إلى ما مجموعه  أيضا المساعدة وستقدم .نتاجالإمن  فائض وتحقيقعلى التخرج  القدرة

 لإنشاء وحدات إنتاج مجدية ومربحة، مما سيربطهم بالأسواق والخدمات.

  سلاسل قيمة الثروة الحيوانية على نطاق صغيرعلى طول سواق الأ تيسير: 2.2المكون الفرعي. 
بغية  لوسطاء الجملة ( تقديم المساعدة1على ثلاثة مستويات: ) الأسواق تيسير الوصول إلىسيتم 
( 3الأساسية؛ )المعدات مجال ( دعم الاستثمارات المتعلقة بالسلع العامة ف: 2شبتة الموردين؛ ) تنمية

 دعم أصحاب المصلحة المتعددين ف: مجال الثروة الحيوانية على الصعيدين الإقليم: والوطن:.

  الروابط بين المؤسسات  ر البرنامج أيضاس  ي  سي   .تقديم الدعم للمؤسسات المالية: 3.2المكون الفرعي
ارعين أصحاب الحيازات الشباب والمز و ، 1مدعومة ف: إطار المتون الوالأسر الضعيفة  ،المالية

صناعة الأعلاف المحلية من  وستدعم الوتالة البلجيتية للتنميةمنتجة. التحالفات الالصغيرة ف: إطار 
الصويا والذرة ومرتبطة ب وقادرة على الصمود ومستدامة خاصةمزارع مربحة شبتة  إنشاءخلال 

 .شرتات التعاقد الزراع:بشرتات الأعلاف من خلال نموذج 

 الدعم السياساتي والتنسيق: 3المكون  -23

  شراتة مع الوتالة البلجيتية السيقوم الصندوق ب. ي والتنظيمياتالدعم السياس: 1.3المكون الفرعي
ووضع التشريعات ستراتيجيات، لااو  سياساتال صياغةب وتمويل جميع الأنشطة المتعلقةدعم للتنمية ب

نفاذ واستعراضها مجلس تنمية الموارد  قدرات( بناء 1) ما يل:: البرنامج الدعم لتحقيق سيقدمو . هاوا 
 التعزيز( 2) ف: المجالات التقنية ذات الصلة بالحيوانات الصغيرةالزراعية والحيوانية ف: رواندا 

أصحاب المصلحة المتعددين  منتديات إنشاء (3؛ )نظمات المزارعين القائمة أو الناشئةالمؤسس: لم
 إلى جانب استعراض قطاعيةاستراتيجيات  ( صياغة4اتية؛ )لتيسير المناقشات التنظيمية والسياس

 .وتحديث الاستراتيجيات الحالية

 نظرية التغيير -جيم
على فرضية أن الأسر الريفية الضعيفة والنساء والشباب الذين يتمتعون  التغيير للبرنامجتستند نظرية  -24

سيعزز و إلى الأسواق.  همبالقدرات الاجتماعية والتقنية والمشمولين بسلسلة القيمة سيحسنون إنتاجيتهم ووصول
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ستند نظرية تو لهم وأمنهم الغذائ: والتغذوي وأداء سلاسل قيمة الثروة الحيوانية وقدرتها التنافسية. و ذلك دخ
 التغيير هذه إلى الفرص الت: يوفرها التوسع المستمر ف: السوق على الصعيدين المحل: ودون الإقليم:.

الجهات دعم متوازن لجميع تقديم سلسلة القيمة يتطلب  تنميةويستند إلى مبدأ أن  شاملا البرنامجنهج ويعد  -25
الوصول إلى جميع قطاعات سلسلة القيمة  للتنمية الوتالة البلجيتيةستتيح الشراتة بين الصندوق و و . الفاعلة

 من يات واستراتيجيات الاستهداف لتل  ، مع ضمان احترام ولافةتيَّ المج ه  ن  ذات الوالجهات الفاعلة 
 .المؤسستين

 المواءمة والملكية والشراكات -دال
التنمية الاقتصادية والحد من  بشأنلحتومة لالثانية ستراتيجية لاا مع اامتملبرنامج يتماشى الهدف التنموي لـ -26

 البرنامجتماشى ي وعلى وجه الخصوص،الشامل المتمثل ف: تسريع النمو والحد من الفقر.  وهدفهاالفقر 
برنامج الحتومة الاستثماري البارز ، وه: الخطة الاستراتيجية لتحويل القطاع الزراع: ف: رواندامع  تماماً 
مع أهداف وغايات الإطار الاستراتيج: للصندوق للفترة  تمامامج . تما يتماشى البرنا:لقطاع الزراعف: ا

 .المؤسسية وأولويات الصندوق، 2024-2019 لفترةبرنامج الفرص الاستراتيجية القطرية لو ، 2016-2025

 بشتل مباشر ف: تحقيق العديد من أهداف التنمية المستدامة، ولا سيما البرنامج سيساهمبشتل عام،  -27
القضاء )من أهداف التنمية المستدامة  2الهدف الفقر(؛  استئصال) التنمية المستدامة من أهداف 1 الهدف
من أهداف التنمية  8الهدف )المساواة بين الجنسين(؛ من أهداف التنمية المستدامة  5 الهدف الجوع(؛على 

الإجراءات )من أهداف التنمية المستدامة  13 الهدفوالنمو الاقتصادي(؛ و  المحترم)العمل المستدامة 
 (.الخاصة بتغير المناخ

 .والوتالة البلجيتية للتنمية Heifer Internationalومنظمة بدعم مشترك من الصندوق  البرنامجيحظى  -28
مع جميع الشرتاء المحتملين ف: المجالات ذات  وثيقة وتنسيقية تشاورية علاقاتا البرنامج أيض رس:وسي  

 .الصلة

 التكاليف، والفوائد والتمويل -هاء
دولار أمريت:،  1 334 673قيمة تمويل أنشطة تغير المناخ الذي يقدمه الصندوق ل تبلغ التتلفة الإجمالية -29

 .البرنامج تتاليفف: المائة من إجمال:  9وهو ما يمثل 

 برنامجالتكاليف 

مليون دولار أمريت:  45.64، بمبلغ والسعرية، بما ف: ذلك الطوارئ المادية للبرنامجتقدر التتاليف الإجمالية  -31
 على النحو التال:: ات حسب تل متونالاستثمار  وتقسم(. روانديا امليار فرنت 41.07)

 ف: المائة من إجمال: التتلفة الأساسية( 42مليون دولار أمريت: ) 20.65 :1 المكون. 

 ف: المائة(؛  29مليون دولار أمريت: ) 19.40 :2 المكون 

 ف: المائة( 11) أمريت: مليون دولار 5.59 :3 المكون. 
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 1الجدول 

 والجهة الممولة بحسب المكون برنامجالتكاليف 

 )بآلاف الدولارات الأمريتية(

 المتون

 حتومة رواندا
فترة التجديد الحادي 
 عشر لموارد الصندوق

 Heiferمنظمة  المالية اتالمؤسس الوتالة البلجيتية للتنمية

International 
 
 المجموع القطاع الخاص المستفيدون اتالمقاطع

 المبلغ % عينا % عينا % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ

ف: نظم  . التتثيف الذت: مناخيا1
 647 20 - - 1.8 380 1.6 326 22.7 677 4 - - 36.8 596 7 36.9 610 7 0.3 57 الإنتاج الحيوان: على نطاق صغير

. دعم تنمية سلسلة قيمة الثروة 2
 403 19 5.1 993 10.1 959 1 1.7 330 - - 6.6 289 1 38.1 399 7  22.3 336 4 16 096 3 نطاق صغيرالحيوانية على 

 593 5 - - 0.7 41 - - - - - - 43.5 435 2 52.9 958 2 2.8 159 الدعم السياسات: والتنسيق. 3

 642 45 2.2 993 5.2 380 2 1.4 656 10.2 677 4 2.8 289 1 38.2 430 17 32.7 904 14 7.3 312 3 المجموع
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 2الجدول 

 والجهة الممولةفئة الإنفاق بحسب  برنامجالتكاليف 

 )بآلاف الدولارات الأمريتية(

 فئة الإنفاق

 حتومة رواندا
فترة التجديد الحادي 
 عشر لموارد الصندوق

 Heiferمنظمة المؤسسات المالية الوتالة البلجيتية للتنمية

International 

 
 المجموع القطاع الخاص المستفيدون المقاطعات

 المبلغ % In-kind % In-kind % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ

                  أولا. التكاليف الاستثمارية

 291 1 - - - - - - - - - - - - 95 227 1 5 64 ألف. الأشغال

 120 - - - - - - - - - - - - 62.2 75 37.8 45 باء. المرتبات

 42 - - - - - -  - - - - - - 80 34 20 8 جيم. المعدات والمواد

 135 15 5.2 794 15.7 380 2 1.4 218 23.1 497 3 - - 12.9 957 1 41 210 6 0.5 80 دال. السلع والخدمات والمدخلات

 289 1 - - - - - - - - 100 289 1 - - - - - - هاء. المنح والإعانات

 789 2 - - - - - - - - - - - - - - 100 789 2 واو. أموال الائتمان والضمان

 981 1 10.1 200 - - - - - - - - 9.1 180 72.6 437 1 8.3 164 زاي. الاستشارات

 187 6 - - - - 7.1 439 19.1 180 1 - - 1.8 112 69.7 314 4 2.3 142 حاء. التدريب

التتاليف العمودية للوتالة البلجيتية للتنمية/تتاليف هاء. 
 أخرى

- - - - 13 188 100 - - - - - - - - - - 13 188 

 023 42 2.4 993 5.7 380 2 1.6 656 11.1 677 4 3.1 289 1 36.7 438 15 31.6 297 13 7.8 293 3 مجموع التكاليف الاستثمارية

                  ثانيا. التكاليف المتكررة

 430 3 - - - - - - - - - - 58.1 992 1 41.9 438 1 - - الرواتبألف. 

 188 - - - - - - - - - - - - 89.7 169 10.3 19 باء. التتاليف التشغيلية

 619 3 - - - - - - - - - - 55.1 992 1 44.4 607 1 0.5 19 مجموع التكاليف المتكررة

 642 45 2.2 993 5.2 380 2 1.4 656 10.2 677 4 2.8 289 1 38.2 430 17 32.7 904 14 7.3 312 3 المجموع
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 3 الجدول

 برنامجال بحسب المكون وسنة برنامجالتكاليف 

 )بآلاف الدولارات الأمريتية(

 المتون/المتون الفرع:

 المجموع السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

 المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ
            في نظم الإنتاج الحيواني على نطاق صغير . التكثيف الذكي مناخيا1

 067 11 4.9 541 29.2 227 3 29.7 282 3 24.8 744 2 11.5 274 1 التعبئة الاجتماعية وتخرج الأسر الضعيفة 1.1

 850 1 0.1 2 10 185 19.7 365 29.8 552 40.4 747 تحسين حالة الصحة الحيوانية والإمتانات الوراثية  2.1

 383 - - - - 23.5 90 32.7 125 43.8 168 دعم الابتتارات الذتية مناخيا 3.1

 323 7 20 465 1 20 465 1 20 465 1 20 465 1 20 465 1 1استثمارات الوتالة البلجيتية للتنمية والاستثمارات الأخرى ف: إطار المتون  4.1

 622 20 9.7 008 2 23.6 876 4 25.2 201 5 23.7 885 4 17.7 653 3 المجموع الفرعي

            صغير. دعم تنمية سلسلة قيمة الثروة الحيوانية على نطاق 2

 614 9 9.2 883 18.7 800 1 25.5 447 2 23.9 293 2 22.8 191 2 إرساء تحالفات منتجة مع موردي المدخلات  1.2

 639 2 6.3 166 29.3 774 36.5 962 22.7 599 5.2 137 سلاسل قيمة الثروة الحيوانية على نطاق صغيرالأسواق على طول تيسير  2.2

 080 1 - - 17.5 189 25.5 275 43 464 14 152 تقديم الدعم للمؤسسات المالية 3.2

 865 5 20 173 1 20 173 1 20 173 1 20 173 1 20 173 1 2استثمارات الوتالة البلجيتية للتنمية والاستثمارات الأخرى ف: إطار المتون  4.2

 198 19 11.6 222 2 20.5 936 3 25.3 858 4 23.6 530 4 19 653 3 المجموع الفرعي

            الدعم السياساتي والتنسيق. 3

 810 14.8 120 34.6 280 21.6 175 25.3 205 3.7 30 الدعم السياسات: 1.3

 753 2 24.7 681 22.7 626 15.6 439 11.8 324 24.9 684 تنسيق البرنامج 2.3

 992 1 20 398 20 398 20 398 20 398 20 398 3استثمارات الوتالة البلجيتية للتنمية والاستثمارات الأخرى ف: إطار المتون  3.3

 556 5 21.6 199 1 23.5 304 1 18.2 013 1 16.7 927 20 113 1 المجموع الفرعي

            الطوارئ المادية

            التضخم

 842 17.5 147 22.6 190 30.2 254 22.2 187 7.5 63 المحل:

 34 18 6 26.3 9 29.4 10 21 7 5.1 2 الأجنب:

 876 17.5 154 22.8 199 30.1 264 22.1 194 7.4 65 المجموع الفرعي للتضخم

 (645) 17.7 (114) 22.7 (146) 30.1 (194) 22 (142) 7.4 (48) تخفيض قيمة العملة

 231 17.1 39 22.9 53 30.2 70 22.4 52 7.4 17 طوارئ السعريةلالمجموع الفرعي ل

 642 45 12 469 5 22.3 177 10 24.4 157 11 22.8 403 10 18.5 435 8 المجموع
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 واستراتيجية التمويل المشترك وخطتهتمويل الصندوق 

 فيما يل: هيتل التمويل المشترك الذي يعتمده البرنامج. -31

 4الجدول 

 هيكل تمويل البرنامج

 )بآلاف الدولارات الأمريتية(
 

حتومة  
 رواندا

الوتالة البلجيتية  الصندوق
 للتنمية

 Heiferمنظمة

International 

القطاع  المؤسسات المالية
 الخاص

 المجموع المستفيدون المقاطعات

 642 45 380 2 656 993 289 1 677 4 430 17 904 14 312 3 المبلغ

% 7.3 32.7 38.2 10.2 2.8 2.2 1.4 2.2 100 

 الصرف

 صرف مخصصات أصغرلسلع والمدخلات والتدريب، مع ا إلى للبرنامجالمالية  المخصصاتأهم تذهب  -32
 10.8تمثل التتاليف المتتررة و والتتاليف المتتررة.  ،والخدمات غير الاستشارية، والاستشارات، على الأشغال

 وت صرف. إلى حد ما رض  م   بشتل عام أداء الصرف ف: حافظة روانداوي عد ف: المائة من تمويل الصندوق. 
قنية تم تقييم خطر عدم تفاية القدرات التو حافظة الصندوق ف: رواندا من خلال بوابة عملاء الصندوق. 

 ،إلى تأخير التنفيذ وبطء الصرف قد يؤدي الذي ،والمؤسسية على المستويين الوطن: والمحل: والتسييرية
 أنه منخفض. على ،أثناء التصميم

الوطن:  بنك رواندابرنامج بالفرنك الرواندي ف: لل مخصص وحساب بالدولار الأمريت: معينحساب  سي فتح -33
سيتم و . مجلس تنمية الموارد الزراعية والحيوانية ف: روانداتحت إشراف  الواحدةوحدة تنفيذ البرنامج  ماوتديره

اليوم: الصفري لمتطلبات الرصيد  الن يخضع هماربط هذين الحسابين بنظام الإدارة المالية المتتامل ولتن
 .الوحيد لحساب الخزانة

 قتصاديةتحليل موجز للفوائد والجوانب الا

ف: المائة، وهو أعلى  26عدل العائد الاقتصادي الداخل: العام للبرنامج بنسبة . يقدر مالاقتصاديتحليل ال -34
ف: المائة على أساس معدلات عوائد  9.5من تتلفة الفرصة البديلة لرأس المال ف: رواندا )تقدر بنسبة 

 ا.اقتصادي مجدياا لذلك، يعتبر البرنامج وفقو السندات طويلة الأجل(. 

الزيادة ف: التتاليف والتخفيضات  ف: وجهالصمود على قدرة قوية  النتائج إلى وجود. تشير تحليل الحساسية -35
معدل عائد  ف: تحقيقالبرنامج  وسيستمر. البرنامج الت: يواجهها مخاطرالف: الفوائد، مما يعتس صورة 

ف:  20و ف: المائة 10الفوائد بنسبة انخفضت ف: المائة على التوال: إذا  24ف: المائة و 25يبلغ  داخل:
العائد الاقتصادي ف: المائة، سيتون معدل  50بنسبة  وف: حالة الانخفاض الأقصى ف: الفوائدالمائة. 
 معدل الخصم الاجتماع:. يفوقف: المائة، وهو ما  17 الداخل:
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 استراتيجية الخروج والاستدامة

 أثناء تنفيذ وست نقحمن تقرير تصميم المشروع(  10 الملحقخروج )الستراتيجية امسودة  ت بالفعلضعو   -36
تعتمد استدامة نتائج البرنامج على نهجه الشامل و البرنامج، بحيث تتضمن الدروس المستفادة أثناء التنفيذ. 

الشراتات والتعبئة الاجتماعية وتشتيل المجموعات ونقل التفاءات وتعزيز المؤسسات  تيسيرالقائم على 
 ل إلى الخدمات المالية.والوصول الطويل الأج

 المخاطر -ثالثا

  وتدابير التخفيف برنامجالمخاطر  -ألف
  .منهاوتدابير التخفيف الت: يواجهها البرنامج المخاطر الرئيسية  ترد فيما يل: تفاصيل -37

 5 الجدول

 المخاطر الرئيسية وتدابير التخفيف منها
 التخفيف تدابير الرئيسية طراالمخ

در المواد الخام االتصدير أو مص إمتانية إغلاق أسواق
أحداث غير  احتمال وقوع المستخدمة ف: التغذية، بسبب

 متوقعة.

  ،:تحسين إمدادات المواد الخام من خلال دعم الإنتاج المحل
 .وتحسين تنسيق وتنويع الأسواق

 صندوق ذلك ف: بما والطوارئ الوبائية المراقبة آليات دعم  .والمميتة المعدية الحيوانية الأمراض ظهور بسبب صحية أزمة
 .للأمراض الطوارئ

 الوطن: المستويين على والمؤسسية التقنية القدرات تفاية عدم
 .والمحل:

 ومنظمة الخدمات ومقدمو تقنيون أخصائيون سيقوم 

International Heifer البرنامج تنفيذ وحدة موظف: دعمب 
 .الأساسيين الواحدة

 الأولى السنوات ف: وخاصة والتنفيذ، الإشراف بعثات ستقوم 
 .لبرنامجل المرتّز تنفيذال بدعم ،والثانية

 الفئة الاجتماعية والبيئية -باء
آثار بيئية أو اجتماعية ضارة. ه يتون ل ولا ي توقع أن. باءتعملية بيئية واجتماعية من الفئة  ي صنف البرنامج -38

البرنامج  سيروجصغير، على نطاق من أجل التخفيف من الآثار السلبية المحتملة لتتثيف الإنتاج الحيوان: و 
أنشطة من أجل تعميم الإدارة البيئية والتتيف مع تغير المناخ والتخفيف من آثاره، بما ف: ذلك تشجيع  لعدة

دارة السماد   مياه الأمطار. وتجميعالحراجة الزراعية وا 

 اخيةنف المخاطر المتصني -جيم
. يةمخاطر المناخلإجراء تحليل أساس: لضرورة مع  على أنها معتدلةللبرنامج  يةمخاطر المناخال ت صنف -39

الأمراض ، وخاصة هاأو عودة ظهور  بالمناخ ةمتعلقال الأمراض الرئيس: ف: ظهورالمناخ: يتمثل الخطر و 
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طوارئ لوالتخطيط ل الوبائيةمراقبة ال نظمهذا الخطر عن طريق تعزيز  ففَّ وسي خ  . تنقلها الحيوانات الت:
 .مرض من الأمراضللسماح بالاستجابة السريعة والتافية ف: حالة تفش:  المرضية

 نوتحمل الديالقدرة على  -دال
ف: المائة، وعلى المدى  7.8 إلى حيث ستصل نسبته 2019ف: عام  المتوقع أن يظل نمو رواندا قويا من -41

أحدث تحليل لصندوق النقد الدول: حول القدرة على  وحسبف: المائة.  8 ستصل إلى ما يقاربلمتوسط ا
تتتون حافظة الديون و الديون.  إجهاد حيث رواندا على أنها منخفضة المخاطر من ق يمتتحمل الديون، 

والت: من المتوقع أن تظل المصدر الرئيس: لتمويل  2رة،الخارجية لرواندا ف: معظمها من قروض ميسَّ 
 المشاريع العامة.

 التنفيذ -رابعا

 الإطار التنظيمي -ألف

 وتنسيقه برنامجالإدارة 

 تنفيذ هذا البرنامج الواحدةتنفيذ البرنامج  وستتولى وحدة ،خمس سنواتل يمتد هذا البرنامج. تنفيذ البرنامج -41
بإدارة  الواحدوسيقوم فريق إدارة البرنامج . الزراعية والحيوانية ف: روانداتحت إشراف مجلس تنمية الموارد 

، وسيتولى تلا الشريتين تمويل هذه التدخلات التدخلات الت: يدعمها الصندوق والوتالة البلجيتية للتنمية
 .على تنسيقها الواحدةالبرنامج تنفيذ وسيشرف منسق وحدة 

والوتالة /برامج أخرى يمولها الصندوق مشاريعشيا مع الممارسة المتبعة ف: ا. تمالبرنامج الإشراف على -42
بشأن السياسات على  توجيهاتتقديم بغية لجنة توجيهية مشترتة للبرنامج  ست نشأف: رواندا،  لتنميةلالبلجيتية 

السنوية زانية والميالبرنامج، والموافقة على خطة العمل  تنفيذالمستوى الوطن:، وتقييم التقدم المحرز ف: 
الأمين الدائم التابع لوزارة  وسيتتلفوالتقارير المرحلية، واتخاذ قرار بشأن التدابير التصحيحية عند الضرورة. 

ن: تقبالإضافة إلى ذلك، ستقوم لجنة التنسيق الو  .توجيهية للبرنامجاللجنة برئاسة ال الزراعة والموارد الحيوانية
 مجلس تنمية الموارد الزراعية والحيوانية ف: روانداتولى يوسوالتنفيذية.  التقنيةللبرنامج بمعالجة المسائل 

اللجنة التوجيهية تل ثلاثة أشهر، قبل شهر واحد من اجتماعات  جتمعستحيث  رئاسة اللجنة التقنية
 .للبرنامج

 والتسيير والتوريدالإدارة المالية، 

دارة الشؤون المالية المتأصلة لإمخاطر ال انة ف: حين تظلبالمت يتسم التسيير ف: رواندا. ماليةالدارة لإا -43
بيانات الت: توصلت إليها تقييمات الإنفاق العام والمساءلة المالية و الحديثة النتائج  ذلك منخفضة، تما تؤتد

حافظة  إدارة الواحدةممثلة ف: وحدة تنفيذ البرنامج وتتولى وحدة تنفيذ مشترتة . الشفافية الدولية منظمة
 تعيين السريع للمشاريع، إلا أن التأخير ف: الاستهلالعلى الرغم من أن هذا النظام يمتّن من و الصندوق. 

قد خفض التفاءة إلى حد ما.  الواحدةوحدة تنفيذ البرنامج إعادة هيتلة نظام  الناجم عنلموظفين الماليين ا
                                                      

 .2017ف: المائة بنهاية يونيو/حزيران  72 2



EB 2019/LOT/P.4 

15 

آلية المنح.  رصدنظم  تذلكو  الواحدةذ البرنامج وحدة تنفي الت: تشرف عليها إدارة العقودولابد من تعزيز 
وضع  وسيستقر. أثناء وضع تصميمهعلى أنها متوسطة  للبرنامجمخاطر الإدارة المالية  ق يمتلذلك، و 

على نحو الممولة من الصندوق النظم الحتومية  المشاريعتستخدم و ا لاتفاقيات التمويل. التوظيف الحال: وفق
 إلى جانبلتسجيل الإبلاغ عن النفقات،  المالية الشؤون حتوم: المتتامل لإدارةالنظام الستخدم ي  و . تام

بما أن و أساس نقدي معدل للمحاسبة.  حيث يستخدممتطلبات الحتومة ل للاستجابةحسابات مصمم لل مخطط
خيارات تتييف استخدام  يجري حاليا مناقشةلصندوق، ف: االنظام لا يف: بالتامل بمتطلبات الإبلاغ المال: 

 .المالية الشؤون النظام الحتوم: المتتامل لإدارة

بالإضافة إلى و شيا مع المعايير الدولية. االصندوق تم لمشاريعسنوية حسابات يجري المراجع العام مراجعة  -44
مراجعة  ةوتدخل مهمعمليات المراجعة المالية، تغط: تقارير المراجع العام الامتثال والقيمة مقابل المال. 

 ون فذتللحتومة.  ةالداخلي المراجعةشيا مع ميثاق ا، تم الواحدةتنفيذ البرنامج وحدة  ضمنالداخلية الحسابات 
 الممولة منلمشاريع على ا ،المخاطر المستندة إلى ،ةالداخليالحسابات  مراجعةخطة عمل  على نحو تامل

وزارة الزراعة التابعة لالحسابات  مراجعة(، والت: وافقت عليها لجنة 2017/2018الصندوق )للسنة المالية 
 .وسيتم توسيع نطاقها، والموارد الحيوانية

ي نشئ وس. التوريدالشاملة عن المسؤولية  مجلس تنمية الموارد الزراعية والحيوانية ف: روانداسيتولى . التوريد -45
الخاصة بهما لضمان الامتثال لمتطلبات  التوريد ت:وحدالوتالة البلجيتية للتنمية الصندوق و تل من 

لدى و . التوريدللمعالجة السلسة لأنشطة  الواحدةتنفيذ البرنامج يعملان مع وحدة سالمنظمات المعنية، بينما 
عداد مستندات العطاءات ،التوريدمسؤولة عن تخطيط  للتوريدوحدة  الواحدةوحدة تنفيذ البرنامج  ونشر  ،وا 

 .تما يجبوحفظها بشتل آمن، وضمان تنفيذ العقد  ،واستلامها ،تقديم العطاءاتوتوزيع الدعوات ل

الصادر عن  2018ف: مؤشر مدرتات الفساد لعام  بلدا 180من أصل  48. تحتل رواندا المرتبة التسيير -46
عند  سياسة الصندوق بشأن منع التدليس والفساد ف: أنشطته وعملياته وست نشرمنظمة الشفافية الدولية. 

 .السياسة هذه تدابير لتنفيذنشر البرنامج، إلى جانب  ستهلالا

دارة المعرفة والاتصالات -باء  التخطيط، والرصد والتقييم، والتعلّم، وا 

 ،ا للتدريبشمل خططت. وسالتنفيذبالتشاور مع شرتاء  مسودة خطة العمل والميزانية السنوية ستوضع -47
نظام واحد للرصد والتقييم يستوعب  للبرنامجسيتون و . التوريدنية، والرصد والتقييم، وخطة تقوالمساعدة ال

وستحدث وحدة تنفيذ البرنامج . الوتالة البلجيتية للتنميةوالصندوق و  وزارة الزراعة والموارد الحيوانيةمؤشرات 
ات ومؤشر  خطة العمل والميزانية السنويةتوافق مع ت بلاغلإونماذج لجمع البيانات معيارية لأدوات  الواحدة

 الإطار المنطق:.

والوتالة البلجيتية الصندوق  الممولة منلتعلم المتبادل بين الأنشطة ا الواحدةستعزز وحدة تنفيذ البرنامج  -48
سيتم تيسير التعلم فيما بين و عمل واجتماعات تبادل المعرفة والدروس المستفادة. ال حلقاتمن خلال  للتنمية

ف: تمبوديا وتينيا  Heifer Internationalحافظة منظمة بلدان الجنوب من خلال تبادل الزيارات عبر 
 وزارة الزراعة والموارد الحيوانيةالتابع لسيتعاون البرنامج مع مرتز المعلومات والاتصالات الزراعية و ونيبال. 

 .العاملجمهور ل شرهاونللتأتد من توثيق أنشطة البرنامج 
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 لابتكار وتوسيع النطاقا

توسيع نطاقها، بما ف: ذلك آلية للطوارئ للتعامل مع ل اتيإمتانعلى الابتتارات الت: لديها  البرنامجرتز يس -49
الت: تستخدم مصادر الطاقة المتجددة الت: تديرها مجموعات  المفرخاتو ، الأزمات الصحية الحيوانية

 .ج مسار التخرج للأسر الأتثر فقراوالتأمين، ونه والرقمنةالشباب، 

 خطط التنفيذ -جيم
 لجاهزية التنفيذ وخطط الاستهلا 

 :التشغيل على النحو التال: استهلالسيضمن الصندوق وحتومة رواندا جاهزية التنفيذ عند  -51

 6 الجدول
 إجراءات ضمان جاهزية التنفيذ أثناء الاستهلال

 

 الإجراء
 المسؤول الطرف/الشخص

 التاريخ المستهدف/الاتفاقيات عنه
وضع اللمسات الأخيرة على خطة العمل  1

 والميزانية السنوية وخطة التوريد للبرنامج
 الواحدةوحدة تنفيذ البرنامج 

/مجلس تنمية الموارد 
 الزراعية والحيوانية ف: رواندا

 قبل الصرف

يرأسها  الواحدةالبرنامج تنفيذ إنشاء وحدة  2
 تعيين الموظفين ذوي الصلةمنسق، مع 

المدير العام/مجلس تنمية 
الموارد الزراعية والحيوانية 

 ف: رواندا
 ف: غضون الأشهر الستة الأولى

دليل التحديث دليل تنفيذ البرنامج، إلى جانب  3
 الشامل للإدارة المالية ومخطط حسابات البرنامج

 الواحدةوحدة تنفيذ البرنامج 
/مجلس تنمية الموارد 

 الزراعية والحيوانية ف: رواندا
 ف: غضون الأشهر الستة الأولى

مين الأإنشاء لجنة توجيهية للبرنامج يرأسها  4
 وزارة الزراعة والموارد الحيوانيةتابع لالدائم ال

اللجنة التوجيهية 
للبرنامج/وزارة الزراعة 

 والموارد الحيوانية
 ف: غضون الأشهر الستة الأولى

لبرنامج/وزارة ا وحدة تنسيق البرنامج للتنسيق التقن:إنشاء لجنة  5
 الزراعة والموارد الحيوانية

 ف: غضون الأشهر الستة الأولى

رسم رموز الحساب وتتوين حقل مخطط  6
  والإبلاغالحسابات لتلبية متطلبات المحاسبة 

 لبرنامجف: ا

 /الواحدة وحدة تنفيذ البرنامج 
فريق النظام الحتوم: 

لإدارة الشؤون المتتامل 
وزارة المالية  -المالية 

 والتخطيط الاقتصادي

والأنشطة جزء من أنشطة الاستهلال 
 المستمرة
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 خطط الإشراف واستعراض منتصف المدة والإنجاز

على تنفيذ البرنامج بشتل عام، بالاشتراك مع بصورة مشترتة  والوتالة البلجيتية للتنميةسيشرف الصندوق  -51
ا على تمويلهما الخاص وفق والوتالة البلجيتية للتنميةالصندوق  مع إشراف، والموارد الحيوانيةوزارة الزراعة 

 البرنامج. تنفيذ خلاليه والإشراف علالتنفيذ لدعم السنوية  وست رسل البعثاتللمبادئ التوجيهية ذات الصلة. 

ف: شتل مقبول لدى تل من الصندوق  مرتين تل سنةتقارير مرحلية  الواحدةتنفيذ البرنامج ستقدم وحدة  -52
التقدم المادي  عن ستتضمن هذه التقارير تحديثاتو . والوتالة البلجيتية للتنمية الدول: للتنمية الزراعية

الوتالة و مجلس تنمية الموارد الزراعية والحيوانية ف: رواندا /وزارة الزراعة والموارد الحيوانيةوستجري والمال:. 
السنة الثالثة للبرنامج  أقصاهلمنتصف المدة ف: موعد  معمّقامشترتا ا الصندوق استعراضالبلجيتية للتنمية و 

والوتالة  والت: وافق عليها الصندوق الواحدةوحدة تنفيذ البرنامج الت: أعدتها  الاختصاصاتبناءً على 
 .البلجيتية للتنمية

وزارة الزراعة والموارد الحيوانية/مجلس تاريخ الإغلاق، ستقوم  أقصاهالبرنامج وف: موعد  إنجازبعد تاريخ  -53
وحدة بالإضافة إلى ذلك، ستجري و البرنامج.  إنجازتقرير  بإعدادتنمية الموارد الزراعية والحيوانية ف: رواندا 

 .إدراجها ف: تقرير الإنجاز بغيةالبرنامج لتوفير مدخلات  لأثرا تقييم الواحدةتنفيذ البرنامج 

 السند القانونيالوثائق القانونية و  -خامسا
الوثيقة القانونية الت: يقوم والصندوق الدول: للتنمية الزراعية  روانداجمهورية ستشتل اتفاقية التمويل بين  -54

ف: الذيل نسخة من اتفاقية التمويل المتفاوض بشأنها  وترد. المقترضعلى أساسها تقديم التمويل المقترح إلى 
 .الأول

من الصندوق الدول: للتنمية تلق: تمويل سلطة  القوانين السارية فيهامخولة بموجب  روانداجمهورية و  -55
 .الزراعية

ن: مقتنع بأن التمويل المقترح يتفق وأحتام اتفاقية إنشاء الصندوق الدول: للتنمية الزراعية -56 وسياسات  وا 
 ف: الصندوق. هومعايير التمويل 

 التوصية -سادسا

 التمويل المقترح بموجب القرار التال::أوص: بأن يوافق المجلس التنفيذي على  -57

عشرة قيمته تعادل  تيسيرية للغايةبشروط  قرضا روانداجمهورية : أن يقدم الصندوق إلى قـرر
وحدة حقوق سحب  10 850 000) خاصةسحب وحدة حقوق وخمسين ألف  ةملايين وثمانمائ

يخضع لأية شروط وأحتام على أن  ،تقريبا مليون دولار أمريت: 14.6ما يعادل  ، وهو(خاصة
 .أخرى تتون مطابقة على نحو أساس: للشروط والأحتام الواردة ف: هذه الوثيقة

 جيلبير أنغبو

 رئيس الصندوق الدول: للتنمية الزراعية


