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 نوصذة بالموايقة

 .18وارد في الفقرة ا، على النحو الهالخاصة بالمنحة المقترح تقديمالمجلس التنفيذي مدعو للموافقة على التوصية 

 يي الصفدوق سذاسة نموذل المفحلال ثمنوالا الخليذة -أولا 
مستوى ، وهو 1في المائة( 13.1نسمة ) مليون 71سنة(  24-15يبلغ معدل البطالة العالمية بين الشباب ) -1

أنها القارة الأكثر تزداد حدة من جراء حتى أعلى بين الشابات. وقضية عمالة الشباب في أفريقيا مذهل، و 
، سيكون عدد الشباب الذين 2035ر صندوق النقد الدولي أنه بحلول عام شبابا والأسرع نموا في العالم. ويقد  

ويشير تقرير صدر عن  2قوة العمل في أفريقيا كل سنة أكبر من إجمالي عددهم في بقية العالم.يدخلون 
"القدرات المحدودة للقطاعات الأخرى على استيعاب  أنه بالنظر إلى 20173منظمة العمل الدولية في عام 

في المستقبل القريب" بالنسبة للشباب في  قوة العمل المتنامية، ستبقى الزراعة مهمة للعمالة وسبل العيش
 الزراعة والأنشطة المتعلقة بها على السواء.

غير أنه في حين أن الزراعة توفر فرصة لاستيعاب قوة عمل الشباب المتنامية، تبقى الأسباب الجذرية  -2
( 2والخدمات؛ )نقص الوصول إلى الأصول الإنتاجية والموارد الطبيعية، والسلع، ( 1للبطالة بين الشباب: )

( بيئة غير 4( النظرة السلبية للزراعة بين الشباب؛ )3نقص المعرفة، والمهارات التقنية ومهارات الأعمال؛ )
وتعيق هذه القيود قدرة الشباب الريفي على  4مواتية لعمالة الشباب، ولا سيما لتعزيز تنمية الأعمال الزراعية.

وعلاوة على ذلك، غالبا ما تكون خدمات تطوير الأعمال . و/أو تطوير أعمال ناجحة إيجاد عمل مربح
وحيدة، مع نطاق محدود مختارة و/أو المتخصصة الالمجزأة وتركز على فرص الأعمال الزراعية التقليدية 

الخدمات تنقصها معالجة القضايا المتعلقة بجانب الطلب )المهارات والقدرات  لاختيارات الشباب. ومثل تلك
وتوليد ونقل التكنولوجيا المبتكرة؛ واحتياجات الطاقة التي ؛ وجانب العرض )أسواق العمل(؛ القابلة للتسويق(

 5تملك الإمكانات لتحفيز خلق الوظائف من خلال الأعمال الزراعية على طول سلاسل قيمة السلع الزراعية.

دراك -3 الألمانية للتعاون  ستشارك في تمويله الوزارة الاتحادية كبيراضع الصندوق برنامجا ، و ا لما ذكر أعلاهوا 
مليون دولار أمريكي(.  3.5مليون دولار أمريكي(، ومؤسسة فيزا ) 11) والتنمية في الميدان الاقتصادي

وتستند نظرية التغيير للبرنامج إلى فرضية أـنه يمكن معالجة مثل هذه التحديات من خلال تطوير مراكز 
ولية ومتكاملة يمكنها أن توفر مجموعة من الفرص للشباب في العمالة بأجر والعمالة أعمال زراعية شم

بصورة مرحلية. وسوف تستخدم مساهمة منحة وسيتم تنفيذ البرنامج الذي تبلغ مدته خمس سنوات  6الذاتية.

                                                      

1 publ/documents/publication/wcms_615594.pdf---dcomm/---dgreports/---https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/ 
2 https://mastercardfdn.org/strategy/#slide1 
3 inst/documents/publication/wcms_624872.pdf---/dgreports---https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/ 
؛ وعمالة الشباب الريفي )البنك (2019مجم ع من التقارير الرئيسية التالية: تقرير التنمية الريفية: تهيئة الفرص للشباب الريفي )الصندوق،  4

فريقيا. الاستثمار في الزراعة، موجز سياساتي رقم وصعود أقطاب النمو الزراعي في أ(؛ 2017الدولي والصندوق الدولي للتنمية الزراعية،
  (.2017. )المعهد الدولي للتنمية المستدامة، 6

 .(2017 ،الصندوق الدولي للتنمية الزراعيةو  البنك الدوليعمالة الشباب الريفي ) 5
 ."نظرية التغيير" – 1، الشكل 6انظر وثيقة التصميم، الصفحة  6

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_615594.pdf
https://mastercardfdn.org/strategy/#slide1
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---inst/documents/publication/wcms_624872.pdf
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البلدين بالتعاون الصندوق في المرحلة الأولى لتمويل تنفيذ مركزين في نيجيريا ورواندا. وقد تم اختيار هذين 
مع الشُعب الإقليمية المعنية )شعبة أفريقيا الشرقية والجنوبية، وشعبة أفريقيا الغربية والوسطى( استنادا إلى 

مشروعات الذخيرة المحتملة ( 1وعدد من المعايير الأخرى، بما في ذلك: ) 7"،تحرك مبكر" يتحديدهما كبلد
وجود سياسات تمكينية لخلق الأعمال الزراعية. وسوف يكون ( 2؛ )لصندوق الرأسمالي للأعمال الزراعيةل

 تكنولوجياتمن خلال تطبيق مجموعات من الالمركزان بمثابة آلية مبتكرة لتعزيز فرص عمل الشباب 
مهارات الأعمال، ، وتطوير المواهب، وبناء المعارف، وتيسير الوصول إلى رأس المال، وتعزيز المبتكرة

 والخدمات.والوصول إلى التمويل 

وتعميم قضايا  8(.2015) سياسة تمويل المنح في الصندوقويتماشى البرنامج المقترح مع غاية وأهداف  -4
الشباب أولوية رئيسية للتجديد الحادي عشر لموارد الصندوق، وتنعكس في الإطار الاستراتيجي للصندوق 

، 2021-2019 الشباب الريفيب ةالصندوق الخاص خطة عملمع . ويتماشى هذا المقترح 2025-2016للفترة 
ج والتكنولوجيات هتعزيز الن  ( 1المتمثلة في: ) سياسة تمويل المنح في الصندوقومع الأهداف الثلاثة ل

( تعزيز قدرات الشركاء في 2المبتكرة التي تخدم مصالح الفقراء ويمكن توسيع نطاقها من أجل زيادة أثرها؛ )
( توليد المعرفة وتقاسمها من أجل الأثر الإنمائي. كما أنه يتواءم مع 3مجال المؤسسات والسياسات؛ )

للاتجاه  4، ومع مجال الأولوية 2021-2019الصندوق  المذكرة التوجيهية الاستراتيجية بشأن منح
  .الشباب فرصالاستراتيجي للمنح الذي يركز على 

القسم الراعي عملية اختيار تنافسية لمقدمي تمويل مشترك، افتتح بالممول  كبيرفي إطار هذا البرنامج الو  -5
في بلدين محددين، رواندا ونيجيريا، من أجل المرحلة الأولى. وفي أعقاب تلقي المقترحات، اتفق  العروض

فريق الاختيار والتقييم التنافسيين المسؤول عن تحديد المتلقين أنه من أجل ضمان أفضل أداء في البلدين 
ر فائزين للمرحلة الأولى من البرنامج الممول من خلال منحة من الصندوق )واحد المستهدفين، ينبغي اختيا

من رواندا، وواحد من نيجيريا(. وبالنظر إلى قدرتهما التقنية، والمالية، والمؤسسية، وميزتهما النسبية الإقليمية 
ؤسستي التنفيذ لتطوير ، ومركز سونغاي بصفتهما مالدولي للزراعة الاستوائية عهدالموالتقنية، تم اختيار 

وترد في القسم رابعا أدناه تفاصيل إضافية عن دور ومسؤوليات كل  9مركز الأعمال الزراعية في نيجيريا.
  من مؤسستي التنفيذ.

 المقنرح برفامجال - ثافذا
  فرص عمل وتوليد دخل مستدامة للشباب في الأنشطة المتعلقة بالزراعة. تهيئةغاية الشاملة للبرنامج هي ال -6

( دعم تنمية مراكز الأعمال الزراعية المتكاملة للشباب من خلال شراكات 1وتتمثل أهدافه فيما يلي: ) -7
ارها التي يتم وضعها واختب بشأن نماذج مراكز الأعمال الزراعية المتكاملة أدلة عملية( توليد 2استراتيجية؛ )

في إطار البرنامج لكي تسترشد بها التغييرات في السياسات، والتعديلات المؤسسية الوطنية بهدف توسيع 
 نطاق النماذج الناجحة لخلق وظائف للشباب.

                                                      

 .12القسم خامسا، الفقرة ، 2021-2019خطة عمل الصندوق الخاصة بالشباب الريفي في  "التحرك المبكر"على تعريف لبلدان يمكن العثور  7
  .EB 2015/114/R.2/Rev.1 انظر الوثيقة 8
 "اختيار المتلقي".، 2-2، المقطع 7انظر وثيقة التصميم، الصفحة  9
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في المائة منهم في  70وظيفة على الأقل للشابات والشبان الريفيين في نيجيريا،  2 200سوف يخلق البرنامج  -8
كأصحاب مشاريع أعمال زراعية ناشئة. وبالإضافة إلى ذلك، سيتم خلق ي المائة ف 30العمالة بأجر، و

الذين تم  الأعمال الزراعيةظيفة أخرى على الأقل للشباب كنتيجة لفرص العمالة التي يولدها رواد و  000 3
 توجيههم.

قدرات مراكز ( دعم وتنمية 1سينفذ البرنامج على مدى خمس سنوات، وسيتألف من المكونات التالية: ) -9
 ( تقاسم المعرفة من أجل حوار السياسات وتوسيع النطاق.2الأعمال الزراعية؛ )

رفع سوية المرافق، والتعزيز  نحو اموجهعلى إعداد المراكز للعمليات والأنشطة، وسيكون  1سيركز المكون  -11
ل موارد التدريب الق نشاء آليات محددة ستجمع وتحو  ائمة إلى مراكز تدريب التنظيمي، وتطوير الشراكات، وا 

 أكثر تكاملا وفعالية.

 1الشكل 

 مراحل عضملذات المراكز

 

 
 18-17في الصفحتين  الرسوم البيانية التوضيحيةكما سيركز المكون على عمليات المركز الفعلية )انظر  -11

بوضع المنهاج؛ والتدريب التقني، والمهني، والمتعلق بالأعمال؛  من وثيقة التصميم(، مع الأنشطة المتعلقة
ع الأعمال؛ وتيسير الوصول إلى ؛ وتجم  بعد التدريب العمل وخدمات الأعمال الزراعيةوتقديم خدمات 

المشاريع  ( العمالة الذاتية التي تغطي1التمويل والأسواق. وسيتم تصميم الأنشطة حول مسارين للتدريب: )
التي تخلق سبل عيش في إنتاج السلع المحصولية والحيوانية التي توجهها السوق، ومشاريع الزراعية 
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( العمالة بأجر التي تركز على توفير تطوير المهارات المعززة 2التجهيز الزراعي، وتقديم السلع والخدمات؛ )
الصندوق  مشاريع فيالتي تستجيب لاحتياجات سوق العمل ذات الصلة. وسوف يتمكن الشباب  والمتنوعة

تعزيز الإنتاجية، ومتلقي المنح المقابلة في تنمية الأعمال  فيمثل المستفيدين المحتملين من المشروعات  –
من اختيار المسارات المناسبة التي  –الزراعية، وأعضاء تعاونيات الادخار والائتمان في التمويل الريفي 

لمركز مرحلة النمو فيما بعد المركز، عندما يتم توفير وستكون من الجوانب الرئيسية لتتصل بالمشروعات. 
 ،المنافذ الماليةالدعم المستمر للشباب من أجل تنفيذ فرصهم المحددة للعمل، وسوف يتم تيسير الروابط ب

 توظيف.الفرص و  ،والأسواق

 الإدماجالأدلة التي تسترشد بها السياسات وخطط العمل الوطنية من أجل على توليد  2وسيركز المكون  -12
 الاستفادة من الخبرةالمستدام للشباب الريفي في العمل وريادة الأعمال. وستشمل الأنشطة الرئيسية ما يلي: 

للتمكين من تكرار النموذج في بلدان أخرى؛ تطوير عدة منتجات معرفية وبناء قدرات الشباب لتمكينهم من 
رة المعرفة والاتصالات الاستراتيجية؛ وتيسير الانخراط بشكل فعال في حوار السياسات؛ واستراتيجية لإدا

تبادلات التعاون بين الأقران، وبين بلدان الجنوب، والتعاون الثلاثي. كما سيجري البرنامج دراسة لتقييم الأثر 
تركز على نموذج المركز وفرص عمل الشباب. وبما أن البرنامج مرتبط مباشرة بعمليات الصندوق، سيكون 

 صميم تقييمات الأثر في مرحلة الاستهلال.من الممكن ترسيخ ت

 المنوقعة /المخرلاتالفوانج –ثالثا 
( زيادة فرص العمالة الذاتية والعمالة بأجر للشباب من 1من المتوقع أن يكون للبرنامج النواتج التالية: ) -13

المتكاملة  ( تبني نماذج مراكز الأعمال الزراعية2) 10خلال شبكات لمراكز الأعمال الزراعية المتكاملة؛
 وتوسيع نطاقها من قبل الجهات الفاعلة العامة والخاصة من خلال التغييرات في السياسات.

 نرنذبات النفيذذ -رابعا 
سيوفر إشراف الصندوق على البرنامج التوجيه الاستراتيجي لضمان تنفيذ البرنامج وتحقيق أهداف البرنامج  -14

الأعمال الزراعية، يشمل ممثلين عن المكتب القطري للصندوق وغاياته. وسيتم إنشاء مجلس لتنفيذ مراكز 
)كمراقبين(، والقطاع الخاص، والشباب، والمجتمع المدني، بالإضافة إلى منسق برنامج الأعمال الزراعية، 

 11الذي سيعمل كأمين سر المجلس.

لاتحاد )مركز سونغاي المتلقي القانوني للمنحة بالنيابة عن ا الدولي للزراعة الاستوائية عهدالمسيكون  -15
تجاه الصندوق عن جميع المسائل التقنية،  عرضة للمساءلة(، وسيكون الدولي للزراعة الاستوائية عهدالمو 

بالتوقيع على  الدولي للزراعة الاستوائية عهدالم. وبحكم كونه المتلقي، سيقوم والمالية، والقانونية، والائتمانية
مركز سونغاي، واتفاقيات فرعية للتنفيذ مع شركاء البرنامج بعد تلقي الموافقة من مذكرات تفاهم مع 

الصندوق. وفي حين ستبقى مسؤولية التنفيذ والإدارة اليومية لمشاريع الأعمال الزراعية من اختصاص 
برنامج شركاء البرنامج الإفراديين، ستقع المسؤولية الشاملة عن تنسيق البرنامج والامتثال لمتطلبات ال

                                                      

 من وثيقة التصميم. 11انظر الصفحة  .من الشباب 2 200من المتوقع أن يستهدف البرنامج  10
 .من وثيقة التصميم 24الذي يوضح ترتيبات التنفيذ في الصفحة  بيانيالرسم انظر ال 11
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الدولي  عهدالمفي نهاية المطاف على وحدة إدارة البرنامج التي سينشئها الموضوعة من قبل الصندوق 
وحدة إدارة البرنامج من خلال نظم الدعم الإدارية القائمة للمتلقي، وستكون . وستنفذ للزراعة الاستوائية

المناسب وفقا للسياسات والإجراءات مسؤولة عن الإبلاغ التقني والمالي المتعلق بالبرنامج في الوقت 
 .المتبعة

 .لا يوجد أي انحراف عن الإجراءات المعيارية للصندوق بشأن الإبلاغ المالي ومراجعة الحسابات -16

 النكالذف الإشارذة للبرفامج ونموذله – خامسا
دولار أمريكي، سيتم تمويلها من خلال منحة الصندوق البالغة  3 134 651تقدر التكلفة الكلية للبرنامج بقيمة  -17

دولار أمريكي. ويتوقع أن يساهم  165 800دولار أمريكي، وتمويل مشترك من المتلقي بقيمة  1 750 000
، ومؤسسة فيزا( في الوزارة الاتحادية الألمانية للتعاون والتنمية في الميدان الاقتصاديمانحون آخرون )

 دولار أمريكي بعد السنة الأولى من البرنامج. 1 218 800د فجوة التمويل البالغة التمويل لس

 1الجدول 
 النموذلولهة  النكالذف حسب المكون

 الدولارات الأمريكية(آلاف )ب

المعهد الدولي للزراعة  الصندوق المكون
 مركز سونغايالاستوائية/

جهات أخرى مشاركة في 
للتعاون التمويل )الوزارة الألمانية 

 والتنمية، مؤسسة فيزا(
 المجموع

 561 2 012 1 138 411 1  دعم وتنمية قدرات مراكز الأعمال الزراعية -1

تقاسم المعرفة من أجل حوار السياسات  -2
 43 17 9 17 وتوسيع النطاق

 531 190 19 322 إدارة البرنامج -3

 135 3 219 1 166 750 1 الملموع

 
 2الجدول 

 ولهة النموذلالنكالذف حسب يئة الإفياق 
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

الدولي للزراعة  عهدالم الصندوق فئة الإنفاق
 مركز سونغاي/الاستوائية

 جهات أخرى مشاركة في التمويل

 )الوزارة الألمانية للتعاون والتنمية، مؤسسة فيزا( 

 المجموع

 897 277 64 556 الرواتب والعلاوات -1

 78 50 1 27 نو المستشار  -2

 93 58 3 32 السفر والعلاوات -3

 88 23 1 54 حلقات العمل -4

 215 58 37 120 المعدات والمواد -5

 305 1 605 42 658 التدريب -6

 227 58 6 163 النفقات التشغيلية -7

 232 90 12 130 في المائة( 8رسوم الإدارة ) -8

 135 3 219 1 166 1750 الملموع
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 النوصذة -سادسا 
 بموجب القرار التالي: ةالمقترح المنحةوصي بأن يوافق المجلس التنفيذي على أ -18

ر لشباب الريفي في لعمل الفرص تهيئة  لبرنامج الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئي: أن يُقدِّم قرَّ
مائة سبعو  اً نو مليقيمتها تُعادل منحةً  ،نيجيرياأفريقيا: دعم مراكز الأعمال الزراعية المتكاملة في 

من  الدولي للزراعة الاستوائية عهدالم إلى دولار أمريكي( 1 750 000دولار أمريكي ) ألفوخمسين 
شروط وأحكام تكون مطابقة على نحو أساسي للشروط والأحكام ل وفقاً  ،شهراً  ستينمدته  برنامجأجل 

 في هذه الوثيقة. المقدمة إلى المجلس التنفيذي

 

 أنغبوجيلبير 

 رئيس الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
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Results-based logical framework 

 

 Objectives hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal To create sustainable employment and income 
generating opportunities for youth in agriculture 
related activities 

% of targeted young men and women (15-35) 
who have reported improvements in income 
following graduation from hubs (Target = 70%) 

 Project M&E records 

 Mid-term review of Programme 

 Impact assessments 

 SMEs records and national 
statistics 

 Political and economic 
stability in the country and the 
region.  

 There are no climatic shocks 

Objectives 1.Increased self and wage employment 
opportunities for youth through functional 
networks of integrated agribusiness hubs 

# of  integrated agribusiness hubs successfully 
established and operational 

# of agri-enterprises established by mentored 
rural youth 

# of rural youth in wage employment 

 Project M&E records 

 Impact assessments 

 SMEs records and national 
statistics 

 MIS systems 

 Outcome Surveys 

 Programme financing is 
disbursed in a timely manner 
and supports implementation 

 2.Integrated agribusiness hubs models up taken 
and scaled by public and private actors through 
policy changes 

 

# of state and non-state actors accessing hub 
services  

# Country-level policy engagement resulting in 
policy changes (RIMS 3.3.5) 

 Impact assessments 

 Relevant National policies 

 Outcome surveys 

 Hubs are successfully 
operating services and there 
is interest from multiple 
stakeholders to 
duplicate/replicate hub model 

Outcomes/ 
Outputs 

1.1 Outcome: the design of  a pioneering 
Agribusiness Hub in Nigeria through detailed 
planning of Agribusiness Hubs in Nigeria  

Outputs: 

1.1.1 Development and publication of 
guidelines in Agribusiness Hub design 
for use by IFAD and its grantees in the 
future 

1.1.2 Promotion of Agribusiness Hubs as a 
integrated rural development through a 
series of events and electronic 
messages 

1.1 Mainstreaming of the Agribusiness 
Hubs by training institutions and other agents 
of development 

1.1.1 Number of guidelines in Agribusiness 
Hub design published 

1.1.2 Number (and type) of Agribusiness Hubs’ 
promotional events 

 Project M&E records 

 Impact assessments 

 SMEs records and national 
statistics 

 MIS systems 

 Outcome Surveys 

 Buy-in from training 
institutions and other agents 
of development 

 

1.2 Outcome: Formalization and launch of a 
network of Agribusiness Hubs in Nigeria 

Output: 

1.2.1Develop and publish specific protocols 

1.2 Establishment of formal relations with rural 
development stakeholders  

 

1.2.1 Number (and type) of protocols 
published.  

 Partnership database  

 Signed MoUs 

 Project reports 

 Published protocols 
 

 Stakeholders’ favorable 
perception of the relevance of 
the external assistance on 
offer by the project 
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 Objectives hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

(Types: Criteria for youth selection, upgrading 
training facilities, establishing learning 
enterprises and identifying finance 
mechanisms) 

1.3. Outcome: Training of 2228 youth (50% 
women) in during Years 2.3.4 and 5 

Output: 

1.3.1 Development of published accounts 

1.3  70% of youth trained in Year 2 &3 enter 
the agricultural sector as skilled wage 
earners 

1.3a 30% of youth trained in Year 2 & 3 enter 
the agricultural sector entrepreneurs 

 

1.3.1Number of training (and type) events 
conducted/country 

1.3.2Number of youth trained/ year 
(disaggregated by sex) 

Number (and type) of publications. 

 Project reports 

 Training materials  

 Documentation of extra 
curriculum activities 

 Apps & social media analytics 

 Publications 

 Database of trained youth 
Success stories of youth progression 
past trainings 

 Political stability prevails in the 
project countries 

 Sustained commitment by the 
youth involved 

 Synergies continue to exist 
among project partners 

1.4 Outcome: Reliable provision of post-training 
employment placement and agribusiness services 

Outputs: 

1.4.1 Tracking of trained youth1.4.2Emergence of 
youth business clusters 

1.4.3Formation and services by a Youth 
Agribusiness Help Desk in Nigeria 

1.4.4 Better access to capital and markets by 
young agribusiness persons 

1.4Increased placement of youth in the 
agricultural work force 

1.4.1 Number of trained youth (by sex & level 
of education) 

i. Number of youth business clusters 
ii.  Number (and type) of cases 

handled by the Help Desk 
iii. Amount of finance raised in support 

of business plans developed by 
departing interns 

 Database of trained youth in 
agribusiness 

 Help desk Analytics reports 

 Project reports 

 Signed Credit agreements 

 Filed business plans 

 Political stability prevails in the 
project countries 

 Sustained commitment by the 
youth involved 

 

 Output 2.1 Evidence-based knowledge products 
developed 

2.1 Functional knowledge management system 

2.2.Number (and type) of Knowledge 
Management products applied 

 Functional knowledge 
management system 

Political stability prevails in the 
project countries 

Sustained commitment by partners 
& youth involved 

 


