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 الصندوق رئيس تقرير

نافذة المنح بموجب  مقترح تقديمهابشأن منحة 
من أجل  InterActionمنظمة  إلى العالمية/الإقليمية

برنامج تعزيز استقطاب التأييد بشأن التنمية الزراعية 
والريفية لتضخيم الصوت الجماعي للمزارعين الريفيين 

 وأوغندا  وجمهورية تنزانيا المتحدة رواندا في

 

 

   

Document: EB 2018/LOT/G.16 

A 

Date: 22 November 2018 

Distribution: Public 

Original: English 

mailto:gb_office@ifad.org


EB 2018/LOT/G.16 

1 

 

 الموافقةبتوصية 
 .15على النحو الوارد ف: الفقرة  ةمقترحالبالمنحة المجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على التوصية الخاصة 

بشأن منحة مقترح تقديمها بموجب نافذة المنح  تقرير رئيس الصندوق
برنامج تعزيز استقطاب من أجل  InterActionمنظمة العالمية/الإقليمية إلى 

التأييد بشأن التنمية الزراعية والريفية لتضخيم الصوت الجماعي للمزارعين الريفيين 
 في رواندا وجمهورية تنزانيا المتحدة وأوغندا

 لخلفية والامتثال لسياسة تمويل المنح في الصندوقا - أولا
وية للتنمية الريفية المستدامة وه: من ومنظمات المزارعين ذات أهمية حيتعتبر منظمات المجتمع المدن:  -1

أصحاب المصلحة الرئيسيين الذين يربطون صغار المزارعين والمجتمعات المهمشة بخدمات التنمية 
 وه: تعمل، برمتهاتعمل هذه المنظمات على سد الفجوة بين احتياجات الأفراد والمجتمعات و الضرورية. 

تقوم مجموعة متنوعة و دون الوصول إلى العمل الجماع:. المخاوف وكسر الحواجز الت: تحول  تذويبعلى 
هذه  وتحتاجمن القوى بإعادة تشكيل أدوار التنمية التقليدية لمنظمات المزارعين ومنظمات المجتمع المدن:. 

لأنظمة السياسية والتغييرات ف: اعلى التنقل الفعال  إلى تحسين قدرتهاالمنظمات والمزارعون الذين تمثلهم 
 .يةالسياسات

القطاع الزراع: لعب دور  فيها يواصل الت: الشرقية أفريقيابشكل خاص ف: على السطح هذه الحاجة  تطفو -2
. وواصلت الحكومات وغيرها بعدهاوما  ف: رواندا وجمهورية تنزانيا المتحدة وأوغندارئيس: ف: اقتصادات 

طط الاستثمار والوكالات لدعم من شركاء التنمية دعم هذا القطاع عن طريق وضع الهياكل والسياسات وخ
فإنها تثير أيضًا  الإيجابية،العديد من التغييرات  التوجهاتمبادرات التنمية. وف: الوقت الذي تخلق فيه هذه 

، من ئيسيينعلى صانع: القرار الر  الفعالللتأثير و مخاوف جديدة للمنظمات المحلية والوطنية والدولية. 
بوصفهم أصحاب المصلحة الرئيسيين ف: القطاع  -ب الحيازات الصغيرة أصحامن المهم للمنتجين الريفيين 

 .اتللتأثير إيجابيا على السياس موحدصوت  إطلاق -الزراع: 

، 2009منذ عام ف 1(.2015) الصندوقف:  تمويل المنحسياسة وغايات يتماشى البرنامج المقترح مع أهداف  -3
الريفيين أصحاب الحيازات التحديات الت: تؤثر على المزارعين  InterActionمنظمة و  الصندوق حدد

البيانات  وتقاسمأفضل الممارسات والشفافية  خلالمن  التحسينات ا إدخال مجموعة منمع وقادا ،الصغيرة
منبر و ، InterActionمنظمة  بين نالذي كاالتعاون الناجح السابق  وأدىوتعزيز قدرات الشركاء المحليين. 

 أخرى من ، وشبكاتف: أوغندا، والتحالف التعاون: فاعلة غير الحكومية ف: القطاع الزراع:الجهات ال
 وبعد النظر،، الدروس المستفادةب إلى تزويدها، استثمارات الصندوق ف:منظمات المزارعين المشاركة 
أصحاب  راطوانختعزيز تحالفات المجتمع المدن: لوالاستفادة من خبرتها والعلاقات لتوسيع هذه الجهود 
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أصحاب  تحالفات المزارعين لمساعدة ف: توجيهوذلك بغرض ا لسياساتواستقطاب التأييد بشأن االمصلحة 
على أكثر التأثير  من أجل هأن InterActionمنظمة تجربة  وتثبت. الشرقية ف: أفريقيا الحيازات الصغيرة

 المكوناتالتعاون مع مجموعة متنوعة من  يلزمالتنمية الزراعية والريفية  بشأنصانع: القرار الرئيسيين 
تعتبر كل من منظمات المزارعين والتعاونيات وشبكات المجتمع المدن: والمنظمات غير و المحلية والوطنية. 

الأهمية لتحقيق  جهات بالغةالحكومية الدولية والحكومة والقطاع الخاص ومسؤول: المقاطعات المحلية 
أوسع  هيئاتمن خلال بناء و تحسين الأمن الغذائ: والنتائج الاقتصادية. أقصى قدر من التنمية الزراعية و 

ثر فعالية مع المسئولين لتنفيذ بشكل أك InterActionمنظمة  ، يمكن أن تتفاعلوأقوى لأصحاب المصلحة
 هيئات انخراطأو تحسين القوانين والسياسات المستدامة الت: تؤثر على جميع المواطنين. كما يساعد و/

ف: ضمان  واستقطاب التأييد بشأنهاالمصلحة المحليين على نحو أفضل ف: وضع السياسات  أصحاب
 السياسات الزراعية ف: الاحتياجات التقنية والحقائق الفريدة للمجتمعات المتضررة. تجذر

 المقترح البرنامج - ثانيا
والتغلب على العقبات الت: تمنع منظمات  السابقةالنجاحات  الاستفادة منتمثل الهدف العام للبرنامج ف: ي -4

تحالفات  بمثابة أصحاب الحيازات الصغيرة ف: منطقة البحيرات الكبرى من أن تكون من المنتجين الزراعيين
 -ف: بناء قدرة منظمات المزارعين  InterActionمنظمة يتمثل هدف برنامج و . بشأن استقطاب التأييدفعالة 

 ةاستراتيجيصورة ب من أجل الانخراط –ريفيين من أصحاب الحيازات الصغيرة مع التركيز على المنتجين ال
ف: رواندا وجمهورية تنزانيا المتحدة ف: المناقشات المتعلقة بسياسات التنمية الزراعية الوطنية  ة أكثروفعال

 .وأوغندا

من أصحاب  جينالمنتتحالفات ل استقطاب التأييدوقدرات ف: تعزيز استراتيجيات  ما الغايات فتتمثلأ -5
وعمليات  استقطاب التأييداستراتيجيات  لإثراء، وتشجيع استخدام إدارة البيانات وتحليلها الحيازات الصغيرة

دارة المعرفة على المستويات العالم السياسات، دعم  بغرض ية والإقليمية والوطنية والمحليةوتوسيع تقاسم وا 
 واستخدام البيانات. استقطاب التأييدتعزيز 

رواندا وجمهورية تنزانيا  ف:تتكون المجموعة المستهدفة من المزارعين الريفيين أصحاب الحيازات الصغيرة   -6
منظمات المزارعين والمنظمات  انخراطعلى البرنامج  سيركز، القطريينالشركاء وبعمله مع . المتحدة وأوغندا

المنظمات الشريكة على أساس  واُختيرتغير الحكومية الدولية والمحلية والقطاع الخاص والشباب الريف:. 
، والقدرة على التأثير وتحقيق ةاتيهداف السياسالألهياكل التنظيمية و ا درستمجموعة من المعايير الت: 

فيه المجموعة.  عملتالسياس: الذي و  ياق الاجتماع:، والسوالاستراتيجيات والتكتيكات ،الأهداف المحددة
المنظمات الت: تمثل بشكل منصف مصالح النساء والمجموعات استباق: بشكل ستُحدد ، بالإضافة إلى ذلكو 

، مع إعطاء الأولوية للمشاركة المحرومة المجموعات الديموغرافيةالإثنية أو الإقليمية المهمشة وغيرها من 
 المتوازنة من المناطق دون الوطنية.

 :تضمن المكونات التاليةيعامين وس البرنامج على مدى سيُنفذ -7
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 زاتلحياا بصحاأ نم نيفييرلا نلمنتجيومنظمات ا نعيزارلما تماظمن تصبح: أاستقطاب التأييد 
 وللتحوا عيةزرالا لتنميةا بشأن الجهات الاستراتيجية والمؤثرة ف: استقطاب التأييد رکثأمن  رةلصغيا
 .يف:رلا

 باستخدام خريطة  ت،البيانا: تنشئ منظمات المزارعين أنظمة أكثر فعالية لإدارة إدارة البيانات
أو حلول تقنية أخرى لتصور تأثيرها الجماع: و/ للمساعدةغير الحكومية  InterAction  منظمات

 ستقطاب التأييد.لا هاجهود إثراءوالمساعدة ف: 

 مع  منظمات المزارعين الابتكارات وأفضل الممارسات وتتقاسمهاشبكة  تتعلم :المعرفة تقاسم
 .ف: التنمية الزراعية المنخرطةالمجموعات الرئيسية 

 المخرجات/النواتج المتوقعة - ثالثا
وموارد التدريب المتعلقة  ،وتدريب المدربين ،التدريب توفير InterActionمنظمة ستواصل  الثلاثة،ف: البلدان  -8

دارة البيانات وتقاسم المعرفة.  باستقطاب التأييد : InterActionمنظمة ، تتوقع من خلال هذه الشراكاتو وا 
ذات  اتأصحاب المصلحة حول قضايا السياس وجمعقدرة من جانب منظمات المزارعين على تنظيم تزايد ال
التمثيل الأوسع للجهات ؛ المحلية والوطنية اتالسياسب المتعلقة حواراتالعمليات و ال؛ زيادة التأثير ف: الأولوية

المخطط لها  التطوراتأيضًا بإكمال  InterActionة منظمستقوم  البرنامج،الفاعلة الزراعية. وخلال هذا 
جعل المنصة أكثر استدامة  للمساعدة وذلك من أجلالمنظمات غير الحكومية وصيانة الأنظمة لخريطة 

 وقابلية للتكيف ومفيدة وموثوقة.

 التالية: المخرجات البرنامجتوقع أن يحقق من الم -9

 رةلصغيا زاتلحياا بصحاأ نم نيفييرلا نللمنتجي نعيزارلما تماظمن تصبح: أاستقطاب التأييد 
 .يف:رلا وللتحوا عيةزرالا لتنميةا بشأن الجهات الاستراتيجية والمؤثرة ف: استقطاب التأييد رکثأمن 

 البيانات،أنظمة أكثر فعالية لإدارة  -وتستفيد من– : تنشئ منظمات المزارعينإدارة البيانات 
لتصور تأثيرها الجماع: للمساعدة( المنظمات غير الحكومية خريطة )مثل  حلول تقنية باستخدام

 لاستقطاب التأييد. هاجهود إثراءوالمساعدة ف: 

 فيما  أفضل الممارسات وتتقاسمها/أو منظمات المزارعين الابتكارات وشبكة  تتعلم :المعرفة تقاسم
، والمنظمات لحكوميةالمنظمات غير ا) ف: التنمية الزراعية ينالرئيسي أصحاب المصلحةمع بينها و 

 .(، والجهات الفاعلة ف: القطاع الخاص وغيرهاولية، ومنظمات المجتمع المدن:غير الحكومية الد

 ترتيبات التنفيذ - رابعا
الجهة المتلقية الرئيسية والمنفذة للمنحة، والمسؤولة عن الإدارة الشاملة  InterActionمنظمة ستكون  -11

تعمل سو صندوق وموظف: المقر الرئيس:. التنسيق مع المكاتب القطرية لل، و والنواتجوالميزانية،  للأنشطة،
منبر الجهات الفاعلة غير الحكومية ف: القطاع  -بشكل وثيق مع شركائها التنفيذيين  InterActionمنظمة 
بالإضافة إلى شريك رواندي لم يتم  -والتحالف التعاون: ف: أوغندا الاتحادية تنزانيا جمهورية ف:  الزراع:
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، وكذلك السفر المنتظم البرنامج استهلالواجتماعات التخطيط الشخص: تحديده بعد. وسيشمل هذا التعاون 
 إلى المنطقة ف: النقاط الرئيسية لتوفير التدريب والدعم خلال فترة التنفيذ.

سياسة المكلف ب InterActionمنظمة نائب رئيس  بإرشاد من – InterActionمنظمة سيقوم مدير برنامج  -11
جميع جوانب هذا على بالإشراف  -واستقطاب التأييدمدير السياسات  مساعدة منبو التنمية العالمية والتعلم 

تتماشى مع  المعتمدةخطة التنفيذ وأن الإجراءات لجميع الأنشطة  تتبعالبرنامج وسيكون مسؤولًا عن ضمان 
 اتفاقية المنحة.

، فضلًا حدات التدريب وتقديمها ومتابعتهايكون مدير البرنامج مسؤولًا عن ضمان الجودة ف: تصميم و كما س -12
مهم جدا من العمل هو اختيار الجزء والعن تنسيق الأنشطة مع جهود التمويل المشترك ذات الصلة. 

 نع لاًؤومس نامجرلبا ريدم ونسيک، بنوالجا ذهبه قيتعل فيماالشركاء والمستفيدين من أنشطة التدريب. و
 نلمحلييا ءکارلشا علی رافلإشاعن و  لصلةذات ا دوقلصنا دوائر مع لکاف:ا قلتنسيا وجود نم دلتأکا
 لتقنيةا دةلمساعا م:دمقمنه و نيدلمستفيوا نامجرلبا ف: نکيرلمشاا نبي قلتنسيا فضلا عن، نيرلمستشاوا

 .دوقلصنوابشأنه 

منظمة لدى ف. للإبلاغ المال: ومراجعة الحساباتلا توجد أي انحرافات عن الإجراءات المعيارية  -13
InterAction  دقيق والمساءلة عن التشغيل المال:  جلات على نحولحفظ السمصممة  متينةأنظمة مالية

على أساس  InterActionمنظمة ل الماليةللحسابات بمراجعة القوائم  نمستقليويقوم مراجعين للبرامج الفردية. 
( من سياسة الصندوق لتمويل 3)15تماشياً مع الفقرة و . لمراجعة الحساباتوفقًا للمعايير الدولية  سنوي
ن بشأ لاستقطاب التأييدتفويضها العالم:  لتميزنظراً  -مباشرة  InterActionمنظمة  اُختيرت المنح،

 .هاوالتأثير في السياسات

 التكاليف الإشارية للبرنامج وتمويله –خامسا 
 منحة الصندوق البالغة ، بما ذلكدولار أمريك: 1 593 748 تقدر التكلفة الإجمالية للبرنامج بحدود -14

، دولار أمريك: 414 388 بقيمة InterAction منظمةمن وتمويل مشترك عين: . دولار أمريك: 1 179 360
 .2و 1ف: الجدولين  على النحو الوارد

 1الجدول 

 والجهة الممولةتكاليف البرنامج بحسب المكون 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 المجموع InterActionمنظمة  الصندوق المكونات

 418 125 293 استقطاب التأييد .1

 566 126 440 إدارة البيانات .2

 609 163 446 تقاسم المعرفة .3

 593 1 414 179 1 المجموع
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 2الجدول 
 الممولةجهة الالبرنامج بحسب فئة الإنفاق و تكاليف 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(
منظمة  الصندوق فئة الإنفاق

InterAction 
 المجموع

 698 414 284 الرواتب والعلاوات .1

 308  308 الاستشارات .2

 112  112 السفر والعلاوات .3

 107  107 السلع والخدمات والمدخلات .4

 281  281 حلقات العمل .5

 87  87 النفقات العامة .6

 593 1 414 179 1 المجموع

 بما ف: ذلك المعدات والمواد. *
 بما ف: ذلك التدريب. * *

 التوصية - سادسا

 بموجب القرار التال:: ةالمقترح المنحةأوص: بأن يوافق المجلس التنفيذي على  -15

برنامج تعزيز استقطاب التأييد بشأن التنمية ل ، بغية تقديم تمويل جزئ:،: أن يقدم الصندوققـرر
 المتحدة تنزانياوجمهورية  أوغنداالزراعية والريفية لتضخيم الصوت الجماع: للمزارعين الريفيين ف: 

دولار أمريك: وثلاثمائة وستين ألف  تسعة وسبعينمائة و و ا مليون تعادل قيمتهمنحة  ورواندا
وفقا لشروط وأحكام تكون  لفترة تمتد لسنتين InterActionمنظمة إلى دولار أمريك:(  1 179 360)

 مطابقة على نحو أساس: للشروط والأحكام المقدمة إلى المجلس التنفيذي ف: هذه الوثيقة.
 

 جيلبير أنغبو
 رئيس الصندوق الدول: للتنمية الزراعية
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Results-based logical framework (more detail included in the grant design document)

Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions

Goal  Farmers’ organizations (FOs), engage more
strategically and effectively in national
agricultural development policy debates in
United Republic of Tanzania, Uganda, and
Rwanda

 100 % increase in FOs engaged in policy
dialogue engagements with key
counterparts

Baseline, midterm, and endline
surveys and assessments of
participating organizations

 Operating environment for civil
society enables stakeholder
engagement & collaboration

 Mechanisms exist or can be created
for multi-stakeholder policy dialogue

Objectives  Advocacy: FOs become more strategic and
influential advocates for agricultural
development and rural transformation, with a
focus on strengthening the collective voice of
rural farmers.

 Data Management: FOs establish more
effective data management systems using
NGO Aid Map and/or other technical
solutions to visualize their collective impact
and help inform their advocacy efforts.

 Knowledge Sharing: Farmers’ organizations
will network, learn, and share innovations
and/or best practices with key groups
engaged in agricultural development, such as
InterAction members, INGOs, local NGOs,
private sector, etc.

 Three policy issues championed by
participants that align with national
agricultural development agendas

 100% increase in use of NGO Aid Map or
other data platforms

 100% increase initiatives related to
agricultural development policies and
programmes convened or participated in
by beneficiary FOs

 Baseline, midterm, and
endline surveys and
assessments of participating
organizations

 Monitoring and event tracking
system data

 Operating environment for civil
society enables stakeholder
engagement & collaboration

 Mechanisms exist for cross-sector
policy dialogue

 Government policy makers and
donors are responsive to civil society
engagement efforts in policy dialogue

 NGO Aid Map or other data platforms
to be identified (IATI, etc.) have
sufficiently detailed data to support
the information needs of advocates
and FOs.

Outcomes/
Outputs

 Better assessment, design, and organization
of advocacy initiatives by FOs

 Easier data sharing, accessibility, and
improved functionality of NGO Aid Map

 Increased understanding and skills
developed within participating organizations
about multi-stakeholder engagement

 Participant surveys show better
assessment, design, and organization of
advocacy campaign

 100% Increase in number of
policy/programme communications
disseminated (e.g. policy briefs);

 Participant surveys show greater
understanding and skills in stakeholder
outreach & engagement

 Baseline, midterm, and
endline surveys and
assessments of participating
organizations

 Monitoring and event tracking
system data

 Political stability in region and
sustained organizational operation by
partners

 Civil society participants have
adequate internet connectivity

 Regional and national forums and
other events are not disrupted or
excessively delayed
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Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions

Key Activities
by component

Advocacy:

 Events (meetings, workshops, etc.) held
 FO and alliance network annual action plans

and campaign strategies developed and
agreed

 Advocacy trainings conducted by local
facilitators and InterAction staff

 Support visits to FOs
 Policy dialogues with FOs and policy makers

held
 IEC materials produced and disseminated

Data Management:

 Trainings on NGO Aid Map and other data
platforms conducted

 Technical audit and NGO Aid Map roadmap
implementation strategy developed

 Communications and events to raise
awareness and encourage data use
conducted

Knowledge Sharing:

 National and regional networking
events/convenings held

 Online and in-person communities of practice
created and managed

 Toolkits for replicating advocacy, data
management, and knowledge-sharing
approach developed and disseminated

Advocacy:

 Eight stakeholder dialogues (meetings,
workshops, etc.) organized on key
agricultural policy and budgeting issues
at various levels

 Four of policy papers published

Data Management:

 Eight trainings and focus groups held
 1 NGO Aid Map roadmap developed

based on technical audit and user
consultations

 100% increase in data published in
agriculture sector within East Africa
Community (EAC)

Knowledge Sharing:

 Four learning events, networking
sessions, etc. held

 100% increase of participants in online
and in-person communities of practice

 Baseline, midterm, and
endline surveys and
assessments of participating
organizations

 Monitoring and event tracking
system data

 NGO Aid Map web analytics

 Partners identified, engaged, and
committed to agreed workplans

 Support from IFAD country directors
and staff in order to ensure regional
coordination and learning

***Following baseline assessments all cited indicators and numbers will be reviewed and edited where needed.


