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 المحتويات

 iv المشروع منطقة خريطة

 v التمويل موجز 

 1 بالموافقة توصية

 1 المنطقي والأساس الاستراتيجي السياق -أولا

 1 الفقر وسياق والريفية القُطْرية التنمية -ألف

 الاستراتيجية الفرص وبرنامج الحكومية الأولويات مع والمواءمة المنطقي الأساس -باء
 2 النتائج إلى المستند القطرية

 3 المشروع وصف -ثانيا

 3 المستهدفة والمجموعة المشروع منطقة -ألف

 3 للمشروع الإنمائي الهدف  -باء

 3 النواتج/ناتالمكو  -جيم

 4 المشروع تنفيذ  -ثالثا

 4  النهج -ألف

 4 نظيميالت الإطار -باء

دارة والتعلم والتقييم، والرصد التخطيط، -جيم  5 المعرفة وا 

 5 والتسيير والتوريد المالية الإدارة -دال

 7  الإشراف -هاء

 7 وفوائده وتمويله المشروع تكاليف -رابعا

 7 المشروع تكاليف -ألف

 8 المشروع تمويل -باء

 9 الاقتصادية والجوانب للفوائد موجز تحليل -جيم

 9 الاستدامة -دال

 10 أثرها وتخفيف المخاطر تحديد  -هاء

 10 المؤسسية الاعتبارات -خامسا

 10 الصندوق لسياسات الامتثال -ألف
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 10 والتنسيق المواءمة -باء

 11 النطاق وتوسيع الابتكارات -جيم

 12 السياساتي الانخراط  -دال

 12 القانوني والسند القانونية الوثائق -سادسا

 12 التوصية -سابعا

 

 
 الذيول

 اتفصقوةاامترنولاامرتفصنضابشخأنهصا-امذولاالأنلا
 الإطصجاامرنطقيا–امذولاامثصنيا
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 خريطة منطقة المشروع

ا
ا
 

 

إ اامتسروصتاامرستادرةانطجوقةاعجضاامرنادافياهذهااماجوطةالااتينياامتيبوجاع اأياجأياكص ار اعصنباامصندنقا
ا.فورصاوتيلقابتجسوماامحدنداأناامتانماأناامسلطصتاامراتصةابهص

 2017-02-20اياملتنروةاامزجاعوةامصندنقاامدنم

 

 مملكة تونغا 
اامرجحلةاامثصنوةا–اتننغصفيا رشخجنعاالابتكصجاامجوفي

 تقجوجاجئوساامصندنق

 

اتقجوجاجئوساامصندنق
 تقجوجاجئوساامصندنق
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 مملكة تونغا

 المرحلة الثانية –مشروع الابتكار الريفي في تونغا  

ارنعزاامترنولا

اجاعوةامصندنقاامدنمياملتنروةاامزاااالمؤسسة المُبادِرة:ا

اررلكةاتننغصااالمتلقي/المقترض:

احسصباأرصنةاتيروماابتكصجاتاامتنروةاامجوفوةافياتننغصاااوكالة التنفيذ الرائدة:

ارلون ادنلاجاأرجوكيا10.91 التكلفة الكلية للمشروع: 

مليون  1.5مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  1.09ا قيمة قرض الصندوق: 

ا(دولار أمريكي تقريبا

رلون اا1.5رلون انحدةاحقنقاسحبااصصةا)برصاويصدلاا1.09 قيمة المنحة التي يقدمها الصندوق: 
ادنلاجاأرجوكياتقجوبص(

سنة،ابرصافياذمكافتجةاسرصحاا40ردةاامقجضاا:شخجنطاتوسوجوةاملغصوةا شروط قرض الصندوق: 
افياامرصئةاسننوصا0.75سننات،انوتحرلاجسماادرةاقدجهاا10ردتهصا

ارلون ادنلاجاأرجوكيا3.76 :يةالتمويلفجوة ال

ارلون ادنلاجاأرجوكي 2.7 مساهمة المقترض: 

ارلون ادنلاجاأرجوكيا1.4 مساهمة المستفيدين: 

اامصندنقاامدنمياملتنروةاامزجاعوةا المؤسسة المكلفة بالتقدير: 

اواضعالإشخجافاامصندنقاامربصشخجا المؤسسة المتعاونة: 
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اتنصوةابصمرنافقة  

إمىاررلكةاتننغصار اأعلاابصمترنولاامرقتجحاتقدورهامرعلساامتنفوذياردعناإمىاامرنافقةاعلىاامتنصوةااماصصةااا
 .50،اعلىاامنحناامناجدافياامفقجةاامرجحلةاامثصنوةا-ارشخجنعاالابتكصجاامجوفيافياتننغص

قرضومنحةمقترحتقديمهماإلىمملكةتونغامنأجلمشروعالابتكار
المرحلةالثانية–تونغاالريفيفي

 السياق الاستراتيجي والأساس المنطقي -أولا
 التنمية القُطْرية والريفية وسياق الفقر -ألف

نسرة.اتغطياتننغصارسصحةاا103ا036اررلكةاتننغصاهيابلداعزجياصغوجاوقعافياامرحوطاامهصدي،انوبلغاعدداسكصنه -1
ا اا170نتتأمفار ااص ارجبياكلولنرتجا اا718قدجهص فياامرحوطاامهصدي.انقداارجبعاكولنرتجا700ا 000تنتشخجاعلىعزوجة

تزاوداكلار اعرقاامفقجانحدتهابصنجةاكبوجةافيااميقداالأاوج.اإذاعصنتاامعزجااماصجعوةار اأشخداأنناعاامصينبصت.ا
ا.فياامرنصطقاامجوفوةار اامعزوجةاامجئوسوةافياامررلكة،انهياعزوجةاتننغصتصبنانويوشاحناميانصفافقجاءاتننغص

فياامرصئةار اامسكص افياامرنصطقاامجوفوة،احوثاامزجاعةانرصصوداالأسرصكاهياامنشخصطصتاامجئوسوةاا85حنامياويوشا -2
اامدجنوةا اامرحصصول اعلى اامقصئرة اامكفصفاامتقلودوة اإنتصج اعلىانظم اامرعتريصتاامجوفوة انتيترد ااميوش. مكسباسبل

نعلىاامجغمار اقدجةاامسكص اعلىاامصرند،اإلااأ اهنصمكامتحقوقاالأر اامغذائي،انالقافج ااميرصمةانتنموداامدال.ا
اميدودار اامينارلاامتياتزودابشخكلاعديار اضيفاامسكص اامجوفوو ،ارثلاتغوجاامرنصخ،انالأرجاضاامرزرنةاغوجا
ااصججاتننغصا انتيتبجاامهعجة اامسكص اامجوفوو . اأعداد انتتجاعع انامحروصتاامغذائوة، اامتغذوة اامنصعرةاع اسنء امريدوة
نالافتقصجاإمىاامحنافزاامرتنفجةاملشخبصباملبقصءافياامرنصطقاامجوفوةار اامينارلاالأسصسوةامنق ااميرصمةافياامرزاجع،ا
انمذمكا اضجوبوص. اامراصصة االأجاضي ار  افصجغة احوصزاتاشخصسية اننعند اامس ، افي اامرزاجعو  ار  اامسكص  نمتقدم

اامتناز امصصمحاتبيصتاعلىاالاكتفصءاامذاتيار االأغذوةاالأسصسوةاعلىاامر اأنهاوؤدياإمىاانيدام اكرص دىاامطنول،
 .امناجدات

اإمىا -3 انا18وصلانصوباامزجاعة ار اامنصتجاامرحلياالإعرصمي، ار اإعرصمياامصصدجاتا)رصصوداا90بصمرصئة بصمرصئة
جاعةابصمرصئةار اامسكص اويرلن افياامزاا86،اكص ا2015بصمرصئةار ااميرصمة.انفياعصماا35الأسرصكانامزجاعة(انحناميا

.انغصمبصارصاتتجكاالأجاضيا2011بصمرصئةارنهمافياامصود.اإلااأ اهذو اامقطصعو اشخهدااجكنداارنذاعصماا70نحناميا
امزجاعوةاامرنتعةافياتننغصابنجاانذمكابسببارحدندوةاالاهترصمابصلاستثرصجافياامرنصطقاالأكثجانأوصانانيزالاانظجاامقلةا

ااما اامقطصع اعلى اامادرصت انتهور  اامجبحوة. اتحنولاتاواامذيص اامجسري ارستنوصت اعلى اكبوج احد اعلى يترد
امرغتجبو ارعاإركصنوصتارحدندةاملنرن،انملقنةاامشخجائوة.اننتوعةامذمك،انعماع اامرينقصتاامهوكلوةاامجئوسوةاامتياتيوقا

فيلوةامليدودار االأداءاالاقتصصديافياتننغص،اعلانةاعلىاامتطنجاتاالاقتصصدوةااميصمروةاالأاوجة،اتجاععافياامدانلاام
االأسج.
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نتيتبجاتننغصار اأكثجاا،امبلاداإمىاحداكبوجاعلىاامترنولااماصجعيا)امذياوأتياأسصسصار اامرسصعدةاالإنرصئوة(اتيترد -4
اويصدلا اإذانصلتاتدفقصتاامتحنولاتاإمىارص اعلىاتحنولاتااميصرلو افيااماصجحافيااميصمم، ا114امبلدا ااعترصدا

ا اعصم اأرجوكي ادنلاج اا2014رلون  اامدنمي ا2014)امبنك احنامي اأجسلهص ا)إداجةاا30ا000( ااماصجج افي اويرل رهصعج
ا اامرتحدة افياالأرم انالاعترصعوة اعلىاتحنولاتا2015امشخؤن االاقتصصدوة افياتننغص اتقجوبص االأسج اعروع انتيترد .)

 .وجسلهصاأفجادارنهصاويرلن افيااماصجج،انذمكابرصاويصدلاحصةاكبوجةار ادالهص

ثاأعلىارستنىافيااميصممار اراصطجاامكناجثاامذياوزوداتغوجاامرنصخار احدتهصانتناتجهص.انتسترجاتتسماتننغصابثصم -5
امهزاتاالاقتصصدوةاامرتيصقبة،اناسترجاجاامهعجةاإمىااماصجج،ارعانرناامتحضج،افيانضعاامرزودار اامضغنطاعلىا

ار اضيفا اتزود اأنهص اكرص انامتقلودوة، اامجسروة اغوج االاعترصعوة اامحرصوة ار اأ انظم اامجغم انعلى اامفقجاء. امسكص 
اقدازادتار اامتبيوةانجفيتاامتنقيصتامرستنوصتاامريوشخة،ا اأوضص ار اامفقجاإلااأنهص اأدتاإمىاامحد امتحنولاتاقد

ا.حصموصاأ اوجضىاسكص اتننغصابصميوشاضر اامرعتريصتاامتقلودوةابحوثاغداار ااميسوج

كومية وبرنامج الفرص الاستراتيجية القطرية الأساس المنطقي والمواءمة مع الأولويات الح -باء
 المستند إلى النتائج

علىانعصحاامرجحلةاالأنمىار اهذااالاستثرصجاامذيانفذافيااامرجحلةاامثصنوةا-وبنيارشخجنعاالابتكصجاامجوفيافياتننغصا -6
ر االالاتحسو ااسوصسصتوص اا.انقداحققاامرشخجنعافيارجحلتهاالأنمىانتصئجاكبوجة،انالفاأثجا ا2017نا2012امفتجةابو ا

وصصلاامادرصتانامسلعااميصرةا سبلاعوشارعتريصتاامعزجااماصجعوةاامنصئوةار االالاتيزوزاامتاطوطاامرعترييانا 
ابنصءا اعلى انتجكز اامرستنىاامنطني، اامنهجاعلى انطصقاهذا ار  اامثصنوة اامرجحلة انسنفاتنسع اامرحسنة. ناماصصة

 .تطجفةامصرندافيانعهاتغوجاامرنصخانالأحداثاامعنوةاامر

،ا2025-2015فياتننغصارعاإطصجاامتنروةاالاستجاتوعوةاملبلاداملفتجةاامجوفياامرجحلةاامثصنوةار ارشخجنعاالابتكصجااتتناءم -7
اامصندنقاامراججا انودعم اامبلاداملقطصعاامزجاعي. اامحصموةابشخأ اتغوجاامرنصخ،اناطة ر ااطةاا"بصء"نرعاسوصستهص

بو اامرنصطقاامجوفوةانامحضجوةاعبجارعرنعصتااص اثجاشخرنموةاناستدارةانتنازن"تحقوقاتنروةاأكا–تننغصاملقطصعاامزجاعيا
(اتشختتاامسكص اعبجاعزجاصغوجةاورثلاتحدوصتاملتنروةاامشخرنموةار ا1امعزجابأسجهص".انتيتجفاهذهااماطةابأ :ا)

و املرناجدا(اهنصمكاحصعةامتناز ارحس ،انبصمتصميامتاص2الالاصينبةاامنصنلاإمىاامبنىاالأسصسوةانامادرصت؛ا)
نسنفاوسهماامرشخجنعافيارجحلتهاامثصنوةافياهدفاهذهااماطةابو اامتنروةاامحضجوةانامجوفوةاعبجارعرنعصتاامعزج.ا

امرترثلافياتيظومارسصهرةاامزجاعةافياامنرناالاقتصصديافياتننغص،انأر اامبلاداامغذائيانامتغذني،افيانعهااقتصصدا
 .امطبويوةاعصمريارتبدلانتغوجاامرنصخانزوصدةاامكناجث

،انرعااستجاتوعوةاامصندنقا2025-2016وتناءماهذااامرشخجنعابصنجةاكصرلةارعاالإطصجاالاستجاتوعياملصندنقاملفتجةا -8
بشخأ اامدنلاامعزجوةاامصغوجةاامنصروةاننهجاشخجاكتهارعادنلاامرحوطاامهصدي،اامذياوهدفاإمىاتركو اامسكص اامجوفوو ا

غذائيانسبلااميوشاامتياتتسمابصمصرندانالاستدارة.انوتناءماامرشخجنعافياعزجاامرحوطاامهصديار اتحقوقاالأر اام
ا.فيارجحلتهاامثصنوةاأوضصارعارذكجةاالاستجاتوعوةاامقطجوةاامتياأعدهصاامصندنقامتننغص
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 وصف المشروع -ثانيا
 منطقة المشروع والمجموعة المستهدفة -ألف

لىاامعزجااماصجعوة،اسنفاوكن املرجحلةاامثصنوةافياحو اجكزتاامرجحلةاالأنمىار اامرشخجنعاعع. منطقة المشرو   -9
اتجكوزانطني ار اا،رنه اقلولااملغصوة اإلااعددا انتلكاامتيالااتضم اامكبوجة افقطاامرعتريصتاامحضجوة بحوثاتستبيد

 .الأسج

افياامرعتريصتا. المستهدفةالمجموعات   -10 انامشخبصباامذو اويوشخن ا انامجعصل، وستهدفاامرشخجنعاامفقجاءار اامنسصء،
االاستهدافاامذاتيابإعجاءاتاتشخغولامجوف ارنه اامثصنوة ااستهدافاامرجحلة ااستجاتوعوة انتعرع ةاراصنصةاتضر اووة.

ا122أسجةافياا5ا190شخاصصافياا28ا650عرلوصتاتتسمابصميدامةانامشخرنموة.انوقدجاأ اوستهدفاهذااامرشخجنعاحناميا
 .رعتريصارحلوص

 الهدف الإنمائي للمشروع  -باء
اامثصنا -11 اامسكص اتهدفاامرجحلة امصصمح ابصمصرند اتتسم اسبلاعوشارحسنة اإوعصد افي اامرسصهرة اإمى اامرشخجنع ار  وة

داجةاامبنىاامتحتوةاامتياا،امجوفوو افياتننغص.انأرصاهدفهاامتنرني فوترثلافياتركو اامرعتريصتاامرحلوةار اتاطوطانا 
ا.تغذوة(تتسمابصمصرندانأنشخطةاسبلااميوشا)برصافياذمكاامتطجقامرسأمةاالأر اامغذائيانام

 النواتجالمكونات/ -جيم
امتلبياا.. التنمية المجتمعية1المكون  -12 اإنشخصؤهص اسوتم اامتي اامرعتريوة اامتحتوة اامبنى اصرند ازوصدة اإمى اوجري نهن

اامتنروةاامرعتريوة(،ابهدفا املركن االأنلار اامرجحلةاالأنمىا)نهناأوضص امريصووجاامرطلنبة.انوتيبجاذمكااسترجاجا
فسودعماإعدادااططاامتنروةاا1-1حلنلانهصوةاامرجحلةاامثصنوةار اامرشخجنع.انأرصاامركن اامفجعياتغطوةاامبلدابأسجهصاب

نامذياسودعماتطنوجابنىاتحتوةارعتريوةاتتسماا،2-1امرعتريوةافياامرعتريصتاامرستهدفةاكأسصساملركن اامفجعيا
نصوصنةاامبنىاامتحتوةاالاقتصصدوةابصمصرندانتستنداإمىااططاامتنروةاامرعتريوةابأنشخطةاتجكزاعلىاتشخوودانتشخغولا

ا.صغوجةاامنطصقاامتياتترتعابصلأنمنوة

مذياوهدفاإمىازوصدةاصرنداسبلااميوشاالاقتصصدوةار االالاانا .. سبل العيش الاقتصادية المستدامة2المكون ا -13
دادااططاامتنروةاإعا1-2نامرجاعوةامقضصوصاامتغذوة.انسنفاودعماامركن اامفجعياارنصاوص انظماالإنتصجاامزجاعياامذكوةا

انتيبجاع اجغبصتاامرعتريصتاامرحلوةافياتلقيا اامتياستتضر اأنشخطةاملتطجقامتغوجاامرنصخ، اامرعتريوة امزجاعوة
ا اامفجعي اامركن  اأرص االاقتصصدوة. امتحسو اسبلاعوشخهص ااميوشاا2-2امدعم افياسبل اامرناجطو  اامرزاعو  فسودعم

تحسو انظما(ا1صرندافيانعهاتغوجاامرنصخاملأغجاضاامتصموة:ا)الاقتصصدوةاامرستدارةار االالاتحسو اررصجسصتاام
اامحجعوةافيارزاجعااميجنضانامرزاجعاامراصصةاضجوبوص؛ اإمىاامزجاعة اامرستندة احدائقا2)ا1إنتصجاالأغذوة اإداجة )

قصعصتااإنشخصءا(4(ادعماالإنتصجاامحجعياامزجاعيار اامرناداالأنموةالأغجاضاامحجفاامودنوة؛ا)3رنزموةاأكثجاإنتصعص؛ا)
 .ملحوصكةاراصصةاملنسصء

                                                      

1
 وهي حيازات صغيرة من ثمانية إكرات تسجل رسميا مع الحكومة ويمكن أن يورثها الأب لابنه.  
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اأنشخطتهانا .. إدارة المشروع وتنسيقه3المكون  -14 اامرشخجنعالأغجاضاتنفوذ اإداجة اعلى اامقدجة امذياوهدفاإمىاتيزوز
ا.نجصدهص،ابحوثاترثلاالإداجةاامفيصمةاملرشخجنعاامراججاامجئوسيامهذااامركن 

 تنفيذ المشروع  -ثالثا
 النهج -ألف

مرجحلةاامثصنوةار ارشخجنعاالابتكصجاامجوفيافياتننغصافياأ ار اشخأ اامقدجةاامرعتريوةاتتلا انظجوةاامتغووجافياا  -15
اأ ا ابصمصرند، االإنتصجاامزجاعياامتياتتسم ابصستثرصجافيانظم اامرتجافقة اعلىاتاطوطانتطنوجاامبنىاامتحتوة امريززة

تبجابنصءاامصرندافيانعهاتسهمافيانهصوةاامرطصفافياتحسو اسبلااميوشاامرستدارةامصصمحاالأسجاامضيوفة.انوي
اامنهج.انوسيىاامرشخجنعاإمىااتبصعانهجاتنروةا آثصجاتغوجاامرنصخانتحسو اامتغذوةاالأسجوةاأرجا ارتضرنص افياهذا

اامتركو انامردالاتا ابو  اامعرع ار االال امتنسوعافج اكسبااميوشاالاقتصصدوة، االإداجةاامتقنوةرعتريوة ارثل ،
انامادرصتاامتقنو املرناجد اامرستدارة اامرستهدفة. اامرعتريصتاة اتنفذهص انعندرص االآاج، اأحدهص اامرشخجنع اأنشخطة نتكرل

امرستهدفةاسنفاتكن ارتسلسلةابحوثاتالقاالاتسصقاامضجنجيامسبلااميوشاالاقتصصدوةاامرحسنةاامرستدارةانامذكوةا
شخصدةاامبنىابوئوص.اكذمكافإ ابنصءاامرعتريصتاامجوفوةاامرنحدةانامرنسعرةار االالاأنشخطةاامركن االأنلا) تاطوطانا 

امتحتوةاامرعتريوةاامتياتتسمابصمصرند(اسنفاوالقارنصةاورك اأ اوبنىاعلوهصاتصرومانتنفوذاامركن اامثصنيا)سبلا
 .اميوشاالاقتصصدوةاامرستدارة(

تبنياامرجحلةاامثصنوةار ارشخجنعاالابتكصجاامجوفيافياتننغصاعلىاامدجنساامرستفصدةار اامرجحلةاالأنمىارنه،ابرصافيا -16
ا) انامتنروةا1ذمك: اامزجاعة اامتياتناعههص اامقلولة اامتجكوزاعلىابيضاامرينقصتاامعنهجوة ار االال اتعنباامتيقود )

بصستاداماآموصتاا(اتيزوزاتكصرلاامركننصتار االالاامتجكوزاعلىاأنشخطةاتنموداامدالاامرشختجكةارتجافقة ا2امجوفوة؛ا)
ا) امغجا3الاستهداف؛ اامرعتريصتاامجوفوة انتركو  اتيزوز اتاطوطا( افي اامسوصسصتانالاناجاط اعلى االأكبج ضاامتأثوج

(اضرص اتيروماامتطجقا4امرعتريصتانعرلوصتاامدعماامقطصعوةاامرؤدوةاإمىاتنروةارستدارةامسبلااميوشاامرعتريوة؛ا)
(اتقلولاامراصطجا5ملضيفافيانعهاتغوجاامرنصخانمسنءاامتغذوةانالإفجاطافياامتغذوةافياعروعاأنشخطةاامرشخجنع؛ا)

ا.أقصىاحداررك ار االالاتبنيانهجارثبتابصنجةاعودةإمىا

 الإطار التنظيمي -باء
ابيضا -17 اإداصل ارع ارنه، االأنمى اامرجحلة اظل افي افيصمة اأنهص اأثبتت اامتي اامتنفوذ اتجتوبصت انفس اامرشخجنع سوتبنى

ا اامنطني انامتاطوط اامرصموة انزاجة اتكن  انسنف اامتيلم. اإمى ابصلاستنصد انامنهج االاستهداف افي ررثلةاامتيدولات
ارسعلةا احكنروة اغوج ارنظرة انهن اتننغص، افي اامجوفوة اابتكصجاتاامتنروة اتيروم احسصباأرصنة اأرص ملرقتجض/امرتلقي.
رحلوص،اامذياقصمابتنفوذاامرجحلةاالأنمىار اهذااامرشخجنعار االالارذكجةاتفصهمارعانزاجةاامرصموةانامتاطوطاامنطني،ا

مىااملعنةاالاستشخصجوةاملرشخجنعافسوكن اامنكصمةاامجائدةاملرشخجنع،انسوجفعاتقصجا وجهاإمىانزاجةاامرصموةانامتاطوطاامنطنيانا 
املرشخجنعانشخأست انا ااستشخصجوة ارعاامعنة اامشخبكصت نشخصء انا  انامسوصسصت اامحنكرة ارعصلات افي اامرشخجنع اتنفوذ متنعوه

الإدا اركجسة انحدة اهذا االأرصنة احسصب اونشخئ انسنف املرشخجنع. االاستجاتوعي انالاستيجاض االأاجى جةاامرنظرصت
 .اامرشخجنعامدعماتنفوذه

فياتننغصانلاستيجاضااابتكصجاتاامتنروةاامجوفوةتنداهذااامتجتوباعلىاتقدوجاملقدجةاامتنفوذوةامحسصباأرصنةاتيروماسنسو -18
(ارتسرصابقدجا1رؤسسياأعجياأثنصءارجحلةاامتصروم.انكص اتنفوذاحسصباالأرصنةاهذااملرجحلةاالأنمىار اامرشخجنع:ا)
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(اطنجاسريةارنثنقةارعاامنكصلاتاامحكنروةانغوجاامحكنروةا)تيروما2موفانكفصءةاامتكصموف؛ا)كبوجار افيصموةاامتكص
ررصاهنارثبتار االالاالاهترصماا–عرلوةاتاطوطااطةاامتنروةاامرعتريوةافياعرلوصتاامتاطوطاامحكنروةاامنطنوة(ا
(اكص اأداةافيصمةافياإداصلا3ريوة؛ا)امذياأظهجهاشخجكصءاامتنروةافياترنولاالأنمنوصتاامرحددةافيااطةاامتنروةاامرعت

(اكص اجأساامحجبةافيااستاداماامرنظفو افياامبلداتاكنكلاءارحلوو املتنروة؛ا4رفصهومااطةاامتنروةاامرعتريوة؛ا)
ا.(ااججابنتصئجاقنوةارثبتةابيداإداصلاعرلوةارنتظرةاملتاطوطاامرعترييانتنفوذاامتنروة5)

دارة المعرفةالتخطيط، والرصد والتقييم، والتعل -جيم  م وا 
اعرلوصتاالتخطيط.  -19 ارع اامجوفيافياتننغص االابتكصج ار ارشخجنع اامثصنوة اامرجحلة اعرلوصتاامتاطوطافي ارناءرة ستتم

امتاطوطاامحكنروةابتنعوهار ااططاامتنروةاامرعتريوةاناططاامتنروةاامزجاعوةاامرعتريوةاامرطنجةاعلىاامرستنىا
ارع ابصمتشخصنج اامرشخجنع اردوج انسوقنم انامروزانوصتااامرحلي. ارسنداتااططااميرل اامبلداتافياإعداد افي امرنظفو 

مىا امسننوةانجفيهصاإمىارعلساحسصباأرصنةاتيروماابتكصجاتاامتنروةاامجوفوةافياتننغصالاستيجاضهصانامرصصدقةاعلوهصانا 
وةارعانزاجةا.انبيدئذاسوتماتشخصطجارسنداتااططااميرلانامروزانوصتاامسننالاستيجاضهصاملعنةاالاستشخصجوةاملرشخجنعا

اامرطصفاإمىاامصندنقا امتجفعافيانهصوة االأسرصك، انامغصبصتانرصصود اامزجاعة انامتاطوطاامنطنيانرعانزاجة امرصموة
 .اسيوصاميدماررصنيتهاعلوهص

ابصتعصهاالرصد والتقييم.  -20 اعلىاتقدره اعلانة اامرصديانامرصميافياامرشخجنع، اامتقدم انامتقووم اامجصد انظصم سنفاوجصد
انا اامجئوسوتحقوقاأهدافه، االإداجة اأداة انسوسوكن ابرثصبة اناميرلوصتانامنناتجابرصاة. انامراجعصت، اامردالات، تماجصد

وترصشخىارعارؤشخجاتاالإطصجاامرنطقيااستنصدااإمىانظصماالإداجةاامرصموةانتقجوجاامرنظفو انامرسنحصت.انستجفدابيضا
(اعنارلاامنعصحافيا1صكلةارصاولي:ا)امدجاسصتاامراصنصةاهذهاامريلنرصتار االالاتحلولاريرقامقضصوصاعلىاشخ

(االاستجاتوعوصتاامجاروةاإمىااستثرصجاتحنولاتااميصرلو افيااماصججافيافج اأعرصلارحلوةا2تيبئةانتحفوزاامشخبصب؛ا)
اامربصدئا اوترصشخىارع ابرص ارستهدف، ارعترع ابوصنصتااطاالأسصسامكل ابعرع اامرشخجنع اإداجة انحدة انستقنم رنتعة.

 .منتصئجانالأثجافياامصندنق.انسوتماتقسوماعروعاامبوصنصتاحسباامعنساناميرجامتنعوهوةامنظصماإداجةاا

(انضعا2(اضرص االاناجاطارعاامرعتريصتاامرستهدفةانشخجكصءاامتنفوذ؛ا)1تتضر اإداجةاامريجفة:ا)إدارة المعرفة. ا -21
رؤشخجاتاالإطصجاامرنطقيااإطصجاملجصدانامتقووماونفجاامريلنرصتانامتحلولالأغجاضااتاصذاامقجاجاتاالإداجوةاعلىاالفوة

ا) اامسننوة؛ انامروزانوصت ااميرل ا)3ناطط اامرصلحة؛ اأصحصب ارع انتقصسرهص انامنتصئج اامريجفة اتنثوق اضرص  (ا4(
الاسترجاجافيااميلاقةاامنثوقةابو احسصباأرصنةاتيروماابتكصجاتاامتنروةاامجوفوةافياتننغصانامصندنقاحنلاعرلةاناسيةا

إمىاتجكوزاامرجحلةاامثصنوةار اامرشخجنعاعلىابنصءاامشخجاكصتابهدفاتنفوجاامريلنرصتار اأنشخطةاإداجةاامريجفة.اإضصفةا
 .امكصرلةانفياامنقتاامرنصسبالأصحصباامرصلحةانامشخجكصءاالأسصسوو 

 الإدارة المالية والتوريد والتسيير -دال
احالإدارة المالية.  -22 اامرتلقي/امرقتجض، انامتاطوطاامنطنياررثلة اامرصموة ابصمرسؤنموةاسنفاتكن انزاجة وثاستضطلع

لرشخجنعاعلوهص،اكرصاأنهصاستكن امعلىاامرصصدقةاعلىااططااميرلانامروزانوصتاامسننوةابيدارنافقةااملعنةاالاستشخصجوةا
االائترصنوة ارظصهجه اع  اذمك افي ابرص اامرشخجنع، اع  اامكصرلة املرسصءمة اتيروماا.عجضة اأرصنة احسصب نسنفاوكن 

ار اتننغص افي اامجوفوة اامتنروة انالإبلاغ،اابتكصجات اامرحصسبة، اذمك افي ابرص اامونروة، اامرصموة االإداجة اأنشخطة اع  سؤنلا
 .نتنسوقاعرلوصتاامرجاعية
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ويتبجااماطجاالائترصنياامرحترلارتنسطصافياتننغص.انقداقدجااماطجاالائترصنياملرشخجنعانفسهاعلىاأنهارتنسطاأوضصا -23
اامتصروم ارجضاإمىا.الال اعلىاأنه اامرصموة االإداجة اصنفاأداء اامتياانقد االإشخجافاالأاوجة ابيثة ار اقبل ارص حد

أنفدتاملرجحلةاالأنمىار اامرشخجنع،اررصاوينياأ اهنصمكارعصلالإداصلابيضار اامتحسونصت.انكصنتاامرجاعيصتا
امرصموةاالالاتنفوذاامرجحلةاالأنمىار اامرشخجنعابدن اأياتحفظاعلىاامدنام.اأرصانقصطاامضيفاامتيامنحظتاالالا

ا اطلبصتاامسحبانعرلوصتابيثصتاالإشخجافافهي اأثنصء ابرتطلبصتاامصندنق االامتزام انعدم اامرنظفو ، ابتدنوج تتيلق
 .اامتنجود

(االإبقصءا1تتضر االإعجاءاتاامجاروةاإمىاامتافوفار ااماطجاالائترصنيار اامرجحلةاامثصنوةار اامرشخجنعارصاولي:ا) -24
(اتيوو ا2اضنعهمامتقدوجاملأداء؛ا)ع،اشخجوطةاامذو اعرلناارعاامرجحلةاالأنمىار اامرشخجناعلىاامرنظفو اامرصموو ا

ا) انامتنجود؛ املرصموة اركجسو  اإضصفوو  ا3رنظفو  ادمول اتحسو  ارعا( اامرشخجنع، ار  االأنمى املرجحلة انالإداجة امرصموة
داجةاامتنثوق؛ا) اوتبيهار اتدجوبا)سوتماالإبقصءاا(4عرلوصتارفصلةاملرحصسبةانامتنجودانا  نظصمارؤترتاملرحصسبةانرص

لااورك ا علىاامبجرعوصتاامحصموةاامرستادرةافياامرجحلةاالأنمىار اامرشخجنعاشخجوطةاا اتاضعامتقدوجاامصندنق،انا 
اامرشخجنع. ااستهلال اعند اعدود انظصم ا)شخجاء اامنطني5؛ انامتاطوط اامرصموة امنزاجة اامرجحلوة اامرصموة اامتقصجوج اجفع ا(

(اقوصماركتباامرجاععااميصمابإعدادارجاعيصتاارتثصلارنتظرةاتجفعاإمىانزاجةاامرصموةانامتاطوطاامنطنيا6نملصندنق؛ا)
ا) انتنثوقاامتنجود؛ انتجكزاعلىااستيجاضصتاملضنابطاامداالوة اامرصموةا7نامصندنق، امنزاجة اامرجاعية اتقصجوج اتنفوج )

ععاامدااليافيانزاجةاامرصموةانامتاطوطاامنطنيابإعجاءارجاعيصتا(اقوصماركتباامرجا8نامتاطوطاامنطنيانامصندنق؛ا)
اداالوةافصلوة.

فياتننغصااابتكصجاتاامتنروةاامجوفوةسوتماإعداداامقنائماامرصموةاملرجحلةاامثصنوةار اامرشخجنعار اقبلاحسصباأرصنةاتيروما -25
االأد اامحد اتنفج اامتي اامبوصنصتاالإضصفوة اتجفدهص اامنقدوة، اأسصساامرحصسبة االإفصصحعلى اتن اعلوهاا،نىار  كرص

اريصووجاامرحصسبةاامدنموة.

اناالمراجعة.  -26 ارستقلة اسننوة ارجاعيصت ااص ابإعجاء احسصبصت ارجاعع اأن ااميصم اامرجاعع اركتب امريصووجاسوقنم فقص
اامصندنقاامسصبقةاسوامرجاعيةاامدنموة.انا تقججاااتوصجاامرجاععاضر استةاأشخهجار انفصذاامرفينل.انقداكصنتاابجة

تيلقابعندةانتنقوتاامرجاعيصتاامتياأعجاهصارجاعيناامحسصبصتار اامقطصعااماص االالاتنفوذاامرجحلةاالأنمىافورصاو
 ر اامرشخجنعارجضوة.

اأرنالاتدفق التمويلات. ا -27 االأرجوكيامتتلقىافوه ابصمدنلاج اريونص انامتاطوطاامنطنياحسصبص اامرصموة قجضاستفتحانزاجة
انانا اامصندنق. اتيررنحة اسوفتحاحسصباأرصنة اامجوفوةوم اامرحلوةااابتكصجاتاامتنروة املرشخجنعابصميرلة احسصبص فياتننغص

 متغطوةاامريصرلاتاامونروة.

ابنصءاعلىاقناعدانأحكصمالتوريد.  -28 اامذياتاسوعجياامتنجود اإمىاامحد اامنطنوة تسقافوهارعاامربصدئاامتنعوهوةاامتنجود
انحددت.ا2015هصااميصرةااماصصةابصمتنجوداعصماحكنرةاتننغصاأحكصرانقداحدثتملتنجوداامريرنلابهصافياامصندنق.ا

امقدجةاعلىاامتنجوداعلىاأنهصااطجارحترل،امذااسوتماتاصو ارناجدابشخجوةاإضصفوةاأاصصئوة،امدعماتنفوذاامتنجودا
 امفيصلانامكفؤ.

عجاءاتارحصجبةاامالحوكمة -29 فسصد،ا.ااتاذتاتننغصاإعجاءاتامتحسو اعندةاامحنكرةاامسلورة،انامرسصءمة،انامشخفصفوة،انا 
نكدمولاعلىاامتزارهص،افإ اامحكنرةارسترجةافياعهندهصاالإصلاحوةاامتياأعجوتابرنعبانالأر ،انسوصدةاامقصنن .ا

بجنصرجاالإصلاحاالاقتصصدياملقطصعااميصم،ابغوةاتحسو اامتنفوجاامفيصلاملادرصتاامحكنروةار االالاامتجكوزاعلىا
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صلاحاامرشخجنعصت.انمضرص اامحنكرةاالإداجةاامي-ثلاثةارعصلاتافياإداجةاامقطصعااماص ا صرة،انالإداجةاامرصموة،انا 
ا) اامسلورة: اامحنكرة اإطصج االال ار  اجصدهص اسوتم اامتي اامتصموة االإعجاءات اامرشخجنع اسودال اشخفصفوةا1امفيصمة، )

فا(اتيزوزاالإشخجا4(اآموةامتلقياامشخكصنيار اأعضصءاامرعترعاامرحلي؛ا)3(اامتدجوبانبنصءاامقدجات؛ا)2امريلنرصت،ا)
ا(اعدماامتسصرحاإطلاقصاتعصهاامتدموسانامفسصد.4نامجصد؛ا)

 الإشراف -هاء
رجتو اسننوصاموتزار اذمكارعاإعدادااططاسنفاوشخجفاامصندنقاعلىاامرجحلةاامثصنوةار اامرشخجنعاإشخجافصاربصشخجاا -30

وةاامسنةاسنفاوعجىااستيجاضارنتصفاامردةافيانهصامسننوةانامرصصدقةاعلىاطلبصتاامسحب.انااصتاميرلانامروزانو
اوكن ارقجهافيرنسّقاشخبهاإقلوريابحضنجهافياعزجاامرحوطاامهصدياامثصمثةار اعرجاامرشخجنع.انسويززاامصندنقا

فقداأنشخئاركتباقطجياملصندنقا.اإضصفةاإمىاذمك،ابجنصرجاالأرماامرتحدةاالإنرصئيافياعزوجةاسنفص،افياعزجافوعي
لعابصمرسؤنموةاع اعزجاامرحوطاامهصدي،اررصاوسرحابدعماجتص،افياإندننوسوص،اودوجهاردوجاقطجيارنتدباوضطفياعصك

 نرتصبيةاأكثجااسترجاجوة.

 تكاليف المشروع وتمويله وفوائده -رابعا
ر االالاامدنجاتاامتصموةامنظصماتاصو اامرناجداا،رلون ادنلاجاأرجوكيا3.76نقدجهصاا،وتماجدماامفعنةاامرصموةجبرصا -31

ا اتحدد ا)برنعباشخجنطاترنول املإعجاءاتاامداالوةعلىاأسصساالأداء اثما،نتاضع اامرعلساامتنفوذياانر  مرنافقة
اعلوهص(اأنار االالاامترنولاامرشختجكاامذياسوحدداأثنصءاامتنفوذ.

 تكاليف المشروع -ألف
رلون ادنلاجاأرجوكيافيافتجةاتنفوذاردتهصاارساسننات.انوجداتفصولاا10.91تقدجاامتكلفةاالإعرصموةاملرشخجنعابحدندا -32

فونفجاريلنرصتاع اتكصموفاامرشخجنعاالإشخصجوةاحسبافئةاا2.اأرصاامعدنلا1تاالإشخصجوةافياامعدنلامتكصموفاامركننص
بصمرصئةار اا3بصمرصئةانا4امطناجئاامرصدوةانامسيجوة،اامتياتصلاإمىاامكلوةاالإنفصقانعهةاامترنول.انتتضر اامتكلفةا

اتكصموفااطاالأسصساعلىاامتنامي.

جصندامتغطوةاامطناجئا.انأرصاامر2016فياتننغص،ابتصجوخاوننون/حزوجا ااةمسصئدبصلأسيصجاااحتسبتاتكصموفاامرشخجنعا -33
بصمرصئة(اتتيلقابإسقصطصتاريدلاتاامتضاماامدنموةانامرحلوةاعلىاردىافتجةاامتنفوذ.انهياتستنداإمىاا3اامسيجوةا)نهن

)امبنكااصيوداامدنمينعلىاام(ا2016ملتضامافياتننغصا)نفقصامرصجفاامتنروةاالآسوني،افيارنتصفاسنةاإسقصطصتا
نقداتمااحتسصباامتكصموفابصمبصنغصاامتننغيانبصمدنلاجاتاامدنمي،ارؤشخجاقورةانحدةاامتصنوعامبلدا ارعرنعةاامارس(.ا

ابصنغصاتننغي.ا2.2ا =دنلاجاأرجوكيا1الأرجوكوةابسيجاصجفاويصدلا

ناامتنروةاامرعتريوة.انسوكجسابصمرصئةار اإعرصميااتكصموفاالأسصساملركن االأنل،انها21تماتاصو ارصاوقجبار ا -34
ريظماهذااامربلغاماططاامتنروةاامرعتريوةانملبنىاامتحتوةاامرعتريوةاامتياتتسمابصمصرند.اأرصاامركن اامثصني،انهنا

ريظرهصامدعمااسوجصدبصمرصئةار اتكصموفاالأسصس،احوثاا36مهاا فقدااصا،سبلااميوشاالاقتصصدوةاامرستدارة
ااسبلااميوشاالاقتصصدوةاعلىاشخكل افوقدجابحناميارنح. اامرشخجنع، داجة املركن اامثصمث،انهناتنسوقانا  ا43نبصمنسبة

داجةاامريجفة،انتنفوجا بصمرصئةار اتكصموفاالأسصسانوتضر اتنفوجاامدعماامسوصسصتيانامتقني،انأنشخطةاامجصدانامتقوومانا 
اامذو اامرحلوو  اامحكنروو  اامرنظفو  افي اكبوجة احكنروة ارسصهرة ارع املرشخجنع، امهذااامرنظفو  اسواصصن  ا  
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بصمرصئةار اامركن اامثصمث.انمتسجوعاامتنفوذاسورنلاا25.2نسنفاورنلاقجضانرنحةاامصندنقارعتريو اامرشخجنع.ا
ادنلاجاأرجوكي.ا125ا000اإمىرؤهلةاإمىارصاوصلاأقصصهاامامصندنقاتكصموفاالاستهلالا

ا1امعدنلاا
 تكاليف المشروع بحسب المكون والجهة الممولة 
 جاتاالأرجوكوة()بآلافاامدنلاا

اامركن ا

اامربلغاالإعرصميااامرقتجض/امعهةاامنظوجةااامرستفودن ااوةامترنولاامفعنةارنحةاامصندنقااقجضاامصندنقا

اامربلغاااا
امنسبةا
اامربلغاااااامرئنوة

امنسبةا
اامربلغاااااامرئنوة

امنسبةا
اامربلغاااااامرئنوة

امنسبةا
اامربلغاااااامرئنوة

امنسبةا
اامربلغاااااامرئنوة

ا288 2ا13.5ا309ا18.5ا424ا43.6ا997ا12.2ا279ا12.2ا279اامتنروةاامرعتريوة.ا1

االاقتصصدوةاا.2 ااميوش سبل
اامرستدارة

ا920 3ا12.9ا506ا25.6ا004 1ا29.5ا156 1ا16.0ا627ا16.0اا627

داجةاامرشخجنع.ا3 ا703 4ا40.7ا914 1  ا34.1ا605 1ا12.6ا592ا12.6اا592اتنسوقانا 

ا911 10ا25.0ا730 2ا13.1ا428 1ا34.4ا758 3ا13.7ا498 1ا13.7ا498 1اكليةلقيمة الا 

 تمويل المشروع -باء
انبصمتصمي -35 اامدون ، اعلىاتحرل اامقدجة ابرنعباإطصج ا"أصفج" ابلد اعلىاأنهص فإ اترنولاامصندنقامهصاا،تصنفاتننغص

ابرنعباإطا50بصمرصئةاعلىاشخكلاقجضانا50سونفجاعلىاأسصسا اعلىاتحرلابصمرصئةاعلىاشخكلارنحة صجاامقدجة
رلاوو اا3رلون ادنلاجاأرجوكي،اترنلار اامصندنقابرصارعرنعهاا10.91نتبلغاامتكصموفاالإعرصموةاملرشخجنعااامدون .

ا) اأرجوكي اا27.5دنلاج انرسصهرة اامتكصموف(، اإعرصمي ار  ابصمرصئة ابحنامي اتقدج اامرستفودو  ادنلاجاا1.43ر  رلون 
ابصمرصئةار اإعرصمياامتكصما13أرجوكيا) بصمرصئةار اا25رلون ادنلاجاأرجوكيا)ا2.73وف(،انرسصهرةاحكنروةاقدجهص

اامتياتقدجابحناميا اامترنولوة اامفعنة اأرص رلون ادنلاجاأرجوكيافورك اأ اترنلار االالاا3.76إعرصمياامتكصموف(.
اتتقججا عجاءاتانتاضعاملإامدنجاتاامتصموةار انظصماتاصو اامرناجداعلىاأسصساالأداءا)برنعباشخجنطاترنولوة

امرنافقةاامرعلساامتنفوذياعلوهص(اأنار االالاامترنولاامرشختجكاامرحدداالالاامتنفوذ.اامداالوةانر اثم
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ا2امعدنلاا
 تكاليف المشروع بحسب فئة الإنفاق والجهة الممولة 
ا)بآلافاامدنلاجاتاالأرجوكوة(ا

افئةاالإنفصقااا

ادن امرستفوااوةفعنةاامترنولامارنحةاامصندنقااقجضاامصندنقا
امرقتجض/امعهةاا

اامنظوجة
امربلغاا

االإعرصمي

اربلغام
امنسبةا
اربلغاماامرئنوة

امنسبةا
اربلغاماامرئنوة

امنسبةا
اربلغاماامرئنوة

امنسبةا
اربلغاماامرئنوة

امنسبةا
اربلغاماامرئنوة

           اتكصموفاالاستثرصج

ا053 5ا12.7ا643ا28.3ا428 1ا36.3ا836 1ا11.3ا573ا11.3ا573االأشخغصل.ا1

ا73ا15.0ا11    ا42.5ا31ا42.5ا31اامريداتانامرنااد.ا2

ا47ا15.0ا7    ا42.5ا20ا42.5ا20اامرجكبصتااا.ا3

ا463ا15.0ا69  ا31.9ا148ا26.5ا123ا26.5ا123اامسلعانامادرصتانامردالاتا.ا4

ا550ا15.0ا82  ا25.9ا142ا29.6ا163ا29.6ا163اامتدجوبا.ا5

ا124ا15.0ا19  ا36.2ا45ا24.4ا30ا24.4ا30ا.انجشااميرل6

ا556ا15.0ا83  ا40.5ا225ا22.3ا124ا22.3ا124االاستشخصجاتا.ا7

           اامتكصموفاامرتكججةا

ا581 3ا48.7ا746 1  ا31.3ا121 1ا10.0ا357ا10.0ا357اامرجتبصتاناميلاناتا.ا1

ا463ا15.0ا70  ا51.8ا240ا16.6ا77ا16.6ا77ا.اامتكصموفاامتشخغولوة2

ا911 10ا25.0ا730 2ا13.1ا428 1ا34.4ا757 3ا13.7ا498 1ا13.7ا498 1اقيمة الكليةال 
 

 تحليل موجز للفوائد والجوانب الاقتصادية -جيم
اولي:ا) -36 (اتقلو ااماسصئجافياالأجناح،انتكصموفاالإصلاح،انامنقل،انتكصموفاالاتصصلاتا1سنفاتنبثقاامفنائداعرص

(ازوصدةادانلاالأسجار ا2فيانعهاتغوجاامرنصخ؛ا)ارحسنةاامتياتتسمابصمصرندذاتاامصلةابصمبنىاامتحتوةاامعدودةانام
ا) اامحجفي؛ انالإنتصج انامريرجة( اامسننوة اامزجاعيا)امرحصصول ا3الإنتصج اتحسو  اناام( افياامتنظوم اامحوصة تركو انعندة

ارعرنعها4امنصئوة؛ا)امرعتريصتا أسجة،اأيارصاا349 6(اتحسو االأر اامغذائيانامتغذوة.انسوستفودار اامرشخجنعارص
 رستفود.ا538 35ويصدلا

نأرصاصصفياامقورةاامحصموةابريدلااصماوصلاإمىاا،بصمرصئةا20اإمىاريدلااميصئداامداالياالاقتصصدياملرشخجنعاصلو -37
افها12 اأرجوكي.ا8انبصمرصئة اإمىاامتغووجاتافارلاوو ادنلاج اامرستندة ااستكرلتاتحلولاتاامحسصسوة ياامتكصموفانقد

ا)تغووج اائدارعارجنجاامنقت(.انسنفاتؤديافنانعنياملاهصرشخيانامفنائد افياامتكصموفابحدند اإمىااا30زوصدة بصمرصئة
نهنانفساالأثجاامذياسوالفهاتأاجاامفنائدامردةاا–بصمرصئةاا16تنصق افياريدلااميصئداامداالياالاقتصصديابحدندا

بصمرصئة،افياحو اأ اا22الاقتصصدياإمىاابصمرصئةافسوغوجاريدلااميصئداامدااليا20أرصازوصدةاامفنائدابريدلاسنتو .ا
 بصمرصئة.اا17الاقتصصدياموصلاإمىاامدااليابصمرصئةاسوغوجار اريدلااميصئداا20تجاععاامفنائدابحدندا

 الاستدامة -دال
امتياعنتهصاالأسجافياامرجحلةاالأنمىار اامرشخجنعاعصموة.انسنفاتحصنلاامرجحلةاامثصنوةاتيزوزاتنسوعااامفنائدكصنتا -38

(ارسصعدةاامرستفودو افيا1لااميوشاامرحسنةانامرستدارةاملرعتريصتاامجوفوةاامضيوفةاار االالارصاولي:ا)نطصقاسب
اام ا)تعرلوصت انامرعتريوة؛ االأسجوة االأنمنوصت اننضع انتشخغول،ا2اطوط انترنول، اتنروة، افي اامرستفودو  اإشخجاك )
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ااميوشا اناستثرصجاتاسبل اامرعتريوة، االاقتصصدوة اامبنىاامتحتوة ا)نصوصنة اجبطاامرستفودو ابصلأسناقا3امرستدارة؛ )
(اتأصولاأسصموباامتيلما4نادرصتاامترنولاامصغوجانتحسو ارداجساامرزاجعو اامحقلوةانادرصتاالإجشخصداامزجاعي؛ا)

انا اامرعتريوة اامزجاعوة اامتنروة اناطط اامرعتريوة اامتنروة ااطط ار  اكل افي اامتشخصجكوة اناامنالأسصموب نظمااميرلوصت
اة.وامحكنر

ا -39 اويتبج اتيروم اأرصنة اامجوفوةحسصب اامتنروة اكبوجةااابتكصجات اابجة ااكتسبت ارستقلة، احكنروة اغوج ارنظرة اتننغص في
نتبقىارنافقةاامحكنرةاعلىاإجسصءاشخجاكةارعااهذااامرشخجنع.امتنفوذاامنصعحاملرجحلةاالأنمىار اابهصار االالاص اناعتجاف

افياامسوصقاامتننغي.انسنفاامرعترعاامردنيا)ناميكسابصميكس(الإنعصزاامرجحلةاامثصنوةا اابتكصجوص ر اامرشخجنعاأرجا
زاامقدجةاعلىاتقدوماامرزودار اتتيزاا،ج،ابحوث،انرعااستكرصلاامرشخجنعامرشخجنعاأ اتتطنجاهذااامشخجاكةاأكثوضر ا

افياامنظماامنطنوة.امقطصعاامجوفيافياتننغصانتأصولااميرلوةنوجااامدعمانتط

 تحديد المخاطر وتخفيف أثرها  -هاء
صقانهجارثبتاأصلاانسوعانطمتابحكماكننهارصرمتثرصجاارنافضاامراصطجانسبوصامرجحلةاامثصنوةار اامرشخجنعااستيداا -40

املتنروةافياامرعتريصتاامجوفوةاامنصئوة.ا اامنأيانرينقصتاالاتصصلاتانامنقل؛ا1نتتضر اامراصطجاامجئوسوة:ا)دعرص )
امسكص ،انهعجةارقداجا(اتجاععا3نسبلااميوشاامرستدارة؛ا)(االافتقصجاإمىاامترنولاإمىاامبنىاالاقتصصدوةاامرعتريوةا2)

نظماحوصزةاالأجاضياغوجاامرناتوةاامتياوتمار االامهصاتاصو االأجاضياا(4امشخبصبانالأشخاص اامقصدجو ابدنوص؛ا)
ا) ارنتعة؛ انغوج اتتجكارهرلة ارص انبصمتصميافهياغصمبص اسنص، االأكبج اامذكنج املنجثة اتغوجا5نامحوصزاتاامضجوبوة اأثج )

اابتكصجاتاامتنروةاامجوفوة(االإبقصءاعلىارنظفياحسصباأرصنةاتيروما6مرنصخ،ابرصافياذمكاحنادثاامطقساامرتطجفة؛ا)ا
(اعدماقدجةانزاجةاامزجاعةا7(اامراصطجاالائترصنوةاذاتاامصلةابصلارتثصلاميرلوصتاالإداجةاامرصموةانامتنجود؛ا)6فياتننغص؛ا)

االأسرصكاعلىاا انامغصبصتانرصصود افياتنفوجارنظفياالإجشخصدنالأغذوة ابدنجهص انرصامرداجساامقوصم امرزاجعو اامحقلوة
نقداتماإعدادااستجاتوعوصتاملتافوفار اهذهاامراصطجاالالاامتصروم،انهيااأنشخطةاالإجشخصداالأاجى.وتصلابهصار ا

(ابنصءا3)(االاستهدافاامرحددالأنشخطةاتنموداامدال؛ا2(االأنشخطةانالأهدافاامرصررةابصنجةاناقيوة؛ا)1تتضر :ا)
ا) اامنعي؛ ا)4امقدجاتانجفع اذاتاامصلة؛ اامنكصلاتاامحكنروة اامرشخجنعانامتيصن ارع اإداجة اتيزوز اامرصموةاا(5( الإداجة

انتجتوبصتاامتنجوداملتافوفار ااماطجاالائترصني.

 الاعتبارات المؤسسية -خامسا
 الامتثال لسياسات الصندوق -ألف

انغصوصت -41 اأهداف ارع اترصرص اامرشخجنع اهذا ااوتناءم املفتجة املصندنق االاستجاتوعي اناستجاتوعوةا2025-2016الإطصج ،
اتلكا اذمك افي ابرص االاستجاتوعوصتانامسوصسصتاذاتاامصلة، ار  انغوجهص اامصغوجة، اامنصروة اامعزجوة املدنل امصندنق

اامبوئةانامرناجداامطبويوة،انتغوجاام داجة إضصفةارنصخ.اامرتيلقةابصلاستهداف،انامرسصناةابو اامعنسو انتركو اامرجأة،انا 
نهنارنضنعاذناأهروةااستجاتوعوةاا،إمىاذمك،افقداطنجتاامرجحلةاامثصنوةار اامرشخجنعاسبولاااناضحصامتنسوعاامنطصق

املصندنق.

 مة والتنسيقءالموا -باء
وتناءماامرشخجنعارعاعددار اامسوصسصتاامجئوسوةانهناوسهمافياأنمنوصتاامحكنرة.انتيتبجاامشخجاكصتاالاستجاتوعوةابو ا -42

اامجوفوةأرصنةاتيرومااحسصب الاااابتكصجاتاامتنروة انامشخجكصءاامرتيددو ،انرنفجياامادرصتااماصجعوو اعزءا فياتننغص،
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اه،وتعزءار انعصحاامرجحلةاالأنمىار اامرشخجنع،انبصمتصميافهياستشخكلاعزءاالااوتعزأار اتنفوذاامرجحلةاامثصنوةارن
فياامرحوطاامهصدي،امدعماإداصلاتغوجاامرنصخانرفصهوما(ابجنصرجاامصرندافيانعهاامراصطجا1نعلىاسبولاامرثصل:ا)

رنظرةاالأغذوةاا(3(اامقطصعااماص امتطنوجانااتبصجانهجاالإجشخصد؛ا)2راصطجاامكناجثافياتاطوطاامبنىاامتحتوة؛ا)
اامزجاعوة. نامكناجثاامطبويوةاعلىاامررصجسصتانامزجاعةاملأرماامرتحدةامزوصدةاامنعيابآثصجاتغوجاامرنصخ

اكذمكافإ اح -43 اتيروم اامجوفوةسصباأرصنة اشخجاكصتاااابتكصجاتاامتنروة ابنىاأوضص اقد ار افياتننغص اعدد ارع ستجاتوعوة
اامرصموةانامتاطوطاامنطنياامرسؤنمةاع ا تاطوطاامنكصلاتانامرنظرصتافياتننغص،انعلىانعهااماصن ارعانزاجة

(انزاجةاامزجاعةانالأغذوةانامغصبصتا1ع:ا)رجحلةاامثصنوةالإجسصءاامشخجاكصتارنسنفاتجنجااماامتنروةانتنسوقهصانترنولهص.
بانامجوصضةانامشخبصباناميرصمة؛اوجااميرلانامتعصجةانامصنصعصت؛انامتدامتيلومانشخؤن اامرجأةاناانرصصوداالأسرصكاننزاجات

اامتنروةاالآسونيااف(اررثلياشخجكصءاامتنروةا)رثلارصجا2) نبجنصرجاامريننةافيانونزولاندا(؛انامبنكاامدنميانأستجاموص
ررثلياامقطصعااماص ا)امرصدجو انامرزاجعو اامتعصجوو املفصنولوصاناماضصج(اامذو اويرلن افياامتنروةاامجوفوةافيا(ا3)

املرشخجنعتننغص اامثصنوة املرجحلة ااماصصئ اامهصرة انر  انالأغذوةاا،. اامزجاعة انزاجة ارع اجسروة اأكثج اشخجاكة تيزوز
مزجاعيانغجاساالأشخعصجابهدفاتطنوجاحزماإجشخصدوةانامغصبصتانرصصوداالأسرصكالأغجاضاتنفوجاادرصتاالإشخجافاا

نطجائقاملررصجسصتاامعودةالأغجاضاتبنوهصاناستادارهصاعلىاامنطصقاامنطنيار اقبلانزاجةاامزجاعةانالأغذوةانامغصبصتا
اامرشخجنع. اوتيدىاهذا ابرص انغوجهص االأسرصك، ارعانزاجةااشخجاكةنسوكن ار اامضجنجياإجسصءاانرصصود نثوقةانعصجوة

اا اناامشخؤن  اامرقصطيصتانامبلداتاامرتيصننة. افي اامرنظفو  اامتياتيو  امداالوة اامشخجاكصتاالاستجاتوعوة،استضر  هذه
قياامرجحلةاامثصنوةار اتلا،ناصصةاتلكاامتياستيقدارعانزاجاتاامتيلوم،انشخؤن اامرجأة،انامتدجوب،انامشخبصب،اناميرصمة

ااعترصعيانالاقتصصديانامعنسصنياالإضصفوة.الااامشخرنلدعماالاستجاتوعياامرسترجانجصداأهدافاامرشخجنعاام

 الابتكارات وتوسيع النطاق -جيم
(اأثجا1امرجحلةاامثصنوةار اامرشخجنعاملابتكصجافياامتركو اامجوفيانتنروةاسبلااميوش،ابرصافياذمك:ا)وجنجاتصروما -44

امشخجاكصتاالاستجاتوعوةاا(اتحدودانتنفوذ2امسوصسصتانامحنكرةاامرحلوةار االالاامتيصن ارعانزاجةاامشخؤن اامداالوة؛ا)
ا) اامحكنروة اغوج اامرنظرصت ا)أ( اامرثصل: اسبول اعلى انعهارع، افي اامصرند انبجنصرج اامبوئوة(، اامثقصفة انتيلم عش

(اامشخجاكصتاامتياوتفصنضابشخأنهصابو اامحكنرةا3امراصطجافياامرحوطاامهصدي،انرجكزاتننغصامرشخجنعصتاالأعرصل؛ا)
فيصموةافياامرؤسسصتاأكثجافياتننغص،انامذياأثبتاكننهار ااتنروةاامجوفوةنامصندنقانحسصباأرصنةاتيروماابتكصجاام

ا) اابتكصجوةا4امبلاد؛ احزم ارع اامرشخجنع ار  االأنمى اامرجحلة ار  اامثصني اامركن  اناعههص اامتي املتحدوصت االاستعصبة )
املتدجوبانامتيلم اامحقلوة ارداجساامرزاجعو  ا)أ( انامتياتتضر : الأصحصباامحوصزاتاامصغوجة، اتحلولارنعهة ا)ب( ؛

اامترنولاامصغجيافياامنقتا ادعم ا)ج( انأسناقابدائلاامرستنجدات؛ االأسناقاامرحلوة امتحدود قصوجامسلاسلاامقورة
ار ا اامرلائم اأعرصلاعننباامهصالال اتصرورصتاتنروة ا)ه( ار اذمك؛ انالأهم اامردالاتاامزجاعوة؛ اتنفوج ا)د( دي؛

اتدالا ااميوشاتضم اسبل اتنروة انأنشخطة اامرنصخانزوصدةاملبنىاامرعتريوة اامرحدقامتغوج تاناستعصبصتاتتطجقاملأثج
 امكناجثاامطبويوة.

ا -45 امحنامي اوتنقع انامتي اامرشخجنع، اهذا ار  اامثصنوة اامرجحلة اتستكرل اأ  اوحظىااص اجوفواص ارعتريا122رص اأ  اتننغص في
إمىاذمك،اابصمتركو ارعااطةاتنروةارعتريوةاستشخكلاالأسصسامتنروةارعتريوةاعبجاعروعارعرنعصتاامعزج.اإضصفة

تنروةاامزجاعوةاامرعتريوةااماصصةابه.انبصمتصمي،اوعباأ اتشخكلاهذهااماططارعتريصاجوفوصااططصاملا60طنجاسنفاو
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امرتونةانامرتأصلةافياامرعترعاامرحلياالأسصسامرزودار اتنسوعانطصقاربصدجةاسبلااميوشاالاقتصصدوةار اامرجحلةا
اامنطصقاكعزءار اتصروماامرشخجنع.اامثصنوةار اامرشخجنع.انقداتماإعداداسبولامتنسوع

 الانخراط السياساتي  -دال
نستسترجاامرجحلةاامثصنوةافياامتجنوجاملبوئةاامتركونوةامصصمحااوصاريتبجا،تصصسحققتاامرجحلةاالأنمىار اامرشخجنعاأثجااسو -46

نموةابرصافياذمكار اتوةاامتياتؤثجاعلىاامتنروةاامشخرصامرعتريصتاامجوفوةار االالاامتطجقاملقضصوصاالإعجائوةانامسوصس
(ا2)ا؛ةاامجسروةويرلوصتاامحكنرامتاطوطاامتنروةافيافياامقطصعااميصمالإدرصجاعرلوةاا(ااميرلارعاامشخجكصء1الال:ا)

ا) االأهدافاامشخرنموة اتدعم اامشخجاكصتاامتي انامرناد(إجسصء انامرشخصتل اامجوفي اامترنول ارفصلةاا(3)ا؛رثلا اجوصدوة نهج
نسصئطاالإعلاماالاعترصعيانادرصتاالإجشخصداا)رثلاابصستادامارناجداامرعترعاامتننغيمارعاامرينقصتاامرحدندةاناءمتتنا

توةارثلاتشخجويصتاصسوصسيياملنصنلامحلنلاعرلوةامرينقصتا(اامس4)ا؛امجقروةانالاستفصدةار ااستثرصجاتاامتحنولات
ا.إمىاالأجاضياالأجاضياامتياتقل ار انصنلاكلاامنسصءانالأانةاالأصغجاسنص

 ائق القانونية والسند القانونيالوث -سادسا
سصسهصاستشخكّلااتفصقوةاامترنولابو اررلكةاتننغصانامصندنقاامدنمياملتنروةاامزجاعوةاامنثوقةاامقصنننوةاامتياوقنماعلىاأ -47

الأنلافيااامترنولاامرتفصنضابشخأنهصاكصمذولانتجفقانساةار ااتفصقوةامرقتجض/امرتلقي.اتقدوماامترنولاامرقتجحاإمىا
ا.ةهذهاامنثوق

انررلكةاتننغصارانّمةابرنعباامقنانو اامسصجوةافوهصاسلطةاتلقّياترنولار اامصندنقاامدنمياملتنروةاامزجاعوة. -48

انسوصسصتاامترنولا -49 اامزجاعوة املتنروة اامدنمي اامصندنق اإنشخصء ااتفصقوة انأحكصم اوتفق اامرقتجح اامترنول ابأ  ارقتنع ني نا 
انريصووجهافياامصندنق.

 التوصية -سابعا
 افقاامرعلساامتنفوذياعلىاامترنولاامرقتجحابرنعباامقجاجاتاامتصموة:أنصيابأ اونا -50

مفانحدةاأانتسين رلون ااررلكةاتننغصاقجضص ابشخجنطاتوسوجوةاملغصوةاتيصدلاقورتهاقـجج:اأ اوقدماامصندنقاإمىاا
علىاأ اواضعالأوةاشخجنطانأحكصماأاجىاا،نحدةاحقنقاسحبااصصة(ا000 090 1احقنقاسحبااصصةا)

اقةاعلىانحناأسصسياملشخجنطانالأحكصماامناجدةافياهذهاامنثوقة.تكن ارطصب

مفانحدةاحقنقاسحباتسين اأتننغصارنحةاتيصدلاقورتهصارلون اناقـججاأوضص:اأ اوقدماامصندنقاإمىاررلكةاا
ا) اأاجىاتكن ارطصبقةاا000 090 1اصصة اعلىاأ اتاضعالأوةاشخجنطانأحكصم احقنقاسحبااصصة( نحدة

احكصماامناجدةافياهذهاامنثوقة.علىانحناأسصسياملشخجنطانالأ

ا

اعولبوجاأنغبن
 امصندنقاامدنمياملتنروةاامزجاعوةجئوساا
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Negotiated financing agreement: “Tonga Rural 
Innovation Project – Phase II (TRIP II)” 

(Negotiations concluded on 8 June 2017) 

 

Loan Number: _____________________ 

Grant Number: ____________________ 

 

Project Title: Tonga Rural Innovation Project – Phase II (TRIP II) (“the Project”) 

 

The Kingdom of Tonga (the “Borrower/Recipient”) 

 

and 

 

The International Fund for Agricultural Development (the “Fund” or “IFAD”) 

 

(each a “Party” and both of them collectively the “Parties”) 

 

hereby agree as follows: 

 

 

Section A 

 

1. The following documents collectively form this Agreement: this document, the 

Project Description and Implementation Arrangements (Schedule 1), the Allocation Table 

(Schedule 2), and the Special Covenants (Schedule 3). 

 

2. The Fund’s General Conditions for Agricultural Development Financing dated 

29 April 2009, amended as of April 2014, and as may be amended hereafter from time to 

time (the “General Conditions”) are annexed to this Agreement, and all provisions thereof 

shall apply to this Agreement. For the purposes of this Agreement the terms defined in 

the General Conditions shall have the meanings set forth therein. 

 

3. The Fund shall provide a Loan and a Grant to the Borrower/Recipient (the 

“Financing”), which the Borrower/Recipient shall use to implement the Project in 

accordance with the terms and conditions of this Agreement.  

 

Section B 

 

1. (a) The amount of the Loan is one million ninety thousand Special Drawing Rights 

(SDR 1 090 000). 

 

 (b) The amount of the Grant is one million ninety thousand Special Drawing 

Rights (SDR 1 090 000). 

 

2. The Loan is granted on highly concessional terms and shall be free of interest but 

bear a service charge of three fourths of one per cent (0.75 per cent) per annum and 

have a maturity period of forty (40) years, including a grace period of ten (10) years. 

 

3. The Loan Service Payment Currency shall be the United States dollar (USD). 

 

4. The first day of the applicable Fiscal Year shall be 1 July. 

 

5. Payments of principal and service charge shall be payable on each 01 February and 

01 August 
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6. There shall be one Designated Account denominated in US dollars opened by the 

Ministry of Finance and National Planning (MFNP) at a commercial bank, through which 

the proceeds of the Loan and the Grant will be channelled. A project account in local 

currency will be opened at a commercial bank by MORDI TT to finance project activities. 

  

7. The Borrower/Recipient shall provide counterpart financing for the Project in an 

approximate amount of two million seven hundred thousand United States dollars 

(USD 2 700 000) to cover participating government staff salaries, duties and taxes.  

 

Section C 

 

1. The MFNP will formally represent the Borrower/Recipient. 

 

2. The Lead Project Agency shall be the Mainstreaming of Rural Development 

Innovation Tonga Trust (MORDI TT). 

 

3. The Project Completion Date shall be the fifth anniversary of the date of entry into 

force of this Agreement. 

 

Section D 

 

The Loan will be administered and the Project supervised by the Fund. 

 

Section E 

 

1. The following are designated as additional grounds for suspension of this 

Agreement:  

 

(a) MORDI TT is not appointed by the MFNP as the Lead Project Agency (LPA);  

 

(b) MORDI TT is wound up; 

 

(c) The Project Implementation Manual (PIM), or any provision thereof, has been 

waived, suspended, terminated, amended or modified without the prior 

consent of the Fund, and the Fund has determined that such waiver, 

suspension, termination, amendment or modification has had, or is likely to 

have, a material adverse effect on the Project; and  

 

(d) Key managerial staff as described in Schedule 1 paragraph 9.1 are appointed 

transferred or moved from the Project Management Unit (PMU) without the 

prior concurrence of the Fund. 

 

2. The following are designated as additional conditions precedent to withdrawal:  

 

(a) A Memorandum of Understanding (MoU) has been signed between MFNP and 

MORDI TT in order to appoint MORDI TT as the LPA for the implementation of 

the project; 

 

(b) MFNP has duly opened a Designated Account and MORDI TT has opened a 

Project Account as specified in Section B, paragraph 6 above;  

 

(c) PMU within MORDI TT shall have been established and key Project staff, as 

defined in Schedule 1, shall have been appointed to the satisfaction of IFAD;  

 

(d) MORDI TT has prepared a draft PIM as described in section II of Schedule 1, 

in form and substance satisfactory to the Fund. 
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3. The following are the designated representatives and addresses to be used for any 

communication related to this Agreement: 

 

 

For the Borrower/Recipient:   

 

Minister 

Ministry of Finance and National Planning 

Taufa’ahau Road, Tungi Colonade Building, 

Nuku’alofa, 

Kingdom of Tonga  

 

 

For the Fund:  

 

The President 

International Fund for Agricultural development 

Via Paolo di Dono 44 

00142 Rome, Italy 

 

 

 

This Agreement, dated _____, has been prepared in the English language in two (2) 

original copies, one (1) for the Fund and one (1) for the Borrower/Recipient. 

 

 

 

 

THE KINGDOM OF TONGA 

 

 

 

 

____________________  

(Authorised Representative) 

          Minister of Finance and National Planning 

 

 

 

 

 

INTERNATIONAL FUND FOR 

AGRICULTURAL DEVELOPMENT  

 

 

 

 

___________________ 

Gilbert F. Houngbo 

President  
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Schedule 1 

 

Project Description and Implementation Arrangements 

 

 

I. Project Description 

 

1. Project area. The Project will have a national geographic focus with only large urban 

communities and those with very few households excluded and shall benefit 122 rural 

communities (the “Project Area”). 

 

2. Target population. The project shall focus on poor women, men and youth living in 

rural communities with an estimated target of 28,650 people. 

 

3. Goal. The goal of the Project is to contribute to improved and resilient livelihoods for 

Tonga’s rural population. 

 

4. Objectives. The development objective of the Project is to enable communities to 

plan and manage resilient infrastructure and livelihood activities.  

 

5. Components. The Project shall consist of the following Components:  

 

Component 1. Community Development. This component will aim at increasing 

community capacity to manage resilient infrastructure built to required standards. This will 

be achieved through the following sub-components:  

 

(a) Sub-component 1.1. Community Development Plans (CDPs). Activities under 

this sub-component will support development of CDPs in target communities; 

and from which target communities select and develop (with Project 

support) priority economic infrastructure. 

 

(b) Sub-component 1.2. Development of resilient community infrastructure based 

on CDPs. Activities under this sub-component will focus on the construction, 

operation and maintenance of priority small-scale economic infrastructure. 

 

Component 2. Sustainable economic livelihoods. This component will aim at increasing the 

resilience of economic livelihoods based on climate smart agriculture production systems, 

and agro-forestry based handicrafts. This will be achieved through the following sub-

components:  

 

(a) Sub-component 2.1. Support to Community Agricultural Development Plans 

(CADPs). Activities under this sub-component will support the development 

of CADPs, which reflect activities to address climate change and natural 

disasters and communities’ expressed wishes for support to improve their 

economic livelihoods. 

 

(b) Sub-component 2.2. Support to Farmers engaged in sustainable economic 

livelihoods. Activities under this sub-component will support farmers 

engaged in sustainable economic livelihoods through improved and climate 

resilient practices to: (i) improve agro-forestry based food production 

systems on tax allotments and demonstration farms; (ii) manage more 

productive homestead gardens; (iii) support agro-forestry production for 

handicraft raw material production; and (iv) construction of multipurpose 

weaving halls for women. 
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Component 3. Project management. This component aims at enhancing project 

management capacity for implementation and monitoring of project activities. MORDI TT 

will be appointed by MFNP on a sole source basis, through a MoU to be signed between 

both parties, to implement the Project. MORDI TT will establish a PMU and recruit staff as 

needed. The Project Manager will have overall responsibility for implementing the Project 

and for building and maintaining strategic partnerships, including proactively working to 

further institutionalize the Project approach and processes into formal Government 

procedures.  

 

 

II. Implementation Arrangements 

 

A. Organisation and management 

 

6.  Ministry of Finance and National Planning (MFNP) 

 

The MFNP will be responsible for the financing of the Project and more specifically for the 

receipt and disbursement of funds from IFAD and monitoring budget finance. 

 

7. Lead Project Agency (LPA).  

 

MORDI TT shall be the LPA and shall have overall responsibility for the implementation of 

the Project. MORDI TT shall report to the MFNP on all matters related to the Project 

implementation. 

 

8.  Project Advisory Committee (PAC) 

 

8.1  Establishment and composition: A PAC shall be established and maintained 

throughout the entire Project Implementation Period. The membership of the PAC 

will be defined in the PIM.  

 

8.2  Responsibilities. PAC will advise in areas of governance, policy, networking with 

other organisations and strategic project overview. Among other activities, the PAC 

will: (i) review the Annual Work Plan and Budgets (AWPBs) approved by MORDI TT 

Board Approval prior to transmittal to IFAD for no objection; (ii) oversee six-

monthly reviews in cooperation with joint supervision missions; (iii) promote 

cooperation and coordination between regional and national Government and non-

government agencies; (iv) identify evidence based policy issues for dialogue 

amongst partners; and (v) ensure Project management transparency and 

accountability. 

 

9.  Project Management Unit (PMU) 

 

9.1.  Establishment and composition: MORDI TT shall establish a PMU headed by a 

Project Manager and composed of, but not limited to, the following key staff 

recruited according to the Borrower/Recipient applicable procedures, to the extent 

these are acceptable to the Fund: (i) an Administrator; (ii) a Finance and 

Procurement Manager; (iii) an M&E and Knowledge Management (KM) Coordinator; 

and (iv) two Component Coordinators. These senior staff will manage smaller teams 

with the specific skills and experience as required for the Project implementation. 

 

9.2.  Responsibilities: The PMU key functions will relate to planning, coordination, 

facilitation and brokerage of partnerships, and monitoring and evaluation. The PMU 

will also be responsible for implementing all operational-level fiduciary functions to 

ensure that the financial and administrative management of project resources is in 

line with the IFAD Financing Agreement and IFAD policies. This will include: (i) 
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preparation of the AWPB and procurement plan, (ii) submission of application to 

withdraw funds from the Loan and Grant Account; (iii) preparation of financial 

reports; and (iv) coordination of audit processes. 

10. Strategic partnerships. MORDI TT will build strategic partnerships with external 

service providers, and also with a number of agencies and organisations inter alia, with 

the (i) MFNP and, (ii) MAFFF; (iii) Ministry of Internal Affairs; (iv) Ministry of 

Meteorology, Energy, Information, Disaster Management, Environment and Climate 

Change; and (v) Ministry of Revenue and Customs. 

 

11.  Project Review and Appraisal Committee (PRAC) 

 

11.1 Establishment and Composition: Membership of the PRAC will be defined in the PIM. 

 

11.2 Responsibilities: PRAC overall purpose shall be to provide an executive 

management function for the Community Economic Infrastructure Grant Proposals 

(CEIG) and the Community Economic Livelihood Grant (CELG) and will interface 

with MORDI TT. PRAC will screen, discuss and report results of the CEIG and CELG 

proposals as defined in the PIM. 

 

12. MORDI TT specific tasks.  MORDI TT will have specific tasks, further defined in the 

PIM, inter alia: (i) to train, and supervise PMU staff, in the use of participatory learning, 

action and planning methods, and in Project implementation practices, (ii) to lodge 

consolidated CDPs and CADPs, (iii) to disburse approved CEIGs and CELGs, (iv) to 

monitor and evaluate Project performance, including collecting impact data; and (v) to 

identify evidence-based policy issues for dialogue through the PAC.  

 

B  Mid-Term Review 

 

13. The LPA and the Fund shall jointly carry out a review of the Project Implementation 

at the end of project year three (the “MTR”) based on the terms of reference prepared by 

the LPA and agreed to by the Borrower/Recipient and the Fund.  

 

C.  Project Implementation Manual  

 

14. Preparation. The LPA shall prepare a consolidated draft PIM acceptable to the Fund. 

The PIM shall include among other arrangements: (i) institutional coordination and day-

to-day execution of the Project; (ii) Programme budgeting, disbursement, financial 

management, procurement, monitoring and evaluation, reporting and related 

procedures; (iii) detailed description of implementation arrangements for each Project 

component; and (iv) such other administrative, financial, technical and organizational 

arrangements and procedures as shall be required for the Project. 

 

15. Approval and Adoption. The LPA shall forward the draft PIM to PAC for comments 

and to the Fund for no objection. The LPA shall adopt the PIM, substantially in the form 

approved by the Fund, and the LPA shall promptly provide copies thereof to the Fund. 

The Borrower/Recipient shall carry out the Project in accordance with the PIM and shall 

not amend, abrogate, waive or permit to be amended, abrogated, or waived, the 

aforementioned manual, or any provision thereof, without the prior written consent of the 

Fund. 
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Schedule 2 

 

Allocation Table 

 

1. Allocation of Proceeds.  (a)  The Table below sets forth the Categories of Eligible 

Expenditures to be financed by the Financing and the allocation of the amounts of the 

Financing to each Category and the percentages of expenditures for items to be financed in 

each Category: 

 

Category 

Loan Amount 

Allocated 

(expressed in 

SDR) 

Grant Amount 

Allocated 

(expressed in 

SDR) 

Percentage 

(net of tax, 

co-financiers and 

beneficiary 

contributions) 

I. Works 
380 000 380 000 100% 

II. Equipment & materials 

 

30 000 30 000 100% 

III. Training & Workshops 

 

IV. Goods Services & 

Inputs 

 

130 000 

 

80 000 

130 000 

 

80 000 

100% 

 

100% 

V. Consultancies 

 

80 000 80 000 100% 

VI. Recurrent costs 

 

280 000 280 000 100% 

Unallocated 

 

110 000 110 000  

TOTAL 1 090 000 1 090 000  

 

(b) The terms used in the Table above are defined as follows: 

 

“Equipment & materials” under Category II, shall mean eligible expenditures 

also for vehicles. 

 

“Works” under Category I, shall mean eligible expenditures incurred related to 

community infrastructure under Sub-component 1.2. 

 

“Recurrent costs” under Category V, shall mean eligible expenditures for 

operating costs, salaries and allowances.  

 

2. Start-up Costs. Withdrawals in respect of expenditures for start-up costs (in 

Categories II, III, IV, V and VI) incurred before the satisfaction of the general 

conditions precedent to withdrawal, shall not exceed an aggregate amount of 

USD 120 000. 
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Schedule 3 

 

Special Covenants 

 

In accordance with Section 12.01(a) (xxiii) of the General Conditions, the Fund may 

suspend, in whole or in part, the right of the Borrower/Recipient to request withdrawals 

from the Loan Account and the Grant Account if the Borrower/Recipient has defaulted in 

the performance of any covenant set forth below, and the Fund has determined that such 

default has had, or is likely to have, a material adverse effect on the Project:  

 

1. Gender. The Borrower/Recipient shall ensure that appropriate measures will be 

taken in order to support women and youth inclusion. 

 

2. Social, Environmental and Climate Assessment Procedures. The Borrower/Recipient 

shall ensure that appropriate measures for screening community and livelihood 

investments are built into the Project in compliance with the Environmental Impact 

Assessment requirements of the Ministry of Meteorology, Energy, Information, Disaster 

Management, Environment and Climate Change. 

 

3. Taxes. The Borrower/Recipient shall ensure that Project is granted with a tax 

exempt status and that the proceeds from IFAD financing are not be used to pay taxes. 

As mentioned in paragraph 7 above, all taxes and duties related to the Project will be 

considered counterpart financing. 
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Logical framework 

Results Hierarchy Key Performance Indicators Baseline 
Mid-term 

Target 

End 

Target 
Means of Verification Frequency Responsibility 

Assumptions (A), 

Risks (R) 

Goal: 

Contribute to improved and 

resilient livelihoods for 

Tonga’s rural population  

 Improvement in household assets 

ownership index  

 Increased ability of people to 

manage environmental and 

climate-related risks  

 Number of persons receiving 

services promoted or supported 

by the project (RIMS) 

Tbd n/a Tbd  RIMS impact surveys  

 2016 HIES 

 EOP surveys 

 Focused group discussions 

(FGDs) 

 Case studies 

 

Beginning and 

End of Project 

(EOP)  

Project Mgmt.  

Unit (PMU); 

Government 

of Tonga 

(Government) 

 (A) No major changes in 

Government of Tonga’s 

Strategic Development 

Framework (2015 - 2025) 

Development Objective:  

Communities are enabled to 

plan and manage resilient 

infrastructure and livelihood 

activities (including 

addressing food security and 

nutrition) 

 

 Number / % persons/ HHs 
reporting adoption of 
environmentally sustainable and 
climate resilient technologies and 
practices (RIMS) 
 

 No/ % of persons/households 

reporting improved access to 

land, forests, water or water 

bodies for production purposes 

Tbd 

 

Tbd 

 

 

n/a 

 

Tbd 

Tbd 

 

Tbd 

 Construction supervision and 

inspection reports 

 Mid-term and EOP surveys 

 FGDs 

 Case studies 

 FFS Project Reports 

EOP  PMU  (A) Communities are willing to 

participate in innovative forms 

of planning and support, and to 

contribute to their development 

- infrastructure and livelihoods 

 (A) MAFFF is prepared to 

cooperate with TRIP II at 

central, district and village 

levels 

Outcome 1 

Increased community  

capacity to manage resilient 

infrastructure built to required 

standards 

 % of persons/ hhs reporting 
improved physical access to 
markets, processing, and storage 
facilities (RIMS) 

 

0 80% 80%  Mid-Term and EOP surveys 

 FGDs (gender 

disaggregated) 

 Case studies 

 Gender studies on 

community planning.  

 Study on youth inclusion.   

Annual and  

Mid-term and 

EOP  

 

PMU  (A) MIA and MAFFF officials and 

technical staff willing to support 

plan preparation 

 (A) Communities prepared to 

participate in planning 

 (A) Communities willing to make 

in-kind and/or cash contributions 

for development of economic 

infrastructure 

 (A) Communities willing to 

maintain economic infrastructure 

 (A) Communities willing to 

participate in self-monitoring and 

reporting activities 

Outputs: 

1.1 Community Development 

Plans (CDP)  

 Number people trained in 

community management topics 

(RIMS) - Town and District 

Officers (TOs, DOs), Committee 

Members (CM), and Community 

Facilitators (CF)  

0 DOs 

0 TOs 

0 CMs 

0 CFs 

15 DOs 

62 TOs 

300 CMs 

62 CFs 

15 DOs 

62 TOs 

620 CMs 

62 CFs 

 Project/training records  

 Gender study to track 

women’s participation.  

 Survey on youth inclusion. 

Biannual PMU 

  Number of CDPs formulated  0 40 62  Project Records 

 Published CDPs 
Biannual PMU 

1.2 Resilient community 

infrastructure based on CDPs 

 Number of market, processing or 

storage facilities constructed / 

rehabilitated (RIMS) 

0 30 62  Mid-Term and EOP surveys 

 CDPs 

 Detailed grant applications  

 Construction supervision and 

inspection reports 

 Assessments as required by 

MoI 

Biannual PMU 

  Number of community 

infrastructure management 

committees trained  

0 30 

 

62 

 

 Mid-Term, EOP Reports 

 Detailed grant applications  

 Construction supervision and 

inspection reports 

Annual and  

Mid-term and 

EOP  

PMU 
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Results Hierarchy Key Performance Indicators Baseline 
Mid-term 

Target 

End 

Target 
Means of Verification Frequency Responsibility 

Assumptions (A), 

Risks (R) 

Outcome 2:  

Increased resilience of 

economic livelihoods based 

on climate smart and 

nutrition-sensitive agricultural 

production systems. 

 Number / % of 

persons/households reporting 

adoption of new/improved inputs, 

technologies or practices (RIMS) 

0 500 1,260  Mid-Term and EOP  surveys 

 Projects Records (FFS 

Coordinator Reports) 

 

Annual and  

Mid-term and 

EOP  

 

PMU  (A) MIA and MAFFF officials and 

technical staff are willing to 

support CADP preparation 

 (A) Communities prepared to 

participate in planning 

 (A) Communities willing to make 

in-kind and/or cash contributions 

for the development of economic 

livelihoods 

 (A) Communities willing to 

maintain their investments in 

economic livelihoods 

 (A) Communities willing to 

participate in in self-monitoring 

and reporting activities 

 (A) Farmers willing to attend and 

participate in structured FFS 

activities 

 (A) MAFFF significantly 

increases travel allowances 

beyond current levels 

 (R) MAFFF has further 

reductions in operational funding 

 

Outputs: 

2.1 Community Agricultural 

Development Plans (CADPs) 

- reflecting climate resilient 

agricultural systems 

 Number of people trained in 

climate change risks and 

responses for increased 

resilience in agricultural systems 

Officials 

0 

     FFS  

0 

Officials 

800 

FFS  

600 

Officials 

800 

FFS  

1,200 

 Annual Project Reports 

 Mid-Term and EOP surveys 

 Projects Records (Training 

Records)  

 

Biannual 

 

 

Periodic 

PMU 

  Number of revised/updated 

village maps including data from 

village surveys, and included in 

CADPs 

Tbd,  current 

no, not 

known 

60 60  Projects Records  

 Physical count of maps 
Biannual PMU 

2.2 Improved practices for 

increased climate resilience 

of agroforestry systems on 

households’ tax allotments 

 Number of persons/ groups 

supported to sustainably manage 

natural resources and climate-

related risks (RIMS) 

0 600 1,200  Projects/training records 

Focused group discussions 

 Case studies 

 Participatory end of FFS 

cycle evaluations 

disaggregated by gender 

Biannual 

 

Periodic 

Periodic 

Periodic 

PMU 

 Number of hectares of land 

brought under climate-resilient 

management (RIMS) 

Model 

Farms: 0ha 

Cluster 

Farms: 0 ha 

50 ha 

 

900 ha 

100 ha 

 

1900 ha 

 

 Project records (village 

maps) 

 Mid-Term and EOP surveys 

Biannual PMU 

2.3 Improved practices for 

increased climate resilience 

of homestead gardens  

 Number of persons trained in 

production practices and/or 

technologies (RIMS) 

0 400 900  Projects/training records  Biannual  

PMU 

 Agricultural production facilities 

with increased water availability 

(rainwater tanks for 60 FFS 

model gardens)  

 Number of persons/households 

provided with targeted support to 

improve their nutrition 

0 

 

 

0 

30 

 

 

0 

60 

 

 

0 

 

 Project records (village 

maps, procurement records) 

 Mid-Term and EOP surveys 

 

Biannual PMU 

2.4 Improved agro-forestry-

based production and 

processing centres (weaving 

sheds) for handicrafts 

 Number of processing facilities 

constructed or rehabilitated for 

cyclone proof weaving sheds 

0 20 60  Project records (village 

maps, procurement records) 

 Mid-Term and EOP surveys 

Biannual PMU 

  Number of women benefiting 

from cyclone-proof weaving 

sheds 

0 400 900  Mid-Term and EOP surveys 

 FGDs  
Biannual PMU 
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