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Negotiated financing agreement

Convenio de financiacion negociado: "Acuerdos
inclusivos en granos andinos y frutos amazonicos
orientados a la transformacion y comercializacion para
incrementar ingresos de pequeinos productores
(ASOCIOS)"

(Negociaciones concluidas el 24 de marzo de 2017)

Numero del Préstamo:

Acuerdos inclusivos en granos andinos y frutos amazdnicos orientados a la
transformaciéon y comercializacion para incrementar ingresos de pequefios productores -
ASOCIOS (el “Programa”)

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el “Fondo” o el “FIDA")

Y

El Estado Plurinacional de Bolivia (el “Prestatario”)

(cada uno de ellos por separado la “Parte” y los dos colectivamente las “Partes”)
acuerdan lo siguiente:

Seccion A

1. Los siguientes documentos en su conjunto conforman colectivamente este
Convenio: el presente documento, la Descripcion y las Disposiciones de ejecucion del
Programa (Anexo 1), el Cuadro de asignaciones (Anexo 2), las Disposiciones especiales
(Anexo 3) y las Condiciones Generales del Fondo para la Financiacién del Desarrollo
Agricola de fecha 29 de abril de 2009 y modificadas en abril de 2014 (las "Condiciones
Generales"), las cuales se aplicaran al presente Convenio.

2. Las Condiciones Generales en sus sucesivas versiones enmendadas y cualquiera de
las disposiciones en ellas contempladas seran aplicables al presente Convenio. A los
efectos del presente Convenio, los términos definidos en las Condiciones Generales
tendran el significado que se establezca en las mismas.

3. El Fondo proporcionara un Préstamo al Prestatario (la “Financiacion”), que el
Prestatario utilizara para ejecutar el Programa de conformidad con los términos y
condiciones del presente Convenio.

Seccion B

1. El monto del Préstamo es de veintilin millones de ddlares de los Estados Unidos de
América (USD 21 000 000).
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2. El Préstamo se concede en condiciones combinadas y tendra un plazo de reembolso
de veinticinco (25) afios, incluido un periodo de gracia de cinco (5) afios a partir de la
fecha de su aprobacion por la Junta Ejecutiva del Fondo, y pagadero en 40 plazos
semestrales.

3. El Préstamo estard sujeto al pago de intereses sobre el capital del Préstamo
pendiente de reembolso a un tipo de interés fijo del 1,25%, ademas de un cargo por
servicio del 0,75%, por afio, pagaderos semestralmente en la Moneda de Pago del
Servicio del Préstamo.

4, La Moneda de Pago del Servicio del Préstamo sera el ddlar de los Estados Unidos
de América (USD).

5. El primer dia del Ejercicio Financiero aplicable sera el 1° de enero.

6. Los pagos del capital, los intereses y los cargos por servicio de la Financiacion
seran pagaderos cada 15 de marzo y 15 de septiembre.

7. El Prestatario, a través del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural
(MDPyEP), abrird una Libreta en ddlares de los Estados Unidos de América (USD) como
Cuenta Designada para recibir exclusivamente los recursos del Préstamo FIDA, y una
Libreta de Monetizacién en moneda local (Bs), en la Cuenta Unica del Tesoro (CUT) en el
Banco Central de Bolivia. La Cuenta Designada y la Cuenta de Monetizacion seran
administradas por el Organismo Responsable del Programa.

8. El Prestatario proporcionara Financiacion de contrapartida para el Programa por un
monto total equivalente a aproximadamente cinco millones ciento quince mil
cuatrocientos cuarenta doélares de los Estados Unidos de América (USD 5 115 440),
consistiendo en aportes del Tesoro General de la Nacién (USD 2 069 000) destinado al
tema impositivo, Gobiernos Auténomos Departamentales (USD 1 102 800) y Gobiernos
Auténomos Municipales (USD 1 943 640).

Seccion C
1. El Organismo Responsable del Programa sera el Ministerio de Desarrollo Productivo
y Economia Plural (MDPYEP), que ejecutara el Programa a través de la Unidad Ejecutora

del Programa (UEP).

2. De conformidad con la definicién de “Parte en el Proyecto” contenida en la Seccién
2.01 de las Condiciones Generales, se designa Parte en el Programa a la UEP.

3. Se llevara a cabo la Revision de Medio Término como se especifica en la
Seccion 8.03 b) y c) de las Condiciones Generales, pudiendo las Partes acordar otra
fecha para llevar a cabo la Revision de Medio Término de la ejecucién del Programa.

4, La Fecha de Terminacién del Programa sera el sexto aniversario de la fecha de
entrada en vigor del presente Convenio.

Seccion D

El Fondo en su calidad de institucion financiadora gestionara la contabilidad interna de la
cuenta del Préstamo y los desembolsos del mismo y supervisara el Programa.
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Seccion E

1. Adicionalmente a los motivos previstos en las Condiciones Generales, se considera
motivo para la suspensién del derecho del Prestatario a solicitar desembolsos conforme
al presente Convenio que:

cualquiera de las disposiciones del Manual de Operaciones del Programa haya sido
objeto de enmienda u otra modificacién sin el acuerdo mutuo con el Fondo, y éste
haya determinado que tal enmienda o modificacién ha tenido o es probable que
tenga, consecuencias adversas sustanciales para el Programa.

2. Se considera que son condiciones generales adicionales previas para el retiro de
fondos, adicionalmente a la prevista en las Condiciones Generales, las siguientes:

a) qgue el Fondo haya dado su no-objecién al borrador del Manual de Operaciones del
Programa;

b) que la Cuenta Designada haya sido abierta;

c) que el Coordinador y el Administrador del Programa hayan sido nombrados;

d) evidencia de implementacion del sistema contable informatizado y de gestidn.
3. El presente Convenio esta sujeto a ratificacion por parte del Prestatario.

4, El Prestatario designa a la Ministra(o) de Planificacion del Desarrollo como su
representante a los efectos de la Seccion 15.03 de las Condiciones Generales.

5. Se indican a continuacion las direcciones que han de utilizarse para cualquier
intercambio de comunicaciones relacionadas con el presente Convenio:

Por el Fondo: Por el Prestatario:

Presidente Ministra de Planificacion del Desarrollo
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola Ministerio de Planificacion del Via
Paolo di Dono 44 Desarrollo

00142 Roma, Italia Avenida Mariscal Santa Cruz No. 1092

Edificio Ex COMIBOL
La Paz, Bolivia



Appendix I EB 2017/LOT/P.2/Rev.1

El presente Convenio, de fecha , se ha preparado en idioma espafiol en dos (2)
copias originales, una (1) para el Fondo y una (1) para el Prestatario y entrara en vigor
cuando el FIDA reciba el instrumento de ratificacién, conforme a la Secciéon 13.01 de las
Condiciones Generales.

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

(Representante Autorizado)
(nombre vy titulo)

FONDO INTERNACIONAL
PARA EL DESARROLLO AGRICOLA

Presidente
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Anexo 1

Descripcion del Programa y disposiciones de ejecucion

I. Descripcion del Programa

1. Poblacién-objetivo. El grupo objetivo del Programa son productores/proveedores
rurales organizados de campesinos e indigenas de los complejos productivos de granos
andinos y frutos amazdénicos que producen quinua, amaranto y cafiahua, y aprovechan
frutos amazodnicos como la castana, copuazu y asai respectivamente, en el drea del
Programa.

2. Area del Programa. El Programa se focalizard en 20 municipios localizados en dos
regiones: Amazonia y Altiplano-Valles: 7 municipios en la Region del Norte Amazonico (6
en el departamento de Pando y 1 en el departamento de Beni) y 13 municipios en la
region del altiplano y valles (3 en el departamento de La Paz, 3 en el departamento de
Oruro, 3 en el departamento de Potosi y 4 en el departamento de Chuquisaca).

3. Meta. Contribuir a mejorar las condiciones de vida de las familias
productoras/proveedoras de granos andinos y frutos amazoénicos con manejo sostenible
y resiliente de los recursos naturales en el area del Programa.

4, Objetivo de desarrollo. El Programa persigue incrementar ingresos de pequefios
productores/proveedores organizados estableciendo acuerdos inclusivos con empresas
dinamizadoras de los complejos productivos priorizados en transformacion vy
comercializacién.

5. Componentes. El Programa se desarrollara a través de dos componentes operativos
y un componente de gestién: i) Componente 1: Acceso a Mercados; ii) Componente 2:
Transformacion e Innovacion; y iii) Componente 3: Administracion, seguimiento vy
evaluacion y gestidon del conocimiento. Los mismos se describen a continuacion.

Componente 1. Acceso a mercados

Objetivo. Conectar de manera sostenible la oferta de productos de granos andinos y
frutos amazodnicos a demandas efectivas de mercado nacional e internacional para
incrementar las ventas e ingresos de los productores/proveedores, en base a procesos
de concertaciéon y acuerdos entre los “productores/proveedores organizados”, asi como
actores publicos y privados de los complejos productivos. El Programa enfatiza la
construccién de acuerdos en condiciones de beneficios mutuos para los actores, donde
los productores/proveedores accederan al fortalecimiento de capacidades de gestion
comercial, acceso a mecanismos de certificacion organica y otros; y las empresas
accederan a innovaciones de productos, promociéon comercial y asistencia técnica
especializada (responsabilidad social y ambiental). Los principales instrumentos de
apoyo seran estudios y estrategias comerciales y el disefio e implementacion de los
planes de negocio.

El componente desarrollara los siguientes subcomponentes: a) desarrollo de mercados
por complejo productivo/rubro, b) promocién comercial de productos del acuerdo
productivo-comercial y c) servicios estratégicos especificos y transversales.
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Subcomponente A. Desarrollo de mercados por complejo productivo. Donde se
desarrollara:

i) Estudios y estrategia comercial por complejo productivo, el analisis integral
por complejo productivo/rubro, es el punto de partida de la intervencion del
Programa;

i) Plataformas de concertacion y articulacion de actores, para facilitar el
establecimiento de dos niveles de plataformas: una de nivel nacional y otra
de nivel regional, para promover acuerdos estratégicos regionales de
coordinacion y complementariedad entre los diferentes actores de los
territorios;

iii) Encuentros de Actores para la Generacion de Acuerdos Productivos vy
Comerciales, facilitard el encuentro de ofertantes y demandantes, una vez
definidas las estrategias de desarrollo por complejo productivo y las
especificas por producto;

iv) Establecimiento de Acuerdos Productivos y Comerciales, apoyara en el
establecimiento de los acuerdos, en funcion de las manifestaciones de interés
surgidas en el Encuentro de Actores;

v)  Elaboracién y evaluaciéon de Planes de Negocio de Comercializacion (PNC),
apoyara con la elaboraciéon de Planes de Negocio de Comercializacién en
funcion del Acuerdo Productivo-Comercial concretado entre los
productores/proveedores y empresas dinamizadoras; y

vi) Implementacion de Planes de Negocio de Comercializacién (PNC), para
co-financiar la implementaciéon de los PNC, enfocandose en el cierre de
brechas para la comercializaciéon, desde las Empresas hacia el Mercado,
basados en estrategias de marketing.

Subcomponente B. Promociéon comercial de productos del acuerdo productivo-
comercial. Este subcomponente desarrollard las actividades identificados por las
plataformas de concertacion a nivel nacional y regional; con las siguientes actividades:

i) Certificaciones de productos y procesos;
i) Ferias y ruedas de negocios para mercado nacional e internacional, y

iii) Desarrollo de capacidades en negociacion para insercibn en compras
estatales.

Subcomponente C. Servicios  estratégicos especificos y transversales. Este
subcomponente desarrollara las actividades identificados por las plataformas de
concertacion a nivel nacional y regional, inicialmente y tendra las siguientes actividades:

i) Servicios estratégicos especificos, que contribuiran a facilitar el acceso a
mercados, con la elaboracion de propuestas y mejoras a normas especificas
para los complejos, apoyo a la obtencion de denominaciones de origen, sellos
0 marcas territoriales de los complejos productivos y trazabilidad, gestion de
informacion e inteligencia de mercados internos y externos, promocidn
comercial interna y externa de los complejos productivos; y

i) Servicios estratégicos transversales, a través del desarrollo de saberes y
capacidades con enfoque de género, gestion de conocimientos y difusion de
investigaciones e innovaciones existentes en los Complejos Productivos
Priorizados (CPP), gestion de riesgos ambientales en coordinaciéon con
instancias del sector publico y privado y, sensibilizacion, concientizacion vy
educacion nutricional a través de la articulacién con el Movimiento MIGA vy
otras instancias.
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Componente 2. Transformacion e innovacion

Objetivo. Busca mejorar las capacidades y acceso a innovaciones de los
productores/proveedores para garantizar la provisiéon de la materia prima de calidad y de
las empresas dinamizadoras, que transformaran los productos y generaran valor
agregado, diversificando productos diferenciados y/o de alto nivel nutritivo con
identidad. Este componente desarrollard tres subcomponentes: a) Fortalecimiento de
productores/proveedores organizados; b) Transformacién con valor agregado vy
sostenibilidad ambiental; e c) Innovacién de productos y transferencia de tecnologia.

Subcomponente A. Fortalecimiento de productores/proveedores organizados. Se
apoyara en:

i) Apoyo para la obtencion de certificaciones y registros sanitarios;

i) Capacitacién y asistencia técnica a productores/proveedores organizados en
post cosecha y gestion empresarial;

iii) Fortalecimiento de la asociatividad para la comercializacion y transformacién,
a través de capacitaciones y asistencia técnica a las organizaciones de
productores/proveedores, respetando sus usos y costumbres, para desarrollar
capacidades empresariales que mejoren su insercion en los mercados a
través de procesos de acopio de materia prima, transformacion, negociacion
y comercializacion asociativa de los productos con valor agregado; vy

iv) Sensibilizacion y estimulacion de dietas diversas y sanas para
productores/proveedores;

v)  Acuerdos interinstitucionales multinivel para la produccién primaria, medio
ambiente y cambio climatico, para asegurar que la produccidon primaria
responda con mas productividad, produccion limpia, sostenibilidad ambiental,
resiliencia climatica, para lo cual, se coordinard con otras entidades y
programas publicos y privados.

Subcomponente B. Transformacion con valor agregado y sostenibilidad ambiental.
Este subcomponente tiene previsto:

i) Elaboracion y evaluacion de Planes de Negocio para Transformacion (PNT),
con el co-financiamiento en la elaboracion de planes de negocio,
planteandose tres tipos: a) Planes de Negocio Basicos para mejorar la
provision de materia prima para transformacion, b) Planes de Negocio
Intermedios son para mejorar niveles de pre transformacion, c) Planes de
Negocio Avanzados, con co-financiamientos para apoyar nuevas lineas de
procesamiento, que involucren cambios en tecnologias, equipamientos,
infraestructura y/o puesta en marcha;

ii)  Implementacién de Planes de Negocio para Transformacion, para co-financiar
la implementacion de los Planes de Negocio para Transformacién, de acuerdo
a los tres tipos de PNT priorizados;

iii) Apoyo a la implementaciéon de sistemas de gestion integrada y trazabilidad,
apoyo financiero y de asistencia técnica para el establecimiento de normas de
gestion, que incluyen las normas ISO, buenas practicas de manufactura,
responsabilidad social, responsabilidad ambiental, y de gestion comercial, en
funcion de las exigencias de la demanda y de las capacidades de las
empresas; y

iv)  Facilitacion de servicios financieros para capital de operaciones e inversion.
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Subcomponente C. Innovacion de productos y transferencia de tecnologia. Se prevé:

i)

i)

i)

Estudios e investigaciones de caracterizacion por complejo productivo
priorizado;

Desarrollo de productos transformados. Se co-financiara investigaciones
sobre innovaciones en alimentos procesados y derivados no alimenticios, para
diversificar la oferta en funcion de las demandas identificadas; y

Asistencia técnica e intercambio de experiencias para mejorar procesos de
transformacion e innovacién. Se apoyara a las empresas de transformacion
mediante rutas de aprendizaje para conocer experiencias nacionales e
internacionales de mejores practicas; con asistencia técnica provista por
expertos; con cursos de capacitacidon con universidades en especialidades de
procesamiento de alimentos y de productos industriales.

Componente 3. Administracion, seguimiento, evaluacién, y gestion del

conocimiento

El Programa apoyara a la operativizacion de los dos componentes técnicos, su gestién
administrativa y la gestién de conocimientos. Se consideran las siguientes actividades:

i)

i)

i)

Administracion y gestion. El componente incluye la programacion de recursos
para la efectiva ejecucion del Programa y contempla: a) costos recurrentes
por la contratacién del personal del Equipo Nacional del Programa con sede
en La Paz y Equipos Regionales en Potosi, Sucre, Oruro, Cobija y Riberalta;
b) adquisicién de materiales, equipos, vehiculos y otros; y c) costos
operacionales para la logistica y apoyo administrativo, para el funcionamiento
de las diferentes oficinas.

Seguimiento y evaluacion. El Programa tiene previsto recursos para llevar
adelante el seguimiento y la evaluacion de la implementacion de los
componentes. La UEP sera responsable de contratar los servicios externos
para el Estudio de linea de base, medio término e impacto, que permitan
contrastar los resultados que se vayan logrando en el periodo de ejecucion; la
adecuacion de un sistema de seguimiento y evaluacién integrada al sistema
WARA del MDPyYEP, auditorias externas, y fortalecimiento al equipo para la
buena implementacién del Programa, a través de talleres de planificacion,
seguimiento y evaluacion, eventos de capacitacion participativos y tomando
muy en cuenta las experiencias y lecciones aprendidas. Ademas, se contara
con los recursos necesarios para convocar a los actores locales que
participaran de los comités que transparentaran las transferencias publico -
privados.

El Programa desarrollara planificaciones anuales, informes anuales para las
diferentes instancias, mostrando los avances cuantitativos y cualitativos. Al
finalizar el Programa se efectuara talleres de cierre donde se dard a conocer
los resultados logrados.

Gestion de conocimiento, sistematizacion de experiencias y rutas de
aprendizajes. Las actividades previstas buscan valorizar los activos de
conocimientos y saberes existentes en el area del Programa de acuerdo a las
regiones (amazonia y altiplano/valles), generando fortalezas, capacidades y
competencias necesarias para aplicar y gestionar los procesos de
implementacién e innovacion.

Ademads, el Programa realizara, la sistematizacién de casos cuyos resultados seran
presentados en talleres con actores de los complejos productivos, actividades de
fortalecimiento del Equipo del Programa y estudios especificos. Se efectuaran rutas de



Appendix I EB 2017/LOT/P.2/Rev.1

aprendizaje y pasantias para aprender buenas practicas de otras experiencias en
tematicas de planes de negocio, equidad de género, cambio climatico, en metodologias
de seguimiento y evaluacién participativos y otros necesarios durante la implementacion
del programa.

II. Disposiciones de ejecucion

1. Organismo Responsable del Programa

1.1. Designacién. El Prestatario designa al Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural (MDPyEP) como Organismo Responsable del Programa.

1.2. Funciones. Las funciones principales del Organismo Responsable del Programa
seran: i) incluir en su presupuesto anual, los requerimientos de los recursos del
Programa y tramitar su aprobacion ante el Viceministerio de Inversién Publica y
Financiamiento Externo (VIPFE) y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP),
seguln corresponda; ii) ejecutar y supervisar la ejecucién del Programa de acuerdo a los
términos del convenio de financiacién, las normas nacionales, el Manual Operativo (MOP)
y las directrices del FIDA; iii) llevar a cabo la administracidon financiera-contable y las
funciones de desembolso; iv) ejecutar las licitaciones y contrataciones; v) contratar
auditores externos, en el marco de la normativa nacional (Contraloria General del
Estado) y los principios de auditoria del FIDA para auditar las cuentas del Programa;
vi) aprobar el Manual de Operaciones del Programa; y vii) aprobar los Planes Operativos
Anuales del Programa (POA).

2. Unidad Ejecutora del Programa

2.1. Designacién. Para la implementacién del Programa, el MDPyYEP designara una
Unidad Ejecutora del Programa (UEP).

2.2 Composicion. La UEP estara compuesta por Consultores de Linea, e integrada por
un: a) Coordinador Nacional del Programa; b) Responsable de Acuerdos Productivos
Comerciales y Plataformas; c¢) Responsable de Innovacion y Transformacion;
d) Responsable de Administracidén; y e) Responsable de Seguimiento y Evaluacion. Al
mismo tiempo, se contrataran especialistas en: a) Comunicacion; b) Género y Nutricion;
y c) personal para el apoyo técnico y administrativo como establecido en el Programa.
Para la implementacion de las actividades del Programa se tiene previsto crear tres
oficinas regionales ubicadas en: Potosi, Oruro, y Sucre, las cuales contaran con personal
especializado, y se contratara a Responsables Técnicos Regionales, y enlaces técnicos
para las oficinas regionales de Cobija y Riberalta. Ademas cada oficina regional contara
con un Gestor de Acuerdos y con un Choéfer Mensajero.

2.3 El Coordinador del Programa tendra como responsabilidades: a) elaborar los POA;
b) proponer las prioridades de financiamiento, c) efectuar las coordinaciones necesarias
para cumplir con las metas; d) promover e impulsar el desarrollo de competencias;
e) elaborar términos de referencia del personal; f) asegurar la presentacion de informes
de auditoria anual al FIDA en tiempo y forma; g) llevar el libro de inventario y manejo de
activos fijos, registro de contratos; h) realizar las acciones necesarias para la ejecucion
del programa en el marco de la normativa vigente; y i) reportar informacién al FIDA y al
MDPYEP segln se requiera. Estas responsabilidades no son limitativas y podran ser
especificadas o ampliadas en el MOP.

2.4 Atribuciones. La UEP tendra la responsabilidad directa de las actividades derivadas
del Programa con autonomia de gestidén, capacidad técnica, administrativa, financiera y
juridica para una idénea y eficiente ejecucion.

2.5 Funciones. La UEP sera responsable entre otras de: i) elaborar y ejecutar el plan
operativo anual (POA) y de presupuesto de forma oportuna y eficiente; ii) realizar las
modificaciones al POA y de presupuesto, previa aprobacion de las autoridades
competentes; iii) elaborar e implementar el Plan de Adquisiciones (PAC), gestionando las
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partidas presupuestarias necesarias; iv) realizar los procedimientos de adquisicion de
bienes y la contratacion de servicios en base a las normas de adquisiciones nacionales en
compatibilidad con las Directrices del FIDA; v) preparar las solicitudes de desembolso
gue se presenten al FIDA; vi) controlar y obtener rendiciones de cuentas periddicas de
las transferencias; vii) preparar los estados financieros y asegurar la presentacion de
informes de auditoria anual al FIDA en tiempo y forma; viii) llevar el libro de inventario y
manejo de activos fijos, registro de contratos; ix) mantener y resguardar
adecuadamente los archivos de documentacion de sustento del Programa (pagos,
rendiciones y procedimientos de contrataciones y adquisiciones); y x) realizar el
seguimiento a la ejecucién de las actividades de las oficinas regionales del Programa.

3. Comité de Seguimiento y Monitoreo (CSM)

3.1 El Comité de Seguimiento y Monitoreo serd un mecanismo de coordinacién con el
propésito de realizar el seguimiento a la implementacion del Programa, acompanamiento
y evaluacién de su gestidn, cuyo funcionamiento se detallara en el MOP.

3.2 Composicién. Este Comité estaria integrado por cinco miembros: un representante
del MDPyEP quien lo presidira, un representante del MDRyT, un representante del
Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA), FIDA como observador y el Coordinador
Nacional del Programa que oficiard como secretario del Comité. Esta instancia se reuniria
dos veces al afo y extraordinariamente si fuese necesario. En caso de que otros
cooperantes quieran participar con el Programa, estos seran incluidos en este Comité
como observadores.

4.  Comité de Evaluacion de Planes de Negocio (CEP).

4.1 Es la instancia de evaluacion de los Planes de Negocio de Transformacion y
Comercializacién, cuya funcion sera la de calificar y aprobar las propuestas presentadas
por las organizaciones de los productores/proveedores y las empresas dinamizadoras, y
estara compuesta por expertos nacionales y/o internacionales que son externos al
Programa. El funcionamiento y composicién se detallara en el MOP.

5. Manual de Operaciones del Programa (MOP).

5.1 El Programa se ejecutara conforme al presente Convenio y al MOP el cual establece
las reglas operativas y administrativas, procedimientos y formatos para la ejecucion del
Programa por parte del Prestatario.

5.2 El MDPyYEP preparara un borrador que incluird, entre otros aspectos no limitativos:
la estructura organizacional y las responsabilidades para la ejecucién del Programa;
definir la normativa y las responsabilidades de las partes adicionales del Programa en los
procesos del ciclo de intervencion metodoldgica, tomando en cuenta el disefo vy las
acciones definidas, para su implementacién; normar relaciones entre las diferentes
Partes adicionales del Programa responsables de la ejecucién; y proveer el marco para el
manejo administrativo y financiero del Programa. Entre otras cosas incluird: los cargos
requeridos para la UEP y los términos de referencia de los mismos, las modalidades de
ejecucion de los componentes, la organizacién del Programa, los arreglos de seguimiento
y evaluacion, el flujo de fondos que se pondra a disposicion de las Partes adicionales del
Programa, los procedimientos de las adquisiciones y contrataciones, los sistemas de
contabilidad, gestion y control financiero, la reglamentacién para el funcionamiento del
Comité de Evaluacidon y su composicion, las bases de concursos y criterios para la
seleccion, los techos de las transferencias y otros asuntos acordados por las partes.

5.3 La MDPyEP enviara el borrador del MOP al Fondo para su revisidon, comentarios y
emisién de su no-objecion.

10
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consideren oportunas aplicar durante la implementacion y deberan ser aprobadas por el

MDPYEP antes de ser sometidas para la no-objecion del FIDA.

6. En el cuadro que figura a continuacion se presenta el resumen del presupuesto

FIDA por componente:

COMPONENTES

Monto Total

en USD

Componente 1. Acceso a mercados
A. Desarrollo de mercados por complejo productivo 3 258 600
B. Promocién comercial de productos del acuerdo productivo y comercial 2 062 650
C. Servicios estratégicos especificos 2 986 640
Sub Total 8 307 890
Componente 2. Transformacion e Innovacion
A. Fortalecimiento de productores/proveedores organizados 2 009 140
B. Transformacidn con valor agregado y sostenibilidad ambiental 5 787 650
C. Innovacién de productos y transferencia de tecnologia 496 750
Sub Total 8 293 540
Componente 3. Administracion, seguimiento y evaluacién y gestion
del conocimiento
A. Administracién y gestion 3837 690
B. Seguimiento y Evaluacion 299 760
C. Gestion del Conocimiento 261 120
Sub Total 4 398 570

TOTAL GENERAL 21 000 000

11
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Anexo 2

Cuadro de asignaciones

1.  Asignacion de los recursos del Préstamo. a) En el cuadro que figura a continuacién
se presentan las Categorias de Gastos Admisibles que se financiardn con cargo al
Préstamo y la asignacién de los montos del Préstamo a cada Categoria, asi como los
porcentajes de los gastos correspondientes a los rubros que se financiardn en cada
Categoria:

Monto del Préstamo % Financiacion
Categoria asignado excluyendo impuestos
(expresado en USD)
I. Donaciones y subsidios 9127 000 100%
II. Capacitacion (incluyendo 4 777 000 100%
Talleres)
III. Consultorias 2212 000 100%
Iv. Equipos y materiales 1 400 000 100%
(incluyendo Vehiculos)
V. Gastos operativos 3 484 000 100%
(incluyendo Salarios)
TOTAL 21 000 000

b) Los términos que se emplean en el cuadro supra se definen de la siguiente
manera:

Donaciones y subsidios: incluye transferencias a las organizaciones de
productores/proveedores y/o empresas dinamizadoras, para la ejecucién de Planes
de Negocio de Comercializacion y de Transformacion aprobadas, para el
mejoramiento de la post cosecha, transformacién, comercializacién, asistencia
técnica, obtencién de certificaciones y registros sanitarios, entre otras.

Capacitacion (incluyendo Talleres): incluye asistencia técnica, cursos y talleres,
fortalecimiento de la asociatividad de los productores/proveedores, eventos de
acuerdos interinstitucionales, plataformas de concertacidon, encuentro de actores
para la generacidon de acuerdos productivos y comerciales, giras (intercambio de
experiencias), jornadas de campo, ferias, ruedas de negocio, y otros eventos
relacionados con los componentes del Programa, y posibles gastos justificados de
viaje y viaticos de los participantes.

Consultorias: incluye la realizacion de diferentes servicios de consultoria
(incluyendo firmas consultoras, consultores individuales u otros), para asistencia
técnica, elaboracion de planes de negocio en comercializacion y para
transformacién, facilitacion de servicios financieros, estudios e investigaciones,
desarrollo de productos transformados, sistematizacién, seguimiento, evaluaciones,
gestion del conocimiento, difusion del Programa, u otros que el Programa requiera,
asi como los costos de las auditorias.

12
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Equipos y materiales (incluyendo Vehiculos): incluye equipos de oficina y de
computacién, y vehiculos para el Programa, asi como muebles y compra de
materiales y suministros.

Gastos operativos (incluyendo Salarios): incluye mantenimiento de equipo y de
vehiculos, seguros, y miscelaneos de oficinas, entre otros, que se requieren para el
funcionamiento de la UEP y de las oficinas regionales, asi como los sueldos y
beneficios (incluyendo seguros), y los gastos de viaje y viaticos del personal para
actividades relacionadas con el Programa.

El detalle de estas definiciones se incluird en el Manual de Operaciones del Programa.

2. Costos de puesta en marcha. Se autoriza el retiro de fondos por anticipado hasta
un monto total equivalente a USD 100 000 para financiar gastos asociados con las
Categorias III, IV y V, con el fin de cubrir los costos de puesta en marcha del Programa
realizados después de la entrada en vigor del presente Convenio, pero antes de
cumplirse las condiciones generales previas para el retiro de fondos (Seccién E.2 del
presente Convenio).

13
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Anexo 3

Disposiciones especiales

1. De conformidad con la Seccion 12.01 a) xxiii) de las Condiciones Generales, el
Fondo podra suspender, total o parcialmente, el derecho del Prestatario a solicitar retiros
de fondos de la Cuenta del Préstamo si el Prestatario ha incumplido con la disposicion
establecida infra, y el Fondo ha determinado que dicho incumplimiento ha tenido, o es
probable que tenga, consecuencias adversas sustanciales para el Programa.

2. Impuestos. La contrapartida del Prestatario cubrird todas las contribuciones asi

requeridas por la legislacion nacional y todas las tasas y derechos de importaciéon en
bienes, obras publicas y servicios adquiridos con cargo al Programa.
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Logical framework

Indicadores Medios de verificacion
Jerarquia de Resultados Line o Medio- Supuesto
Afio . Al Frecuenc
Nombre a Termin A Fuente . Responsable
1 final ia
base o]
Meta: Contribuir a mejorar las condiciones de Incremento de activos del hogar en un 20% en Linea Base Unidad de
vida de las familias productores/proveedores relacion a la linea base. 0% 20% Medio Afio 1, monitoreo
de granos andinos y frutos amazénicos con - afo 3 Y
- ) - . . . . . Termino = Seg de la
manejo sostenible y resiliente de los recursos Mejora en la diversidad de la dieta en mujeres ) Afo 6
. 6 . . Eval. Final UEP
naturales en el area del Programa (MDD-W") en relacion a la linea base. Xx% Xx%
ieti . i Condiciones favorables en el
Objetivo 98 desarrollo: Incrementar ingresos 85% de 13 000 productores/proveedores 0% 85% comportamiento de los mercados
de pequefios productores/proveedores organizados’ incrementan sus ingresos en 31% Linea Base Afio 1 Unidad de :
organizados estableciendo acuerdos inclusivos | por mejoras en la postcosecha, acopio, Medio P monitoreo y
. A ) L AN - afio 3 Productores/proveedores acceden
con empresas dinamizadoras de los complejos | transformacion y comercializacén de forma Termino = Seg de la
: L - ; " o P ) Afio 6 oportunamente a recursos
productivos priorizados en transformacion y sostenible y resiliente en relacién a la linea Eval. Final UEP financieros v no financieros
comercializacion. base como resultado de las actividades del y '
Programa
Componente |: Acceso a Mercado
Resultado 1. Acuerdos y planes de negocio | Resultado 1.1 Productores/ proveedores 0 5% 15% 30% Condiciones favorables en el
comerciales inclusivos entre empresas | organizados incrementan sus ventas en 30% comportamiento de los mercados.
publicas y privadas con organizaciones de | en relacion a la linea base. Empresas dinamizadoras con
pequerios productores/proveedores. ventas regulares en el mercado
Informes de nacional e internacional.
seguimiento Promocién comercial, a nivel
incluyen nacional e internacional, dinamiza
uy Anual UEP
registros de la demanda.
ventas. Gobierno central y gobiernos
municipales, concretan compras
de productos procesados, para los
programas de alimentacion
complementaria escolar y
subsidios.
0 7 7 7
! . . ) Informes de Interés de participacion de los
Producto 1: 7 Plataformas (2 nacionales y 5 regionales) en funcionamiento. L Anual UEP p p
seguimiento actores en las Plataformas.
P_rodut_:to 2: Acuerdos_ pr(_)ductlvos comerciales establecidos por rubro entre empresas 0 2 2 2 Informes de Anual UEP Interés de participacion de los
dinamizadoras y organizaciones de productores/proveedores. seguimiento actores en las Plataformas.
L ' . 0 5 30 30 Informes de
Producto 3: 30 planes de negocio implementados entre empresas dinamizadoras y L Documentos elaborados en el
e seguimientoy | Anual UEP - o
organizaciones de productores/proveedores. evaluacion primer afio

® Minimum Dietary Diversity for Women. Measurement guide at http:/iwww.fao.org/documents/card/en/c/57157ba0-91a7-4087-ab59-d922d7020cc2/
" Las 13 000 productores/proveedores son indigenas de los cuales 20% son jévenes y 20% mujeres.
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Indicadores Medios de verificacion
Jerarquia de Resultados Line Afio Medlq— Al Frecuenc Supuesto
Nombre a Termin . Fuente . Responsable
final ia
base o]
. - . . - 0 1 3 6
Producto 4: 6 acciones de promocion comercial —marketlng8 para posicionar los productos de los g%ﬁ?;g; Anual Expertos contratados en
dos complejos en mercados nacionales e internacionales realizados. evgluacién y inteligencia de mercados.
0 1 3 6 Contratos de =
difusi6 Campafias con productos
. ” ” R B ifusion. . f s
Producto 5:. 6 accidones de promcién y sensibilizacién implementados sobre alimentos seguros, Registro de Anual disponibles y disefiados por
saludables y soborosos y dietas diversas, incorporando los productos de los complejos. ar?ici antes expertos en marketing para
p P diferentes mercados
en los eventos
Componente Il: Transformacion e innovacién Resultado 2.1: 11 050 0 1 11 050 11 . i i
productores/proveedores organizados 700 o050 | Informes de Condiciones sociales, ambientales
Resultado 2: Organizaciones de pequefios reportan un incremento en la entrega de seguimiento. Anual UEP y climaticas estables. )
productores/proveedores han mejorado sus materia prima producida de forma resiliente a Documentos Vinculos de mercado establecidos
sistemas de acopio y post-cosecha. las empresas dinamizadoras. de entrega con demanda regular.
. . Resultado 2.2: 65 organizaciones Yy/o 0 10 65 65 Informes de :
ReSL_lltado 3. Empresas publicas y privadas empresas dinamizadoras incorporan seguimiento Nlchps de me(;ca?os;fue o
han |?novado procesos y productos innovaciones  en post cosecha Reportes de Anual UEP {?,qulelrendpro uc 03 i etrelr)llma_dos.
transformados. transformacién. volimenes de |rr1]cCLil or: nedmrercaI ores ablecidos
produccién. con demanda reguiar.
Producto 1: 65 organizaciones capacitadas en asociatividad respetando usos y costumbres, 0 10 45 65 Listas de Proveedores dispuestas a
para una negociacion transparente de planes de negocio para transformacién con beneficio articinacion consolidarse y fortalecer sus
mutuo, sostenibilidad ambiental y , gestion de riesgos agrocliméticos; de los cuales 20% son anormrt)as de ’ Anual organizaciones con enfoque de
liderados por mujeres y/o jévenes. L mercado
seguimiento y - . .
= Condiciones sociales, ambientales
evaluacion L
y climaticas estables.
Producto 2: 13 000 productores/proveedores capacitados en innovaciones tecnolégicas de 0 2 13 000 13 Listas de
post cosecha y transformacién, de los cuales 30% son mujeres y/o jévenes. 000 000 participacion. Proveedores dispuestos a
Informes de Anual participar en los eventos de
seguimiento y capacitacion
evaluacion UEP
Producto 3: 24 innovaciones desarrollados en transformacién de productos en los complejos 0 0 18 24 Existe i . |
roductivos Informes de xiste interes en s
P ' transformadores de innovar.
los proyectos Anual °
dei o Nichos de mercados que
e innovacion ) 1 )
requieren productos diferenciados.
Producto 4: 65 planes de negocios para transformacién con beneficios mutuos implementados en 0 10 65 65 Empresas dinamizadoras
base de acuerdos productivos. efectivizan las Compras a los
Informes de proveedores, en base a los
seguimiento y Anual UEP acuerdos productivos y
evaluacion comerciales.
Condiciones favorables en el
comportamiento de los mercados.
Producto 5: 8000 familias activivamente participaron en actividades para diversivicar y 0 1 4 368 8000 | Informes de Proveedores abiertos a cambiar
mejorar sus dietas familiares , revalorizando lo territorial, con la participacion paritaria de 456 seguimiento y Anual UEP sus habitos alimenticios
hombres y mujeres, de los cuales al menos el 20% son jévenes.. evaluacion )

8 Ferias, ruedas de negocio, denominacion de origen, sellos, trazabilidad, inteligencia de mercados y marca.
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