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 منطقة المشروعخريطة 
 

 جمهورية العراق

 مشروع تنشيط زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة
 

المستخدمة وطريقة عرض المواد ف: هذه الخريطة لا تعن: التعبير عن أي رأي تان من جانب الصندوق فيما يتعلق بترسيم الحدود أو  التسمياتإن 
.التخوم أو السلطات المختصة بها  

2017-01-26خريطة أعدها الصندوق|   
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 العراقجمهورية  
 زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة تنشيطمشروع  
 موجز التمويل 
 الصندوق الدول: للتنمية الزراعية  المؤسسة المُبادِرة: 

 وزارة المالية  المقترض: 

 الزراعةوزارة  الوكالة المنفذة: 

 دولار أمريت: مليون 31.7 التكلفة الكلية للمشروع: 

 دولار أمريت: مليون 15.7  قيمة قرض الصندوق: 

 مليون دولار أمريت: 0.5  منحة الصندوق:قيمة  

 3 مدتها سماح فترة ذلك ف: بما سنة، 10 القرض مدة: عادية  شروط قرض الصندوق: 
 سعر من المائة ف: 100 تعادل سنوية فائدة ويتحمل سنوات،
 للصندوق المرجع: الفائدة

 لصالح قيمة منحة برنامج التأقلم
 :زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة

 أمريت: دولارمليون  2 

 
 

 مليون دولار أمريت: 9.17  :يةفجوة التمويلال 

 مليون دولار أمريت: 2.4  :قترضمساهمة الم 

 مليون دولار أمريت: 1.9  مساهمة المستفيدين: 

  الصندوق  :بالتقدير المكلفة المؤسسة 

 لإشراف الصندوق المباشريخضع   المؤسسة المتعاونة: 
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 توصية بالموافقة  
من أجل  جمهورية العراقإلى  تمويل المقترح تقديمهالمجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على التوصية الخاصة بال

.40، على النحو الوارد ف: الفقرة تنشيط زراعة أصحاب الحيازات الصغيرةمشروع 

 
زراعة  تنشيطمشروع   من أجلقرض ومنحة مقترح تقديمهما إلى جمهورية العراق 

 أصحاب الحيازات الصغيرة
 السياق الاستراتيجي والأساس المنطقي -أولا
 القُطْرية والريفية وسياق الفقرالتنمية  -ألف

شابه  من أثر ماض   عان:الغنية بالنفط ت من الشريحة العليا العراق بلد من البلدان المتوسطة الدخلجمهورية  -1
الاستقرار  انعدامالنفط. وقد ترافقت هذه الأزمات مع  أسعارف: وانخفاض  ،وحرتات تمرد جارية ،العنف

القطاع الخاص، مما أدى إلى  قبلالحتوم:، والاستثمار المحدود من  السياس:، وانخفاض مستويات الإنفاق
نسبة ملحوظة  وقعتوعدم المساواة ف: توزيع الدخل. وقد تدهور مستوى المعيشة و  ،زيادة مستويات الفقر

الت: هشاشة الشديدة الالفقر أو أصبحت معرضة للغاية للوقوع ف: براثن الفقر. وقد أثرت  ف:من الستان 
 القدرة المؤسسية حد منتبير، مما  إلى حدعلى قدرته على التعامل مع التنمية الريفية  نها العراقيعان: م

جراء العراق حتومة وتقديم الخدمات. وتواجه  تحديا يتمثل ف: الحفاظ على استقرار الاقتصاد التل:، وا 
عادة بناء ال الأساسية المادية، ومساعدة العدد التبير  بنيةإصلاحات هيتلية لتحسين تقديم الخدمات العامة، وا 

الأوضاع هشاشة  تثرف: قائمة البلدان الت: تعان: من أ مدرج العراقو . رين بسبب النزاعهجالم ستانمن ال
الذي يشتل و " ف: مؤشر صندوق السلام، قصوىالتأهب الحالة فئة "ف: و  ،والبنك الدول: ،الصندوق قبلمن 

  والتنمية ف: الميدان الاقتصادي للهشاشة.الأساس لتقييم منظمة التعاون 

 ،لعملاوخلق فرص  ،الفقر الريف: ف: العراق هو نتيجة مباشرة للفشل ف: الاستثمار ف: المناطق الريفية -2
 ،وانعدام الأمن ،والصراع ،بسبب النمو الستان: السريع الأمرتفاقم  قدو  .وتنمية المشاريع ،وتوليد الدخل

ف:  31، بلغ معدل الفقر الريف: 2012. وف: عام ملوحة التربةوارتفاع  ،المناخوتغير  ،المياه شحوزيادة 
يقدر  ،حتومةوفقا للو . ف: المائة( 15المائة، أي ما يقرب من ضعف معدل الفقر ف: المناطق الحضرية )

ف:  41.2معدلات الفقر إلى  زاد منوالأمنية قد  ،والاجتماعية ،أن الأثر المباشر للاضطرابات الاقتصاديةب
ف:  52ف: المائة و 35ف: العراق، تراوحت نسبة الفقر بين  18 ـ. وبين المحافظات ال2016ف: عام  المائة

 . المائة ف: المحافظات الخمس الأشد فقرا

أن العمال الزراعيين  وتشير التقديرات إلىأهم القطاعات ف: العراق بعد النفط والغاز.  أحدالزراعة تعتبر  -3
الزراعة تمارس ف: الغالب على وحدات زراعية صغيرة،  غير أنمائة من القوة العاملة. ف: ال 20يشتلون 

. وقد تانت الإنتاجية الزراعية المنخفضة سمة من سمات الزراعة خرجاتالمو  تدخلاموه: نظام منخفض ال
ائية المحلية. العراق خلال العقدين الماضيين وجعلت البلاد تعتمد على الواردات لتلبية احتياجاتها الغذف: 
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يتم الإبلاغ وتعتبر خدمات الإرشاد الزراع: لنقل التتنولوجيا، ولا سيما بالنسبة لصغار المنتجين، ضعيفة. و 
المتعلقة  مشتلاتخسائر تبيرة بسبب نقص مرافق ما بعد الحصاد. ويعان: العراق من سلسلة من ال عن

الموارد المائية ب فيما يتعلقلا سيما و غير المناخ، لآثار تعرضة بإدارة الموارد البيئية والطبيعية. والبلد 
 ،والتصحر ،تدهور الأراض: مخاطروالنظم الزراعية الهشة. وقد أدى ذلك إلى زيادة  ،أصلا شحيحةال

عانى قطاع الزراعة أيضا من سياسات استيراد الأغذية الت: شجعت تما وزيادة ملوحة التربة.  ،ونقص المياه
 . سلبا على المزارعين تثر أالأسعار إلى الانخفاض و بصة الت: دفعت استيراد الأغذية الرخي

 الأساس المنطقي والمواءمة مع الأولويات الحكومية  -باء
الأوضاع الت: تعان: من هشاشة العراق والتزام الصندوق بمساعدة البلدان  هوالأساس المنطق: للمشروع  -4

مثل الزراعة  ،المساعدة لىإ حتومةالف: المجالات الت: تحتاج فيها  تبيرةالهشة. ولدى الصندوق خبرة 
: فحسب، بل هو أيضا أمر وطنلزراع: ليس مهما لنمو الدخل الالاستثمار ف: النمو او والتنمية الريفية. 

زيادة  علىوالحد من الفقر ف: العراق. وسيساعد المشروع ذوي، والأمن الغذائ: والتغ ،حيوي لنمو العمالة
زالة الاختناقات التسويقية من خلال منظمات  فواقددرة التنافسية للزراعة، ومنع الق ما بعد الحصاد، وا 

تنويع الاقتصاد مع الترتيز بوجه خاص على النساء والشباب.  علىسيساعد المشروع أيضا تما المزارعين. 
 . مشروع أول عملية استثمارية للصندوق ف: العراقال تونوسي

والحد  ،من الأشخاص زايدفرص العمل لعدد مت فيرتو إمتانات لقطاع الزراع: ا يملكلملائم، مع الاستثمار او  -5
، مما نتج عنه ية للريساسالبنية الأولم يجر سوى استثمار ضئيل ف: . غذيةواردات الأ علىمن الاعتماد 

يوم: أو على برنامج الأمن  عمل مقابل أجرتخل: العديد من الأسر الزراعية عن الزراعة والاعتماد على ال
ضافة إلى ذلك، و الغذائ: الحتوم:.  الإنتاج  الحد منمن المتوقع أن تؤدي الآثار السلبية لتغير المناخ إلى ا 

مع تغير  التأقلمأولوية اتخاذ تدابير لتحسين تمشتلة نقص المياه ف: العراق. ومن ثم، ينبغ:  تفاقمالزراع: و 
على الإنتاج  ونيهيمنالذين أصحاب الحيازات الصغيرة  يتمتعهذه الأثناء،  وف: من آثاره. والتخفيفالمناخ 

أو  ،معاملاتالتتاليف  الحد منقدرة محدودة على التنظيم، وتحقيق وفورات الحجم، أو ب الزراع: ف: العراق
 ،ما بعد الحصاد والتسويق. وهناك درجة عالية من التباين ف: أسعار السلع الزراعية مشتلات عالجةم

 .ومحدودية المعلومات عن الأسواق

أحد القطاعات الرئيسية  على أنهاالزراعة  2017-2013وقد حددت خطة التنمية الوطنية العراقية للفترة  -6
يتواءم . و والمساواة بين الجنسين ،وتحسين توزيع الدخل ،وزيادة الدخول ،للنهوض بالنمو غير النفط:

( زيادة قدرة 1)، وه:: 2016ة ف: مذترة الاستراتيجية القطرية لعام المحدد هداف الاستراتيجيةالأ مع المشروع
( 2نظم الإنتاج المحصول: والحيوان: لأصحاب الحيازات الصغيرة على الصمود ف: وجه تغير المناخ؛ )

تعزيز إنتاجية وربحية صغار منتج: المحاصيل والإنتاج الحيوان: من خلال الوصول إلى الخدمات المالية، 
 وجيات، والأسواق المجزية. والتتنول
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 وصف المشروع -ثانيا
 منطقة المشروع والمجموعة المستهدفة -ألف

وذي قار. ويعتبر مستوى  ،وميسان ،والقادسية ،سيتم تنفيذ المشروع ف: المحافظات الجنوبية الأربع المثنى -7
من  15 795 يقدر بحدودما المشروع  وسيستهدف .الفقر ف: هذه المحافظات بين أعلى المعدلات ف: البلاد

المجموعة المستهدفة . وستتألف شخص 140 000أن يسفر ذلك عن فوائد لحوال:  حتملومن الم، الأسر
والأسر الفقيرة الت:  ؛الحيوان:و  المحصول:نتاج الإ ف:أسر أصحاب الحيازات الصغيرة الت: تعمل  :من

ومستويات الملوحة المرتفعة ف:  لتافية،االمياه  علىالخروج من الزراعة بسبب عدم الحصول  علىأرغمت 
والشباب  ؛نتاجيةلإنشطة الأاب قيامبال مينالمهتوالمهجرين داخليا  ،اللات: يرأسن أسرهن ءوالنسا؛ التربة

والخدمات المساعدة الضرورية لدعم  ،زراعةالمتعلقة بالنشطة المدرة للدخل لأوا شاريعالراغبين ف: القيام بالم
 نتاجوالإ ،مصايد الأسماك ف:عات الأهوار الت: تعمل تمجمالنمو الزراع:. وسوف يستهدف المشروع أيضا 

 . من أجل تسب رزق ضئيل البريوالصيد  ،ن:الحيوا

 الهدف الإنمائي للمشروع -باء
الفقر وتحقيق الأمن الغذائ: من  لىع التغلب لىالريفيين ع تانللمشروع هو مساعدة الس شاملهدف الال -8

نمائ: تمتين المزارعين لإ. وسيتون الهدف اقادرة على الصمودو  ،ومستدامة ،خلال سبل عيش مجزية
ف:  الصمودأصحاب الحيازات الصغيرة الفقراء من تحسين إنتاجية المحاصيل والثروة الحيوانية، والقدرة على 

  .وتنويع الدخل ،تغير المناخ وجه

 وفرص الإنتاج وتحسين للستان، الاقتصادي الوضع تحسين المشروع من المتوقعة المحددة الآثار تشمل -9
 عدد المشروع نتائج وستشمل. المناخ تغير وجه ف: الصمود على القدرة وتعزيز الأسواق، إلى الوصول

 الدخل، ذلك ف: بما الاقتصادي، وضعهم ف: وتغيرات اقتصاديا حراتا شهدوا الذين( 1) :الأشخاص
 ممارسات أو تتنولوجيات أو مدخلات اعتمدوا الذين( 2) والتغذية؛ الغذائ:، والتنوع والثروة، والاستهلاك،

  .الإنتاج ف: زيادة عن يبلغون الذين( 3) ومحسنة؛ جديدة

 المكونات/النتائج -جيم
استثمارات الصمود ( 1: )ماه ،ينرئيسي متونينسنوات، وسيتألف من  فترة سبعمشروع على مدى السينفذ  -10

 . ( تنويع الزراعة وسبل العيش2ف: وجه تغير المناخ؛ )

على  ولا سيما آثارهقطاع الزراعة،  الذي يشتله تغير المناخ على متزايدالتهديد سيستجيب المتون الأول لل  -11
لج . وقد صمم هذا المتون لت: يعاالمياه شحمطار، وزيادة الأ معدل سقوط، وانخفاض زراعةطول موسم ال

ت على المستوى اقدر المساعدة على تعزيز للو  ،مياه الريل المتزايدة ندرةال -أحد المعوقات الرئيسية ف: البلد 
صحاب المصلحة الرئيسيين والمزارعين لأالمعلومات ذات الصلة  وفيرالوطن: لرصد أنماط تغير المناخ وت

المتون  شمليسل نظام الإنذار المبتر. و والتخفيف من المخاطر من خلا التأقلملتمتينهم من اتخاذ تدابير 
تعزيز الإدارة المعرفة و  2-1 ؛للري ساسيةات البنية الأتأهيل شبتإعادة تحديث/ 1-1 :متونين فرعيين

 . :المؤسس
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 بتاتالش استتمالو  هيلتأ غيرة لإعادةالري الص بتاتش على 1-1الفرع:  تونللم يس:الرئ تيزالتر سيتون  -12
ت غير متتملة من ترتية للري الت: ساسلاستثمار ف: البنية الأل الإمتانات المحافظاتهذه لدى القائمة. و 

العقدين الماضيين. ونتيجة لذلك، ستزداد  للاستقرار السياس: خلاقبل الحتومة بسبب قيود التمويل وعدم ا
اً ف: تحسين دخل الفرع: أيض متونوسيسهم ال .ربحية المزارع الصغيرة/الأعمال التجارية الزراعية المدعومة

العمل لا سيما ها التوسع ف: هذه الأعمال الزراعية، و وجديسالوظائف الت:  ستفيدون منفقراء الريف الذين سي
تغط: منطقة جغرافية الت: صغيرة الري ال خططاتم . وسيمول المشروعنقديةالمأجور لإنتاج المحاصيل ال

وسيدعم المشروع الاستثمار ف: قنوات الري الت: من . تامل شتلبأو تحديثها سيتم إصلاحها والت:  محدودة
نشاءو  ،المياه لىشأنها أن تزيل الاختناقات الت: تحول دون الحصول المنتظم ع أعمال زراعية مربحة قائمة  ا 

تأهيلها. إعادة ستحدد مديرية الموارد المائية على مستوى المحافظات الشبتات الت: سيتم و  القرى. على
 130 ما يعادل أو ادونم 33 250أنه يمتن ري حوال: من المقدر تاحة لهذا المتون الفرع:، ونظرا للموارد الم

وسيتم توفير التدريب لموظف: أصحاب المصلحة الرئيسيين والمزارعين  الشبتات المختارة.بواسطة  اهتتار  8
ميم اتصإعداد سيجري  خلال السنة الأولى من تنفيذ المشروع،على الأساليب الحديثة لإدارة المياه والري. و 

 .شمل التقييم الهيدرولوج: للمخططات المختارةت ةتقني

قطاع  لصالحمع تغير المناخ  للتأقلمتهتم وزارة البيئة بوضع استراتيجية  ،2-1ف: إطار المتون الفرع:  -13
 اتمحط، و (100) لأرصاد الجوية الزراعيةات لأنشأت وزارة الزراعة شبتوبالإضافة إلى ذلك، . ةالزراع

البيانات ف: المواقع المرتزية ف: بغداد وأربيل. يقومان بجمع  ستقبالللا (2)موقعين و  ؛(40)رصد عن بعد 
 ضروريةإضافية نظام الاستقبال وترتيب ست محطات رصد عن بعد  رفع مستوىالمشروع على وسيعمل 

الرصد ات د المشروع شبتنظام الإنذار المبتر، سيساع هتطوير وبلتوفير قدر أتبر من الدقة ف: البيانات. 
مواسم الو  ،على العمل بشتل وثيق مع المزارعين لفهم تيفية تقييم وتحديد التغيرات ف: أنماط الطقس

الدعم  المشروعوغيرها من المعلومات المفيدة بالنسبة لهم. وسيقدم أشجار التمور وحصاد  زراعةو  ،يةعازر ال
  .لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة حساب أمانة برنامج التأقلملهذا المتون من خلال 

 ،وتنويع دخلها من الزراعة ،الغذائ: هاتعزيز مستوى أمن علىالأسر الفقيرة المتون الثان: اعد يسس  -14
 .مدرة للدخل ةيعازر  غيرمن الانخراط ف: أنشطة  ينهاکلتمتحسين مهاراتها وأصولها  بالإضافة إلى

الأنشطة غير و  ،الإنتاج المحصول: والحيوان:تنمية  1-2: يتألف هذا المتون من متونين فرعيينوس
 .تنمية المهارات وبناء القدرات 2-2 الزراعية؛

، والشباب، والنساء ف: لمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة، سيتم دعم ا1-2فيما يتعلق بالمتون الفرع:   -15
للمزارعين  منحا المشروع قدموسيلتحسين سبل عيشهم وزيادة دخولهم.  الأنشطة الزراعية وغير الزراعية
المحصول: لإنتاج لإنشاء مشاريع  أجل ابط وتعاونيات المزارعين منو ر لأصحاب الحيازات الصغيرة، و 

تتون حزم المنح ف: الغالب للاستثمار الرأسمال: ولشراء السلع وس. الحيوان:، والأنشطة غير الزراعيةو 
بناء القدرات التقنية والتجارية للمستفيدين ف: إطار المتون  على 2-2المتون الفرع: بينما سيعمل  .والمعدات
 لو بتوفير الأص انالمرتبطجاري ن: والتتق( التدريب ال1) من خلال التدريب المستهدف: 1-2الفرع: 
( التدريب 3لمناخ؛ )ا قادرة على الصمود ف: وجه تغيرهج والتتنولوجيات ال( التدريب على النُ 2؛ )الرأسمالية
بناء قدرات ( 5ومنظمات المزارعين؛ ) يةالمجتمعلمجموعات ( التدريب الإداري ل4والشابات؛ ) نشباالمهن: لل

أثر موارد الميزانية المحدودة، لن يوفر المتون الفرع: بناء القدرات العامة،  تعظيمولالمنظمات المجتمعية. 
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ومقدم: الخدمات الآخرين الذين سيتم تدريبهم على تيفية إجراء  ،يستخدم المنظمات غير الحتوميةسبل 
  تقييمات للاحتياجات التدريبية للترتيز على ثغرات محددة ف: المهارات.

 تنفيذ المشروع -ثالثا
 النهج -ألف
البلدان  تأحدوالإشراف عليه بسبب تصنيفه  روعإدارة المشف: ستدع: السياق ف: العراق نهجا تشغيليا مرنا ي -16

ستخدم ف: العراق، سيُ  اتعو إدارة المشر ف: خبرة الو المعلومات  ف: تل من لنقصلنظرا و هشاشة. الأتثر 
عداد دليل التنفيذ ؛لاضطلاع بالأنشطة التحضيريةف:: المشروع من امن السنة الأولى  تبيرجزء  تعيين و  ؛وا 

نشاء مختلف اللجان التوجيهية والاستشارية؛ موظف: المشروعوانتداب  حاطتهم مقدم: الخدمات و  عيينوت ؛وا  ا 
عداد خطط العمل، ه؛وتوجيه الموظفين بشأن إجراءات الصندوق وعمليات بالمعلومات؛ والتصاميم/التقييمات  وا 

يدرك المشروع أنه نظرا للصعوبات الت: تعان: منها و وما إلى ذلك.  التقنية لإعادة تأهيل نظم الري،
نتائج  تؤت:و  ،وسهلة التنفيذ ،بمتان تصميم استثمارات بسيطةالمجتمعات المحلية، سيتون من الأهمية 

لى الطلب وسيتبع عملية يشارك فيها المستفيدون من إنهج تنفيذ المشروع  ستندسيو . اً واضح اً سريعة وأثر 
  .عات ف: اختيار أنشطتهمو جممالأفراد وال

 الإطار التنظيمي -باء
تنفيذ. وسيتون للمشروع لجنة توجيهية على المستوى العن ستتون وزارة الزراعة الوتالة الرائدة المسؤولة  -17

يتون مسؤولا الذي سفريق إدارة المشروع ف: بغداد و  تيلشتيتم وس .الزراعة يرالوطن: يتولى رئاستها نائب وز 
لمشروع على عن ايتولى مدير مديرية الزراعة المسؤولية العامة وسعن الإشراف على تنفيذ المشروع. 

الزراعة ف: تل  لمديريةلجنة استشارية تقدم المشورة  على ذلك المستوى سيشمل الهيتلو مستوى المحافظة. 
على مستوى  تنسيقفريق . وسيقوم والمؤسسية الرئيسية ،جتماعيةلاوا ،نيةتقمحافظة بشأن الجوانب ال

  ره لفريق إدارة المشروع.رفع تقاريو  ،المحافظةعلى مستوى  المحافظة بتنسيق أنشطة المشروع

دارة المعرفة -جيم  التخطيط، والرصد والتقييم، والتعلم وا 
قدرات مختلف الشرتاء المنفذين على إدارة  سيتم تعزيز ،لمشروعلتحضيرية الالسنة الأولى  خلال .يطخطالت   -18

رساء الأساس اللازم لو ، توريداتهع و و المشر  العمل والميزانية السنوية  ةخط تونتوس .لمشروعل لاحقالتنفيذ لا 
بالإضافة إلى ميزانياتها ومدخلاتها ، وستوفر جدولا زمنيا لتنفيذ مجموعة من الأنشطة، تخطيط رئيسية اةأد

، تما سيتم لمشروعلتوريد ال ةوخطالأولى خطة العمل والميزانية السنوية  وسيعد فريق إدارة المشروع. المعنية
 قبل يوما 60 اللاحقة، ومناقشتها، والموافقة عليها ف: موعد أقصاه نويةالس اتالعمل والميزاني طخطإعداد 

 . ية السنة الماليةنها

 ،من المتوقع أن يولد نظام الرصد والتقييم معلومات تمية ونوعية عن أداء المشروع .الرصد والتقييم  -19
 مؤشرات نقيحالمشروع بتيستخدم إطار نظام إدارة النتائج والأثر المنقح ف: الصندوق. وسيقوم فريق سو 

تنفيذ المشروع، قد  لالوخبدعم من الصندوق.  ستهلاليةالا لعملا حلقةثر ف: الأداء و ف: مجال: الأالمشروع 
وانخفاض مستوى التنسيق عائقا أمام جمع بيانات متسقة على أساس  ،يتون ضعف القدرات المؤسسية
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سيقوم المشروع بدور هام ف: بناء قدرات . وف: هذا الصدد، قضية/الأاتمنتظم على مستوى المحافظ
 .جمع البيانات وتحليلها بشأنوتيسير التنسيق بين المحافظات المختلفة  حتومةموظف: ال

دارة المعرفة.  -20 أن هذا المشروع هو أول مشروع يموله الصندوق ف: البلد، فإن تجميع ونشر  لىإ اظر نالتعلم وا 
مقر الصندوق. وسيقوم لللبلد و  بالنسبة ،أمر هامجار  أساس  علىونتائجه  ،وخبراته ،معلومات المشروع

 ،اتمنشور المشروع بتجميع ونشر المعلومات على أصحاب المصلحة المعنيين ف: الأشتال المناسبة )مثل ال
وشبتة الإنترنت(. وستدعم عملية تقاسم المعارف هذه سلسلة من  ،والنشرات الإخبارية ،والمقالات ،والدراسات
  .وزيارات تعلم مشترتة أحداثز، و يترتال حسنةعمل حلقات ال

 الإدارة المالية، والتوريد، والتسيير  -دال

هيتلية  مشاتلمنظمة الشفافية الدولية لتصنف مخاطر البلد على أنها مرتفعة. وأظهر تحليل . الإدارة المالية -21
 المالية دارةالإفريق  انتداب سيتمو . الحوتمةومؤسسية متتررة تتعلق بالنظم العامة للبلد وقدراته على 

لية المالية لاستقالاب سيتمتعالذي و وسوف يتون جزءا من فريق إدارة المشروع، من وزارة الزراعة، لمشروع ل
 سيتم دعم هف: إدارة تدفق الأموال. غير أن لإدارة المالية العامةانظام وف يستخدم المشروع دارية. وسلإوا

 ت محاسبية ومالية سيحصل عليها المشروع. أنشطة المحاسبة اليومية ببرمجيا

 ف:ها. ووفقا للمبادئ التوجيهية للتوريد توريدحتومة مؤخرا باتخاذ عدة تدابير لتحسين نظام القامت  التوريد.  -22
الحد الذي  لىحتام التوريد الخاصة بالمقترض، إوفقا لأوالخدمات  ،شغاللأوا ،السلع توريدسيتم ، لصندوقا
 المستوى المؤسس:، سيساهم علىو  للتوريد ف: الصندوق. يةالمبادئ التوجيه حتاممع أمعه هذه تفق ت

حتومة ف: التقرر من الممتن أن حيث للمشروعات، دارة اللامرتزية الإالمشروع ف: بناء القدرات ف: مجال 
 . التوريدنهاية المطاف إضفاء الطابع اللامرتزي على مسؤوليات 

 لرقابة الماليةديوان اللمشروع من قبل  ةالسنوي ةالخارجي ة الحساباتمراجع ىجر تس. مراجعة الحسابات   -23
المبادئ التوجيهية لمراجعة حسابات المشروعات ف: و ، وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات، لاتحاديا

لحسابات الداخلية ف: وزارة الزراعة استعراض ا وحدة مراجعة درجذلك، ست إلىوبالإضافة  .الصندوق
  إلزامية قانونية. لباتطتمت مشروعالخاصة بال وقت الصندمعاملا

 الإشراف -هاء
24- ةمساعدالالنهج المتبع ف: الإشراف هو دعم التنفيذ و  يتونالمباشر. وس يخضع المشروع لإشراف الصندوق، 

أن هناك تدابير أمنية صارمة جدا، وأن حرتة إلى لأن هذا هو أول استثمار للصندوق ف: البلد. ونظرا 
للاضطلاع  ينمحليمقدم: خدمات المشروع مع  سيتعاقدموظف: الأمم المتحدة مقيدة بشدة ف: الميدان، 

لتقييم  على الأقل سنوية واحدةببعثة  قومأنشطة المشروع. غير أن فريقا أساسيا من المقر سيالإشراف على ب
 والرصد والتقييم.  ،التوريدبما ف: ذلك الجوانب المالية و  ،ئهاترتيبات الإدارة العامة وأدا
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 وفوائده ،وتمويله ،تكاليف المشروع -رابعا
 تكاليف المشروع -ألف
، بما ف: ذلك مساهمة الحتومة العينية ومساهمة مليون دولار أمريت: 31.7 قيمةمشروع بال تتاليفقدر ت -25

مليون دولار  12.9 يتلف ، أنلمناخالصمود ف: وجه تغير ا راتاستثما ،1 تونلمويتوقع لالمستفيدين. 
ف: حين تصل  مليون دولار أمريت:، 14.1سيتلف فالعيش، تنويع الزراعة وسبل  ،2 تونالمأما  .أمريت:
وفقا للمعايير  الماديةالسعرية و  الطوارئ. وتم تقدير مليون دولار أمريت: 4.7 إلى إدارة المشروع وتنسيقه تتلفة

 ف: الصندوق. المعتادة
 1الجدول 
 تكاليف المشروع حسب المكون والجهة الممولة 
)بآلاف الدولارات الأمريتية(    

المكون
منحةالصندوققرضالصندوق

برنامجالتأقلممنحة
لصالحزراعة

أصحابالحيازات
الصغيرة

 

 فجوةالتمويل
المستفيدون

المقترض/الجهة
النظيرة

جموعالم  

%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ

الصمودفياستثمارات-1
 تغيرالمناخوجه

         

تحديث/إعادةتأهيل-1-1
شبكاتالبنيةالأساسية

للري
38068 12    45433 511.1333 1  41.0301 5

إدارةالمعرفة-1-2
المؤسسيتعزيزالو

2.78610.8101  88.2760     -

تنويعالزراعةوسبل-2
العيش

              

تنميةالمحاصيل،-2-1
نتا الحيواني،لإوا

والأنشطةغيرالزراعية
36.9737 11  16.4922 117.7083 21.41604.150060.4092 7

تنميةالمهارات-2-2
وبناءالقدرات

7.4355 2    20.2476    79.8879 1

15751 449.7364 2  8.841810.7507  30.8462 1إدارةالمشروعوتنسيقه-3

 100 772 31 7.8 465 2 6.0 922 1 28.9 170 9 6.3 000 2 1.5 500 49.5 734 15المجموع 

 

 تمويل المشروع -باء
برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب منحة و  ،ومنحة الصندوق ،يمول المشروع من قرض الصندوق -26

 15.73 ةقيمبقرض  توفير علىالصندوق  تدأوالمستفيدين. وقد  تومةحمساهمات الو  ،الحيازات الصغيرة
من ف: المائة  1.5و ف: المائة 49.5 اندولار أمريت: تغطي 500 000 بقيمةومنحة  يت:،مليون دولار أمر 

 بقيمةالتأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة منحة المشروع. وسوف يقدم برنامج  ليفاتتإجمال: 
مليون دولار  9.17 بقيمةستدرج أموال و  .من تتاليف المشروع ف: المائة 6.3، تغط: يت:مليون دولار أمر  2

والصندوق والحتومة  .تمويلية تفجوةف: الميزانية  ليف،االتتمن إجمال:  ف: المائة 28.9أو نحو  يت:،أمر 
لا  التأقلمعلى اتصال مع صندوق  موارد  فسيتم التماسلتعبئة هذا المبلغ من أجل سد الفجوة التمويلية، وا 

ضرائب وتقدم مساهمات عينية أخرى مثل المساحات المتتبية. الو  ،ستمول الحتومة المرتبات. و تمويلية بديلة
المدخلات والمعدات  ضتل عمالة عارضة، وبعوسوف يقدم المستفيدون أيضا مساهمات عينية ف: ش

  ، الت: سيتم تسجيلها ورصدها من قبل فريق إدارة المشروع.الثانوية
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 2الجدول  

 تكاليف المشروع حسب فئة الإنفاق والجهة الممولة 
()بآلاف الدولارات الأمريتية   

فئةالإنفاق
منحةالصندوققرضالصندوق

منحةبرنامجالتأقلم
لصالحزراعة

أصحابالحيازات
الصغيرة

 

 فجوةالتمويل
المستفيدون

المقترض/الجهة
النظيرة

 المجموع

%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ

لأشغال ا-1
 المدنية

35.4246 11    44.5001 511.9334 1  43.7912 4

1.0328          100328 المرتبات-2

المعدات -3
 والمواد

37.7983 11  16.0922 124.6949 21.31604.150054.0471 6

التدريب -4
 وحلقات العمل

2.2685    77.4530    22.6155

7.6402 2    18433    82969 1 لاستشاراتا-5 

الدراسات -6  

 التقنية
2.8 905        100 905

اليف التت-7
 التشغيلية

3.2019 1    2.526    97.5993

تبات المر -8
 والعلاوات

10.1204 376.9465 2  7.323215.8507    

 100 772 31 7.8 465 2 6.0 922 1 28.9 170 9 6.3 000 2 1.5 500 49.5 734 15 المجموع

 

 تحليل موجز للفوائد والجوانب الاقتصادية -جيم
فوائد مالية واجتماعية عن طريق تشجيع الاستثمارات والأنشطة الرامية إلى  المشروعسوف يولد . وائدالف -27

ومشاريع ريفية. وستتون الفوائد المالية ف: شتل  ،ومحاصيل عالية القيمة ،إدخال ممارسات زراعية جيدة
. ةستهدفمالفقر ف: المناطق الفض معدلات الاجتماعية خ فوائدتشمل الوس .زيادة العائدات المالية للأسر

تزرع المحاصيل عالية القيمة ف: موسمين بدلا من موسم واحد ف: السنة. ومن المتوقع، مع بناء القدرات وس
اد حجم دز ي أن خصوبة التربة،زيادة ج، وتقنيات ما بعد الحصاد، و انتالإعالية على تفاءة الري، والأصناف 

قيمة من خلال ال عالية الخضرواتالمشروع أيضا على إدخال إنتاج يعمل وسف: المائة.  50الإنتاج بنسبة 
وتوفير الحزم  ،والتوسع ف: الري بالتنقيط ،توفير حزم البستنة الت: تدعم الاستثمارات ف: الأنفاق البلاستيتية

 ة.بفعالية أتبر ف: الزراع الت: من شأنها أن تساعدهم على الانخراط والشباب لنساءلوالأصول  ،الحيوانية

تمال استو  تحديث( 1المتعلقة بما يل:: ) الفوائديشمل التحليل الاقتصادي  .معدل العائد الداخلي الاقتصادي -28
( 4المدرة للدخل؛ )غير الزراعية ( الأنشطة 3الحيوان:؛ )و  المحصول:نتاج الإ( 2البنية الأساسية للري؛ )

زيادة العوائد من  (6زيادة تفاءة استخدام المياه؛ )( 5مع تغير المناخ؛ ) التأقلمالناشئة عن تحسين فوائد ال
صاف: القيمة الحالية  حتسبما بعد الحصاد. وي ( الحد من فواقد7بذور وتقنيات إنتاج أفضل؛ )توفير خلال 

، ويقدر معدل العائد الداخل: دولار أمريت: 120 012 000 بمبلغ للمشروع على مدى فترة عشرين سنة
  .ف: المائة 5: المائة بمعدل خصم قدره ف 28.4الاقتصادي بنسبة 
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تم إجراء تحليل الحساسية لتقييم التغيرات ف: صاف: القيمة الحالية ومعدل العائد  :تحليل الحساسية  -29
المستقبلية للتتاليف أو التأخر ف: تنفيذ  فوائدف: تدفق ال الت: قد تطرأ بسبب التبايناتالاقتصادي الداخل: 

، ولتنه يبقى ف: إطار مجموعة واسعة من سيناريوهات المشروعوقويا المشروع مربحا  ويبقىالمشروع. 
 .لتفاوت أسعار المخرجات الت: تتجه نحو الهبوطحساسا بصورة خاصة 

 الاستدامة -دال
استراتيجية واضحة للاستدامة والخروج ف: جميع المتونات.  وجودتصميم تل متون ل ةالأساسي ادئبالم من -30

( تعزيز المؤسسات الريفية والمهارات 1ستدامة ما يل:: )الرئيسية للالجوانب الأساسية وتشمل بعض ا
( التمييز الواضح ف: 2، وتنمية المشاريع والعمالة؛ )المحسنة الإنتاجية الزراعية ف:البشرية، وبناء القدرات 

( خطة واضحة 3ا؛ )وتيفية إدارته ،والخاصة ،والمجتمعية ،نهج المشروع بشأن السلع والخدمات العامة
( ضمان استدامة استثمارات المشروع 4والتدريب لجميع الاستثمارات المنفذة؛ ) ،والإدارة ،والتشغيل ،للملتية

( 5وبيئيا من خلال إدراج هذه العناصر ف: معيار الاختيار لجميع المخططات؛ ) ،وتقنيا ،اجتماعيا
  .فرع: منذ البداية متوناستراتيجية خروج واضحة لتل 

 تحديد المخاطر وتخفيف أثرها -هاء
 3ف: الجدول  تما يرد آثارها وتدابير التخفيف من ،هااتوتصنيف ،تم تحديد بعض المخاطر الرئيسية للمشروع -31

  .أدناه
 3الجدول  

 مصفوفة المخاطر

  تدابير التخفيف التصنيف المخاطر 
: د فلقد ساهمت المعارك الجارية ف: شمال البلا

  الاستقرار وانعدام الأمن ف: البلد.زعزعة 
سيرتز المشروع على محافظات جنوب البلاد حيث لا  عالية

 .  يوجد صراع جار 

منظومة الأمم المتحدة  ف: نطاقحرتة أي موظف 
 ة.مقيدة للغاي

 ،والقطاع الخاص ،ينستقر استخدام دعم الشرتاء الم متوسطة
 .والمجتمع المدن: تمقدمين للخدمات

التوظيف، و التأخيرات ف: نفاذ مفعول القرض، 
 .صرف ف: الوقت المناسبالبدء المشروع و و 

بدء التشغيل، واستخدام  يسيراستخدام منحة الصندوق لت عالية
تحضيرية لتوجيه وتدريب الموظفين  فترةتولى لأالسنة ا

  إجراءات الصندوق. علىالرئيسيين 

الشرتاء ، وخبرة الحتومة محدودة للغاية اتقدر 
والميزانيات  الإنمائيين محدودة أو معدومة،

 .للأغراض التشغيلية الحتومية غير تافية

 تعزيزوسيتم  ،سينفذ المشروع من خلال مقدم: الخدمات متوسطة
 .ولىخلال السنوات الأ تومةقدرات الح

مة ئواتمغير ف: العراق  توريدقواعد وممارسات ال
  بين المؤسسات وتتغير بسرعة.

المبادئ  أحتام متسقة معالتوريد يجب أن تتون عملية  عالية
  ف: الصندوق.للتوريد التوجيهية 

ذوي من توافر مقدم: الخدمات غير الحتوميين 
  .تالخبرة والمؤهلا

من سابقا استخدام شرتات القطاع الخاص الت: استخدمت  متوسطة إلى عالية
قبل وتالات الأمم المتحدة الأخرى والجهات المانحة 

ف: شراتة مع  الشرتات الت: يمتنها العمل –الأخرى 
  .الحتومة والمنظمات غير الحتومية
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 الاعتبارات المؤسسية -خامسا
 الامتثال لسياسات الصندوق -ألف
. ة الرئيسية الخاصة بهالمواضيعيلترتيز للصندوق ومجالات ا الاستراتيجيةف اهدمع الأالمشروع  واءميت -32

 من تعان: الت: البلدان ف: لانخراطبشأن االمشروع عناصر رئيسية من استراتيجية الصندوق  تضمنوي
والتمايز بين الجنسين،  وقد استفاد التصميم من أدوات التوجيه الخاصة بالاستهداف،. هشة أوضاع

مع تغير المناخ، ومشارتة  والتأقلمية المجتمعية، ومنظمات المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة، والتنم
ن موظفيص يخصتم تالقطاع الخاص. وقد تم إعطاء النساء والشباب دورا مرتزيا ف: تصميم المشروع، و 

 . من أجلهم ن، وأهداف محددة، وبنود منفصلة ف: الميزانيةصيو مخص

 المواءمة والتنسيق -باء
والبرنامج الوطن: للتنمية ف: العراق، وأولويات برامج ، القطرية الاستراتيجية مذترةيتماشى المشروع مع  -33

منظمة ( 1التنمية الزراعية. ويبن: تصميم المشروع أيضا على تدخلات الجهات المانحة الأخرى، ولا سيما: )
، الأغذية سلامةللأمم المتحدة ف: وضع السياسات من أجل الزراعة، والأمن الغذائ:، و  الأغذية والزراعة

ومشارتة  ف: السياسات الزراعية الدولية للتنمية الأمريتية الوتالة( 2ر المحاصيل، والصحة الحيوانية؛ )وبذو 
ف:  الجافة المناطق ف: الزراعية للبحوث الدول: المرتز( 3القطاع الخاص ف: تنمية الأعمال الزراعية؛ )

 منظمة( 4الصغيرة، ونخيل التمر؛ )حزم تتنولوجيا الإنتاج للحبوب، والمجترات ونشر  التثبت من،، و تطوير
الوتالة الإيطالية للتعاون ف: سلسلة  (5ف: تنمية المشاريع وتنويع الدخل؛ ) الصناعية للتنمية المتحدة الأمم

 ( الوتالة الأسترالية للتعاون ف: قضايا زراعة الحفظ. 6؛ )للجواميسوالتحسين الوراث:  ،قيمة نخيل التمر

 لنطاقالابتكارات وتوسيع ا -جيم
سياق الجديد ف:  –مجالات الترتيز المواضيعية ولا سيما  –التثير مما يتم تنفيذه ف: إطار المشروع  -34

 ومع تقدم . وسوف تتطور استراتيجية التنفيذ خلال عمر المشروع، تجاوبا مع الدروس المستفادة.:العراق
لية، وأن تتم تنمية القدرات، وترسيخ طرق العمل عا، من المتوقع أن يتم تنقيح النهج ليصبح أتثر فلمشروعا

منطلقاً لتوسيع النطاق ف:  . وسوف توفر جميع هذه العناصرللمشروع ملتية الحتومة وتنام:الجديدة، 
المستقبل، ف: تل من المشروعات اللاحقة الت: يدعمها الصندوق وشرتاء إنمائيون آخرون محتملون، وف: 

 ية. الاستراتيجيات والبرامج الوطن

ول للصندوق ف: لأا ستثمارالاللبناء عليها وتوسيع نطاقها ضمن  افرص عدد من الابتتارات المحددة ويوفر -35
بين  يجمعالابتتارات التعاون بين أصحاب المصلحة المتعددين الذي  أحد أولسيتون . و منه وأبعد ،العراق

شرتات أعمال و  ،ومجتمع المنظمات غير الحتومية ،والقطاع العام ،المجتمعات والمجموعات الزراعية
مراتز  ةشبتمن خلال مع الشباب  المشروعالقطاع الخاص. وثمة ابتتار ثان يمتن توسيع نطاقه هو عمل 

 .منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعيةالتابعة لتنمية المشاريع 

 السياساتفي الانخراط  -دال
ف: البلد. ويستجيب تصميم المشروع لنقاط  :والمؤسس :طار السياساتلإلاستعراضاً موجزاً  أجرى الصندوق -36

تشوهات ال الذي تشتد فيهتجنب الانخراط مباشرة ف: قطاع الحبوب، يالضعف المؤسسية الموجودة؛ و 
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: ف: نهاية المطاف ف: قطاع الري، حيث يلزم اتة؛ ويسعى إلى إرساء أساس لإجراء حوار سياساتيالسياس
تمويل الأصول ب هلمشروع أن يثبت أنلوالأهم من ذلك، يمتن . تهيئة بيئة سياساتية تمتينيةالقيام بالتثير ل

 خلإيجاد مصدر مستدام لتوليد الد علىالأغذية فقط، يمتن للحتومة أن تساعد  حزمبدلا من تقديم الدعم ل
وتخفيف وطأة الفقر. ويمتن تعميم نجاح هذه التدابير ف: برامج الحتومة الخاصة بشبتات الأمان وتوفير 

 . للتخفيف من وطأة الفقر مجد  نموذج 

 الوثائق القانونية والسند القانوني -سادسا
لقانونية الت: يقوم ستشتّل اتفاقية التمويل بين جمهورية العراق والصندوق الدول: للتنمية الزراعية الوثيقة ا  -37

 بشأنها المتفاوض التمويل اتفاقية من نسخة وترفقعلى أساسها تقديم التمويل المقترح إلى المقترض/المتلق:. 
 . الوثيقة بهذه تذيل

مخولة بموجب القوانين السارية فيها سلطة تلق: تمويل من الصندوق الدول: للتنمية  وجمهورية العراق -38
من خلال الصندوق  برنامج التأقلم لصالح زراعية أصحاب الحيازات الصغيرةالزراعية، ومن حساب أمانة 

 .الدول: للتنمية الزراعية بصفته توص:

المقدم من أحتام اتفاقية إنشاء الصندوق الدول: للتنمية الزراعية وسياسات التمويل مع التمويل المقترح يتفق  -39
 ومعاييره.الصندوق 

 التوصية -سابعا
 المجلس التنفيذي على التمويل المقترح بموجب القرارات التالية:أوص: بأن يوافق   -40

 مسة عشر مليوناخ تعادل قيمتهبشروط عادية قرضا جمهورية العراق  إلىالصندوق : أن يقدم قـرر 
خضع لأية على أن ي ،دولار أمريت:( 000 734 15ن ألف دولار أمريت: )وأربعة وثلاثيوسبعمائة 

 مطابقة على نحو أساس: للشروط والأحتام الواردة ف: هذه الوثيقة.شروط وأحتام أخرى تتون 

: أن يقدم الصندوق إلى جمهورية العراق منحة تعادل قيمتها خمسمائة ألف دولار أمريت: قـرر أيضا 
على أن تخضع لأية شروط وأحتام أخرى تتون مطابقة على نحو  ،أمريت:(دولار  500 000)

 دة ف: هذه الوثيقة.أساس: للشروط والأحتام الوار 

من برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب : أن يقدم الصندوق إلى جمهورية العراق منحة قـرر أيضا
على أن تخضع  ،دولار أمريت:(2000000أمريكي)دولار مليون: تعادل قيمتهاالحيازات الصغيرة 

 ام الواردة ف: هذه الوثيقة.لأية شروط وأحتام أخرى تتون مطابقة على نحو أساس: للشروط والأحت


أنغبو جيلبير  
الزراعيةرئيس الصندوق الدول: للتنمية    
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Negotiated financing agreement: "Smallholder 
Agricultural Revitalization Project (SARP)" 

(Negotiations concluded on 22 August 2017) 

Loan Number: __________ 

Grant Number: __________ 

ASAP Trust Grant No. __________ 

 

Project Title: Smallholder Agricultural Revitalization Project (SARP) (“the Project”) 

 

The Republic of Iraq (the “the Borrower/Recipient”) 

 

and 

 

The International Fund for Agricultural Development (the “Fund” or “IFAD”) 

 

and 

 

The Adaptation for Smallholder Agriculture Programme Trust Fund (”the ASAP Trust”) 

 

(each a “Party” and both of them collectively the “Parties”) 

 

 

HEREBY agree as follows: 

 

Article 1 

 

1. The following documents collectively form this Agreement: this document, the 

Programme Description and Implementation Arrangements (Annex 1), and the Allocation 

Table (Annex 2). 

 

2. The Fund’s General Conditions for Agricultural Development Financing dated 

29 April 2009, amended as of April 2014, and as may be amended hereafter from time 

to time (the “General Conditions”) are annexed to this Agreement, and all provisions 

thereof shall apply to this Agreement.  For the purposes of this Agreement the terms 

defined in the General Conditions shall have the meanings set forth therein. 

 

3. The Fund shall provide a Loan, an IFAD grant and an ASAP Trust Grant to the 

Borrower/Recipient (the “Financing”), which the Borrower/Recipient shall use to 

implement the Project in accordance with the terms and conditions of this Agreement. 

 

Article 2 

 

1. A. The amount of the Loan is fifteen million seven hundred thirty thousand 

United States dollars (USD 15 730 000). 

 

 B. The amount of the Grant is five hundred thousand United States dollars 

(USD 500 000). 

 

 C. The amount of the ASAP Trust Grant is two million United States dollars 

(USD 2 000 000). 
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2. The Loan is granted on ordinary terms, and shall be subject to interest on the 

principal amount of the Loan outstanding at a rate equal to the IFAD Reference Interest 

Rate, payable semi-annually in the Loan Service Payment Currency, and shall have a 

maturity period of ten (10) years, including a grace period of three (3) years starting 

from the date that the Fund has determined that all general conditions precedent to 

withdrawal have been fulfilled in accordance with Section 4.02(b) of the General 

Conditions.  

 

3. The Loan Service Payment Currency shall be United States dollars (USD). 

 

4. The first day of the applicable Fiscal Year shall be 1 January. 

 

5. Payments of principal and interest shall be payable on each 15 April and 

15 October. 

 

6. The Borrower/Recipient shall provide counterpart financing for the Project in an 

amount of approximately two million four hundred sixty five thousand United States 

dollars (USD 2 465 000). 

 

Article 3 

 

1. The Lead Project Agency shall be the Ministry of Agriculture. 

 

3. The Project Completion Date shall be the seventh anniversary of the date of entry 

into force of this Agreement. 

 

Article 4 

 

The Financing will be administered and the Project supervised by the Fund. 

 

Article 5 

 

1. The following are designated as additional general conditions precedent to 

withdrawal:  

 

(a) a financial, accounting and operational software to support all the 

transactions, budget and cash forecasts analysis, operational and financial 

dashboards has been acquired and configured;  

 

(b) the key Project Management Team at the Central level shall have been 

appointed in accordance with Annex 1.  

 

2. This Agreement is subject to ratification by the Borrower/Recipient.  

 

3. The following are the designated representatives and addresses to be used for any 

communication related to this Agreement: 

 

For the Borrower/Recipient:  

 

Minister of Finance 

Ministry of Finance 

  of the Republic of Iraq 

 

President 

International Fund for Agricultural Development 

Via Paolo di Dono 44 

00142 Rome, Italy 
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This Agreement, dated ______, has been prepared in the English language in two (2) 

original copies, one (1) for the Fund and the ASAP Trust and one (1) for the 

Borrower/Recipient. 

 

 

 

 

THE REPUBLIC OF IRAQ  

 

 
 
 
____________________  

(Authorized Representative) 

 

 

 

 

 

INTERNATIONAL FUND FOR 

AGRICULTURAL DEVELOPMENT  

 

 

 

 
___________________ 

Gilbert F. Houngbo 

President 

 

 

 

 

 

 

ADAPTATION FOR SMALLHOLDER AGRICULTURE 

  PROGRAMME TRUST FUND 

 

 

 

 

 
  

Gilbert F. Houngbo  

President of the International Fund 

for Agricultural Development in its capacity as Trustee 

of the ASAP Trust Fund 
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Annex 1 

 

Project Description and Implementation Arrangements 

 

I. Project Description 

 

 

1. Project Area and Target Group. The Project shall be implemented in the four 

southern governorates of Muthanna, Qadisiya, Missan and Thi Qar. It will target 

about 16,000 households over its seven-year duration. This is likely to yield 

benefits for around 140,000 people. The target group of the Project shall be 

smallholder households engaged with crop and livestock production, poor 

households who have been forced out of agriculture due to lack of access to 

adequate water and high levels of salinity in the soils, women-headed households 

interested in undertaking productive activities and youth interested in 

undertaking enterprises and income generating activities particularly centred 

around agriculture and the ancillary services critical to support agricultural 

growth. 

  

2. Goal. The overall Goal of the Project shall be to assist rural people overcome 

poverty and achieve food security through remunerative, sustainable and resilient 

livelihoods.   

 

3. Objective. The Development Objective shall be to enable poor smallholder farmers 

to improve crop and livestock productivity, resilience to climate change and 

diversify incomes. 

 

4. Components. The Project will have two core components that envisage a number 

of complementarities between initiatives and subcomponents.  

 

4.1. Component 1: Climate Resilient Investments. This component will support irrigated 

agricultural production, within the context of the growing scarcity of irrigation water, and 

by strengthening capacity at the national level to monitor climate change patterns and 

provide relevant information to key stakeholders and farmers through an early warning 

system, so that they can adapt and take risk mitigation measures.  It will comprise two 

related sub-components; (1.1) Rehabilitation/ completion of irrigation Infrastructure and 

(1.2) Knowledge Management and Institutional strengthening for climate resilient 

agriculture. 

 

4.2. Component 2: Agriculture & Livelihood Diversification. The purpose of this 

component will be to assist poor households to enhance their level of food security and 

diversify their incomes from agriculture as well as improve their skills and assets to 

enable them to engage in off-farm income generating activities. The component will 

consist of two subcomponents; (2.1) Crop, Livestock & Off-Farm Development and (2.2) 

Skills Development & Capacity Building. 

 

 

II. Implementation Arrangements 

 

5. Approach 

 

5.1.  Guiding principles for engaging in the most fragile situations: The starting point for 

the Project design and implementation approach are the guiding principles for engaging 

in the most fragile situations: (a) risk management and resilience; (b) focus on root 

causes (within IFAD's mandate and comparative advantage); (c) gender mainstreaming 

and targeting; (d) institution-building to promote trust and social cohesion; (e) flexible 
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and responsive resources, instruments and approaches; (f) strategic and complementary 

partnerships; and (g) results measurement and learning.  

 

For this purpose, the first year of the Project will be used to undertake preparatory 

activities, prepare the Project Implementation Manual (PIM), recruit and second Project 

staff, establish the various steering and advisory committees, recruit and brief service 

providers, guide staff on IFAD procedures and processes, prepare work plans, etc.  

 

6. Organizational framework. 

 

6.1.  National Level. The Ministry of Agriculture shall be the Lead Agency responsible for 

the implementation of the Project.  The Project shall have a Project Steering Committee 

(PSC) at the National Level which will be chaired by the Deputy-Minister of Agriculture or 

his/her designate.  

 

6.2.  A Project Management Team (PMT) will be established in Baghdad and be 

responsible for overseeing implementation of the Project. The PMT will be led by a 

National Project Coordinator and would be assisted by a Financial Officer, a Procurement 

Officer, and a Monitoring and Evaluation Specialist who will coordinate the reports from 

the Governorates to present quarterly and annual progress reports on the Project.  

These key staff members shall be appointed and removed only with the non-objection of 

the Fund. 

 

6.3  Governorate level. The Director of the Directorate of Agriculture will assume the 

overall responsibility for the Project at the governorate level.  The structure will include 

an Advisory Committee that would advise the Department of Agriculture in each 

Governorate on key technical, social and institutional aspects of the Project during 

implementation.  

 

6.4  A Governorate Coordination Team (GCT) will implement and coordinate Project 

activities. The GCT will have a dedicated Governorate Coordinator who will report to the 

PMT and be responsible for day- to-day implementation in each governorate. The staff of 

the GCT will include a Training and Community Organizer and a Monitoring & Evaluation 

Officer.   

 

7.  Mid-Term Review. The Fund shall carry out a review of Project implementation no 

later than the end of the Project’s fourth year. The review shall cover, among other 

things: (i) physical and financial progress as measured against AWPBs; (ii) performance 

and financial management of contracted implementing partners; (iii) an assessment of 

the efficacy of the institutional development and capacity building activities; 

(iv) progress in infrastructure investments; (v) establishing and delivering of extension 

services; (vi) delivering of financial services; and (vii) access to markets. Fund will 

present a report on mid-term review with conclusions and recommendations for the 

Ministry of Agriculture.  

8. Project Implementation Manual (PIM). The PMT shall prepare a draft PIM 

acceptable to the Fund and submit it for approval to the PSC. When so approved, a copy 

of the PIM shall be provided by the PMT to the Fund. The PIM may be amended when 

necessary to introduce clarification in procedures, eliminating constraints for project 

implementation and for facilitating access of producers to the project services. 
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Annex 2 

 

Allocation Table 

 

1. Allocation of Loan, IFAD Grant and ASAP Grant Proceeds.  The Table below sets forth 

the Categories of Eligible Expenditures to be financed by the Loan, the IFAD Grant and the 

ASAP Trust Grant, and the allocation of the amounts of the Financing to each Category. All 

amounts are 100% net of taxes and the contributions of co-financiers. 

  

 

 

 

 

 

Category 

 

Loan Amount 

Allocated 

(in USD  

thousands) 

 

IFAD Grant 

Amount 

Allocated 

(in USD  

thousands) 

 

 

ASAP Trust 

Grant Amount 

Allocated 

(in USD 

thousands) 

1.  Civil Works 4 420  1 200 

2.  Vehicles 295   

3.  Equipment and materials 5 825 450 145 

4.  Consultancies 1 790   

5.  Technical studies 800   

6.  Workshops and Trainings 140   

7.  Operating costs 890   

8.  Expenses for project teams   455 

Unallocated 1 570 50 200 

TOTAL 15 730 500 2 000 

 

 

2. Start-up Costs. Withdrawals in respect of expenditures for start-up costs incurred 

before the satisfaction of the general conditions precedent to withdrawal, including, but 

not limited to, expenses related to meeting such conditions, shall not exceed an 

aggregate amount of USD 200 000. 

 

 

To be delivered to Executive Board representatives 
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Logical framework 

Results Hierarchy 

Indicators Means of Verification 
Assumptions 

(A)/ Risks (R) 
Name Baseline Mid-Term End Target Source Frequency Responsibility 

Goal: About 16,000 rural 
households supported to 
overcome poverty and 
achieve food security through 
remunerative, sustainable and 
resilient livelihoods.  

 % of population below the 

poverty line of $2.2 

day/person. 

Muthanna (53%), 

Missan (42%) Thi 

Qar (41%) and 

Qadisiya (41%), 

Reduce at 

least by 20% 

the proportion 

of men, 

women and 

children of all 

ages living in 

poverty 

Reduce at 

least by 50% 

the proportion 

of men, 

women and 

children of all 

ages living in 

poverty  

Ministry of 

Planning, World 

Bank and Baseline 

and End- surveys  

Baseline/bench

-mark survey in 

Y1 and survey 

at completion 

M&E Officer in 

PMT to collect 

published 

information. 

 

Stable security 

situation in 

project area. 

 

Development Objective: 
Poor smallholder farmers 
enabled to improve crop and 
livestock productivity, 
resilience to climate change 
and diversify incomes. 

 Increase in income from 

agriculture.  

The baseline 
income of 44% of 
the households in 
the project districts 
is below the 
poverty line of 
about $66 a month 
or $2.2 a day. 

Increase in 

income by at 

least 8%.  

Increase in 

income by at 

least 20% for 

targeted 

households.  

DoA Statistics Baseline and 

End line 

Survey 

DoA Stable security 

situation in 

project area. 

 

Outreach (RIMS CI)  No of persons receiving 

services promoted/ 

supported by the 

project 

 Corresponding No of 

households reached 

and estimated 

corresponding total 

number of Hh members 

 
 
 

 140,000 pers 

 

 

 

16,000 hhs 

    

Outcome 1: Increase 
poor rural people’s 
productive capacities 

 

 Number households 

reporting an increase in 

the production of high 

value crops. 

 2,500 

households 
6,300 

households  
Beneficiary HH 

Surveys 

Annual Outcome 

Survey 

Year 3 & 6 Third Party  Water will be 

released from 

main canals. 

 Technologies 

disseminated 

would be 

relevant for 

smallholders. 
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Results Hierarchy 

Indicators Means of Verification 
Assumptions 

(A)/ Risks (R) 
Name Baseline Mid-Term End Target Source Frequency Responsibility 

Outputs:  Number of hectares of 

farmland under water 

related infrastructure 

constructed/rehabilitated  

0 2000 hectares. 8322 hectares Irrigation design 

reports of MWR 
Quarterly & 

Annual Reports 
M&E Officers at 

national & 

Governorate 

level 

 

 Number of rural producers 

accessing production 

inputs and technological 

packages 

0 3,700 rural 

producers (at 

least 1300 

women) 

6650 rural 

producers. ( at 

least 2500 

women) 

Reports of Training 

Officer & Service 

producer 

Quarterly & 

Annual Reports 
M&E Officers at 

national & 

Governorate 

level 

 

Outcome 2: Increase 
poor rural people’s 
participating in rural 
enterprises 

         Macro-

economic 

conditions 

are 

supportive for 

doing 

business 

 Number of supported rural 

producer organization 

members reporting new or 

improved services 

provided by their 

organization 

 500 

households. 
1000 hhs or 

50% of the 

2000 HHs in 

400 groups.  

Survey of Groups 

Annual Outcome 

Survey 

Annual M&E Officers at 

national & 

Governorate 

level 

Outputs:  

  Number of rural 

enterprises accessing 

business development 

services 

 

 

800 

enterprises  
At least 2000 

enterprises 
Beneficiary HH 

Surveys 
Year 3 & 6 Third Party  Availability of 

appropriately 

experienced 

and qualified 

non-

government 

service 

providers. 

 Number of persons trained 

in income-generating 
activities or business 
management 

  3000 (1500 

women and 

1500 men). 

Reports of Training 

Officer and service 

provider 

Quarterly & 

Annual Reports 
M&E Officers at 

national & 

Governorate 

level 

 Number of rural producer 

organizations supported 

 20 groups with 

at least 7 for 

women. 

50 groups with 

at least 20 for 

women. 

Reports of Training 

Officer & Service 

provider  

Quarterly & 

Annual Reports 
M&E Officers at 

national & 

Governorate 

level 

 

Outcome 3: Strengthen 
the environmental 
sustainability and 
climate resilience of 
poor rural people’s 
economic activities 

 

 Percentage of households 

reporting adoption of 

environmentally 

sustainable and climate 

resilient technologies and 

practices 

 TBD 70% of the 

HHs of 5000 

participating 

adopt the 

practices 

Beneficiary HH 

Surveys 
Year 3 & 6 Third Party Climatic 

changes are in 

line with current 

predictions 

Outputs: 

 

 Number of persons 

provided with climate 

information services 

 3000 persons. 5000 persons. Agro metre ology 

Network of MoA 

Quarterly & 

Annual Reports 

AMN of MoA  
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