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 الموافقةبتوصية 

المجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على التوصية الخاصة بالتمويل الإضاف: المقترح تقديمه إلى جمهورية رواندا 
 .18من أجل مشروع تعزيز الدخول الريفية من خلال الصادرات، على النحو الوارد ف: الفقرة 

مقترح لتمويل إضافي لجمهورية رواندا من أجل مشروع تعزيز الدخول 
 من خلال الصادرات الريفية

 خلفيةال -أولا
تسعى هذه المذترة إلى الحصول على موافقة المجلس التنفيذي  الطلب المقدم من حتومة رواندا، تعقيبا على -1

مليون دولار أمريت: لمشروع تعزيز الدخول الريفية من خلال  11.3ما يعادل بعلى تمويل إضاف: 
 الصادرات ف: جمهورية رواندا.

 م تخصيص الموارد على أساس الأداء.من نظا 2018-2016سوف تخصص هذه الأموال بموجب دورة  -2
ومساهمة من القطاع الخاص بما يعادل  مليون دولار أمريت:، 0.56وسوف ترفد بمساهمة حتومية قدرها 

 ت:.مليون دولار أمري 0.138 بحدود بما يقدر ينومساهمة من المستفيد مليون دولار أمريت:، 0.533

حتى تاريخه، والت: أتدت  استدامة النتائج والأثر المتحققو تعزيز من هذا التمويل الإضاف: هو دعم  الغرض -3
 ثر أٌجريت حديثا.ودراسة للأ ،واستعراض منتصف المدة للمشروع ،الإشراف ف: الصندوق عليه تقارير

 ومتونات المشروع الجاري.هداف من خلال هذا التمويل الإضاف: مع أوتتسق الأنشطة الت: يتم دعمها 

 التمويل الإضافي مسوغات -ثانيا

حصول على تمويل إضاف: بما يتفق مع نشرة بصورة تاملة لمعايير الأهلية لل ل طلب التمويل الإضاف:يمتث -4
هذا التمويل الإضاف: تعديلًا ف: اتفاقية  لا يتطلب( 1) :وه: ،PB/2014/01/Rev.1ئيس الصندوق رقم ر 

( المقصود بهذا التمويل الإضاف: هو ردم الفجوة المالية 2) ؛التمويل الأصلية أو ف: تقرير تصميم المشروع
مشروعاً يتسم  يعتبر هذا المشروع (3) ؛بالمائة( 91) تقريبا بالتامل صرف مخصصاتهف: المشروع الذي تم 

 ئتمان: مرضٍ وتان أداؤه الا ،4.36ط: تصنيفات تقرير وضع المشروع بحدود حيث تان وس ،بأداءٍ عالٍ 
يتوقع لهذا التمويل الإضاف: أن ( 5) ؛لا يتوقع أي تمديد لهذا التمويل الإضاف: (4) ؛(5قدره  بوسط:)

قراض من  ،استثمار مشترك من القطاع الخاصعلاوة على  ،يستقطب موارد نظيرة حتومية إضافية وا 
الذي سيتم تيسيرها  ،التجارية تجزء من الشراتات بين المنتجين والقطاع العام والقطاع الخاصف المصار 

 والإبقاء عليها ف: سلاسل القيمة الت: يستهدفها المشروع.
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 أداء تنفيذ المشروع -ألف
وف: استعراض  ،تما هو مثبت ف: تقارير الإشراف ف: الصندوق ،يعتبر أداء تنفيذ هذا المشروع مرضيا -5

 ،وف: تقدير حديث للأثر أشار إلى النتائج الإيجابية المتحققة حتى تاريخه المشروع،تصف المدة لهذا من
 واحتمالية الوصول إلى الأهداف الإنمائية الموضوعة للمشروع.

تذلك  ،الأثار المنبثقة عن سلاسل القيم المختلفة المدعومة تفويض بها مؤخراالأوضحت دراسة للأثر تم  -6
من استعراض  إلا أن تلا .نتصف المدة إلى أن المشروع على المسار الصحيح لتحقيق أهدافهأشار تقييم م

خرجا بعدد من التوصيات لضمان استدامة الإنجازات الت:  ،منتصف المدة وبعثات دعم التنفيذ الأخيرة
 حققها المشروع وعدم تعرضها للخطر.

( مستوى مرضٍ 1)يل::  شروع فه: تتضمن ماتحققت بموجب متونات الموأما الإنجازات المخصوصة الت:  -7
نيات وبناء قدرات تعاو  لق بتوسيع المزارعوبخاصة بما يتع ،تتمحور حول البن نشطة الت:من التنفيذ ف: الأ

هداف الأتجاوزت  (2) امج التحول والتعداد الوطن: للبن؛برن ،الميدانيةن يالبن من خلال مدارس المزارع
 مساحة ى تاريخه تم إنشاء مزارع جديدة علىوحت ،بإنتاج الغراس وزراعتهاتعلق ما يضوعة للشاي فيالمو 

 ،نشطة البحوثجيد ملحوظ ف: التعزيز وأتقدم لك هنالك تذ .هتتار 645 2وتمت زراعة  ،هتتار 395 3
ت: من أن الحقلية والدعم المتيبرنامج مدارس المزارعو  لامة تجارية وطنية وعلامة للمصدر،وتطوير ع

ين ف: متون تربية دودة القز موذج الإنتاج المستند إلى المزارع( ن3) ؛دية للشايناتحادية الرو لاات ونيااتعال
ين القادرين على تسب دخل تتميل: من إنتاج رعامن المز عدد وهنالك  ،الذي يتقدم بصورة جيدة أيضا

لى الخدمات التقنية والأسواق على  وضوقد صنف الوصول إلى بي .الشرانق دودة القز ويرقاتها الصغيرة وا 
القز ف: المجلس الوطن: لتنمية الصادرات الزراعية دودة لتربية  المرتز الوطن:تما أسهم تعميم  ،أنه جيد

بدليل على "( حقق هذا المشروع بما يعرف 4) ؛ف: الشروع باستراتيجية سليمة للخروج واستدامة لهذا المتون
يل وأثبت أن زراعة محاص، مختارةالتنة سيل البتات الأعمال المتيفة ف: محاصنسبة لنماذج شراالب "المبدأ

( صنف متون 5)من خلال المصاريف؛  دية ويمتن التعامل بهامج ،تنة وما يتعلق بها من استثماراتسالب
يل وبخاصة ف: ما يتعلق بمحاصإثباته الذي خلفه والذي يمتن  للأثرنظرا  ،الخدمات المال: على أنه مٌرضٍ 

 35 ن اجتذباياللذ ،داء وصندوق الضمانات(إلى الأالبستنة، ومرافق دعم هذا المشروع )نظام المنح المستند 
 .مؤسسة مالية

 وصف الأنشطة والفوائد المتوقعة -باء

 ،وجينة للخر جية متيمة المشروع وضمان استراتتتمثل استراتيجية التمويل الإضاف: ف: تعزيز آفاق استدا -8
قيمة البن والشاي وتربية دودة ة المستدامة والمجدية ف: سلاسل عمال الشموليوالمقصود بها تعزيز نماذج الأ

والآليات والقدرات بالدعم الضروري بتزويد المؤسسات يتمثل بهدف واضح  ،يل البستنةالقز ومحاص
لإضاف: إلى تمتين يهدف التمويل ا ،وعلى وجه الخصوص بصورة مستقلة بعد إنجاز المشروع. ستمرارلال

خذ بهذا المشروع نحو من الأ ،والموارد الحيوانية وزارة الزراعةة بتنمية الصادرات الزراعيالمجلس الوطن: من 
تدرج تعاونيات الت:  الأمام دعما للتوسط ف: الشراتات الرسمية بين المنتجين والقطاع العام والقطاع الخاص

 ف: سلاسل القيمة هذه. ن والقطاع الخاصرعياالمز 
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 :على التوجهات الاستراتيجية التالية الإضاف:سيرتز التمويل  -9

 ،ين على إيصال حجوم أتبرن لتعزيز قدرات تعاونيات المزارعفإن الأولوية ستتو  ،بالنسبة للشاي .أ 
 ،وجودة أفضل من أوراق الشاي الخضراء لمعامل التجهيز من خلال تخطيط الأعمال الرسم:

الأسهم  ف: وعلى حصصوالحصول على الشهادات الهامة  ،ت الشاياالرسمية لإمداد تفاقياتالاو 
من  وبالتال: تمتين التعاونيات من اتتساب مستوى جيد ،المعامل الت: توفر شروطا مواتية ف:

سوية التعاونيات اقتصادياً واجتماعياً ف: بتنفيذ برنامج لرفع المشارتة ف: قرارات الإدارة، ويوصى 
سيتم و ووضع حجر الأساس لخطة للخروج.  ،فترة المشروع بهدف تحسين الاستدامة تبقى من

دراسات التنمية للترويج لحقوق المساهمين ف: ديثة وخارطة طريق أعدها معهد استخدام دراسة ح
والت: ستستخدم لتوجيه الشراتات بين المنتجين والقطاع العام  ،المعامل نيابة عن التعاونيات

 ؛ف: قطاع الشاي من وجهة النظر القانونية والعمليةوالقطاع الخاص 

تتثيف المحصول: امدادات منتظمة الالدعم لإعداد نموذج مشابه لبرنامج  سيتضمن ،وبالنسبة للبن .ب 
الزراعية الت:  المتسق ف: الوقت الملائم للممارساتتطبيق الو  ،من المدخلات وخدمات الإرشاد

 ؛ستضمن الوصول إلى النتائج المتوقعة

سوف تتضمن الأولويات تعزيز إنتاج الشرانق بهدف الإيفاء بالمتطلبات  ،بالنسبة لتربية دودة القزو  .ج 
عادة بناء سبل الأسواق الت: تعتبر حاسمة لتنمية هذا القط ،بحجوم الإنتاج ف: حدها الأدنى اع وا 

مرتز الوطن: لتربية دودة الستبذل جهود لضمان أن يعمل  ،:وعلى الصعيد المؤسس .واستدامته
-2017لتول: زمام دعمها المال: ف: الفترة عندما تتون الحتومة مستعدة  تفؤةو القز بصورة فعالة 

 ؛وع بالتراجع بصورة تبيرةتبدأ المساهمات المالية من المشر عندما  ،2018

ى وجه وعل ،مستدامةالسوق ال سيتون الترتيز على تطوير روابط ،وبالنسبة لمحاصيل البستنة .د 
نخراط موفري الخدمات الوطنيين للمزيد من ( إعادة ا1: )ما يل: ستتضمن الأنشطةالخصوص 

( 2)أو الدوليين؛  المصدرين الإقليميين التحليل والدعم والتوسط ف: عقود الإمدادات/الشراء مع
ول على دعم ف: إصدار ( الحص3)ين الحقلية؛ ن خلال مدارس للمزارعن مدعم تمتين المزارعي

 ـروب: )الممارسات الزراعية الجيدة أو ما يعرف بو الأ الاتحادمعايير لمتثال لشهادات للاا
(GlobalG.A.P والوصول إلى ) ( دعم البحوث التطبيقية بالترتيز على المنتجات 4)؛ النخبةأسواق

 بالزيوتالخاصة ستمرار ف: دعم سلاسل القيمة الا( 5)أسواق النخبة؛ ها ب تتسمالقيمة الت: عالية 
 ؛الأساسية

ستوجه الجهود لاستقطاب الموارد من مشروع ما بعد الحصاد  ،وبالنسبة لمتون الخدمات المالية .ه 
القيمة  سلاسلدعم الأعمال الزراعية الذي يموله الصندوق لصالح قطاع البستنة بترتيز على و 

 .الأفوتادو والمانغو والبصل والثوم والفلفل الحارالخاصة ب

لأن الأنشطة والأهداف المتوقعة للتمويل الإضاف:،  ،دون تغييرى حاله قتصادي المال: علالايبقى التحليل  -11
 . الأصل: رد ف: التصميما و تبقى مماثلة لم
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 تكاليف المشروع وتمويله -ثالثا
بالمائة عن  4ـزداد التمويل المعدل باوقد  ،مليون دولار أمريت: 58.322 يبلغ إجمال: التمويل المعدل للمشروع

حيث أن هذا التمويل الإضاف: سوف يغط: الفجوة  ،مليون دولار أمريت: 56.1إجمال: التمويل الأصل: البالغ 
وعدم  ،وبعض التتاليف الإضافية ذات الصلة بالتضخم ،محددةالغير جهة المشارتة ف: التمويل الالمتبقية بسبب 

تألف ذ. وسوف يالتوجهات الاستراتيجية لما تبقى من فترة التنفيو  ،التقدير الملائم لتتاليف الموظفين عند التصميم
مليون دولار  11.3قرض من الصندوق قيمته ما يقارب  من ،مليون دولار أمريت: 12.531التمويل الإضاف: البالغ 

 0.533واستثمار من القطاع الخاص بما يعادل  ،مليون دولار أمريت: 0.56ومساهمة من الحتومة قدرها  ،أمريت:
مليون دولار أمريت:. وترد ف: الجداول أدناه تفاصيل  0.138ومساهمة من المستفيدين قدره  ،مليون دولار أمريت:

 هذه التتاليف.

 

 1الجدول 
 التمويل المعدل بحسب جهة التمويل

 (بآلاف الدولارات الأمريكية)

 مصدر الأموال

 مجموع التمويل المعدل التمويل الإضافي التمويل الأصلي 

  المبلغ

الحصة من 
الإجمالي )النسبة 

 المبلغ المئوية

الحصة من 
الإجمالي )النسبة 

 المبلغ المئوية(

الحصة من 
الإجمالي )النسبة 

 المئوية

 51 442 000 30 19 000 300 11 32 442 700 18 قرض الصندوق

 32 442 700 18 - - 32 442 700 18 منحة الصندوق

 10 279 634 5 1 102 560 9 176 074 5 الحكومة

 1 921 650 0 050 138 1 871 512 المستفيدون

 ‎التمويل غير    ‎جهة مشاركة في 
 - - 18- (916 304 10) 18 916 304 10 محددة 

 6 952 335 3 1 432 533 5 520 802 2 القطاع الخاص

 100 036 322 58 4 669 226 2 96 367 095 56 المجموع

 

 2الجدول 
 بحسب فئة الإنفاق والجهة والممولةالتمويل المعدل 

 (بآلاف الدولارات الأمريكية)

 الفئة

 مجموع الصناديق التمويل المعدل

 قرض ومنحة الصندوق
قرض إضافي من  

   حكومة رواندا .القطاع الخاص المزارعون الصندوق

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ

السلع والصناديق   - 1
 59 775 623 34 11 394 963 3 10 952 335 3 1 159 365 17 000 035 6 60 270 924 20 الإنمائية

الخدمات  - 2
 41 261 698 23 7 885 670 1 - - 1 762 285 22 000 265 5 70 614 476 16 والتكاليف المتكررة.

 100 036 322 58 10 279 634 5 6 952 335 3 1 921 650 19 000 300 11 64 884 400 37 المجموع

 

 الإدارة المالية، التوريد والتسيير – رابعا
: يتبعها م مع تلك التالمتبعة والت: تتلاء تسييريستخدم المشروع إجراءات الإدارة المالية والتوريد وال سوف -11

ف: من الصندوق من خلال الحسابات وسوف يتم تحويل التمويل الإضا :تل من الصندوق والحتومة
لتنفيذ  الإفراديةتدير الوحدة لى التمويل الموجود لهذا المشروع، وبالإضافة إ. الموجودة للمشروعالمصرفية 
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جاريين يمولهما الصندوق وقد  آخريند الحيوانية أيضا مشروعين ر المشروعات ضمن وزارة الزراعة والموا
 .المخاطرنخفض من نها تتسم بقدر معلى أالوحدة  هقدر الصندوق وعلى الدوام الإدارة المالية لهذ

 المراجعة -خامسا

تل  توقد حظي ر متحفظ لمراجع الحسابات.فضة مع رأي غيخصنفت مخاطر المراجعة الحالية على أنها من -12
من القوائم المالية وجودة أداء المراجع بتصنيف مرضٍ إلى حد تبير. وسوف يستمر متتب المراجع العام 

ى العمليات الأخر  بالنسبة لجميعتما هو الحال  ،هذا المشروعرواندا ف: لعب دور مراجع حسابات لحتومة 
مع المعايير الدولية  تسقالمالية الموحدة بما ي القوائموسوف تتم مراجعة  الت: يمولها الصندوق ف: رواندا.

لمراجعات الحسابات والمبادئ التوجيهية لمراجعة حسابات الصندوق من قبل متتب المراجع العام لحتومة 
 رواندا.

 الوثائق القانونية والسند القانوني -سادسا

تطلب تسيتم تعديل اتفاقية التمويل الحالية لتعتس التمويل الإضاف: وس ،شريطة موافقة المجلس التنفيذي -13
صندوق ليتضمن الموارد الإضافية المقدمة تخصيص تمويل ال مراجعةرات المقترحة على هذه الاتفاقية يالتغي

 تقرض.

 وصفت تمديدا لفترة المشروع. ولا ينطوي التمويل الإضاف: على أية تعديلات على لن تتطلب التعديلا -14
نما سيستخدم لتعزيز استدامة أنشطة المشروع المتوقعة أصلا بموجب هذا المشروع.  المشروع، وا 

وجمهورية رواندا مخولة بموجب القوانين السارية فيها سلطة تلق: تمويل من الصندوق الدول: للتنمية  -15
 عية.الزرا

ن: مقتنع بأن التمويل المقترح يتفق وأحتام اتفاقية إنشاء الصندوق الدول: للتنمية الزراعية -16 وسياسات  وا 
 .التمويل المقدم من الصندوق ومعاييره

 التوصية -سابعا

 أوص: بأن يوافق المجلس التنفيذي على التمويل المقترح بموجب القرار التال:: -17

تعادل قيمته تيسيرية للغاية بشروط  اإضافي تمويلا جمهورية رواندا: أن يقدم الصندوق إلى قـرر
وحدة حقوق سحب  8 410 000) وحدة حقوق سحب خاصةثمانية ملايين وأربعمائة وعشرة آلاف 

على أن يخضع لأية شروط وأحتام أخرى تتون مطابقة على نحو أساس: للشروط  خاصة(
 .والأحتام الواردة ف: هذه الوثيقة

 انزيتانايو نو 

 رئيس الصندوق الدول: للتنمية الزراعية
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Updated Logical framework

Narrative summary Key Indicators and Targets by June 2018
(except where other dates are specified)

Means of Verification Assumptions

GOAL AND DEVELOPMENT OBJECTIVE

GOAL: Raised smallholder income. Increased assets for participating households (HH) (RIMS)

Reduced child malnutrition (RIMS)

Project baseline & impact surveys

National statistics (EICV)

Favorable economic environment

Continued government committed
to improve returns to farmers in
export value chains

DEVELOPMENT OBJECTIVE:
Sustainable increased returns to farmers
from key export-driven agricultural value
chains through increased volumes and
quality of production, improved marketing
and effective farmer organisations.

Increased volume and value of annual produce marketed from target
areas

% of value added in value chains supported by project accruing to
producers

118 500 households (37% women) receiving project services
(RIMS 1.2.5)

160 cooperatives (= community groups) formed/ strengthened
(RIMS 1.6.4)

82 700 farmers (37% women) adopt the recommended technologies
(input for RIMS 2.2.2)

Project surveys/ cooperative
reports

NAEB statistics

Project surveys/ cooperative
reports

Cooperative reports

Project surveys/ cooperative
reports

OUTCOMES

OUTCOME 1: Increased volume and
quality of coffee production reaching high
value markets and generating increased
share of market end prices to coffee
growers.

95 400 coffee growers (38% women) accessing facilitated advisory
services (RIMS 1.2.5)

115 coffee cooperatives formed/ strengthened (RIMS 1.6.4)

66 800 coffee growers (38% women) adopt recommended technologies
(input for RIMS 2.2.2)

Yield per tree in targeted existing plantations increases by at least 30%
(from 1.35 kg/tree in 2008)

3 100 ha of first phase new plantation producing at least 2.5 kg of
cherries per tree

Average total cherry price received by PRICE clients is above that of
other producers

Project surveys/ cooperative
reports

Cooperative reports

Project surveys/ cooperative
reports

Project surveys

Project surveys

Cooperative reports

Industry stakeholders willing to
adopt quality standards allowing
to reach high value market

The differential between prices for
fully-washed (FW)coffee and
semi-washed (SW) coffee is
sufficient to motivate farmers’
steady switch from SW to FW

OUTCOME 2: Increased volume and
quality of tea production earning tea
growers a higher share of increased market-
end prices.

14 300 tea growers (30% women) accessing facilitated advisory
services (RIMS 1.2.5)

6 tea cooperatives formed/ strengthened (RIMS 1.6.4)

9 800 tea growers (30% women) adopt the recommended technologies
(input for RIMS 2.2.2)

Project surveys/ cooperative
reports

Cooperative reports

Project surveys/ cooperative
reports

Private investors interested in cost
sharing with IFAD along proposed
conditions

Tea processing companies share
the objective of targeting direct,
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PPP developed on 4 new greenfield sites by June 2013

Yield of pre-2012 plantations by COTHENK (Nshili) reaches 9.0 t/ha

Average yield of thé villageois, early production, reaches 2.4 t/ha

Tea growers’ share of final market price reaches at least 40%

Project data

COTHENK reports

Cooperative reports

FERWACOTHE reports

more profitable markets

OUTCOME 3: Increased volumes of high
quality silk cocoons produced profitably by
smallholders and their cooperatives.

1 600 farmers (54% women) accessing facilitated advisory services by
June 2015 (RIMS 1.2.5)

40 sericulture cooperatives strengthened (RIMS 1.6.4)

1 100 farmers (54% women) adopt recommended technologies by June
2015 (input for RIMS 2.2.2)

Participating farmers and cooperatives produce 13 200 t of wet cocoon
in 2014/15

40 participating cooperatives report profits by June 2015

Project surveys/ cooperative
reports

Cooperative reports

Project surveys/ cooperative
reports

Cooperative reports

Cooperative reports

World market prices for raw silk
remain above USD 30/kg

OUTCOME 4: Viable smallholder-
oriented business models developed for
selected horticulture value chains.

7 200 farmers (40% women) accessing facilitated advisory services
(RIMS 1.2.5)

5 000 farmers (40% women) adopt recommended technologies (input
for RIMS 2.2.2)

800 ha of perennial smallholder crops are contractually linked to large-
scale private traders

10 horticulture cooperatives formed/ strengthened (RIMS 1.6.4)

Project surveys/ cooperative
reports

Project surveys

Project surveys

Cooperative reports

OUTCOME 5: Selected value chain
stakeholders have timely and adequate
access to a range of diversified financial
products, including risk-mitigating
products.

At least 75% of participating farmers (31% women) accesses financial
services (by type of client and of service, gender, by province, by
financial institution – including SACCOs)

At least 40 000 voluntary savers (31% women) in participating
SACCOs (RIMS 1.3.6)

At least 60 000 active borrowers (31% women): 20 000 from
participating SACCOs, 40 000 from other RFIs (RIMS 1.3.8)

Average SACCO portfolio-at-risk < 5% (main element contributing to
assessment of RIMS 2.3.3)

Tea factory equity share owned by 3 tea cooperatives above 10%

32 000 participating farmers included in insurance schemes

Project surveys

SACCO reports

SACCO and MFI reports

SACCO reports

Tea cooperative reports

MIS of participating financial
institutions

Government remains interested in
raising tea cooperatives’ share of
tea companies’ equity.

Sufficient weather-related data
available for weather-index
insurance.
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