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Convenio de financiacion negociado: "Proyecto de
Desarrollo Sostenible de las Familias Rurales en el
Corredor Seco de Nicaragua”

(Negociaciones concluidas el 4 de agosto de 2016)

NUmero del Préstamo:

Proyecto de desarrollo sostenible de los medios de vida de las familias rurales en el
Corredor Seco de Nicaragua (NICAVIDA) (“el Proyecto”)

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el “Fondo” o el “FIDA")

Y

La Republica de Nicaragua (el “Prestatario”)
(cada uno de ellos por separado la “Parte” y los dos colectivamente las “Partes”)

ACUERDAN lo siguiente:

Preambulo

CONSIDERANDO que el Prestatario pretende obtener un préstamo por la cantidad
de quince millones de ddélares de los Estados Unidos (USD 15 000 000), del Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE) u otro acreedor/ente financiero para
complementar la ejecucion de las actividades del Proyecto;

CONSIDERANDO que el Prestatario acepta que las actividades del Proyecto sean
financiadas de conformidad con el presente Convenio;

Las Partes ACUERDAN lo siguiente:

Seccion A

1. Los siguientes documentos conforman colectivamente este Convenio: el presente
documento, la Descripcién del Proyecto y disposiciones de ejecucion (Anexo 1), el Cuadro
de asignaciones (Anexo 2), y las Condiciones Generales para la Financiacion del
Desarrollo Agricola enmendadas en abril de 2014 (las “Condiciones Generales”).

2. Las Condiciones Generales en sus sucesivas versiones enmendadas y cualquiera de
las disposiciones en ellas contempladas seran aplicables al presente Convenio. A los
efectos del presente Convenio, los términos definidos en las Condiciones Generales
tendran el significado en ellas indicado.

3.  El Fondo proporcionara un Préstamo al Prestatario, que el Prestatario utilizard para
ejecutar el Proyecto de conformidad con los términos y condiciones del presente
Convenio.
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Seccion B

1. El monto del Préstamo es de veinte millones quinientos cuatro mil délares de los
Estados Unidos (USD 20 504 000).

2. El Préstamo se concede en condiciones muy favorables. Los préstamos otorgados
en condiciones muy favorables estaran exentos del pago de intereses, pero quedaran
sujetos a un cargo por servicio de tres cuartos del uno por ciento (0,75%) anual
pagadero semestralmente en la Moneda de Pago del Servicio de Préstamo, y tendran un
plazo de reembolso de cuarenta (40) anos, incluyendo un periodo de gracia de diez (10)
anos a partir de la fecha de aprobacién del Préstamo por la Junta Ejecutiva del Fondo.

3. La Moneda de Pago del Servicio del Préstamo sera el délar de Estados Unidos.
4, El primer dia del Ejercicio Financiero aplicable sera 1° de enero.

5. Los pagos del capital y los cargos por servicio seran pagaderos cada 15 de enero y
15 de julio de cada afio. El Prestatario reembolsara el principal del Préstamo pendiente
de reembolso en 59 cuotas semestrales iguales de trecientos cuarenta y un mil
setecientos treinta y tres ddlares de los Estados Unidos (USD 341 733) pagaderas el 15
de enero y el 15 de julio de cada afio y una final de trecientos cuarenta y un mil
setecientos cincuenta y tres délares de los Estados Unidos (USD 341 753), que
comenzaran el 15 de enero de 2027 y terminaran el 15 de julio de 2056, en la Moneda
de Pago del Servicio del Préstamo.

El Prestatario pagara al Fondo un cargo por servicios a razén del 0,75% anual del monto
del Préstamo pendiente de reembolso, que sera pagadero semestralmente el 15 de enero
y el 15 de julio de cada ano en la Moneda de Pago del Servicio del Préstamo.

6. El Prestatario abrird y mantendra en el Banco Central de Nicaragua una
cuenta designada para recibir los recursos del Préstamo. El Proyecto contara con las
Cuentas del Proyecto que resulten necesarias en beneficio de las Partes del mismo. Las
Cuentas del Proyecto seran abiertas en Bancos Comerciales aceptables para el Fondo.

7. El Prestatario proporcionara financiacién de contrapartida para el Proyecto por el
monto aproximado de cinco millones novecientos setenta y cuatro mil ddélares de los
Estados Unidos (USD 5 974 000), de acuerdo a la proyeccion en cada ejercicio fiscal y de
conformidad con el POA, y pondra dichas asignaciones a disposicion del Proyecto en cada
ejercicio presupuestario.

Seccion C

1. El Organismo Responsable del Proyecto serd el Ministerio de Economia Familiar
Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA).

2. El MEFCCA por si mismo o a través de las instancias que determine y en acuerdo
con el Fondo, llevard a cabo la Revision de Medio Término como se especifica en la
Seccién 8.03 b) y c) de las Condiciones Generales, pudiendo las partes acordar otra fecha
para llevar a cabo la Revision de Medio Término de la ejecucion del Proyecto.

3. La Fecha de Terminacion del Proyecto serd el sexto aniversario de la fecha de
entrada en vigor del presente Convenio.

Seccion D

El Préstamo sera administrado y el Proyecto sera supervisado por el FIDA.
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Seccion E

1. Se considera que son motivos adicionales a los establecidos en la Seccién 12.01 de
las Condiciones Generales para la suspension del derecho del prestatario a solicitar
desembolsos los siguientes:

i. Que el Manual de Operaciones del Proyecto o sus disposiciones, hayan sido
objeto de suspensidén, revocacion, enmienda u otra modificacion, sin el acuerdo
previo del Fondo, y se haya determinado que éstos han tenido, o es probable
que tengan, consecuencias adversas sustanciales para el Proyecto;

ii. Que el derecho del Prestatario a solicitar o efectuar retiros de fondos bajo el
Convenio con el BCIE u otro acreedor/ente financiero haya sido cancelado o
suspendido en su totalidad o parte.

2. Se considera que son condiciones generales adicionales previas a la establecida en
la Seccion 4.02 b) de las Condiciones Generales para el retiro de fondos las siguientes:

i. Que el Fondo haya dado la no objecién al Manual de Operaciones del Proyecto;

ii. Que se hayan asignado, los fondos de contrapartida que se utilizaran para el
primer afio durante la ejecuciéon del Proyecto;

iii. Que se haya seleccionado y nombrado, a satisfaccion del Fondo, al Coordinador
y al Administrador del Proyecto;

iv. Que el sistema contable y de gestion informatizado aplicable al Proyecto, que
integra la informacion financiera de los financiamientos del mismo, y genera los
informes financieros requeridos por el FIDA se encuentre en ejecucion.

3. El presente Convenio esta sujeto a ratificacién por parte del Prestatario.

4, Se indican a continuacion los representantes designados y las direcciones que han
de utilizarse para cualquier intercambio de comunicaciones relacionadas con el presente
Convenio:

Por el Fondo: Por el Prestatario:

Presidente Ministro de Hacienda y Crédito Publico
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Via Paolo di Dono 44 Av. Bolivar, frente a la Asamblea

00142 Roma, Italia Nacional

Managua, Nicaragua

El presente Convenio se ha preparado en idioma espafiol en dos (2) copias originales,
una (1) para el Fondo y otra para el Prestatario.

REPUBLICA DE NICARAGUA

Representante Autorizado
(Nombre v titulo)

FONDO INTERNACIONAL
DE DESARROLLO AGRICOLA

(Nombre)
Presidente
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Anexo 1

Descripcion del Proyecto y disposiciones de ejecucion

I. Descripcion del Proyecto

1. Area del Proyecto. El Proyecto se focaliza en todos los municipios que de acuerdo a
las definiciones del Gobierno de Nicaragua, conforman el Corredor Seco del pais. Para su
puesta en marcha NICAVIDA iniciara sus actividades en 37 Municipios en los
Departamentos de Madriz, Nueva Segovia, Esteli, Matagalpa, Boaco, Ledn, Chinandega y
Managua. Siempre dentro del Corredor Seco y de acuerdo a los niveles de inseguridad
alimentaria y de vulnerabilidad a la variabilidad climatica, los municipios podran
ampliarse dependiendo del cambio climatico.

2. Poblacion Objetivo. La Poblacion objetivo del Proyecto son los pobres del sector
rural y pueblos indigenas de la zona del Pacifico y Norte de Nicaragua y las familias con o
sin tierra. Particular atencion se dara a las mujeres. La poblacion atendida por NICAVIDA
ha sido estimada en 30,000 familias, aproximadamente 152,100 personas
(aproximadamente 52% mujeres), que se caracterizan por la diversidad de actividades
que desarrollan, combinando estrategias de integracion a mercados laborales urbanos y
rurales con produccién agropecuaria destinada al autoconsumo y al mercado.

3. Fin y Objetivo de Desarrollo. El Fin del Proyecto es ccontribuir al logro de los
objetivos nacionales de mejorar las condiciones de vida de las familias rurales y pueblos
indigenas del Corredor Seco. El Objetivo de Desarrollo es apoyar a las familias rurales
pobres en la zona del Proyecto, incluidos los pueblos indigenas, en el incremento de sus
ingresos, en la mejora de la calidad nutricional de sus dietas y fortalecer sus capacidades
de adaptacién al cambio climatico particularmente facilitando el acceso al agua. El
aumento de los ingresos de los protagonistas se lograra a través de la diversificacion
economica y productiva de sus actividades productivas, mientras que su resiliencia al
cambio climatico serd mejorada mediante la gestién sostenible de los recursos naturales.

4. Componentes. El Proyecto se organizara en los siguientes tres componentes:

A. Componente 1: Fortalecimiento de capacidades y planificacidn

Al. Objetivo. EIl objetivo del componente es el de establecer las condiciones para que
las familias rurales y sus organizaciones, en base a sus activos, contexto climatico,
econdémico y social, planifiguen una ruta propia de su desarrollo incorporando,
habitos y practicas que permitan mejorar su seguridad alimentaria y nutricional.

A2. Resultados. Que las familias y pueblos indigenas sean capacitados en la
identificacion de sus necesidades y en la planificacion de sus inversiones para
mejorar su calidad de vida.

A3. Productos. i) Que las familias y sus organizaciones sean capacitadas en actividades
generadoras de ingresos, en manejo de suelos y agua y estrategias y practicas que
mejoren su dieta y ii) que las familias, sus organizaciones y las instituciones
formulen Planes para las Familias, Planes de Negocios y Planes Territoriales.

A4. La estrategia consiste en facilitar el desarrollo de capacidades, promover los
enfoques y alcances del Proyecto, focalizacion del Proyecto tanto a nivel geografico
como a nivel de familias y comunidades, priorizando mujeres y jévenes, y
proporcionar acompafamiento técnico para la formulacion de Planes que puedan
acceder a recursos del Fondo de Inversiones Familiares, Territoriales vy
Empresariales (FTE). Los Planes seran clasificados, de acuerdo a sus caracteristicas
y alcances como Planes para las Familias, Planes de Negocios y Planes Territoriales.
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Las actividades del Componente 1 seran:

a)

b)

d)

e)

Reconocimiento del entorno territorial del Corredor Seco: i) caracteristicas
socioecondmicas, incluyendo el uso potencial del suelo y recursos naturales con
un enfoque de manejo de cuencas, necesidades y demandas de las familias, y
estrategias y medios de vida; ii) mapeo de los grupos, organizaciones formales
e informales e instituciones relevantes; iii) focalizacién, promocion y difusion
del Proyecto.

Generacion y fortalecimiento de capacidades para: i) Desarrollar competencias
en el manejo de estrategias econdmicas y sociales de las familias; ii) Crear
capacidades para identificar oportunidades productivas y de negocios asi como
alternativas adecuadas para la seguridad alimentaria vy nutricional,
considerando estrategias de reduccion de riesgos productivos y climaticos;
iv) Crear capacidades para acceder a mercados estables; v) Crear capacidades
para la insercién de las familias protagonistas en mercados de trabajo o el
autoempleo y diversificacion productiva y econdmica; vi) Fortalecer
capacidades para el manejo de recursos naturales, incorporando practicas de
adaptacién al cambio climatico.

Seguridad alimentaria y nutricion para el fortalecimiento de las capacidades de
las familias rurales para que mejoren su nivel nutricional y para el acceso a
alimentos nutritivos y al consumo de una dieta adecuada a Ilas
recomendaciones. Para esto se desarrollardn: i) Estudios para actualizar
informacién sobre los niveles de desnutricion e inseguridad alimentaria;
ii) Actividades de sensibilizacién alimentaria y nutricional.

Manejo de Recursos naturales y practicas de adaptacion al cambio climatico.
NICAVIDA facilitard a las familias y organizaciones conocimientos y acceso a
informacién, metodologias y buenas practicas en los siguientes temas:
i) Agroforesteria y restauracién de agro-ecosistemas ii) Asistencia técnica y
capacitacion para transferencia de tecnologias para medios de vida resilientes y
para la produccion agropecuaria; iii) Informacién agroclimatica y sobre
recursos naturales; iv) Preparacion de modelos locales del cambio climatico;
v) Andlisis de impacto del cambio climatico en los sistemas agroalimentarios y
en la autonomia alimentaria de pueblos indigenas; vi) Andlisis de la
disponibilidad de infraestructura basica para el acceso a agua potable y para
uso agricola.

Formulacién y presentacion de Planes:

i. Planes para las Familias y Planes de Negocio. Estos Planes seran
desarrollados por familias pertenecientes a grupos, organizaciones,
cooperativas, asociaciones, y comunidades indigenas, u otras
organizaciones de base. La formulacién de los Planes se basard en un
diagndstico participativo. La identificacion y planificacion de acciones para
la formulacién del Plan contara con el apoyo de promotores del Proyecto.
Los jévenes y mujeres, recibirdn un acompafiamiento especifico para
identificar sus necesidades. El Manual de Operaciones (MANOP) establecera
los criterios, mecanismos e instrumentos para la revision y evaluacion de
los Planes.

ii. Planes Territoriales. La formulacion de los Planes Territoriales se generara
a partir de las demandas generadas por familias, organizaciones e
instituciones y se refieren a necesidades de infraestructura productiva,
manejo y gestion de recursos naturales, acceso a agua, mejoramiento de
caminos vecinales y gestion de cuencas, entre otros. El Proyecto asumira la
responsabilidad de acompafiamiento y apoyo para la formulacion de estos
Planes.
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B2.

B3.

B4.

B5.

iii. Aprobacién y financiamiento de los Planes. El MANOP establecera el
procedimiento y criterios para la elegibilidad, la presentacién, la revisién y
evaluacion de las propuestas de planes y los fondos de contrapartida.

Componente 2: Inversiones familiares, territoriales y negocios competitivos

Objetivo. El objetivo de este componente es acompafar la implementacién de los
Planes de inversiones de las familias, planes de negocios y planes territoriales con
el fin de promover la transformaciéon productiva de las familias rurales, vinculando y
articulando la diversificacion de sus fuentes de ingreso, con la proteccion del medio
ambiente, con la adaptacién al cambio climatico y con la seguridad alimentaria y
nutricional.

Resultados. Lograr que las inversiones en Planes Territoriales, Planes para las
familias y Planes de Negocio converjan hacia la integracion de la generacion de
ingresos, la proteccion del medio ambiente, la adaptacién al cambio climatico y la
seguridad alimentaria y nutricional de las familias.

Productos. Los productos seran: i) Inversiones territoriales en bienes y servicios
publicos; ii) Inversiones familiares para un uso eficiente de los recursos y para la
mejora de la seguridad alimentaria y nutricional; iii) Inversiones para la
diversificacion de las fuentes de los ingresos, que favorezcan la proteccion del
medio ambiente y la adaptacién al cambio climatico.

Estrategia. La estrategia del componente consiste en el financiamiento de
propuestas que hayan sido formuladas y aprobadas como resultado de las
actividades del Componente 1. Para esto se utilizaran los recursos presupuestados
en el FTE del Proyecto, el cual serd debidamente reglamentado. El acceso a los
recursos del FTE se hara a través de los Planes Territoriales, Familiares y de
Negocios, aprobados por la UGP-MEFCCA de acuerdo al respectivo mecanismo de
aprobacion, tal como se detalla en el MANOP.

Las actividades del Componente 2 seran:

a) Inversiones. Se haran por intermedio del FTE. EI FTE incluye los recursos
destinados a las inversiones y actividades previstas por los planes (familiares,
de negocio y territoriales) aprobados. El fondo sera operado directamente
desde el Proyecto (UGP-MEFCCA) de acuerdo a las normas y procedimientos
definidos por el MANOP. El FTE podra financiar:

i. Planes Territoriales. Los Planes Territoriales tienen como objetivo invertir
en bienes publicos y servicios que permitan crear un entorno favorable
para el mejoramiento de las condiciones de vida de las familias rurales y
pueblos indigenas. Los gastos elegibles seran detallados en el MANOP. Los
Planes Territoriales seran financiados con fondos no reembolsables y seran
ejecutados, por intermedio de convenios o contratos, por los Gobiernos
Municipales con la colaboraciéon y apoyo de instituciones especializadas
como MARENA e INTA, o por Instituciones que tengan responsabilidad
directa en el tema o por Organizaciones de productores que tengan la
capacidad y el nivel de consolidacion necesario.

ii. Planes para las Familias. Tienen por objeto apoyar a las familias en el uso y
manejo de sus recursos (tierra, mano de obra, dinero liquido) para
desarrollar actividades agricolas y no agricolas de generacion de ingresos,
para lograr la seguridad alimentaria y nutricional y mejorar sus ingresos y
calidad de vida. El mecanismo de financiacion de las actividades de los
planes familiares se efectivizard a través de fondos no reembolsables y
seguira la metodologia establecida en el MANOP.  Los Planes Familiares son
implementados por las mismas familias.

iii. Planes de Negocios. Tienen como objetivo promover el vinculo entre las
estrategias de ingresos de las familias, la proteccion del medio ambiente, y
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C2.

C3.

C4.

C5.

la adaptaciéon al cambio climatico y pueden incluir actividades productivas
agropecuarias, agregacién de valor a la produccion, acceso a mercados,
desarrollo de pequefios negocios, actividades comerciales, servicios o
microempresas. EI MANOP incluird los detalles de los criterios de
elegibilidad de los Planes de Negocio, que pueden ser individuales o
grupales. El FTE no financiara los bienes privados salvo las inversiones que
favorezcan un mejor uso de los recursos naturales y la adaptacion al
cambio climatico incluidos en los Planes. Estas inversiones seran
financiadas por el FTE como fondo no reembolsable, de acuerdo a los
detalles presentados en el MANOP. La implementacion de los Planes de
Negocio sera a cargo de las familias o de los grupos proponentes.

b) Acompafamiento para la implementacion de los Planes. La UGP/MEFFCA
acompanara la implementacion de los Planes con servicios propios o
contratados. El acompafamiento a los Planes incluye capacitacion y orientacion
técnica para el cumplimiento de normas del Proyecto, establecidas por el
MANOP. En el caso de los Planes Territoriales el acompafiamiento podra cubrir
costos de direccidon de obras, inventario y diagndstico de red vial en municipios
seleccionados, relevamiento topografico de caminos rurales, conformacion y
capacitacién de comités mantenimiento de caminos, autorizaciones y acuerdos
para la utilizacion de agua, gestion de recursos naturales, etc.

Componente 3: Gestidon del Proyecto.

Objetivo. El objetivo de este componente es el de lograr una ejecucion eficaz y
eficiente del Proyecto, y fortalecer la capacidad de monitorear y evaluar las
acciones de promocion del desarrollo del Proyecto.

Resultados. Gestién adecuada y eficiente de las operaciones para el logro de los
objetivos del Proyecto.

Productos. En materia de gestién del Proyecto, se espera establecer un sistema de
ejecucion oportuna, eficiente y eficaz a nivel central y departamental del MEFCCA.
En materia de Planificacion, seguimiento y evaluacién, se espera, que los
Programas y Proyectos del MEFCCA, financiados por el FIDA, cuenten con un
sistema de monitoreo y evaluacién y capacidad para la evaluacion de resultados e
impactos, asi como acciones para la gestion del conocimiento.

La estrategia. La estrategia del componente incluye la constitucion de un
mecanismo de gerencia y administracion del Proyecto, para conducir la
implementacion del Proyecto, en forma eficaz y eficiente en el marco institucional
del MEFCCA vy en articulacién con los otros proyectos financiados por el FIDA.

Las actividades del componente 3 seran:

a) Actividades de Gerencia a nivel central y Departamental para la ejecucion de
los componentes y el logro de los objetivos del Proyecto.

b) Actividades Administrativas, de gestion y fiduciarias para el control del
desempefio de la tasa de desembolsos de fondos (externos, de contrapartida y
de otros co-financiadores), el cumplimiento de condiciones contractuales, de
las normas para adquisiciones y contrataciones, y de la calidad y oportunidad
de las auditorias.

c) Funcionamiento de un Sistema de planificacion, seguimiento y evaluacion,
aprendizaje, gestion de los conocimientos y comunicacion. Realizar el estudio
para la Linea de Base y desarrollar las actividades de Seguimiento, Evaluacion
y gestion del conocimiento de acuerdo a las buenas practicas y las
recomendaciones del FIDA.
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I1. Disposiciones de ejecucion

1. Organismo Responsable del Proyecto.

1.1 Designaciéon. Se designa al Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria,
Cooperativa y Asociativa (MEFCCA), como Organismo Responsable de la implementacién
del Proyecto.

1.2 Funciones: Las principales funciones del MEFCCA con relacion al Proyecto incluyen:
i) asegurar la ejecuciéon del mismo en consonancia con las politicas y estrategias
nacionales y sectoriales; ii) asegurar el cumplimiento de las disposiciones establecidas en
el presente Convenio de Financiacién; iii) aprobar, con la no objecion del FIDA el MANOP;
iv) aprobar, con la no objecion del FIDA los Planes Operativos Anuales (POAs),
Presupuestos y los Planes de Adquisiciones (PAC); v) asegurar que se realicen las
auditorias externas conforme a lo dispuesto en el presente Convenio y normas del FIDA
en la materia; vi) seleccionar y contratar el personal del Proyecto, siguiendo los
procedimientos de contratacion previstos en el Manual Operativo y en el presente
Convenio; vii) las demas responsabilidades que se estipulen en virtud del presente
Convenio.

1.3 Delegacion: El MEFCCA delega en su Divisidon de Proyectos como encargada de la
implementacion directa del Proyecto. El Director de la Divisién de Proyectos sera
designado como Director del Proyecto.

Para la coordinacién y gerencia del Proyecto se creara una Unidad Gerencial del Proyecto
(UGP), dependiendo de la Divisidon de Proyectos, que contard con un equipo conformado
por un Gerente de Proyectos, especialistas y promotores, ademas contara con el apoyo
de Unidades Especializadas en Gestién Financiera, en Adquisiciones, y en Planificacién,
Seguimiento y Evaluacion y Gestiéon del Conocimiento (PS&E y GC), la dependencia
organica de estas Unidades Especializadas corresponde a las Divisiones (o Areas)
funcionales de apoyo ministerial.

El Gerente de la Unidad Gerencial del Proyecto coordinara directamente con las Unidades
Especializadas las Gestiones de apoyo que requiera para la consecucién de los fines del
Proyecto. Estas Unidades Especializadas atenderan la cartera de proyectos financiados
por el FIDA, y contardn con un coordinador/responsable, especialistas y personal de
apoyo que seran asignados/contratados para asumir responsabilidades especificas. Una
descripcion de estas Unidades se presenta a continuacion y su composicion definitiva se
establecerd en el MANOP.

2. Areas Funcionales del MEFCCA. Las &reas funcionales de apoyo a la gestién
institucional, seran responsables de asistir y proporcionar a la UGP y a las Unidades
Especializadas las orientaciones necesarias de acuerdo a sus competencias vy
responsabilidades. Estas areas a nivel ministerial, son: la Division de Planificacion; la
Division General Administrativa Financiera y la Divisidn de Adquisiciones. Adicionalmente
el Proyecto establecerd modus operandi con las Divisiones de Asesoria Legal y de
Auditoria Interna para las actividades correspondientes, asi como con las Direcciones
Generales que tienen bajo su responsabilidad la conduccion de los temas sustantivos que
la ley le faculta al MEFCCA.

3. Unidad Gerencial del Proyecto (UGP)

3.1 Establecimiento y Composicién. Como unidad adscrita a la Divisidon de Proyectos del
MEFCCA se conformara la Unidad Gerencial del Proyecto (UGP) por el/la Gerente de
Proyecto que tendra el apoyo de: un(a) Asistente Técnico de Gerencia experto manejo de
recursos naturales y cambio climatico; un(a) Coordinador(a) por cada componente del
Proyecto; un(a) especialista en capacitacién; un(a) especialista en género, juventud y
pueblos indigenas; un(a) oficial en manejo de recursos naturales y cambio climatico;
un(a) especialista en pequefios negocios rurales y promotores(as) por componente.
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3.2 Funciones. Bajo la supervisién de la Divisiéon de Proyectos, la UGP es responsable
de: i) coordinar las operaciones con las Direcciones sustantivas y con las Divisiones de
apoyo del MEFCCA, asi como con las Unidades Especializadas creadas para apoyar las
operaciones financiadas por el FIDA; ii) asegurar el adecuado funcionamiento operativo
del Proyecto segun lo establecido en el Convenio y en el MANOP; iii) asesorar a las
Delegaciones Departamentales para la implementacién del Proyecto; iv) facilitar a la
Direccién Superior, asi como a las Divisiones y Direcciones que tengan competencia en
asuntos de la gestién del Proyecto, las comunicaciones y cumplimiento de condiciones de
los Organismos Financieros externos; iv) definir las orientaciones estratégicas para cada
una de las especialidades técnicas, y supervisar tanto la calidad de las actividades como
su adecuada implementacion.

4, Unidades Especializadas. Ademas de la UGP, el MEFCCA creard las siguientes
Unidades Especializadas: i) Unidad Especializada en Gestidon Financiera; ii) Unidad
Especializada en Adquisiciones; y iii) Unidad Especializada en Planificacidon, Seguimiento,
Evaluacion y Gestion del Conocimiento. Las Unidades Especializadas podran asumir la
ejecucion de funciones de otros proyectos financiados por el FIDA cuyo Organismo
Responsable sea el MEFCCA, sujeto a la formalizacion de los respectivos instrumentos
legales.

4.1 Unidad Especializada en Gestion Financiera (UEGF). Dentro del organigrama de la
Division General Administrativa Financiera se creara una Unidad Especializada en Gestién
Financiera que atendera la cartera de proyectos financiados por el FIDA. Esta Unidad sera
liderada por un(a) Coordinador(a) de Administracion y Finanzas para la cartera de
proyectos financiados por FIDA quien dirigird la gestidon financiera de especialistas u
oficiales designados para cada proyecto ejecutado con financiamiento del FIDA. En el
caso de NICAVIDA, el equipo estard conformado por el Coordinador de Administracion y
Finanzas, un auxiliar administrativo, dos contadores y un(a) encargado(a) de
desembolsos. La contratacion del personal de la UEGF se hara siguiendo las disposiciones
de seleccidén y contratacion establecidas en este Convenio.

En coordinacién con la UGP el/la Coordinador(a) de Administracion y Finanzas tiene las
siguientes responsabilidades en relacion al Proyecto: i) Realizar la contabilidad y
preparacion de Estados Financieros; ii) Asegurar la contratacion y seguimiento a las
auditorias externas; iii) Asegurar la gestion presupuestaria y financiera; vi) Asegurar el
adecuado control de activos; v) Asegurar la adecuada preparacién de rendiciones de
gastos y solicitudes de desembolso; vi) Garantizar el adecuado manejo de las cuentas;
vi) Las demas que se establezcan en el MANOP.

4.2 Unidad Especializada en Adquisiciones (UEA). Dentro del organigrama de la Division
de Adquisiciones del MEFCCA se designara un(a) responsable en adquisiciones para la
cartera de proyectos financiados por el FIDA, que contara con el apoyo de un(a) analista
de adquisiciones para cada Proyecto a nivel central. La contratacion del personal de la
UEA se hara siguiendo las disposiciones de seleccién y contratacion establecidas en este
Convenio.

La UEA tiene las siguientes responsabilidades: i) Realizar los procesos de adquisiciones y
contrataciones que requiera la UGP; ii) En coordinacion con la UGP y las Unidad
Especializada de PS&E y GC, preparar el Plan de Adquisiciones (PAC) de NICAVIDA.
iii) dar seguimiento a la ejecuciéon del PAC y preparar los informes correspondientes,
iii) Dar seguimiento a la ejecucién de los contratos; iv) Mantener el registro actualizado
de los contratos formalizados; v) Asesorar la planificacion de adquisiciones y supervisar
su ejecucién en los planes que se presenten en el Proyecto; vi) Las demds que se
establezcan en el MANOP.

4.3 Unidad Especializada en Planificacién, Seguimiento, Evaluacién y Gestion del
Conocimiento (PS&E y GC). La Unidad Especializada PS&E y GC sera adscrita a la Divisidon
de Planificacién del MEFCCA vy atendera la cartera de proyectos financiados por el FIDA.
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Para su funcionamiento se designara un(a) Coordinador(a) del sistema de PS&E y GC
para la cartera de proyectos financiados por FIDA, con la responsabilidad de coordinar la
gestion de PS&E y GC de los especialistas u oficiales designados para cada proyecto
ejecutado con financiamiento FIDA en el MEFCCA. En el caso de NICAVIDA se contara
con el apoyo de un técnico de PM&E del Proyecto y una secretaria. La contratacién del
personal de la PS&E y GC se hara siguiendo las disposiciones de seleccién y contratacion
establecidas en este Convenio.

Esta Unidad tiene la responsabilidad de: i) elaborar el POA, dar seguimiento y prestar
asesoria en su ejecucion; ii) disefiar e implementar el sistema de PS&E y GC, alineado
con el Marco Légico del Proyecto y vinculado con los sistemas nacionales; iii) asegurar la
obtenciéon, procesamiento y diseminaciéon de informacion, asi como las estrategias de
gestion del conocimiento; iv) realizar la evaluacion global y la preparacion de los
informes establecidos en el presente Convenio y en el MANOP.

5. Delegaciones Departamentales. Las Delegaciones tienen la responsabilidad de la
operatividad local de NICAVIDA con las siguientes funciones: i) Establecer y desarrollar
las relaciones interinstitucionales y la coordinaciéon local; ii) Garantizar los vinculos
institucionales en el territorio para lograr la planificacién y operacién; iii) Realizar las
tareas de promocion, seleccidn, aprobacion y seguimiento de los planes de acuerdo a lo
establecido en el MANOP; iv) Brindar apoyo y asesoria técnica y administrativa a las
organizaciones que ejecutan los contratos para las inversiones. En cada Delegacion
donde se desarrollan acciones de NICAVIDA se contard con el apoyo de un oficial
territorial de PS&E y GC, un asistente administrativo territorial y un promotor.

6. Contratacion de Personal. El personal de la Unidad Gerencial, de las Unidades
Especializadas y de las Delegaciones que se nhombren para desarrollar funciones en el
marco de NICAVIDA serd contratados a través de procedimientos transparentes y
competitivos, cumpliendo con criterios de elegibilidad y seleccién establecidos en el
Manual operativo.

Los elementos minimos que el procedimiento de contratacion debe contener y contar con
aprobacion previa del Fondo son: i) definicion de los términos de referencia y las
calificaciones y experiencia a reunir los candidatos; ii) proceso de seleccion transparente
y competitivo; iii) nombramiento del candidato seleccionado.

La contratacion del personal profesional y técnico de la UGP y las Unidades Especializadas
debera contar con la previa no objecion del FIDA. La contratacion del personal de servicio
y apoyo administrativo no requerird la no objecién del FIDA. Sélo se podra cesar al
personal después de consultar al Fondo y tras una evaluacion de tipo técnico.

7. Alianzas y Convenios. El Proyecto desarrollard acciones y actividades con la
participacion activa de entidades especializadas con las cuales el MEFCCA establecera
alianzas que permitan lograr eficiencia y replicar experiencias positivas experimentadas,
para lo cual se suscribirdn Convenios de colaboracidn. Para el disefio y ejecucion de
Planes Territoriales se prevé la utilizacion de la metodologia “Areas Socialmente y
Ambientalmente sensibles ASAS” desarrollada por el MARENA; con las Alcaldias
Municipales la ejecucién de inversiones como infraestructura de agua, rehabilitacion de
caminos. Podran intervenir otras entidades especializadas como el INETER, para el
sistema de informacién agroclimatica; el INTA para tecnologias para cada area
edafo-climatica, y para asistir en temas como semilla y material vegetativo adaptado a
las condiciones del Corredor Seco. Para los aspectos de seguridad alimentaria y
nutricional se estableceran alianzas con el MAG, el MINSA y otras entidades.

8. Manual Operativo del Proyecto. El Manual Operativo del Proyecto (MANOP) tendra
como propoésito definir el marco conceptual, institucional, normativo y técnico del
Proyecto, asi como los niveles de responsabilidad de las instancias e instituciones
involucradas en su implementacién. Asimismo, se definen las responsabilidades, los
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procedimientos operativos, administrativos y financieros, y acciones que son necesarias
para su implementacion. El MANOP sera de uso obligatorio para todos los funcionarios,
directivos, técnicos, personal de las diferentes instituciones responsables del
cumplimiento de los objetivos del Proyecto. Debera ser elaborado por el MEFCCA y
aprobado por el Ministro(a), el cual tendra la responsabilidad de trasladarlo al FIDA para
su no objeciodn final.

En los casos que se requiera incluir modificaciones al MANOP, éstas deberan ser
igualmente aprobadas por el Ministro(a) del MEFCCA y posterior no objecién del FIDA.

El Manual incluird entre otros los siguientes temas o aspectos: las normas y los
procedimientos para la operacién del Proyecto, abarcando, entre otras cosas, el esquema
organizativo para la operacion de los componentes, las tareas especificas de los
funcionarios, funciones y responsabilidades, el marco para las contrataciones vy
adquisiciones del Proyecto, el esquema para el seguimiento y evaluacién, normas y
procedimientos ambientales, criterios de seleccion del personal del Proyecto, el
funcionamiento de la UGP, las regulaciones contables, los requisitos y procedimientos
para la utilizacion de los recursos del Proyecto. Asimismo, incorporard las regulaciones
referidas los criterios de seleccion de auditores y regulaciones en general de auditoria
gue forman parte de las Directrices del FIDA para auditoria de proyectos. Sera parte
integral del MANOP el Reglamento del FTE.

11
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1.

Anexo 2

Cuadro de asignaciones

Asignacion de los recursos del Préstamo. En el cuadro que figura a continuacion se

presentan las Categorias de Gastos Admisibles que se financiardn con cargo al Préstamo
la asignacion de los montos del Préstamo a cada Categoria, asi como los porcentajes de
los gastos correspondientes a los rubros que se financiardn en cada Categoria:

Monto del Préstamo

Categoria asignado Porcentaje
(expresado en USD) (excluyendo impuestos)
I. Vehiculos y Equipos 663 000 100%
II. Capacitacion 2 665 000 100%
III. Consultorias 1725 000 100%
Iv. Donaciones (para sub- 10 216 000 100% excluyendo el aporte
proyectos) de los beneficiarios
V. Salarios y beneficios 2 250 000 100% excluyendo el aporte
del Gobierno
VI. Gastos de operacion 935 000 100%
Sin Asignacion 2 050 000
TOTAL 20 504 000
2.  Algunas definiciones. A los efectos del presente Anexo, los términos que se indican a

continuacion tendran los siguientes significados:

Vehiculos y equipos: se refiere a los bienes que requiere la UGP, las Unidades
Especializadas y los equipos de apoyo en las delegaciones, para la operacion del
Proyecto.

Capacitacion: se refiere a los fondos requeridos para la ejecucion de acciones
relacionadas con el componente 1, orientados al desarrollo de capacidades de las
familias y sus organizaciones en la preparacion de planes, y en la ejecucion de
planes de capacitacién especificos ejecutados desde la UGP para las familias y sus
organizaciones.

Consultorias: se refiere a estudios como linea de base, RIMS, evaluaciones,
auditorias, contratos de servicios para formulacién de planes y acompanamiento al
cierre de proyectos, entre otros.

Donaciones para sub-proyectos: se refiere a los gastos elegibles definidos en los
diferentes tipos de planes y con base en el reglamento del FTE.

Salarios y beneficios: se refiere a los gastos destinados al personal involucrado
directamente en la ejecucién del Proyecto.

Gastos de operacion: se refiere a los gastos destinados al apoyo de las operaciones
implementadas por el personal del Proyecto.

El detalle de estas definiciones se incluird en el Manual de Operaciones del Proyecto.

12
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3. Financiacién retroactiva. Se consideraran gastos elegibles aquellos incurridos con
anterioridad a la fecha de entrada en vigor del presente Convenio, pero posteriormente al
27 de junio del 2016, hasta por un monto total equivalente a doscientos cincuenta mil
dolares de los Estados Unidos (USD 250 000) con respecto a las Categorias I (vehiculos y
equipos), III (consultorias), V (salarios y beneficios) y VI (gastos de operacion), para
financiar costos asociados con el estudio de la linea de base, con la implementacion del
sistema contable y de gestién informatizado con la preparacion del manual de
operaciones, y con los salarios iniciales del gerente, del administrador, y del responsable
de adquisiciones del Proyecto.

4, Costos de puesta en marcha. El retiro de fondos respecto a la puesta en marcha en
las Categorias I (vehiculos y equipos), III (consultorias), V (salarios y beneficios) y VI
(gastos de operacion), podra ser realizado después de la entrada en vigor del presente
Convenio pero antes de satisfacer las condiciones generales previas para el retiro, no
deberd exceder un monto total equivalente a doscientos cincuenta mil dolares de los
Estados Unidos (USD 250 000), y no deberd incluir los costos financiados a través de la
financiacion retroactiva.

Los costos relacionados a la financiacion retroactiva y los costos de puesta en marcha no

deberan exceder en su totalidad un monto equivalente a doscientos cincuenta mil ddlares
de los Estados Unidos (USD 250 000).

13
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Marco légico?

Jerarquia de objetivos Indicadores Métodos de verificacion Supuestos
Indicador? Valor de Objetivo final Fuente Frecuencia Responsa-
referencia bilidad
Finalidad: contribuir al logro de Disminucion del 30 % como X % de 20 % de disminucion Encuestas y Al inicio, a Gerente del | Continuidad de
los objetivos nacionales de minimo de la desnutricidon desnutricion al final del proyecto estudios del mitad de proyecto las politicas
mejorar las condiciones de vida cronica infantil en las cronica proyecto periodo vy al publicas
de las familias de las zonas familias atendidas por el infantil® (incluidas las | A-
- . final del MEFCC
rurales y de los pueblos proyecto (RIMS 3er nivel) 24 000 familias encuestas FIDA R
y : proyecto La variabilidad
indigenas del Corredor Seco Incremento del 15 % como 0 incrementan en un del RIMS) climatica se
minimo de los activos de al 15 % sus activos .
i~ mantiene en el
menos un 80 % de las familiares
I . - rango de las
familias participantes (RIMS Estudios de .
- s previsiones
3er nivel) 30 000 familias casos utilizadas
# de familias que reciben 0 (3 800 familias
servicios del proyecto. indigenas)
Objetivo de desarrollo: 1) Incremento del 25 % 30 000 24 000 familias Encuestas y Al inicio, a Gerente del | Los factores
apoyar a las familias pobres de como minimo de los familias con incrementan su estudios del mitad de proyecto (externos)
las zonas rurales en el area de ingresos de al menos el 80 un ingreso ingreso anual neto proyecto periodo y al econémicos que
intervencion del proyecto, % de las familias con anual neto de hasta USD 1 210 (incluidas las | final del R - L
. . o -, espon inciden en la
incluidos los pueblos indigenas, a | relacidn a los valores de USD 958 encuestas proyecto sable del ,
fin de lograr el incremento de referencia del RIMS) sistema de econc_)mla se
sus ingresos, la mejora de la 24 500 familias Anual SYE mantienen
calidad nutricional de sus dietas 2) Mejora de la calidad 0 mejoran la calidad de | Evaluacion a estables
y el fortalecimiento de sus de la dieta de al menos el su dieta mitad de MEECCA-
capacidades de adaptacion al 85% de las familias periodo y FIDA
cambio climatico* beneficiarias® final
3) Aumento de la 0 24 000 familias
resiliencia al cambio incrementan su Sistema de
climatico de al menos el 80 resiliencia SyEy
% de las familias encuestas

beneficiarias®

! Por motivos de espacio, el Marco lgico solo incluye los indicadores de impacto y de efecto. EI Marco Lgico completo se encuentra en el informe sobre el disefio del proyecto.
% Todos los indicadores, en la medida de lo posible, se presentaran desagregados por entidad, género y edad (adultos y jovenes).
3 Las cifras mas recientes indican una prevalencia entre el 27 % y el 29 % en los departamentos del Corredor Seco. La cifra exacta se determinara a través de la encuesta de referencia.
“ El aumento de los ingresos del beneficiario se lograra a través de su diversificacién productiva y econémica, mientras que se mejorara su resiliencia al cambio climatico mediante una
gestic’)n sostenible de los recursos naturales.
Para informar sobre la medicion de esa meta, se utilizara el indice de diversidad alimentaria minima para las mujeres, elaborado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura y la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional.
® La resiliencia al cambio climéatico se mide utilizando un cuadro de puntuacién simple (véase el apéndice 8). Una familia es més resiliente si la respuesta es afirmativa a por lo menos tres de
las siguientes preguntas: 1) ¢ utiliza la familia un sistema productivo climaticamente inteligente con medidas de gestion sostenible de suelos y agua en > ¥4 parte de sus tierras?; 2) ¢tiene la
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Jerarquia de objetivos Indicadores Métodos de verificacion Supuestos
Indicador? Valor de Objetivo final Fuente Frecuencia Responsa-
referencia bilidad
Componente 1. Fortalecimiento de capacidades y planificacion
Efecto 1: las familias y pueblos 4) # de diagndsticos 0 40 diagndsticos Al inicio, a Respon- Metodologias
indigenas reciben capacitacion territoriales/de comunidades territoriales/comunita | Sistema de mitad de sable del adecuadas para
para poder determinar sus indigenas, realizados con la rios realizados SyE del periodo y al sistema de la participacion
necesidades y planificar sus participacién de las partes proyecto final del SyE de las partes
inversiones a fin de mejorar su interesadas y en proyecto Gerente del interesadas en
calidad de vida coordinacién con el Sistema Evaluacion a proyecto el proyecto
Nacional de Produccion, mitad de Anual
Consumo y Comercio periodo y MEFCCA
(SNPCC) a nivel local ) final
5) # de diagnosticos 0 3 OOO diagnos_ticos
familiares, realizados con la familiares a n'V(.EI .
participacién de las partes grupal y comunitario
interesadas y sus
organizaciones
Componente 2. Inversiones familiares, territoriales y negocios
Efecto 2: las inversiones en 6) # de planes para las 0 2 800 planes para las | Sistema de Al inicio, a Instituciones
planes territoriales y planes para | familias y de negocios que familias y de SyE del mitad de Respon- publicas y
las familias convergen hacia la vinculan la generacién de negocios (11 % para proyecto periodo vy al sable del privadas apoyan
integracién de la generacion de ingresos con la proteccion pueblos indigenas), final del sistema de actividades
ingresos, la proteccion del medio | del medio ambiente, la de los cuales un 50 Evaluacion a | proyecto SyE productivas y
ambiente, la adaptacion al resiliencia y la seguridad % para mujeres y un | mitad de ambientales
cambio climatico y la seguridad alimentaria y nutricional de 20% para jovenes periodo y Gerente del
alimentaria y nutricional de las las familias final proyecto
familias
MEFCCA
Componente 3. Gestion del proyecto
Efecto 3: gestion adecuada y 7) Al menos el 90 % del | O 90 % anual Evaluaciones | Anual Gobierno
eficiente de las operaciones para plan operativo anual e informes cumple como
el logro de los objetivos del ejecutado cada afio financieros contraparte

proyecto

familia acceso a una fuente segura de agua (microriego) para > 1/10 parte de sus tierras?; 3) ¢en los Ultimos dos afios ha utilizado la familia informacion climéatica para tomar decisiones
sobre qué cultivos y variedades utilizar y cuando sembrarlos?; 4) ¢la familia es miembro de un vivero o de un banco de semillas comunitario o tiene acceso a alguno de ellos?; 5) ¢ha
participado la familia en la formulacion de un plan territorial y en planes de negocios o de inversiones familiares?; 6) ¢tiene la familia > USD 300 en ahorros?"
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