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Appendix I EB 2016/LOT/P.16/Rev.1
Negotiated financing agreement

Convenio de financiacion negociado: "Proyecto de
Desarollo Cooperativo Ganadero en la Region Centro-
Oriental”

(Negociaciones concluidas el 21 de noviembre de 2016)

NUmero del Préstamo: [insertar nimero]

|\\

Proyecto de Desarollo Cooperativo Ganadero en la Region Centro-Oriental (el “Proyecto”)

La Republica de Cuba (el “Prestatario”)

Y

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el “Fondo” o el “FIDA")

(cada uno de ellos por separado la “Parte” y los dos colectivamente las “Partes”)
PREAMBULO

CONSIDERANDO que el Prestatario pretende obtener un préstamo (préstamo AFD)
por la cantidad de veinticinco millones de euros (EUR 25 000 000), de la Agence
Francaise de Développement (AFD) para cofinanciar la ejecucion de algunas de las
actividades del Proyecto conforme a lo acordado mediante Convenio a celebrarse entre
La Republica de Cuba y AFD (Convenio AFD);

CONSIDERANDO que el Prestatario acepta que las actividades del Proyecto sean
financiadas de conformidad con el presente Convenio;

Las Partes acuerdan lo siguiente:

Seccion A

1. Los siguientes documentos en su conjunto conforman colectivamente este
Convenio: el presente documento, la Descripcion y las Disposiciones de ejecucion del
Proyecto (Anexo 1) el Cuadro de asignaciones (Anexo 2), y las Condiciones Generales
para la Financiacién del Desarrollo Agricola de fecha 29 de abril de 2009 y modificadas en
abril de 2014 (las “Condiciones Generales”).

2. Las Condiciones Generales en sus sucesivas versiones enmendadas y cualquiera de
las disposiciones en ellas contempladas seran aplicables al presente Convenio, salvo que
se indique lo contrario. A los efectos del presente Convenio, los términos definidos en las
Condiciones Generales tendran el significado en ellas indicado.

3. A raiz del presente convenio el Fondo proporcionara al Prestatario un Préstamo (la
“Financiacion”), que este utilizard para ejecutar el Proyecto de conformidad con los
términos y condiciones del presente Convenio.
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Seccion B

1. La Financiacion estara compuesta por un Préstamo de diez millones novecientos mil
euros (EUR 10 900 000).

2. La Moneda de Pago del Servicio del Préstamo sera el EURO.

3. El Préstamo se concede en condiciones ordinarias y tiene un plazo de reembolso de
dieciocho (18) anos, incluido un periodo de gracia de tres (3) afios.

4, El Préstamo estara sujeto al pago de intereses sobre el capital del Préstamo
pendiente de reembolso a un tipo de interés equivalente al cien por ciento (100%) del
tipo de interés variable de referencia que determine el FIDA. El FIDA calcula la tasa de
interés anual de referencia de cada semestre en el primer dia habil de enero y en el
primer dia habil de julio. La tasa de interés de referencia aplicable a los préstamos en
euro concedidos en condiciones ordinarias es el EURIBOR a seis meses mas el margen
del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento aplicable a los préstamos
denominados en euros que tienen el mismo plazo de vencimiento, u otro método
aprobado por la Junta Ejecutiva del FIDA.

5. El Ejercicio Financiero o fiscal del Prestatario aplicable sera del 1° de enero al 31 de
diciembre de cada afio. El Ejercicio Financiero corresponde al afio fiscal del Prestatario.

6. Los pagos del capital y los intereses del Préstamo serdn pagaderos cada 15 de
febrero y 15 de agosto. El capital sera pagadero en 30 plazos semestrales consecutivos y
en lo posible iguales, comenzando 3 afos después de la fecha de cumplimiento de las
condiciones generales previas para el retiro de los fondos. En dicho momento se
comunicara al Prestatario el calendario de amortizacidn correspondiente.

7. El Prestatario abrird en el Banco de Crédito y Comercio (BANDEC) una cuenta
designada en EURO para recibir en ella los recursos de la Financiacién y adicionalmente
abrira las cuentas que correspondan para el Proyecto.

8. El Prestatario proporcionara financiacion de contrapartida para el Proyecto por un
monto estimado de 10 millones de CUP, conforme a asignaciones presupuestarias
anuales aprobadas para las entidades que conforman el Proyecto.

Seccion C

1. El Organismo Responsable del Proyecto sera el Ministerio de la Agricultura (MINAG)
del Prestatario que coordinara con las otras Partes del Proyecto, incluido el MINAL y el
BANDEC, en lo que a cada uno competa.

2. Se llevara a cabo la Revision de Medio Término como se especifica en la
Seccién 8.03 b) y c) de las Condiciones Generales, pudiendo las Partes acordar otra fecha
para llevar a cabo la Revisidn de Medio Término de la ejecucion del Proyecto.

3. La Fecha de Terminacion del Proyecto serd el sexto aniversario de la fecha de
entrada en vigor del presente Convenio.

Seccion D

El Fondo gestionard la contabilidad interna de la cuenta del préstamo y los desembolsos
del mismo y supervisara el Proyecto, junto con el Prestatario.



Appendix I EB 2016/LOT/P.16/Rev.1

Seccion E

1. Adicionalmente a los motivos previstos en las Condiciones Generales, se considera
motivo para la suspension del derecho del Prestatario a solicitar desembolsos conforme al
presente Convenio que:

a) cualquiera de las disposiciones del Manual de Operaciones del Proyecto haya
sido objeto de cesidn, renuncia, suspensidén, revocacion, enmienda u otra
modificacion, sin el acuerdo previo de las Partes, y el FIDA haya determinado,
previa consulta con el Prestatario, que tal cesién, renuncia, suspension,
revocacion, enmienda o modificacion ha tenido consecuencias adversas
sustanciales para el Proyecto.

2. Adicionalmente, el Fondo podra suspender el derecho del Prestatario a solicitar
desembolsos conforme al presente Convenio en el caso de que:

a) El derecho del Prestatario a solicitar retiros de fondos del Préstamo AFD bajo el
Convenio AFD haya sido suspendido, cancelado o terminado, en su totalidad o
en parte, solo en el caso de que el Fondo haya determinado que dicha medida
adoptada por AFD pueda tener consecuencias adversas sustanciales para el
Proyecto.

3. La siguiente disposicion constituye una excepcion a la Seccion 14.04 a) de las
Condiciones Generales: el niumero de arbitros serad (3) y serd aplicable lo dispuesto en el
articulo 9 del Reglamento de Arbitraje de la Corte Permanente de Arbitraje 2012.

4, Adicionalmente a las condiciones generales previstas, se considera que son
condiciones especificas adicionales para el retiro de fondos:

a) Que el borrador del Manual de Operaciones del Proyecto haya sido aprobado
por el Fondo;

b) Que se haya establecido la OPF, y la OTP a nivel central y provincial;

C) Que se haya seleccionado y contratado, o confirmado , el personal esencial
del Proyecto (incluyendo los Coordinadores generales y el responsable
administrativo y financiero);

d) Que se haya instalado el Sistema contable especifico para el Proyecto.

e) Que se haya abierto la cuenta designada en el Banco de Crédito y Comercio,
(BANDEC), para la financiacién del Proyecto.

5. El presente Convenio esta sujeto a ratificacion por parte del Prestatario.
6. El Prestatario designa al Ministro del Ministerio del Comercio Exterior y la Inversion

Extranjera (MINCEX) como su representante a los efectos de la Seccién 15.03 de las
Condiciones Generales.

7. Se indican a continuacion los representantes designados:

Por el FIDA: Por el Prestatario:

Kanayo F. Nwanze Rodrigo Malmierca Diaz

Presidente Ministro

Fondo Internacional Ministerio del Comercio Exterior
de Desarrollo Agricola y la Inversién Extranjera
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7. Se indican a continuacién las direcciones que han de utilizarse para cualquier
intercambio de comunicaciones relacionados con el presente Convenio:

Por el Prestatario:

Ministerio del Comercio Exterior

y la Inversién Extranjera (MINCEX)
Infanta Num. 16 entre 23 y Humbolt
La Habana
Cuba

Por el Fondo:

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Via Paolo di Dono 44
00142 Roma, Italia

El presente Convenio, de fecha [insertar fecha], se ha preparado en idioma espafiol en
dos (2) copias originales, una (1) para el Fondo y una (1) para el Prestatario y entrara en
vigor cuando el FIDA reciba el instrumento de ratificacién, conforme a la Seccién 13.01
de las Condiciones Generales.

REPUBLICA DE CUBA

[insertar nombre del Representante Autorizado]
[insertar su titulo]

FONDO INTERNACIONAL
PARA EL DESARROLLO AGRICOLA

Kanayo F. Nwanze
Presidente
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Anexo 1

Descripcion del Proyecto y disposiciones de ejecucion

1. Descripcion del Proyecto

1. Area del Proyecto. Las actividades del Proyecto se concentraran en la Provincia de
Camagiiey, comprendiendo en particular los siguientes cuatro municipios prioritarios:
Camagliey, Guaimaro, Jimaglayu y Sibanicu. Estos cuatro municipios se ubican dentro
del area de influencia de las industrias lacteas y carnicas en la Provincia de Camagley (el
“Area del Proyecto”).

2. Poblacién-objetivo y beneficiarios del Proyecto. La poblacién objetivo comprende a
productores ganaderos o agricolas-ganaderos (hombres y mujeres, jovenes y adultos) y
sus familias, agrupados en organizaciones productivas de base no estatales integradas
por: i) Cooperativas de Crédito y Servicios (CCS); ii) Cooperativas de Produccion
Agropecuaria (CPA); v iii) Unidades Basicas de Produccion Cooperativa (UBPC).

Asimismo, se beneficiaran en forma directa las Entidades Prestadoras de Servicios (EPS)
que brindan servicios de apoyo al sector ganadero (incluyendo a los profesionales y al
personal técnico involucrados), especificamente a los relacionados con la produccién de
leche y carne vacuna. Ademas se beneficiaran agro-industrias lacteas y carnicas en el
Area de Proyecto. Indirectamente, el Proyecto también beneficiard a los productores
rurales y sus familias fuera de las cooperativas participantes, a través de la mejora de
oferta de servicios de apoyo a la produccion y al procesamiento de estos productos en el
area del Proyecto.

3. Meta. La meta del Proyecto es contribuir al desarrollo del sector agropecuario del
pais para el fortalecimiento de la seguridad alimentaria y para mejorar las condiciones de
vida de las familias rurales.

4, Objetivo de desarollo. Promover el desarrollo sostenible del sector ganadero,
aumentando la produccion y las ventas de carne y leche producida y los ingresos anuales
netos en las cooperativas.

5. Componentes. Los componentes del Proyecto son:

Componente 1: Fortalecimiento de las organizaciones cooperativas de productores
ganaderos de pequefia escala

1. El resultado esperado de este componente es que las unidades cooperativas (CCS,
CPA y UBPC) fortalezcan sus activos fisicos y productivos y que mejoren su capital
humano, sus recursos naturales, su capacidad organizativa y sus capacidades
tecnoldogicas de manera que puedan lograr niveles incrementados de produccién vy
productividad de leche y carne y, de esta forma, cubrir en mayor grado la demanda
interna. Los productos esperados de este componente son:

a) Las cooperativas de productores formulan y ejecutan Planes de Desarrollo
Cooperativas (PDCs) elaborados y ejecutados en forma participativa, vy
directamente enfocados en sus propias necesidades y capacidades;

b) Mediante estos PDC, las cooperativas y los pequefios productores asociados a
las mismas adoptan nuevas tecnologias de produccién y manejo
ambientalmente sostenible;
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c) Los productores cooperativos y asociados reciben capacitacion integral en
aspectos técnicos, asi como en organizacidn cooperativa y gestion
empresarial, ambiental y de género;

d) Las cooperativas seleccionadas amplian las areas de produccidn, con un fuerte
énfasis en la introduccién de sistemas integrados silvopastoriles.

Para la generacion de los productos y del resultado del componente, se ejecutaran las
siguientes actividades principales:

a) Priorizacion de la incorporacion de cooperativas al Proyecto e identificacion de
las cooperativas que podrian prestar servicios a las demas cooperativas.

b) Elaboraciéon de los PDC en forma participativa.
c) Analisis de los PDC presentados, revision y/o aprobacion de los mismos.

d) Inclusién de dichos planes cooperativos en el Plan operativo anual (POA) del
Proyecto.

e) Elaboracion de solicitudes de financiamiento, a ser presentadas a la institucion
bancaria (BANDEC u otra) para lograr el financiamiento necesario .

f) Implementacién de los PDC aprobados.
g) Provision de asistencia técnica durante la implementacion de los PDC.

h) Seguimiento continuo de la implementacion y evaluacién con participacion de
los beneficiados.

2. Ademas cada PDC incluira un Plan de gestion ambiental, que asegurara el manejo
sostenible de los recursos naturales en el Proyecto, la adaptacién al y la mitigacién del
cambio climatico, y el tratamiento de los residuos de manera ambientalmente sostenible.

3. La ejecucion del componente apoyard a las cooperativas que se encuentran
ubicadas estratégicamente en torno a las empresas lacteas y carnicas de la provincia de
Camagley.

4, El Proyecto identificard y seleccionara las cooperativas que conjuguen potencial
productivo y necesidades de inversion para responder con mayor produccion y
productividad. Para cada cooperativa se apoyara la formulacion de un PDC. Cada PDC
incluird una estimacion de la capacitacion necesitada para poder desarrollar la
cooperativa con una perspectiva integral y sostenible. Si bien el énfasis primordial sera la
produccion de leche y carne vacuna, el apoyo a las actividades de las cooperativas no
estard limitado a estos rubros y podrd incluir la diversificacion de la produccién y
medidas de conservacidon de los recursos naturales. La capacitacion se centrard no solo
en los aspectos técnico-productivos, sino también en aspectos relacionados con la
gobernanza interna de las cooperativas, el analisis de mercados y la gestién empresarial,
administracion y contabilidad, ademdas de temas de género y cargas de trabajo entre
hombres y mujeres. Con un fortalecimiento integral de las capacidades y los
conocimientos, se apunta a incrementar la capacidad adaptiva de las cooperativas a la
luz de los posibles cambios en los mercados y en la situacion politica en el pais en los
proximos afios.

5. Algunas cooperativas con mayor grado de consolidacién, principalmente
Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS), prestaran servicios a las demas cooperativas
en la zona. El Proyecto promueve que todos los servicios que las cooperativas puedan
prestar, sean prestados por ellas mismas.
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6. Con el fin de generar, sistematizar y difundir las buenas practicas agropecuarias, se
prevé también el establecimiento de una red de fincas de referencia, que servirdn como
puntos de referencias para los demas cooperativistas participantes en el Proyecto.

7. Se elaboraran en el Manual Operativo los criterios para la identificacion de las
cooperativas prestadoras de servicios y de las fincas de referencia, los criterios de
elegibilidad de las cooperativas y de los prestadores de servicios, y los aspectos a ser
tratados en cada PDC, asi como el contenido basico de los PFS.

8. Estudio de cadena de valor. En paralelo al desarrollo de los PDC, se realizara un
ejercicio de diagnédstico detallado en el area del Proyecto con el fin de analizar las
cadenas de valor de la leche y de la carne vacuna. Este diagnostico sera un pilar basico
para orientar la preparacion de los PFS (componentes 2 y 3) sobre la base de las
necesidades expresadas en los PDC y para determinar acciones complementarias que el
Proyecto debera apoyar para solucionar las posibles limitantes encontradas en cada una
de las cadenas de valor.

9.  Participacion de mujeres y jovenes. En el marco del Proyecto se estableceran
mecanismos en los PDCs para propiciar el incremento de la participacion de las mujeres.
Asi mismo se establecerdan mecanismos para incrementar la membresia promedio de los
jovenes en todos los tipos de organizaciones

10. Financiamiento de la ejecucion de los PDC. El financiamiento requerido para la
ejecucion de los PDC podra incluir las siguientes fuentes de recursos externos a la propia
cooperativa:

i) Financiamiento a través de un crédito de instituciones financieras.
i) Financiamiento con fondos del Proyecto no reembolsables.

11. Proceso de aprobacion de los PDC. Los PDC seran preparados en forma participativa
por las propias cooperativas involucrando a sus asociados, con apoyo del personal del
Proyecto y de las agencias de apoyo a la produccién en el drea correspondiente. Los PDC
elaborados serdn revisados por la Oficina Técnica de Proyecto (OTP), quien emitird un
dictamen técnico. Dicho dictamen, conjuntamente con los PDC sera remitido al Comité de
Evaluacion y Aprobaciéon de Inversiones (CEAI) establecido para el Proyecto, el cual dara
su aprobacion final.

Componente 2: Fortalecimiento de entidades prestadoras de servicios (EPS) a la
produccion ganadera

1. El resultado estimado para este segundo componente es que las EPS se fortalezcan
para estar en condiciones de ofrecer servicios oportunos y de calidad a las cooperativas
con respecto a los servicios que no puedan ser desarrollados por las propias
cooperativas.

2. Los productos esperados de este componente son, entre otros:

(a) El fortalecimiento de las entidades prestadoras de servicios (estatales y no
estatales).

(b) La liberacion, recuperacion y el control de areas infestadas con malezas, para
expandir superficies de siembra de pastos y forrajes.

(c) La mejora de la infraestructura de apoyo a la produccion ganadera como, por
ejemplo, la rehabilitacién de la infraestructura de captura y almacenamiento
de agua necesaria para la produccién (tranques) y la rehabilitacién de algunos
caminos importantes para el acopio de la leche y carne.
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3. Para la generacion de los productos y del resultado del componente, se ejecutaran
las siguientes actividades principales:

a) La identificacion preliminar de las demandas de los pequenos productores
asociados a las cooperativas en los municipios participantes en cuanto a
capacitacién, asistencia técnica, educacion financiera e insumos varios para la
produccion ganadera.

b) Los oferentes de servicios preparan Planes de Fortalecimiento de Servicios
(PFS) que incluyen: (i) un plan detallado de provision mejorada de servicios
con metas concretas en favor de los pequefios productores, y (ii) la inversién
en equipos y capacitacién requerida para fortalecer su capacidad de proveer
los servicios requeridos.

C) Los PFS son analizados y técnicamente validados por la Oficina Técnica de
Proyecto (OTP). Luego el PFS pasara para la aprobacion final por el Comité de
Evaluacion y Aprobaciéon de Inversiones (CEAI).

d) La firma de un acuerdo entre la OTP y la entidad prestadora de servicios
solicitante, en el cual se detallan las responsabilidades mutuas derivadas de la
ejecucion del PFS.

e) La ejecucién de los PFS.

4, Cada PFS debera incluir la deteccidn de posibles impactos ambientales (positivos o
negativos) generados por el PFS, y la definicion de las medidas de mitigacion
consideradas. Una parte de las EPS (las que tienen acceso a financiamiento bancario)
deberan elaborar solicitudes de financiamiento, a ser presentadas a la institucion
bancaria (BANDEC u otra) para lograr el financiamiento necesario para la ejecucién de los
planes de fortalecimiento de servicios. Las EPS que no tienen acceso a un financiamiento
bancario, se financiaran a través de fondos del Proyecto no reembolsables.

Componente 3: Fortalecimiento de las agroindustrias locales

1. Este componente sera ejecutado en coordinacion con el MINAL a través de GEIA y
la Empresa de Productos Lacteos y la Empresa Carnica de Camagley. El objetivo del
componente es superar las limitaciones de las agroindustrias lacteas y carnicas en el area
del Proyecto en términos de capacidad y calidad en el trasporte y en el procesamiento,
con el fin de facilitar el funcionamiento de la cadena, generar productos lacteos vy
carnicos de alta calidad para la poblacidn, y disminuir los riesgos ambientales de Ia
produccion industrial. El resultado estimado para este tercer componente es que las
agroindustrias se fortalezcan para poder recoger, procesar y distribuir la mayor
produccion de leche y carne esperada de las cooperativas.

2. Los productos esperados de este componente son, entre otros:

a) El fortalecimiento de la capacidad de las agroindustrias (en frecuencia y
calidad) de transportar la leche fluida y la carne;

b) La mejora de la capacidad y calidad de los equipos de procesamiento;

C) La mejora de los sistemas de tratamiento de los efluentes en las plantas
agroindustriales.

3. Para la generacidon de los productos y del resultado del componente, se ejecutaran
las siguientes actividades principales:

a) La identificacion, a través del estudio de cadenas del valor (previsto en la
componente 1), de los principales cuellos de botella en las agroindustrias
localizadas en el area del Proyecto.

b) Las agroindustrias preparan PFS.
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c) Los PFS son analizados y técnicamente validados por la OTP.

d) La aprobacion final de los PFS por el CEAI y la disponibilidad de
financiamiento con los recursos del Proyecto a través del BANDEC u otra
institucion financiera, si corresponde.

e) La firma de un acuerdo entre la OTP y la agroindustria solicitante en el que se
detallan las responsabilidades mutuas derivadas de la ejecucién del PFS.

f) La ejecucién de los PFS.

4, Cada PFS debera incluir un plan de gestion ambiental y social, que detecte posibles
impactos ambientales y sociales (positivos o negativos) generados por el plan y que
incluya las medidas de mitigacion consideradas.

Componente 4: Organizacion y gestidn del Proyecto

1. El resultado esperado de este componente es un proceso de implementacién agil y
eficiente, con transparencia de acciones y en consonancia con el presente Convenio y las
normas y politicas tanto de Cuba como del FIDA . Este componente comprendera
acciones correspondientes a la coordinacién y al desarrollo de los lineamientos
estratégicos y operativos para la implementaciéon de los componentes anteriores.
Ademas, incluird todas las acciones orientadas al desarrollo de los sistemas de
administracion financiera y presupuestaria, procesos de adquisiciones, asi como el
establecimiento y la operacion del Sistema de planificacién, seguimiento y evaluacion y
de gestion del conocimiento del Proyecto.

2. Con el fin de incorporar buenas practicas del exterior en la implementacion del
Proyecto, este componente financiard intercambios y capacitacién en el exterior (a
definirse en los PDC y PFS) ademas de promover la cooperacion Sur-Sur.

3. Para garantizar el enfoque de igualdad de género y los efectos esperados en cuanto
al trabajo con mujeres y jovenes, el Proyecto establecera relaciones con la Asociacion
Nacional de Agricultores Pequeifios (ANAP), la Federacién de Mujeres Cubanas (FMC) y la
Union de Jovenes Comunistas (UJC).

2. Disposiciones de ejecucion
1. Organismo Responsable del Proyecto.

1.1 El MINCEX delegara, mediante la suscripcion de un Convenio u otro instrumento
legal apropiado, la ejecucion del Proyecto al MINAG.

2. Comité Coordinador Nacional del Proyecto.

a. Se conformard sobre la base del Comité ya establecido para PRODECOR
incluyendo ademads representantes del MINAL, del Instituto Nacional de
Recursos Hidraulicos (INRH), y del ANAP. El Coordinador de la OPF funcionara
como Secretario Ejecutivo del Comité. El Comité se reunira anualmente para
aprobacion de los POA y temas estratégicos. Sera responsable de la
orientacién estratégica y supervision del Proyecto.

3. La Oficina Técnica del Proyecto PRODEGAN (OTP).
3.1. OTP central. La OTP central estard compuesta por un Coordinador general, un

coordinador del componente 1 y un coordinador del componente 2 y 3, y un responsable
de temas ambientales y cambio climatico.
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3.2. OTP provincial. Se conformara con un equipo de apoyo a la ejecucién de caracter
técnico en la Provincia de Camagliey, compuesto por un Coordinador Provincial, un
encargado de planificacion, seguimiento y evaluacion provincial, y 4 coordinadores
municipales.

3.3 La OTP se conformara por disposiciéon del MINAG, en coordinacion con las demas
partes participantes en el Proyecto, de conformidad con el perfil profesional acordado con
el FIDA y consignado en el MOP. La designacion del personal deberda contar con la no
objecion del FIDA, a excepcién del personal de apoyo y de los coordinadores municipales.

3.4. Funciones. La OTP sera responsable de la operacion del Proyecto y tendra como
principales funciones: a) funciones de coordinacién; y b) funciones técnicas. Las
funciones de planificacidon, seguimiento y evaluacién, y las funciones fiduciarias seran
llevadas a cabo principalmente por la Oficina de Proyectos FIDA (OPF), en coordinacién
con la OTP. El detalle de las funciones de la OTP y de la OPF sera descrito en el MOP.

4, La Oficina de Proyectos FIDA (OPF)

4.1 Se implementard una estructura organizativa del MINAG ubicada en la esfera
estatal, llamada Oficina de Proyectos FIDA (OPF), a la cual se vincularan dos OTP
ubicadas en el GEGAN (Grupo Empresarial Ganadero) para PRODEGAN y en la
Organizacion Superior de Direccién Empresarial (OSDE) Agricola, para PRODECOR.

4.2 Funciones. La OPF tendra las siguientes funciones: i) comunicaciéon y coordinacién
interinstitucional, incluyendo el FIDA; ii) gestidon financiera y administrativa;
iii) adquisiciones; iv) planificacion, seguimiento y evaluacién, y v) orientaciéon sobre los
aspectos metodoldgicos relacionados con la formulacién, el tramite y la ejecucion de los
PDC y PFS, género y juventud.

4.3 Composicién. Esta unidad contard con un coordinador general, un responsable
administrativo financiero, un contador para cada proyecto y un auxiliar contable, el
responsable de adquisiciones y logistica y un asistente para cada proyecto, el
responsable de planificacién, seguimiento y evaluacion y un asistente para cada proyecto,
el responsable de aspectos metodoldgicos, el encargado de tramites documentales, el
técnico informatico y personal de apoyo. El responsable de planificacion, seguimiento y
evaluacion o el responsable de aspectos metodoldgicos estara también a cargo de los
temas de inclusion de género, con una estrecha relacion con el personal a cargo de
género en el MINAG, en ANAP y en la FMC.

4.4. La OPF se conformara por disposicion del MINAG, de conformidad con el perfil
profesional acordado con el FIDA y consignado en el Manual Operativo del PRODEGAN
(MOP). La designacion del personal deberad contar con la no objecion del FIDA, a
excepcion del personal de apoyo.

5. Comité de Evaluacion y Aprobacién de Inversiones (CEAI).

5.1 Se conformara con representantes provinciales del Ministerio del Comercio Exterior
y la Inversion Extranjera (MINCEX), del Ministerio de la Agricultura (MINAG), del Banco
de Crédito y Comercio, (BANDEC), del Ministerio de Economia y Planificaciéon ( MEP), del
Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), del Instituto Nacional de
Recursos Hidraulicos (INRH), del Ministerio de la Industria Alimentaria (MINAL) (para
inversiones agroindustriales), el Coordinador General de la OTP central, el Coordinador de
la OTP provincial y especialistas técnicos, si corresponde. Este Comité tendra la
responsabilidad de revisar, validar y aprobar los PDC y PFS que seran tramitados por las
cooperativas, las entidades prestadoras de servicios y las agro-industrias.

10
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5.2 El CEAI se reune al menos una vez cada seis meses y tendra las siguientes
funciones:

i) Evaluar y aprobar las inversiones, con base en la aplicacion de criterios de
elegibilidad y sostenibilidad de las propuestas realizado previamente por
la OTP.

ii)  Trasladar las propuestas de inversiones a la OTP, para su integracién en
el POA.

iii) Dar seguimiento a la implementacién de los proyectos de inversién.

iv) Dar seguimiento a la utilizacion correcta de los fondos para la ejecucién de las
inversiones aprobadas conforme a los convenios/contratos suscritos con las
organizaciones receptoras del financiamiento.

6. Manual de Operaciones del Proyecto (MOP).

6.1 El Proyecto se ejecutara conforme al presente Convenio y al MOP el cual establece
las reglas operativas y administrativas, procedimientos y formatos para la ejecucion del
Proyecto por parte del Prestatario.

6.2 El GEGAN preparara un borrador que incluird, entre otros aspectos: informacion
sobre alcances, estrategia y costos del Proyecto; las modalidades de ejecucion de los
componentes, los criterios para la identificacion de las cooperativas prestadoras de
servicios y de las fincas de referencia, los criterios de elegibilidad de las cooperativas no
estatales, de los prestadores de servicios y de las agro-industrias, los aspectos a ser
tratados en cada PDC y los procedimientos para su financiamiento; las instrucciones para
preparacién y criterios de aprobacion de los PDC, el contenido basico de los PFS, las
funciones de la OPF y OTP; el plan de compromiso ambiental y social general del
Proyecto (PCAS) y los planes de gestion ambiental y social (PGAS) en los PDC y PFS (con
una serie de indicadores para el monitoreo ambiental y social), la organizacién del
Proyecto; los arreglos para planificacion, seguimiento y evaluacién participativa incluidos
los indicadores de resultado anuales; los procedimientos de las adquisiciones vy
contrataciones; el sistema de gestidon financiera y administrativa, flujo de fondos los
sistemas de contabilidad, gestion y control; los mecanismos para incrementar la
participacion de las mujeres y jovenes como beneficiarios del Proyecto; la organizacion
para la ejecucién, los roles y funciones de los equipos y comités 6 comisiones del
Proyecto y otros asuntos acordados por las partes.

6.3 La adopcién del MOP se hara previa a la no-objecion del Fondo. Si fuera necesario,
la OTP, el GEGAN o el MINCEX podran proponer las modificaciones al Manual de
Operaciones del Proyecto que se consideren oportunas aplicar durante la implementacién
y seran aprobadas por el GEGAN y MINCEX antes de ser sometidas para la no-objecion
del FIDA.

3. Otras disposiciones

1.  Seguimiento y evaluacion. Se establecerd un Sistema de Planificacion, Seguimiento
y Evaluacion, orientado a brindar informacion oportuna y relevante sobre el desempefio
del Proyecto. El Sistema sera formulado y puesto en marcha durante los primeros seis
meses de ejecucion, de conformidad con las disposiciones nacionales y de la institucion
ejecutora (MINAG) sobre PSE, y de las directrices del FIDA contempladas en la Guia para
el Seguimiento y Evaluacién de Proyectos.

2. Revisiéon de Medio término (RMT). Se prevé una RMT para analizar el avance en el
logro de los objetivos, las limitaciones de la implementacion y recomendaciones de
orientacion. Entre otras, en la RMT se analizaran las siguientes tematicas:

i) los niveles de recuperacion de costes y la capacidad de obtener un
financiamiento del BANDEC por parte de las entidades prestadoras de

11
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servicios (que participan en el componente 2 del proyecto). En los casos en
los cuales el nivel de recuperacion de costes no sea suficiente, el FIDA
discutird con las autoridades cubanas posibles ajustes de las tarifas de los
servicios u otras medidas para asegurar la sostenibilidad financiera de las
entidades prestadoras de servicios.

i) los niveles de productividad y eficiencia de los diferentes tipos de cooperativas
En los casos en los cuales se encuentren significativas diferencias de
productividad y eficiencia, el FIDA discutira con las autoridades cubanas la
posibilidad de concentrar los recursos residuales del Proyecto en la tipologia

de cooperativas mas productivas y eficientes.

iii) El funcionamiento, la eficacia y los resultados de las fincas de referencia
previstas en el Proyecto, para evaluar si vale la pena continuar con la red de
fincas de referencia.

3.  Participacién de la Oficina Nacional de Estadistica e Informacion (ONEI). La ONEI,
brindara apoyo en las funciones de seguimiento y evaluacién del PRODEGAN, mediante la
conduccién y ejecucién de las encuestas (linea base, revision de medio término vy final) y
en la realizacion de estudios e investigaciones, segin sea demandado por el Proyecto.
Para definir su participacion, el Proyecto y ONEI acordaran las acciones conjuntas y estas
seran incluidas en el POA del afio respectivo.

4.  Adquisiciones y gestion financiera. Para la adquisicion de bienes en el exterior, se
prevé recurrir a los servicios de la empresa Citricos Caribe Sociedad Andnima (CCSA),
entidad especializada del MINAG en importaciones y exportaciones. La movilizacién y
entrega de las compras realizadas en el exterior y las adquisiciones a nivel nacional se
realizaran por el Grupo Empresarial de Logistica (GELMA), entidad especializada del
MINAG, y por la Empresa de Aseguramiento y Servicios del Grupo Ganadero (EASIG),
entidad especializada del GEGAN. Las relaciones con estas entidades se formalizaran
mediante la suscripcién de contratos de servicios que requieren la no objecion del FIDA
previo a su formalizacion. Las compras menores seran realizadas por la OPF.

En el caso de sustitucion de la empresa encargada de las adquisiciones, la OPF debera
solicitar al FIDA su ‘no objecidon’ previa, indicando el nombre de nueva empresa
seleccionada y los parametros que se tomaron en cuenta para su designacion.

Los procedimientos y las responsabilidades de cada entidad encargada de las
adquisiciones seran desarrollados en el MOP.

En el MOP se deben describir en detalle los procedimientos e instrumentos para el control
interno, las auditorias internas y externas, el control de uso de activos, y todos los
instrumentos que aseguren una buena gestién del Proyecto. En el MOP se establecera
gue el Proyecto tendra tolerancia ‘cero’ e impondrd sanciones acordes a las faltas
cometidas por los que incumplan con los preceptos de anti-corrupcion.

5. Cooperativas. La incorporacion de cooperativas se hara en forma gradual durante el
periodo de implementacion del Proyecto de acuerdo a los PDC presentados por las
cooperativas elegibles y la secuencia de aprobacién por el Proyecto. Los PFS de los
prestadores de servicios y de la agroindustria se aprueban después de un estudio de
cadena del valor para mejorar la calidad de los servicios prestados a las cooperativas. La
agregacion de los PDC y PFS se realizard cada afio para el ejercicio fiscal siguiente. Los
PDC y PFS deberan ser finalizados con suficiente antelacion para poder sustentar el Plan
Operativo Anual (POA) del Proyecto y servir de base para insertarlo en el sistema de
planificacion econémica del Estado (Plan de la Economia Nacional). Por lo tanto, el
listado de cooperativas, entidades prestadoras de servicios y de agroindustrias a ser
beneficiadas por el Proyecto se ajustara durante la implementacion del Proyecto.
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Anexo 2

Cuadro de asignaciones

1.  Asignacion de los recursos del Préstamo. En el cuadro que figura a continuacion se
presentan las Categorias de Gastos Admisibles que se financiaran con cargo al Préstamo
y la asignacion de los montos de Préstamo a cada Categoria, asi como los porcentajes de

los gastos correspondientes a los rubros que se financiardn en cada Categoria:

Monto del Préstamo

Categoria asignhado Porcentaje

(expresado en EUR)

I. Equipamiento y material 8 570 000 100% sin impuestos

II.  Consultorias 570 000 100% sin impuestos

III. Capacitacion 160 000 100% sin impuestos

IV. Costos operativos 500 000 100% sin impuestos
Sin asignacion 1 100 000
TOTAL 10 900 000

2.  Financiacién retroactiva. Como excepcion a la Seccién 7.08 a) ii) de las Condiciones

Generales, se podran financiar por un total no superior a EUR 300 000, gastos asociados
con: i) la implementacién del sistema contable, ii) el taller de lanzamiento del Proyecto,
iii) el estudio de linea base y la metodologia para el tema de género, iv) el estudio de
cadena de valor, y v) el equipamiento y gastos operativos de la OPF y OPT. Para ser
considerados gastos elegibles, dichos gastos deberan incurrirse entre la fecha de
aprobacion del Proyecto por la Junta Executiva del FIDA y la fecha de entrada en vigor
del Convenio. Para ser consideradas admisibles, las actividades a ser financiadas por el
procedimiento de financiacién retroactiva y las categorias de gastos correspondientes
deberan contar con la no objecidn previa del FIDA. El Prestatario podra solicitar el
reembolso de dichos gastos una vez que las condiciones previas de desembolso se hayan
cumplido.

3. Gastos de puesta en marcha. Podran retirarse fondos de la cuenta del Préstamo
para gastos de puesta en marcha asociados con las actividades indicadas en el parrafo
anterior por un total no superior a EUR 250 000. Dichos gastos deberan ser incurridos
entre la fecha de entrada en vigor y la fecha en que se hayan cumplido las condiciones
previas para el retiro de fondos. Para ser considerados admisibles, los gastos de puesta
en marcha y las categorias de gastos correspondientes deberan contar con la no objecion
previa del FIDA.
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Logical framework

Indicadores

Medios de verificacion

Jerarquia de resultados Linea Supuestos
Nombre base Meta Fuente Frecuencia Responsabilidad
Meta Proporciéon de satisfaccion del Estudio de linea Inicio y cierre Unidad de S&E y ONEI
Contribuir al desarrollo del sector | consumo nacional de leche 3,1% 6,3% de base y final del Proyecto
agropecuario del pais para el | proveniente del area del proyecto (RIMS)
fortalecimiento de la  seguridad | (4 municipios)
alimentaria y para mejorar las Estadisticas del
condiciones de vida de las familias | Familias beneficiadas por el 0 11 500 MINAG y MINAL
rurales. proyecto (RIMS)
Familias que incrementan por lo 0% 60%
menos en el 10% los activos del
hogar (RIMS)
Objetivo de desarrollo OD.1. Cantidad de leche que se Registros Semestral Unidad de S&E y La economia del pais es estable y las
Promover el desarrollo sostenible del = entrega en frio a la industria por 17 47 cooperativas MINAL condiciones de mercado son
sector ganadero, aumentando la | parte de las cooperativas favorables.
produccion y las ventas de carne y | beneficiadas (millones de litros) Estadisticas del
leche producida y los ingresos anuales MINAG y MINAL Los desastres naturales tienen un bajo
netos en las cooperativas. impacto en la agricultura y economia
OD.2. Venta total de carne vacuna Registros Semestral Unidad de S&E y del pais.
por aflo por parte de las 5000 6 000 cooperativas MINAL
cooperativas a la industria carnica Los recursos del Gobierno son
(toneladas de carne vacuna en pie) Estadisticas del debidamente presupuestados y
MINAG y MINAL desembolsados en tiempo.
OD.3. Cooperativas que 0% 80% Registros Anual Unidad de S&E y
incrementan por lo menos en el cooperativas MINAL
30% sus ingresos netos anuales
Estadisticas del
MINAG y MINAL
Componente 1: Fortalecimiento de | E.1.1 Producciéon anual de leche 600 1,300 Registros de Anual Unidad de SyE
las organizaciones cooperativas de | por vaca lactante en las cooperativas Las condiciones del mercado nacional
pequeios productores ganaderos cooperativas  participantes del siguen siendo favorables para Ila
proyecto produccion y venta de carne y leche.
Efecto 1: Las cooperativas que
ejecutan Planes de desarrollo Los niveles de precipitacion seguiran
cooperativo (PDC) amplian la masa siendo suficientes para un incremento
ganadera y la productividad de leche y en la produccién forrajera y ganadera.
carne vacuna de forma sostenible, TETS TN raldad  del  ganado 7% 4% Registros de Anual Unidad de SyE

ademas de mejorar sus capacidades
en organizacion
enfoque de género.

cooperativa con

(general)

cooperativas
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Indicadores

Medios de verificacion

Jerarquia de resultados Linea Supuestos
Nombre base Meta Fuente Frecuencia Responsabilidad
E.1.3 Porcentaje de directivos de 14% 20% Registros de Anual Unidad de SyE
las cooperativas que son mujeres cooperativas
(RIMS 1.2.10)
Producto 1: Planes de desarrollo cooperativos (PDCs) implementados (RIMS 0 105
1.2.8)
0 1 050 Registros de
Producto 2: Hectdreas de sistemas silvo-pastoriles y agrosilvopastoriles cooperativas Semestral Unidad de SyE
establecidos (RIMS 1.1.17)
Componente II: Fortalecimiento de @E.2.1 Porcentaje de vacas 45% 60% Registros de Semestral Unidad de SyE y
los servicios de apoyo para la | inseminadas gestantes cooperativas El Gobierno sigue el proceso de
produccion ganadera apertura para la prestacion de los
varios servicios y deja creciente
Efecto 2: Entidades prestadoras de @ E.2.2 Hectareas sembradas 4 000 8 000 Registros de Semestral Unidad de SyE y IIPyF | autonomia para fijar precios.
servicios (EPS) ejecutan Planes de | anualmente para alimento de cooperativas y
fortalecimiento de servicios (PFS) y | animales bovinos (pastos del IIPyF
mejoran los servicios de apoyo al | mejoradas) en los cuatro
productor ganadero, incluyendo la = municipios
capacitacidon, prestacion de asistencia
técnica y provision de insumos de
calidad de forma oportuna.
Producto 4: Socios y trabajadores de las cooperativas capacitados en 0 11 000
aspectos administrativos, gerenciales, ambientales y productivos por las EPS Registros de Trimestral Unidad de SyE
(RIMS 1.1.9; 1.2.3; 1.5.3) cooperativas y
Producto 5: # tranques y otras obras de captaciéon de agua rehabilitadas 0 200 EPS
(RIMS 1.1.7)
Componente III: Fortalecimiento de
la agroindustria. E.3.1: Porcentaje de las rutas 70%* 100%* Registros de la Semestral La Empresa de El Gobierno sigue enfocéandose en las
lecheras en la zona del proyecto Empresa de Lacteos reporta a la barreras en toda la cadena de valor,
Efecto 3: Se fortalecen las cadenas de | con capacidad de  trasporte Lacteos Unidad de SyE incluyendo el nexo entre produccion,
carne y leche en términos de | suficiente para el acopio de la leche Camagiiey trasporte, procesamiento y
capacidad de acopio y de distribucién.
procesamiento de la industria.
E.3.2. Se aumenta la capacidad de 160* 200%* Semestral La Empresa Carnica

procesar carne por parte de la
inductria carnica de Camagley
(reses en pie por dia)

Registros de la
Empresa
Cérnica de
Camagliey

reporta a la Unidad de
SyE

* Los indicadores del componente 3 serdn re-evaluados sobre la base del estudio de cadena de valor de la leche y de la carne previsto en el Proyecto.
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