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 الموافقةبتوصية 
العالمية نافذة المنح  بموجبتقديمها  المقترح ةبالمنحالخااة  التوايةالمجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على 

  .11ف  الفقرة على النحو الوارد  والإقليمية
 

نافذة المنح بموجب مقترح تقديمها  ةتقرير رئيس الصندوق بشأن منح
من أجل نظم إنتاج  المداريةالمركز الدولي للزراعة إلى الإقليمية و  العالمية

الألبان الذكية مناخيا في شرق أفريقيا من خلال استراتيجيات تحسين 
الأعلاف والتعليف: تعزيز الإنتاجية والقدرة على التكيف مع خفض انبعاثات 

 غازات الدفيئة

 الصندوق في  تمويل المنح الخلفية والامتثال لسياسات –أولا 
وتساهم ف  الأمن  ،أساسية لنظام غذائ  متوازن مكوناتحيوان  المادر ال غذية ذاتالأتعتبر . خلفيةال -1

بين أاحاب الحيازات الاغيرة ف  أفريقيا جنوب وتسود بشكل كبير ، خااة بالنسبة للأطفال. تغذويال
 90ف  المائة من اللحوم و 70 هذه النظم تنتج حيثالمحاايل والثروة الحيوانية.  الخلط بين نظمالاحراء 

ف  الأخرى، غذية مجموعة متنوعة من الأ إلى جانب ،أفريقيا الشرقية والوسطىن الحليب ف  ف  المائة م
الفقراء ف  أفريقيا. ونتيجة لارتفاع معدل النمو السكان الريفيين مليون من  50لـ سبل العيش  حين توفر
م الغذائ ، فإن النظا الت  يشهدها ( والتحولاتأفريقيا الشرقية والوسطىف  المائة سنويا ف   4.7السكان  )

ة السريع ف  المناطق الحضرية لاسيماو حيوان  آخذ ف  الارتفاع، المادر ذات ال غذيةالطلب على الأ
م يدعغط على قاعدة الموارد الطبيعية، الض تزايدلاستجابة للطلب المتزايد على منتجات الألبان و ول. التوسع

ف  و  .الألبان ف  رواندا وتنزانيامن غيرة الحيازات الالإنتاج أاحاب هذا المشروع التكثيف المستدام 
 ،والتخزين وتوافر الأعلاف عالية الجودة، زيادة الإنتاجستوفر  الأعلاف،ف  المناطق الت  تواجه عجزا 
زيادات مستدامة ف  الإنتاج الحيوان . تحقيق ل اسق  فراالو الخااة بالتعليف ومعرفة أفضل الممارسات 

المركز الدول  سيضع ، الأعلاف المستدامة المستندة إلىوالنظم  المداريةالأعلاف ف   بناء على خبرتهو 
تعزيز الإنتاجية والفوائد البيئية )مثل بغرض  ، وذلكمناخال تغيرات مواجهةلقوية خيارات  المداريةللزراعة 

سيتمكن مع شركاء التنمية،  شراكتهممن خلال و (. الدفيئةانبعاثات غازات  وخفضزيادة خاوبة التربة 
اعية، الأعلاف ف  نظمهم الزر  لإدماجاكتساب المهارات والمعارف و الأعلاف،  إلى الواولمن  ونلمزارعا

 .عليفوتحسين استراتيجيات الت
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سياسات تمويل  أهداف وغاياتالمشروع المقترح مع يتماشى . الامتثال لسياسات تمويل المنح في الصندوق -2
 مناهجو  تكنولوجياتواعتماد  ،واختبار وضع، هذا التمويل وسيدعم 2015.1لعام  المنح ف  الاندوق

وتعزيز سياسة  ،لو ، وزيادة الدخويتحسين الأمن الغذائ  والتغذ من أجل لفقراءمناارة ل ابتكارية
نتائج البحوث  ، مما يعن  أنمشروع قرض الاندوقمن جزءا لا يتجزأ يعتبر هذا المشروع . و الاستقطاب
 تنفيذلل قضية مركزيةالمعرفة  وتشاطر توليدسيكون . و الواسعة النطاقالنتائج والآثار الإنمائية تساهم ف  

هذا  وبما أن .بين مختلف أاحاب المالحة وتبادل التعلممخرجات اللمشروع من خلال توثيق ل الكل 
الأغذية الزراعية  نظم بشأن ةوليلبحوث الزراعية الدلمجموعة الاستشارية ال برنامج بحوث المشروع جزء من

 ،، واختبارهاتمت اياغتهاالاستراتيجيات الت  و  ،والمناهج كنولوجيات،الت سيتم تطبيق لثروة الحيوانية،ل
. الدولية الفاعلة الجهاتمع  تشاطرهاسيتم لى استثمارات الاندوق الأخرى و عوتعزيزها من خلال المشروع 

السلع العامة العالمية. وعلاوة على ذلك، سيتم تنفيذ  ف  المخرجاتهم هذه اتسسهذه العملية،  ومن خلال
تعزيز القدرات المؤسسية لأجل واانع  السياسات، لبحوث الزراعية ل الوطنية نظمالمع  نسيقالمشروع بالت
 .هؤلاء الشركاءل يةوالسياسات

 المقترح المشروع –ثانياً 

ل والثروة الحيوانية الذكية مناخيا من خلال تحسين تعزيز نظم المحااي ف الهدف العام للمشروع يتمثل  -3
 تكون وضع خياراتلأاحاب الحيازات الاغيرة. ويهدف المشروع إلى:  عليفاستراتيجيات العلف والت

تحسين و ظم المحاايل والثروة الحيوانية؛ لن المحددة اتلسياقالخاص باخيارات العلف  وتوفر مناارة للفقراء
ظم العلف ف  ن إدماجمن خلال تجريب  هذاكفاءة استخدام الموارد الطبيعية داخل هذه النظم. وسيتم تحقيق 

واسع العتماد لاوسبل العيش، ودعم ا ،والبيئة ،تقييم آثاره على الإنتاجيةلالمحاايل والثروة الحيوانية، 
  .المستدامة عليفتيجيات العلف والتسترالا

، بما ف  ذلك ع فقير من أاحاب الحيازات الاغيرةمزار  8000( 1: )منالمستهدفة  المجموعات ستتشكل -4
 من ( عشرة3لإرشاد؛ )ل يلاوك 40( 2) ؛الألبانإنتاج  المهمشة، على طول سلسلة قيمة مجموعاتالنساء وال

 والمستثمرين. ،والمخططين ،اانع  السياسات

 :المكونات والأنشطة التاليةضم يسيتم تنفيذ المشروع على مدى أربع سنوات، وس -5

. تقييم الفرص المتاحة لزيادة الإنتاجية وكفاءة استخدام الموارد الطبيعية لنظم المحاايل 1 المكون (1)
 تشمل هذه الأنشطة:سالمستويين القطري والإقليم . و  وعلى والثروة الحيوانية ف  المزرعة،

  ؛الإقليم ف الماشية على المستوى يعلحول تإجراء تقييم 

  أاحاب الحيازات الاغيرة.   يستخدمهاتالتعليف التحديد وتوايف أنظمة 

والقدرة  ةوفوائد البيئ ،لزيادة الإنتاجية المحددة اتلسياقالخاص با. تاميم خيارات العلف 2 المكون (2)
 من خلال: وسيتم تحقيق هذا المكون .على التأقلم معها

 ؛لتدخلات العلفستهداف المكان  لاا 
                                                      

1
 . .EB 2015/114/R.2/Rev.1 انظر الوثيقة  
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  لتجريب.من أجل اأفضل ممارسات نظام العلف  تكنولوجياتتحديد 

المستندة لتدخلات المحاايل والثروة الحيوانية متعددة الأبعاد  عمليات المعاوضةيم . تقي3 المكون (3)
 العلف من خلال: إلى

  ومعايير الإنتاجية؛ الدفيئة أفضل الممارسات لغازات خيارات لموقع خارج التقييم إجراء 

 المزرعة. داخلممارسات خيارات العلف من خلال التجارب فضل لأ إجراء تقييم داخل الموقع 

مبادرات شركاء لاندوق و لن خلال المشاريع الاستثمارية نطاق مالدعم لتوسيع تقديم ال. 4 المكون (4)
 التنمية الآخرين. وسيتم تنفيذ هذا المكون من خلال:

 ؛المزرعةو  القطعة الأرضية مستوى لممارسات علىلآثار خيارات أفضل االمسبق تقييم ال 

 .التدريب وتبادل الزيارات 

 المتوقعة لنواتجا –ثالثاً 

 النتائج التالية: مشروعلل أن يكون يتوقع -6

لنظم المحاايل الموارد الطبيعية كفاءة و  وامود ،الت  تواجهها والتحديات زيادة الإنتاجية فرصتحديد  (1)
 والثروة الحيوانية؛

لبيئات الاجتماعية والاقتاادية ل كون مناسبةت مناارة للفقراء للعلف والتعليف خيارات تكنولوجيةوضع  (2)
 محددة؛الالمادية و والحيوية 

تكاليف اللفقراء ف  نظم المحاايل والثروة الحيوانية وتقييم ل المناارةج الخيارات التكنولوجية ادمإ (3)
 ف  تحقيق سبل العيش والمنافع البيئية؛  تدخلةفوائد المالو 

 لفقراء من خلال شركاء التنمية واانع  السياسات.المناارة لتوسيع نطاق الخيارات التكنولوجية  (4)

 التنفيذ ترتيبات -رابعاً 

على وسيكون مسؤولا أمام الاندوق  ،نحةالمتلقية للم هو الجهة المداريةالمركز الدول  للزراعة سيكون  -7
 هلأن هذ المداريةالمركز الدول  للزراعة جميع المسائل الائتمانية والتقنية المتعلقة بالمشروع. وقد تم اختيار 

برنامج بحوث يقود هذا المركز أيضا علاف. كما الأ حولالبحوث لأنه يقود و المنحة ه  منحة إقليمية 
 ستشاركوالأمن الغذائ ، والت   ،والزراعة ،بشأن تغير المناخ وليةلبحوث الزراعية الدلمجموعة الاستشارية ال

مع المعهد الدول  لبحوث الثروة  المداريةسينسق المركز الدول  للزراعة . وبالإضافة إلى ذلك، ف  التمويل
لثروة لالأغذية الزراعية  المتعلق بنظم بحوثالأيضا برنامج  بما أنه ينفذالحيوانية ف  تنفيذ المشروع 

، باورة مشتركة المشروع نان المؤسستاهات وستنفذتوفير التمويل المشترك.  ن خلالهسيتم محيث الحيوانية، 
وستفيد هذه الشراكة تنفيذ غازات الدفيئة. نبعاثات قياس االنمذجة و  حولالفردية  اخبراتهم وذلك بجلب

 .الأموال المنفقةمقابل  المحققة والقيمة ،والفعالية ،والكفاءة ،الاقتاادالمشروع من حيث 
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جميع الأنشطة على المستوى الميدان . وسيتم تنفيذ المشروع بناء على بأداء وطنية البحثية المعاهد ال قومست -8
توجيهية التعاقدية المبادئ التضمن ت  ت)ال المداريةف  المركز الدول  للزراعة سياسة إدارة المشاريع 

 رير إلى الاندوق.اتقال مقدسيمية والتشغيلية، و الرقابة العل المداريةوسيوفر المركز الدول  للزراعة والمالية(. 

وسيضمن المركز ومراجعة الحسابات.  المال  المعيارية للإبلاغجراءات الإعن  يوجد هناك أي انحرافلا  -9
 ما يل : المداريةالدول  للزراعة 

ف   2نسبة بالتكاليف  تشاطرتنفيذ المشروع، بما ف  ذلك ل الإجمالية فترةشمل مراجعة الحسابات لل (1)
 المائة؛

والمبادئ التوجيهية المالية  لمراجعة الحسابات الدولية معاييرلالمؤسسية سنويا وفقا ل مراجعة حساباته (2)
ستة أشهر بعد للاندوق ف  غضون  الت  تمت مراجعتهاالمالية  القوائمقدم نسخة من ستللاندوق، و 

 ؛نهاية كل سنة مالية
يكشف فيها المبالغ المالية لاندوق إلى اقوائم الإنفاق الخارج  حول  رسالة تحمل رأي المراجع تقديم (3)

 ؛الت  تلقاها من الماادر المختلفة والت  أنفقها
مشترك، إلى الاندوق أموال الاندوق وأي تمويل  ن تقرير المراجعة السنوية المقدمأن يتضم ضرورة (4)

عن استخدام أموال  لامسؤو  هذا المركز كونيس حيث النفقات الت  تكبدتها المنح الفرعية،أن يوحد و 
 .لمراجعة الحسابات العادية رقابةلخضع ليو  الفرعيةالمنحة 

 وتمويله للبرنامجالتكاليف الإشارية  - خامساً 
مليون  2الاندوق منحة بمبلغ  ملايين دولار أمريك ، حيث سيوفر منها 3التكلفة الإجمالية للمشروع تبلغ  -11

بحوث المن برنامج  دولار أمريك  700 000 متهقي بتمويلالمجموعة الاستشارية  ستشاركو  دولار أمريك ،
تغير حول من برنامج البحوث  دولار أمريك  300 000و لثروة الحيوانيةحول النظم الزراعية والأغذية ل

 .2و 1ين الجدول خرج وفئة الميزانية ف الم   حسبميزانية المشروع  وتردوالأمن الغذائ .  ،الزراعةو المناخ، 

 1الجدول 
 جهة التمويلالتكاليف بحسب المكون و 
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 
 

 المجموع التمويل المشترك الاندوق المكون

 272 0 272 الطبيعية دوكفاءة الموار  : فرص الإنتاجية1 المكون

 256 60 196 : خيارات الأعلاف الخااة بالسياقات المحددة2 المكون
تدخلات المحاايل والثروة الحيوانية المستندة إلى : 3 المكون
 الأعلاف

162 1 688 850 1 

: توسيع نطاق التكنولوجيا من خلال مشاريع 4 المكون
 الاندوق الاستثمارية

370 252 622 

 000 3 000 1 000 2 المجموع
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 2الجدول 

 التكاليف بحسب فئة الانفاق وجهة التمويل
 الأمريكية()بآلاف الدولارات 

 

 التوصية - سادساً 
 :القرار التال المقترحة بموجب  ةأوا  بأن يوافق المجلس التنفيذي على المنح -11

نظم إنتاج الألبان الذكية مناخيا ف  شرق  مشروعلأن يقدم الاندوق، بغية تقديم تمويل جزئ   قرر:
مع  أفريقيا من خلال استراتيجيات تحسين الأعلاف والتعليف: تعزيز الإنتاجية والقدرة على التكيف

إلى دولار أمريك (  2 111 111دولار أمريك  ) مليون بمبلغ  ة  ، منحخفض انبعاثات غازات الدفيئة
على نحو أساس   ة  تكون مطابق حكاملشروط وأ ا  وفق سنوات أربع لمدة المداريةالمركز الدول  للزراعة 

 المقدمة إلى المجلس التنفيذي ف  هذه الوثيقة. حكامللشروط والأ
 

 نوانزيكانايو 
 ةرئيس الاندوق الدول  للتنمية الزراعي

 

 المجموع التمويل المشترك الصندوق فئة الإنفاق

    التكاليف المباشرة

  870  307  563 المرتبات والعلاوات
  494  244  250 المعدات والمواد

  153  51  102 التكاليف التشغيلية
  543  257  286 السلع والخدمات والمدخلات

  236  108  128 السفر والبدلات
  220   220 الاستشارات
  183  32  151 التدريب

  101   101 حلقات العمل
  800 2  000 1  800 1 المجموع الفرعي

 التكاليف غير المباشرة
  160   160 ف  المائة( 8رسوم الإدارة )

  40   40 ف  المائة( 2نسبة تقاسم التكاليف )

      000 3 000 1  000 2 المجموع



A
ppendix

EB
 2016/LO

T/G
.X

1

A
ppendix I

EB
 2016/LO

T/G
.17

Appendix: Results-based logical framework

Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions
Goal To promote climate-smart

dairy production through
improved forages and feeding
strategies

25% milk yield increase;

5% GHG emission intensity of dairy production
decrease

In-situ productivity
measurements (M&E reports);

GHG emission and
productivity measurements in
the Mazingira lab

Successful collaboration
between researchers, rural
development projects,
extension and farmers

Objectives To support the wide-scale
adoption of pro-poor context-
specific forage-options that
improve productivity,
livelihoods and lower
environmental impact.

At least 8,000 farming households in Tanzania and
Rwanda are aware of and have access to improved
forages and feeding strategies for improving
productivity and eco-efficiency

Project progress reports; M&E
reports

Farmers are interested have the
capacity to implement forage-
based eco-efficient
technologies;

Planting materials available;

Improved feeding practices will
improve milk productivity;

Outcomes/Outp
uts

1. Assessment of
opportunities to increase
productivity and NR efficiency
of crop-livestock systems at
multiple scales

15 agents, NGOs, policy makers, planners and
investors have access to the feed assessment and
have an increased understanding of the need and
opportunities for improved forages and feeding
strategies

Publications (including maps,
reports, peer-reviewed
papers); reports of meetings
in which results are presented
and discussed

Workshop reports; reports of
meetings  IFAD loan project
reports

Reports of trainings and
farmer field schools; IFAD
loan project documentation

Farmers are interested and
willing to participate in the
studies;

Adequate rainfall

Good collaboration and
communication between
researchers and development
partners (incl. IFAD loan
projects)

2. Design of pro-poor context-
specific forage options for
productivity, environmental
and adoptability
considerations

50 agents, NGOs, development partners and 8,000
smallholders understand which pro-poor specific best-
bet forage system technology is suitable and likely to
be adopted where;

1 0000 farming households buy in to piloting best-bet
forage system technologies on their farm

3. Assessment of pro-poor
multi-dimensional trade-offs
of forage-based crop-livestock
interventions

50 agents, NGOs, policy makers, planners and
investors are aware of the GHG and productivity
impacts; 8,000 smallholders aware of the potential
costs and benefits of best-bet forage system
technologies

4. Support for scaling by IFAD
investment projects and other
development partners

50 agents, NGOs, development partners are aware of
the potential farm- and regional-scale, short-,
medium- and long-term impacts of the adoption of
best-bet forage system technologies;

25 NGOs and extension agents use this information to
improve forages and feeding strategies;
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Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions
2  policy development processes are informed by
project results.

2 IFAD loan projects integrate the findings in their
planning and implementation

Key Activities Conduct a regional-level feed
assessment

Five leverage points to increase livestock productivity
and reduce GHG intensity identified

Identify and characterise
smallholder feeding systems

60 feed baskets and gaps quantified

Spatial targeting of forage
interventions

2 sets of forage suitability maps are available

Identify best-bet forage
system technologies for
piloting

5 suitable forages and feeding strategies are selected
for each of the study sites

Evaluate best-bet options for
GHG and productivity criteria
ex-situ

Mitigation potential quantified for three different feed
baskets

Evaluate best-bet forage
options in-situ through on-
farm trials.

36 trials established in 4 project sites; evaluation of
forages on productivity and environment carried out

Ex-ante assessment of farm-
level and regional impacts of
best-bet options.

Impacts and potential trade-offs quantified; two sets
of recommendations for policy-makers, NGOs,
extension services, IFAD loan projects developed

Organise trainings and
exchange visits.

Fifty trainings and exchange visits organised


