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 الموافقةبتوصية 
  .18في الفقرة على النحو الوارد  ةالمقترح ةبالمنحالخاصة  التوصيةالمجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على 

 

نافذة المنح بموجب مقترح تقديمها  ةالصندوق بشأن منحتقرير رئيس 
تحسين مشروع  من أجل رابطة التعاونيات الكنديةإلى الإقليمية العالمية/

 من خلال التعاونيات المالية الإدماج المالي الريفي

 الصندوق في  تمويل المنح الخلفية والامتثال لسياسات –أولا 
 . وهيالشرقية والجنوبية فريقياأمالي لفقراء الريف في ال في مجال الإدماجالتعاونيات المالية قوة متنامية تعتبر  -1

. ومع ذلك، الذهاب إليهاالمؤسسات المالية الاخرى أو لا ترغب  التي لا تستطيعغالبا في المناطق النائية  تنشط
 يالطلب، والوصول إلى التدريب ذالتي يوجهها المنتجات  نميةتو  ،تواجه تحديات في القدرة على الابتكارفهي 

تعاونيات  قدراتالثقة في  الافتقار إلىويمنع . هاباسم استقطاب التأييدو  ،الصلة، وجذب الموظفين المؤهلين
ولذلك لتصبح أكثر شمولا.  التقليدية أواصر الارتباط أبعد من ما هو إلى ذهابالإدارية من ال الادخار والائتمان

عناصر  ،تمكينيةبيئة تنظيمية إلى جانب  ،من الدرجة الثانية والثالثة مستدامةمتخصصة و  مؤسسات إحداث عتبري
في  في جميع أنحاء العالم،المؤسسات المالية التعاونية ويتمثل دور شبكة حاسمة للتغلب على هذه التحديات. 

التفاوض  القدرة على وزيادة ،التدفقات النقديةالسيولة لتحسين إدارة ع يجمتلى التدريب و إصول و زيادة فرص ال
 .واستقطاب التأييد

هذا عليه سيركز  الذي الإقليموهو ، الشرقية والجنوبية فريقياأ إقليم مناطق في معظمالمنظمات الشبكية  تعرضت -2
ن نتيجة للتدخلات الخارجية التي  هانهيار ابسبب ضعف البيئات التشريعية أو  في التطور خفاقإما للإ، لمشروعا وا 

الجهات الفاعلة  إذا تبنت ولكنوظيفيا.  ختلم تسييرأدت إلى  إلا أنها ،وكانت قدراتها هائلةحسنت نواياها 
فمن  المناسبة، في المواضعبناء القدرات ب قامتو  تعاونيات الادخار والائتمانظام حول نرؤية شاملة  الخارجية

 .تعاونيات الادخار والائتمانين لالأساسي الأعضاءلتدخلات التي تستهدف ا كن زيادة استدامةمالم

ة في مراحل يشبكولكل منها منظمات  ،الشرقية والجنوبية فريقياأ بلدان في إقليم ةذا المشروع ثلاثهيستهدف  -3
 ؛الشبكاتنشوء فيما يخص إقامة مرحلة في في الشبكات أو أنها  التي ليس لها تاريخمختلفة من التنمية: إثيوبيا 

متطورة نسبيا.  اتلديها شبك التي وملاوي ؛اتالشبك إنعاشقدرة عالية على  التي تتمتع ؛جمهورية تنزانيا المتحدةو 
 برفعو  رئيسيةخدمات للتعاونيات المالية الوتقديم المنتجات وال تطويرل بناء قدرات هذه الشبكاتبسيقوم المشروع لذا 

المعرفة مع  تشاطرتم يات مالية جذابة وآمنة وفعالة. وسخدمتوفير إلى فقراء الريف مع  هاوصولتحسين ل اقدرته
 .بأسره الإقليم
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 الجامعة المنظمات من خلال دعم للتعاونيات الماليةسليم نظام  نميةتعزيز تإلى نهج شمولي سيؤدي سلوك  -4
 الوصول إلى في ودعمهافيها  تعاونيات العضوةالمع  الفعال لتواصلاتطوير قدرات ل تعاونيات الادخار والائتمانل

دارة السيولة.  ،ةالتنظيمي نميةوالت ،التدريب توفير  سيكون بمقدور تعاونيات الادخار والائتمان وفي مقابل ذلكوا 
والائتمان والتأمين على الحياة، ومحو الأمية  ،ةالإنتاجي لقروضوا ،مثل الادخار-إدارة سبل العيش خدمات 
في المناطق الريفية. وسيتم إجراء تقييم شامل للقطاع التعاوني في كل بلد لتحديد  لأعضائها من الأفراد –المالية 

 في البلد الداخليةالإطار العام للأنشطة ومن شأن هذا أن يوفر خارطة الطريق.  وضعنقاط القوة والضعف و 
التنظيمية التي تحول دون نمو القطاع. وسيسعى  للمعوقات التصديفعالة لإشراك صناع القرار في الداة الأوكذلك 

 لفقراء لزيادة وصول تعاونيات الادخار والائتمان الابتكاريةالمشروع إلى زيادة استخدام التكنولوجيا والمنتجات 
لى ، و الريف لى ، و عليها والإشرافتعاونيات هذه ل تعزيز التنظيم الفعالا  للقيام بناء قدرات الهيئات التنظيمية ا 

يجابي.إشب  راف فعال وا 

 مستنيرةال اتالممارس توجيهية حولكرات مذ بوضعمشروع سيقوم ال، هاوتشاطر القوي على إدارة المعرفة  هتركيز ب -5
تعاونيات استقلال أنظمة ب الاضراروالحد من  اكيفية تعزيز مشاريعه بشأنوالحكومات  لجهات المانحةصالح ال

 .الريف فقراءم الخدمات لفي تقدي الادخار والائتمان عندما يشركونها

 اعنصر  كشريك أساسيبطات الائتمان الكونفدرالية الأفريقية للادخار التعاوني ور لإدراج الهيئة الإقليمية يعتبر  -6
منتديات ال وتوفر والاستدامة. توسيع النطاقضمان  على هذه الهيئة وستساعد .خطة إدارة المعرفةفي  اأساسي

نقاش وحوار إقليمي بشأن التحديات والقضايا التي فتح فرصا ممتازة للكونفدرالية ا التي تنظمهاوالموائد المستديرة 
بغرض نهج ال أن تغنيلدروس المستفادة والمنهجيات المستخدمة في المشروع ليمكن و تدخلات المشروع.  حددتها
فاعلة في التنمية في ال الجهاتالحكومات وغيرها من بواسطة من خلال التعاونيات  الريفيالإدماج المالي تحقيق 

خلال إشراك الخبراء من  والتكرار عنصر توسيع النطاقالمشروع  وسيشملجميع أنحاء أفريقيا وأماكن أخرى. 
في  تعاونيات الادخار والائتمان الخاصة بهم ةعلى التحديات في أنظم تغلبوامن قادة الرأي الذين  التقنيين الأفارقة

قادة الجيل القادم من قدرات  نميةلت المبتدئينستشاريين الأفارقة لااالمشروع أيضا  شركسيو جميع أنحاء أفريقيا. 
الخدمات المالية  تجاهات الناشئة بين مستهلكيلاوا بالموقفالتدخلات  إلماموضمان  ،تعاونيات الادخار والائتمان

 الريفية.

هذا المشروع على  ويبني. 1(2015وق )وأهداف سياسة تمويل المنح في الصندمع غاية المقترح  المشروعيتماشى  -7
قيمة مضافة مع  ةالمنحبهذه تمويل ال وسيحقق التعاونيات المالية. نمن الخبرات والدروس المستفادة م مجموعة

بين البلدان من وعلى تشاطر المعرفة  ،نطاق والاستدامةالالتركيز على الابتكارات، وبناء القدرات من أجل توسيع 
الانخراط في حوار السياسات على المستويات القطرية والإقليمية والعالمية  ، وعلىبلدان الجنوببين خلال التعاون 

 من أجل الصالح العام.

التعاونيات  وتعتبر .الريفيالمالي  للإدماج المؤسسيةالاستراتيجية  اتالأولويمجال تماما مع هذا المشروع  يتماشى -8
على و بلدان النامية. لمن االمناطق الريفية  فيلخدمات المالية ل والوحيدالرسمي المقدم الأحيان،  غالبالمالية، في 

 لمساعدة في تحقيق أهداف الصندوق.االتعاونيات المالية هي مفتاح ف ذا النحوه

                                                      

1
 .EB 2015/114/R.2/Rev.1 انظر الوثيقة  
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 المقترح المشروع –ثانياً 

وملاوي وجمهورية تنزانيا المتحدة من  ،المالي لفقراء الريف في إثيوبيا دماجالإالهدف العام للمشروع هو تحسين  -9
 لتعاونيات الماليةل قدرات والموارد البشريةال( تعزيز 1تتمثل الأهداف في: )و . المالي التعاونشبكات  تعزيز خلال
، وبالتالي العاليةجودة الذات  الابتكاريةلمنتجات والخدمات لترويج ال( 2لمناطق الريفية؛ )تقدم خدمات لالتي 

 اتالسياس ( تعزيز3؛ )فقراء الريفبين  هاواستخدامخدمات التعاونيات المالية تحسين الوصول إلى  المساهمة في
  فقراء الريف. لفائدةللتعاونيات  ي،مستوى الحكومالعلى ، مواتيةال القواعد الناظمةو 

، الحيازات الصغيرةأصحاب أسر و  ،والشباب ،والرجال ،فقراء الريف من النساءمساعدة  فيالهدف النهائي يتمثل  -11
 تهملتحسين مشارك تعاونيات الادخار والائتمانالذين يعتمدون على و  ينالريفي روعاتأصحاب المشكذا و 

 الجامعةالمنظمات الوطنية  من المستهدفة الأساسية المجموعةستتكون حقيق ذلك، الاقتصادية في المجتمع. ولت
الريفية  تعاونيات الادخار والائتمانمستهدفة الثانوية . وتضم المجموعة الاوالهيئات الحكومية التي تدعمه

وصانعي  التنظيمية الجهات. كما سيجري إشراك الريف التي لديها امتدادات في تعاونيات الادخار والائتمانو 
 للقطاع. سليمالنمو الالتي تحول دون  العوائقالسياسات في محاولة لإزالة 

لتعاونيات المالية ل( بناء القدرات التقنية 1التالية: ) لمكوناتمن خلال ا أربع سنواتعلى مدى سيتم تنفيذ المشروع  -11
( إدارة المعرفة وحوار 3) الشبكية؛ هامنظماتو بتكارات على التعاونيات المالية لا( إدخال ا2) ؛الشبكية هامنظماتو 

 السياسات.

 المتوقعة المخرجات/ لنواتجا –ثالثاً 

 : التاليةج/ المخرجات واتالن يتوقع أن ينجم عن المشروع -12

 التي تخدم تعاونيات الادخار والائتمان الريفية) لمنظمات الشبكيةا إيجاد حاضنات أو إعادة إحياء: 1الناتج 
 تعمل على نحو مستدام.لالمناطق الريفية(  ها فيوأعضاء

 ؛طريالق لاستدامة القطاع بناء على التشخيص استراتيجيات: وضع 1.1 المُخرج (1)

 ؛لمنظمات الشبكيةإيجاد حاضنات أو إعادة إحياء ا: 2.1 المُخرج (2)

 .لهاهياكل تسييرية إنشاء مع  تشغيل المنظمات الشبكية على نحو مستدام: 3.1 المُخرج  (3)

تحسين و ابتكارية، اعتماد منتجات  بواسطةتقديم الخدمات  تعاونيات الادخار والائتمان من حيث نيتحس: 2الناتج 
 ذات الصلة.المحسنة إلى الخدمات المالية  ةالريفي أعضاء تعاونيات الادخار والائتمان وصول

بواسطة اعتماد الحلول المالية تقديم الخدمات  تعاونيات الادخار والائتمان من حيث نيتحس: 1.2 المُخرج (1)
 ؛الرقمية

المحسنة إلى الخدمات المالية  ةالريفي أعضاء تعاونيات الادخار والائتمان وصولتحسين : 2.2 المُخرج (2)
 .ذات الصلة

 

الريفية  في توليد بيئة تمكينية لتعاونيات الادخار والائتمان والجهات الفاعلة الإنمائيةإشراك الحكومات  :3الناتج 
 .بغرض الوصول إلى فقراء الريف
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تمكينية لتعاونيات التنظيمية، والمشرفين، وصانعي السياسات في توليد بيئة  الجهاتإشراك : 1.3 المُخرج (1)
 ؛الريفية الادخار والائتمان

مراجعة انخراط الحكومات والمانحين مع شبكات المؤسسات المالية التعاونية بناء على : 2.3 المُخرج (2)
 ؛التوصيات

تعاونيات تحسين الوصول إلى التدريب والخدمات التعليمية لصالح المنظمات الشبكية و : 3.3 المُخرج  (3)
 ؛لريفيةا الادخار والائتمان

 المشروع.  ونشر الدروس المستفادة من موضوعات توثيق: 3.4 المُخرج (4)

 

 التنفيذ ترتيبات -رابعاً 

كونفدرالية الأفريقية للادخار يتكون من ال ائتلافالمنحة، ل ةمتلقيوهي الجهة ال، الكندية اتالتعاوني رابطةستترأس  -13
لجهة ا انتقاء. وقد تم للتنمية الدولية للاتحادات الائتمانية يرلنديةالآالرابطة مؤسسة و  بطات الائتماناالتعاوني ور 

مؤسسات عشر ل قدمتاستجابة لدعوة ت أربعة اقتراحات وقد وردمن خلال عملية تنافسية.  ائتلافهو  المتلقية
نافسية، تالتقييم ل فرزفريق  الانتقاء أجرى عمليةتقييم السوق. و  على أساسلمعايير ذات الصلة ل مستوفية اعتبرت

عن شعبة خدمات وممثلين  أفريقيا الشرقية والجنوبية على مستوى إقليم حوافظ ومستشار اقتصاديا اخبير  تضمنو 
جماع الإب المسؤولون عن الانتقاءضع و . و ينصندوق ومكتب المستشار العام بصفة مراقبفي الالإدارة المالية 

خبرة لها  ربحيةتعاونية غير هي  الكندية اتالتعاوني رابطةو  .ىالأول مرتبةفي ال الكندية اتالتعاوني رابطة مقترح
لاوي ورواندا برامج نشطة في غانا وم في أفريقياولهذه الرابطة معترف بها في دعم تطوير النظم التعاونية المالية. 

 ،انيا المتحدةوجمهورية تنز  ،جنوب أفريقياو  ،موزمبيقو  ،غامبياو  ،عمل في إثيوبيابالتجربة  هايون وأوغندا ولوسيرال
للتعاونيات المالية في  الأطر التشريعية والتنظيمية أثر عظيم على لتجربة الكنديةل وقد كان وزيمبابوي. ،وزامبيا

لاوي ورواندا وسيراليون مكاتب قطرية في كولومبيا وغانا وم الكندية اتالتعاوني رابطةوتمتلك لاوي وغانا. كينيا وم
 .2017في إثيوبيا عام  لها قطريوأوغندا وتتوقع افتتاح مكتب 

وستترأس هذه الرابطة إلى جانب مؤسسة الرابطة إدارة الإشراف. مسؤولة عن  الكندية اتالتعاوني رابطةستكون  -14
لكونفدرالية الأفريقية للادخار التعاوني في حين ستقوم ا ،إدارة المعرفة للتنمية الدولية للاتحادات الائتمانية يرلنديةلآا
، ظيملتناو تقديرات السوق شمل وهو ي. أفريقيا مكون نشر المعرفة المستند إلى باستضافة وتوجيه ئتمانبطات الااور 

الدورات التعليمية والتدريبية  وتعزيز فحصستقوم الكونفدرالية بية. كما اتنية والسياستقال زيواجموالأدوات وال
تبادل بغرض تحقيق  بلدا أفريقيا 20 ما يقاربيضم  ممتازا منتدىالكونفدرالية  إلى جانب ذلك، توفر. وتعزيزها

 للتنمية الدولية للاتحادات الائتمانية يرلنديةلآاومؤسسة الرابطة  الكندية اتالتعاوني رابطة جلبوست رفيع المستوى.
 التعاونياتو ، تعاونيات الادخار والائتمانلتطوير  أصحاب المصلحة داخل البلدالعمل مع  عندخبرتها الواسعة 

ة توثيق هذه المعرفة لتعزيز ممارسستكون لها القدرة على  بهذافي أفريقيا وآسيا، و  وبيئتها التنظيمية الجامعة لها،
 من خلال التعاونيات. الريفيالمالي  لإدماجالصندوق في ا

الإيفاء ائج، و النتو مخاطر الورصد روع وماليته، المش المسؤولية الشاملة عن إدارة الكندية اتالتعاوني رابطةستتولى  -15
بطات اكونفدرالية الأفريقية للادخار التعاوني ور التابع للمنسق المشروع  اليومي وسيدير التنفيذالمشروع.  نواتجب

تجتمع سنويا بمشاركة استشاريين التي سو ، للمشروع دوليةوجيهية تلجنة  لشركاء الثلاثةسيشكل هؤلاء ا. و الائتمان
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، للائتلافمحلي الشريك الستشارية مع الا المشروع القطري، سيتم إنشاء فرقعلى المستوى و كمستشارين.  ينرئيسي
. (الصغري والتمويل التعاونيات)الصناعة المحلية ممثلي و  ،وممثلي الحكومة المحلية ،الشريك القطري المحليو 
 جميع التدخلات مع المكاتب القطرية للصندوق لتعزيز المشاريع القطرية.ستنسق و 

 .المالية عيارية للإبلاغ المالي والمراجعةانحرافات عن الإجراءات المأي  لا توجد هناك -16

 وتمويله للبرنامجالتكاليف الإشارية  - خامساً 
مليون  2.66 بقيمةالصندوق من منحة هي تشمل مليون دولار أمريكي، و  3.28التكلفة الإجمالية للمشروع تبلغ  -17

ومؤسسة ، الكندية اتالتعاوني رابطة :وهم مشترك من الشركاءتمويل دولار أمريكي ك 620 000و دولار أمريكي،
. بطات الائتماناكونفدرالية الأفريقية للادخار التعاوني ور لاو للتنمية الدولية للاتحادات الائتمانية،  يرلنديةالآالرابطة 

 الكندية اتالتعاوني رابطةكل من  اهمتسسو  النقدية.و العينية المساهمة  كلا منالتمويل المشترك هذا ضم يوس
 ةغير مدفوع الهامةتقنية المساعدة لها لبتقديم خبرائ للتنمية الدولية للاتحادات الائتمانية يرلنديةلآاومؤسسة الرابطة 

 الأجر.

 1الجدول 
 جهة التمويلالتكاليف بحسب المكون و 
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 المكونات 

 

 الصندوق  
رابطة التعاونيات 

 الكندية

مؤسسة الرابطة 
يرلندية للتنمية الآ

الدولية للاتحادات 
 الائتمانية

الكونفدرالية 
الأفريقية للادخار 
التعاوني ورابطات 

 الائتمان
مجموع التمويل 

 المجموع  المشترك
 

بناء القدرات التقنية للتعاونيات المالية  .1
  ومنظماتها الشبكية

 

986 87 87 15 189 175 1  
التعاونيات المالية إدخال ابتكارات على  .2

 ومنظماتها الشبكية
 

881 90 90 10 190 071 1  
 801 205 15 95 95 596   إدارة المعرفة وحوار السياسات .3

2 463  المجموع الفرعي       272        272  40        584  047 3  
 233 36   18        18  197  التكاليف العامة 
2 660  المجموع   290 290 40 620  280 3  

 
  



EB 2016/LOT/G.14 

6 

ل
الذي

 
E

B
 2

0
1

6
/L

O
T

/G
.X

 

 2الجدول 
 التكاليف بحسب فئة الانفاق وجهة التمويل

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 الصندوق فئة الإنفاق 
 المشترك التمويل

 عينا نقدا  المجموع
 350    350       المرتبات والعلاوات .1
 217 160   57         النفقات التشغيلية .2

 64 840       الاستشارات .3
    

360  264 1  
 850     850       السفر والبدلات .4
 52    52 السلع والخدمات والمدخلات .5
 110    110         حلقات العمل .6
 204    204       التدريب .7
 233  36  197 رسوم الإدارة والتكاليف العامة  .8

 64   2,660    المجموع
   

   556  280 3  

 

 التوصية - سادساً 
 :القرار التاليالمقترحة بموجب  ةيوافق المجلس التنفيذي على المنحأوصي بأن  -18

من خلال التعاونيات  الإدماج المالي الريفيتحسين  مشروعلأن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئي  قرر:
رابطة إلى دولار أمريكي(  2 661 111دولار أمريكي )ألف وستمائة وستين  مليونينبمبلغ  ة  ، منحالمالية

 حكامعلى نحو أساسي للشروط والأ ة  تكون مطابق حكاملشروط وأ ا  وفق سنوات أربع لمدة التعاونيات الكندية
 المقدمة إلى المجلس التنفيذي في هذه الوثيقة.

 

 كانايو نوانزي
 ةرئيس الصندوق الدولي للتنمية الزراعي
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Results-based logical framework

Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of
verification

Assumptions

Goal Improve the financial inclusion of the rural
poor in Ethiopia, Malawi and the United
Republic of Tanzania through
strengthened financial cooperative
networks

3 SACCO network orgs sustainability
improved and rural outreach increased by
10% for participating SACCOs. (defined as
SACCOS with active membership in network
orgs.)

SACCO financial
statements and
membership statistics

Outside interests do not
derail network org
development gains.

Objective 1 Strengthen the capacity and human
resources of financial cooperatives
serving rural areas

3 Target networks have enhanced service
delivery to rural SACCOs

Baseline and end of
programme capacity
assessments
Financial Reports

Network orgs able to
afford staff

Outputs Technical Capacity of financial co-
operatives and their network Orgs built
1.1Strategies for sector sustainability
based on country diagnostics
1.2 Network Orgs incubated or revived
1.3 Network Orgs operating sustainably
with governance structures in place

1.1.1 3 Country sector sustainability strategies
in place
1.2.1 550 active SACCO members with fully
paid subscriptions
1.2.2 850 (at least) of eligible SACCOs are
members
1.3.1 100% Operational Self Sufficiency of
Apexes

Document review
Network Org
Statistics
Regulatory Authority
statistics
Financial Statements

Primary SACCOs see
need and have financial
capacity to support
network orgs
Legal environment
supportive of network
incubation or revival

Key
Activities

Situational diagnosis in each country, awareness raising workshops, election of interim boards, bylaw development or revision, study tours,
training for leaders, staff, Gov officers, participatory strategic planning, policy and procedures dev, tools & training mat development, financial
literacy training, mentor boards and staff, dialogue with Government Officers, other development actors, sign MOUs where appropriate with
local authorities (e.g. Ethiopia)

Objective 2 Promote innovative and better-quality
products and services, and thereby
contribute to improving access to and use
of financial cooperatives’ services among

Uptake of new products and services by rural
SACCOS reaching at least 20% of eligible of
SACCO membership or 400,000 rural
households.

SACCO financial
statements and
membership statistics

Sufficient no.s of
SACCOs join network
orgs and take
advantage of services
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Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of
verification

Assumptions

poor people living in rural areas

Outputs 2.1 SACCO service delivery improved
through adoption of Digital Financial
solutions
2.2 Rural SACCO access to relevant
financial services improved

2.1.1 75 of active member SACCOS offering
DFS solutions
2.2.1 3 new products and services offered to
member SACCOS

Service Contracts
Sacco financial
reports and member
statistics

National ITC
infrastructure has
sufficient outreach and
is affordable

Key
Activities

Market assessment of financial products offered, pilot new product offerings, train network orgs of product delivery, tools development, mentor
boards and staff, product promotion, engagement with regulatory authority to clear new product offerings

Objective 3 Promote, at the government level, policy
and regulation that are favourable to
financial cooperatives to benefit the rural
poor.

Policy makers in up to 5 countries adopt and
implement informed practice standards

Reports to regulators
roundtables (RRTs)

Outputs 3.1 Regulators and policy makers
engender an enabling environment for
rural SACCOS
3.2 Governments and Donors engage
with CFI networks based on
recommendations
3.3 Improved access to training and
education for Network Orgs and rural
SACCOs
3.4 Programme learning documented and
disseminated

3.1.1 up to 5 countries reporting changes in
policy or regulatory environments
3.2.1 Changes in rural outreach strategies by
IFAD
3.3.1 up to 1,000 SACCOs accessing
ACCOSCA online portal and up to 50
trainings delivered by Network Orgs
3.3.4 600 people attending dissemination
forums and 18 documents published

Country reports to
RRTs
IFAD country
programme AWPS
Online registrations
IRFITCO Reports
Attendance records

Regulators will continue
to patronize RRTs
IFAD shares AWP of
national programmes
National associations
participate actively
Connectivity
infrastructure is
sufficient to allow cost
effect access to online
portal

Key
Activities

Prepare TNs, workshops, exposure visits, training for regulators and policy makers, mentoring, publish learning, participation in ACCOSCA
forums


