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 المشروعخريطة منطقة 

 

من جانب الصندوق فيما يتعلق بترسيم الحدود أو التخوم  إن التسميات المستخدمة وطريقة عرض المواد ف: هذه الخريطة لا تعن: التعبير عن أي رأي تان
 .أو السلطات المختصة بها

 الصندوق الدول: للتنمية الزراعيةالمصدر: 

 سوازيلند
 المشروع الذي توجهه السوق لصالح أصحاب الحيازات الصغيرة
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 سوازيلندمملكة 
 لصالح أصحاب الحيازات الصغيرة المشروع الذي توجهه السوق

 التمويلموجز 
 المؤسسة المُبادِرة:  الصندوق الدول: للتنمية الزراعية

 :/المتلقيالمقترض  سوازيلندمملتة 

 الة المنفذة:الوك  وزارة الزراعة

 :مشروعللالتكلفة الكلية   مليون دولار أمريت: 1212

 قيمة قرض الصندوق:  مليون دولار أمريت: تقريبا( 9.6)بما يعادل  يورومليون  8.55

مليون  610 ليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادمل 61.0
 (مريت: تقريبادولار أ

 قيمة منحة الصندوق: 

سنوات،  .ف: ذلك فترة سماح مدتها  سنة، بما 21مدة القرض 
يعادل مائة ف: المائة من سعر الفائدة المتغير، ويتحمل سعر فائدة 

 تما يحدد من المجلس التنفيذي ف: الصندوق سنويا

 شروط القرض الذي يقدمه الصندوق: 

 الجهات المشاركة في التمويل:  حدد فيما بعدت

 مشترك:قيمة التمويل ال  دولار أمريت: نو ملي 3.8

 شروط التمويل المشترك  حدد فيما بعدت

 :/المتلقيمساهمة المقترض  مليون دولار أمريت: 010

 :القطاع الخاصمساهمة   مليون دولار أمريت: 610

 المؤسسة المكلفة بالتقدير:  الصندوق الدول: للتنمية الزراعية

 المؤسسة المتعاونة:  يخضع لإشراف الصندوق المباشر
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 الموافقةب توصية
من أجل  سوازيلندمملتة إلى  تقديمه بالتمويل المقترحالمجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على التوصية الخاصة 

 .40، على النحو الوارد ف: الفقرة لصالح أصحاب الحيازات الصغيرة المشروع الذي توجهه السوق

روع الذي توجهه المش من أجل سوازيلندمملكة قرض ومنحة مقترح تقديمهما إلى 
 لصالح أصحاب الحيازات الصغيرة السوق

 السياق الاستراتيجي والأساس المنطقي -أولا

 التنمية القُطْرية والريفية وسياق الفقر -ألف
تصنف تبلد متوسط الدخل، بناتج محل: إجمال: مرتفع نسبيا يبلغ نصيب الفرد  سوازيلندعلى الرغم من أن  -1

وتشير التقديرات الوطن:  لستان يعيشون تحت خط الفقرف: المائة من ا .0إن ، فاأمريتي ادولار  1 420 فيه
الحالة  ساءت. وقد الإيدزالبشرية/مصاب بفيروس نقص المناعة  البالغينأن واحدا من تل أربعة من إلى 

ى الت: يعيش فيها أتثر الأشخاص ضعفا أثناء الأزمة المالية الأخيرة، الت: تان لها أثر سلب: عل الصعبة
فرص العمل والبرامج الاجتماعية الرئيسية، بما ف: ذلك برامج الصحة والتعليم الأساسية. ولم يتن النمو 

لاتحاد ا، والذي يرجع الفضل ف: جانب تبير منه إلى زيادة إيرادات مؤخراالاقتصادي الذي شهده البلد 
لفقراء وثمة دلائل على أن الشروط الصالح موجها الجمرت: لبلدان أفريقيا الجنوبية ف: العامين الماضيين، 

 ف: المستقبل القريب. غير مواتية بنفس القدرف: هذا الاتحاد قد تصبح حاليا  سوازيلندالت: تتمتع بها 

 وبينالت: يتتون منها البلد  ةالأربع الأقاليم ويتباين بين ةالريفي أساسا ف: المناطق سوازيلندالفقر ف:  وينتشر -2
 إقليمف:  1626، بلغ انتشار الفقر أقصى مدى له ف: الأقاليممستوى لمختلفة. وعلى الإيتولوجية ا الأقاليم

 ف: المائة. 01 فقر قدرها شيزيلوين: بنسبة إقليمه لاتف: المائة،  06لوبومبو حيث بلغت نسبة الفقر 

ة نتاجيوانخفاض إراض: من الأالفقر الريف: هما الحيازات الصغيرة  المؤديان إلىوالعاملان الرئيسيان  -3
ويتون . الماشيةإلى تلف المحاصيل وفقدان  تؤديالمتتررة الت:  الجفاففترات  وتزيد من حدته، الأراض:
حصولهم على فرص العمل يتون ن عن الأسواق ومصادر المعلومات و يمعزولف: تثير من الأحيان الناس 

فيروس نقص المناعة ية لالتبير للغانتشار بالا ا. وتتفاقم جميع هذه العواملخارج المزرعة محدود
المتتررة إلى تغير  الجفاف. وتعزى فترات يحول دون الانتعاشفقر و ف: الفقراء ، مما يبق: الإيدزالبشرية/

من انعدام الأمن  سوازيلند. ويعان: حوال: ربع ستان سوازيلندف:  الأغذيةالمناخ وأدت إلى تراجع إنتاج 
 التقزم.من الأطفال دون الخامسة  ثلث ويعان:، المساعدةالغذائ: ويعتمدون على 
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الأساس المنطقي والمواءمة مع الأولويات الحكومية وبرنامج الفرص الاستراتيجية القُطْرية  -باء
 المستند إلى النتائج

 التنميةلا يزال الفقر وانعدام الأمن الغذائ: منتشرين على نطاق واسع ف: المناطق الريفية، على الرغم من  -4
لم تتن قادرة  السابقة. وتشير معدلات الفقر المرتفعة إلى أن السياسات والبرامج الحتومية للبلد ةالاقتصادي

. ولا تزال زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة ه: على نحو فعال احتياجات الستان الريفيين الفقراء تلبيةعلى 
 ةنتاجيالإانخفاض تتسم بو للجفاف بشتل متترر  أنها معرضةعماد سبل العيش الريفية، على الرغم من 

الري لأصحاب الحيازات الت: ينفذها الصندوق، وه: مشروع  مشروعاتنعزال عن الأسواق. وتثبت الالاو 
الحوض الأسفل لنهر  لأراض: ف:المستدامة لدارة الإ، ومشروع الصغيرة ف: الحوض الأسفل لنهر أوسوتو

زراعة أصحاب الحيازات  نظممتانية أمام إ هناك، أن برنامج التمويل الريف: وتنمية المشروعاتو ، أوسوتو
)ب( تنخرط ف: سلاسل قيمة مجزية، إذا تم  ؛الأغذية الأساسيةمن حتياجات الاالصغيرة لأن )أ( تغط: 

صارم على استهداف الفقراء  ترتيزالصحيحة إلى جانب تزويدها بالمدخلات، والخدمات، والروابط السوقية 
 والمحرومين.

أهمية الحصول على مياه الري لمحاصيل أصحاب الحيازات الصغيرة،  ورة أعلاهالمذت مشروعاتوأظهرت ال -5
 . وقامالخضرواتمثل عالية القيمة المحتملة الذرة، ولتن هذه المياه أتثر أهمية بالنسبة للمحاصيل مثل 

بحت تجار الجملة وأص اعتمدهاسلسلة قيمة لعسل النحل  بتطوير برنامج التمويل الريف: وتنمية المشروعات
التجارب أنه  وتبين. الماشيةعدد قليل من رعاة معروفة تماما بين المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة و 

الري، والمدخلات  الحصول على مياهالذرة، من خلال مثل إنتاجية محاصيل الأغذية الأساسية  زيادةيمتن 
فضل للأسر المعيشية الت: تعان: يؤدي إلى تغذية أفضل وأمن غذائ: أ مماوتتنولوجيا الزراعة الأفضل، 

الناشطة اقتصاديا بإمتانية قوية للانخراط ف: و  مامن نقص الأغذية. وتتمتع الأسر المعيشية الأتثر تقد
أن تنتجها بدعم  ، الت: يمتنالخضرواتمثل مجزية بالإنتاج الفائض للمحاصيل العالية القيمة  ةسلاسل قيم

 وتجار الجملة المتخصصين.الأعمال  المتخصصة لتنميةخدمات من ال

 المشروعوصف  -ثانيا

 والمجموعة المستهدفة المشروعمنطقة  -ألف
فلد التابعتين لإقليم: ف: منطقت: ميدلفلد ولو  مشيخة 10سوف ينفذ المشروع على مدار فترة ست سنوات ف:  -6

ارعين أصحاب يستهدف المشروع المز سلوبومبو وشيزيلوين: وهما منطقتان تعتمدان على مياه الأمطار. و 
الناشطين  (1التفاف؛ ) عند مستوىويعيشون  الأغذيةالذين يعانون من نقص  (2الحيازات الصغيرة الفقراء )

اقتصاديا والقادرين على بيع الإنتاج الفائض. وسوف تقدم المساعدة للمزارعين لزيادة إنتاجية مزارعهم 
نتاجها من خلال الحصول على وسوف يقوم تدريب، والنفاذ إلى الخدمات. الري، والمدخلات، وال مياه وا 

. وعلى امتداد سلاسل المزارعون النشطون اقتصاديا ببيع الإنتاج الفائض إلى تجار الجملة وزيادة دخلهم
. وقد صممت مثلا ف: إدارة مراتز الجمع والمعلوماتفرص عمل للشباب،  سيتم استحداث، المختارة القيمة

الأسر المصابة بفيروس النساء و الحيازات الصغيرة، بما ف: ذلك  الأنشطة بحيث تناسب قدرات أصحاب
 .الإيدزالبشرية/نقص المناعة 
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 للمشروعالهدف الإنمائي  -باء
هدف المشروع هو المساهمة ف: الحد من الفقر على الصعيد الوطن:. ويتمثل الهدف الإنمائ: ف: تحسين  -7

أصحاب الحيازات الصغيرة من خلال تنويع الإنتاج  لأسر المنتجة منبين االأمن الغذائ: والتغذوي والدخل 
ف: المائة ف:  16الفقر الريف: بنسبة  ينخفضالمشروع، ينبغ: أن  بنهاية. و بالأسواقالزراع: والروابط 

ف: المائة ف: الأسر المعيشية الت: تعان:  06بنسبة  الأمن الغذائ:انعدام  وينخفضالمستهدفة،  المشايخ
الت: يشملها  المشايخ انخراط( 2للمشروع ف:: ) ةالرئيسية الثلاث النواتجوتتمثل  .الأغذيةمن نقص حاليا 

من موارد التربة والموارد المائية المستدامة لدارة الإ( 1وصنع القرار على نحو فعال؛ ) المشروع ف: التخطيط
توريد  (.؛ )وعالت: يشملها المشر  المشايخ وجهها السوق ف:يزراعة أصحاب الحيازات الصغيرة الت:  أجل

 الماشيةمنتجات المحاصيل و  الت: يشملها المشروع المشايخ ف: المنتجين أصحاب الحيازات الصغيرة
 .ةمغذي أغذيةيتفيهم من  ماللشرتاء ف: الأسواق، ف: حين يجري تمتين مزارع: التفاف من إنتاج 

 المكونات/النتائج -جيم
 ينطوي المشروع على ثلاثة متونات ه:: -8

خطيط الإنمائ: القائم على يتون الت ، سوفمشيخةف: تل . في المشايخالتخطيط الإنمائي : 1المكون  -9
ولهذا لتحديد الأنشطة الإنمائية وتوجيهها إلى الأسر المعيشية المستهدفة.  البدايةهو نقطة  المجتمع المحل:

عند ) ديةوتعزيز إطار مؤسس: يدعم صنع القرار عن طريق القيادات التقلي وضع، سوف يتم الغرض
ف: مجال معالجة المعلومات المتعلقة بقاعدة  اتلجان تنمية المجتمعإلى حاجة(. وسوف تقدم المساعدة ال

تنمية فرص، وخيارات التنمية وأولوياتها بهدف إدراجها ف: خطة  ، والستان، وأي عقبات أوالمشيخةموارد 
 .المشيخة

تساعد الاستثمارات ف: مجال المحافظة سوف . ياهالمللمحافظة على التربة و  البنية التحتية: 2المكون  -11
ما دون المستجمعات المائية ومستوى المستن والمنطقة المحيطة به ف:  على مستوى المياهعلى التربة و 

وجهها السوق على سواء. يالسيطرة على موارد مياه الري والشرب لتحسين إنتاج زراعة التفاف والزراعة الت: 
مياه لتحسين الأراض: المنتجة وحمايتها. وسوف الوجمع  لمراقبة التآتل التحتية البنيةوسوف يجري تصميم 

ف: خزانات المياه والسيطرة على التفريغ السريع  الطم:الرئيسية على الحيلولة دون ترسيب  التدخلاتترتز 
عادة تأهيلآالت مراقبةمن أجل الإنتاج الزراع:. وسوف يشمل هذا المتون   قائما أرضياسدا  21 حوال: تل وا 

نشاء   جديدين وترتيب معدات لجمع مياه الأمطار.أرضيين سدين حوال: وا 

نشاء، وتشغيل وصيانة البنية  -11 بين إشراف  أعلاهالمشار إليها  التحتيةوتجمع عملية تخطيط، وتصميم، وا 
الهندسية  ، والخدماتالبنية التحتية، والمشارتة الفعالة للمنتجين المستفيدين من لجان تنمية المجتمعات

السليمة من خلال الوتالات المتخصصة الموجودة أو الت: يتم الاستعانة بها. ويتطلب إنشاء السدود الجديدة 
وعمليات فحص ورصد للأعمال الهندسية وصيانة ما  ةيعملية تخطيط دقيقة، وعمليات تقدير للآثار البيئ

لتشغيل  مجموعات مستخدمين التحتية البنيةبعد التنفيذ. وسوف يشتل المنتجون المستفيدون من هذه 
 . البنية التحتيةوصيانة وحماية 
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يدعم المشروع المزارعين سوف . وجهها السوقيزراعة أصحاب الحيازات الصغيرة التي  :3المكون  -12
من خلال تحسين الحصول على  الماشيةأصحاب الحيازات الصغيرة ف: تحسين إنتاجهم من المحاصيل و 

ما بعد الحصاد والتخزين، ومدخلات المزرعة،  تجهيزتنولوجيا زراعية بما ف: ذلك ، وتفعالةمشورة تقنية 
الت: تعان: من  الزراعية. وبالإضافة إلى تحقيق إنتاجية أعلى، وخاصة ف: حالة الأسر المعيشية والري
ن ليو سواق، بما ف: ذلك التجار المحقتصاديا بالأا، سوف يتم ربط الأسر المعيشية الناشطة الأغذيةنقص 

، وه: شرتة إسواتين: تيتشنشرتة تجار الجملة مثل المجلس الوطن: للتسويق الزراع: و تبار الصغار و 
 خاصة.

والدخل والقدرة الإنتاجية  الأغذيةوسوف يرتز المشروع على السلع الت: تستجيب لاحتياجات المزارعين من  -13
، والفواته، الخضرواتو  النحل، والبقول،وتشمل السلع الت: تم تحديدها حتى الآن تربية  لمنطقة المشروع.

لمحاصيل الأساسية من أجل اوبالإضافة إلى ذلك، سوف يتم تقديم الدعم التقن: . والماعز الأصلية والدواجن
 لحماية الأمن الغذائ: للأسرة المعيشية. والذرة الرفيعةالذرة مثل  الرئيسية

منصات للابتتار، يحدد فيها ممثلو تجار الجملة، سلاسل القيمة إنشاء  لتطويروسوف يشمل النهج الرئيس:  -14
خدمات المالية الريفية، والمزارعون أصحاب الوالمشترون، وخدمات الإرشاد، وخدمات تنمية الأعمال، و 

بير توفير معلومات السوق، وتقدير االحيازات الصغيرة معا التحسينات والابتتارات المطلوبة. وتشمل التد
عداد خطط الأعمال، والخدمات المالية، والروابط  والتوريد منطلب السوق،  أسواق داخلية وخارجية جديدة، وا 

المشترين والمنتجين، وخدمات الإرشاد. وتهدف هذه الأنشطة إلى إنشاء /بين تجار الجملة الأمامية والخلفية
مية نقطة دخول للتنت ىطلب السوق غير الملب استغلاللفقراء من خلال ا مصالح تراع:سلاسل قيمة 

التمية والجودة من حيث  –جوانب محددة : توجيه الممارسات الزراعية نحو الزراعية، وسوف تساعد ف
بين الأسر المعيشية  الأغذيةفر اتو و الدخول المطاف طلب السوق هذا وتزيد ف: نهاية  من –وحسن التوقيت 
 الريفية الفقيرة.

 المشروعتنفيذ  -ثالثا

 النهج  -ألف
فر ايستفيد من تو و لصالح أصحاب الحيازات الصغيرة مدته ست سنوات  جهه السوقالمشروع الذي تو إن  -15

محرك لتشجيع إنتاج أصحاب الحيازات الصغيرة من أجل تغذية الأسر المعيشية وبيع تالأسواق المؤتدة 
 ةالفاعلسلسلة القيمة يشمل جميع القوى  لتطويرنهجا واضحا  التدخلويتبع مجالا  القابل للتسويق.الفائض 

 ، والخدمات، والتسويق.للتجهيزبدءا من الإنتاج ووصولا 

 الأغذيةالأسر المعيشية الت: تعان: من نقص لإشراك  البدايةنقطة  للمشايخويعتبر التخطيط الإنمائ:  -16
الخطوة  المياهالاستثمارات ف: مجال المحافظة على التربة و تمثل . و اقتصادياوالأسر المعيشية الناشطة 

الإنتاجية ف: مزارع أصحاب الحيازات الصغيرة ولحماية قاعدة الموارد الطبيعية المستدامة من  التالية لزيادة
تجار الجملة مثل المجلس الوطن: للتسويق الزراع: وشرتة  انخراطعتبر يوجهه السوق. و تأجل الإنتاج الذي 
ن معهم أيضا يجلبو أنهم عامل جذب أساسيا لأصحاب الحيازات الصغيرة، ف: حين  إسواتين: تيتشن

مقدمو  يوفرالخدمات التقنية الأساسية اللازمة للتحسينات ف: مجال: الإنتاج الزراع: والتسويق. وسوف 
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الجوانب التقنية من حيث اللازمة لتل من المنتجين وتجار الجملة،  الدرايةخدمات الأعمال، مثل تتنوسيرف 
لى إنهج المشروع  ويستند .على التمويلتخطيط الأعمال والحصول مثل والجوانب المتعلقة بالأعمال 

الترتيز على  إبقاءالسياسات، والنهج وطلبات السوق القائمة، ويتيح فرصة لتطبيقها على نطاق أوسع مع 
 المناطق الريفية الفقيرة.

برنامج السابقة، لا سيما  مشروعاتوجهها السوق على أساس نجاح التالتنمية الت:  أنشطة ويقوم اختيار -17
الري لأصحاب الحيازات الصغيرة ف: الحوض الأسفل لنهر مشروع و ، الريف: وتنمية المشروعاتالتمويل 
تعزيز الإنتاج الزراع: ل، الحوض الأسفل لنهر أوسوتو، ومشروع الإدارة المستدامة للأراض: ف: أوسوتو

ضل وتربية الإرشاد الزراع: من أجل محاصيل أفمن حيث . وقد نتج عن الدعم لأصحاب الحيازات الصغيرة
الأمطار بصورة أفضل تميات أتبر من الإنتاج الزراع:. غير  مياهوالاحتفاظ برطوبة التربة و للماشية أفضل 

أن الفائض المنتج جرى استيعابه محليا ولم يصل إلا القليل من الإنتاج أو لم يصل أي إنتاج أصلا إلى 
أنه من الواضح أن أصحاب الحيازات من م رغعلى الالأسواق المحلية أو بيعه بأسعار السوق المحلية. و 

إمتانيات إنتاجية، لا يستطيع تجار الجملة الوطنيون تغطية أسواقهم أو يلجؤون إلى الحصول  لديهمالصغيرة 
 سوازيلندعلى طلبهم من منتجين ف: أماتن أخرى. ولم يتم ربط الطلب الحال: على المنتجات الزراعية ف: 

 ين من أصحاب الحيازات الصغيرة.بالإمتانيات الزراعية للمنتج

 الإطار التنظيمي -باء
لصالح أصحاب  وجهه السوقالمشروع الذي بتتون وزارة الزراعة ه: الوزارة الرئيسية المسؤولة عن س -18

وه: هيئة شبه حتومية لها  ،للمياه والتنمية الزراعية سوازيلندالحيازات الصغيرة، وسوف تقوم بتفويض شرتة 
ومن . وعند بداية تنفيذ المشروع، اليوميةالمشروع أعمال مماثلة لتنفيذ  مشروعاترة وتنفيذ ف: إدا مثبتةخبرة 

للمياه والتنمية الزراعية وتعزيزها  سوازيلندشرتة سوف يتم دعم  –لمشروع ل أجل ضمان البداية السلسة
دة متخصصة لتنفيذ بمساعدة تقنية قصيرة الأجل ف: مجال الإدارة المالية والرصد. وسوف تنشئ الشرتة وح

وسوف تقدم  توجيهية للمشروع ولجنتين تقنيتين.وزارة الزراعة وتضم لجنة  إشرافالمشروع، تعمل تحت 
خطة العمل والميزانية  وتستعرضاللجنة التوجيهية للمشروع المشورة الاستراتيجية بشأن تنفيذ المشروع 

رأسها توالتقارير المرحلية المالية والتقنية. وسوف ي عليها، وخطة التوريد وتوافقالسنوية القائمة على النتائج 
تتألف من ممثلين رفيع: المستوى من وزارات الموارد الطبيعية والطاقة، و الوتيل الأول لوزارة الزراعة 

المجلس الوطن: ويمتن أن يشمل المشارتون الآخرون تل من والتخطيط الاقتصادي والتنمية والمالية. 
 وأصحاب مصلحة مهمين آخرين. سوازيلندة البيئة ف: للتسويق الزراع: وهيئ

المشورة التقنية بشأن التخطيط الإنمائ: من خلال تقديم اللجنتان التقنيتان وحدة تنفيذ المشروع تقود وسوف  -19
وجهها السوق. وسوف تستضيف اللجنتان الوزارات والوتالات بالت:  البنية التحتية، و البنية التحتيةو  للمشايخ
. ويشمل تجار خدمةاتفاقيات شرتاء المشروع بموجب  يعملهيئات القطاع الخاص المعنية. وسوف التقنية و 

 .Eswatini Kitchen وشرتة  المجلس الوطن: للتسويق الزراع:بالفعل الجملة الذين تم تحديدهم 
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دارة المعرفة -جيم  التخطيط، والرصد والتقييم، والتعلم وا 
لصالح أصحاب الحيازات الصغيرة  الذي توجهه السوقيسية للمشروع تشمل أدوات التخطيط الرئالتخطيط.  -21

طار الرصد والتقييم ب الإطار مؤشراته وأهدافه، وخطة العمل والميزانية السنوية القائمة على المنطق:، وا 
، والحصائلالنتائج. ويوفر الإطار المنطق: الأهداف الشاملة لتنفيذ المشروع على مستويات النواتج، 

خطة العمل والميزانية السنوية القائمة على النتائج هذه الأهداف بحسب  الإنمائية، والأثر. وتحلل والأهداف
 تعين الموارد المالية بحسب جهة التمويل.و السنة 

، ف: تل عام، خطة عمل وميزانية سنوية قائمة على النتائج لتوحيدها ف: المشروعوسوف يعد تل شريك  -21
وسوف تيسر المبادئ التوجيهية والنماذج الواردة ف: دليل تنفيذ المشروع عن طريق وحدة تنفيذ المشروع. 

 يستند إلىعملية التخطيط والإبلاغ. وسوف يتم إعداد خطط العمل والميزانية السنوية وفقا لنهج تشارت: 
الرصد والتقييم لدى وحدة تنفيذ  نظم(. وسوف تشمل معلومات من 2)انظر المتون  لمشايختنمية اخطط 
، والتوصيات المقدمة من بعثات الإشراف ودعم التنفيذ التابعة للصندوق. ف: المشروعروع والشرتاء المش

خطط العمل والميزانية السنوية الموحدة، الت: ستعرض  مشروعاتوسوف تعتمد اللجنة التوجيهية للمشروع 
 الصندوق للحصول على موافقتهما.و بعد ذلك على الحتومة 

. وسوف تقدم المسوح والنواتج والحصائل وم المشروع برصد منتظم للأنشطةيقسوف الرصد والتقييم.  -22
أنشطة المشروع  وتيف أدتمعلومات عن التقدم المحرز على مستوى الأسر المعيشية،  للحصائلالمنتظمة 

تأساس لرصد وتقدير التقدم  للمشايخالاقتصادية و الاجتماعية  الملامحثر. وسوف تُستخدم الأتغيير و إلى ال
ي للاتفاقات الت: يتم التوصل إليها بين شرتاء ر الاستعراض الدو  فضلا عنالأنشطة الإنمائية  ستهدافوا

وسوف تستند عملية رصد وتقييم المشروع إلى نظام إدارة النتائج والأثر ف:  .السوق ف: منصات الابتتار
 .حسب الاقتضاءمؤشرات ومسوح وتُستتمل بالصندوق 

نظام إدارة النتائج والأثر ف: الصندوق ومنهجيات أدوات  باستخدام يةأساسوسوف يجري المشروع دراسات  -23
نوع الجنس الموزعة بحسب بيانات لتقييم الفقر المتعددة الأبعاد. وبالإضافة إلى عملية الجمع القياسية ل

متين ، الذي يقيس تف: الزراعة المرأةالمتابعة مؤشر تمتين مسوح و  يةمسوح الأساسال، سوف تستخدم العمرو 
 المشروع الذي توجهه السوقتما تم تحديد  .النساء مقارنة بتمتين الرجال على مستوى الأسر المعيشية

 لدراسات تقييم الأثر الت: يقوم بها الصندوق. محتمل مرشحتلأصحاب الحيازات الصغيرة 

دارة المعرفة.  -24  .قييم المشروعسوف يعتمد التعلم وتقاسم المعرفة بشتل راسخ على نظام رصد وتالتعلم وا 
 تاناللجنة التوجيهية للمشروع واللجن لتستعرضها فصليةوسوف تصدر وحدة تنفيذ المشروع تقارير مرحلية 

لى جانب. تانالتقني حلقات عمل خاصة بالسياسات ومنشورات قصيرة  تنظيمتقارير المشروع، سوف يتم  وا 
التعليقات على الصعيدين الوطن: نشرها لإعلام الجمهور وطلب و حول الدروس الرئيسية المستفادة 

 والإقليم:.

 الإدارة المالية والتوريد والتسيير -دال
لسوازيلاند لقواعد والإجراءات المالية ممتثلا لنظام الإدارة المالية للمشروع  يتونسوف الإدارة المالية.  -25

يشمل التخطيط المال: الذي الملائم  لإدارة الماليةاالمشروع نظام  سيعتمدوالصندوق. ووفقا لهذه الإجراءات، 



 Rev.1/EB 2015/LOT/P.9  

7 

دارة تدفق من خلال خطط العمل ، والتوريد، الأموال اتوالميزانية السنوية، والمحاسبة المالية والإبلاغ، وا 
الموارد البشرية والمعدات. من حيث ومراجعة الحسابات المالية. وسوف يتفل المشروع وجود القدرات التافية 

لات جتنفيذ المشروع بفتح وحفظ سجلات المحاسبة الملائمة بما فيها سوسيقوم فريق الإدارة المالية بوحدة 
ة لتفالة الامتثال يالحتوم المدوناتالحسابات وسجلات الأصول والعقود. وستعتمد خارطة الحسابات على 

التام للنظام الوطن: بالإضافة إلى تلبية شروط تحليل التتاليف الت: حددها الصندوق بحسب جهة التمويل، 
الصرف، والمتونات. وقد نجحت التجارب السابقة لتبادل زيارات مسؤول: الإدارة المالية بين بلدان  وفئة

البيانات والتقارير المالية  مدير المشروععد يالإقليم ف: تشجيع اتباع أفضل ممارسات الإدارة المالية. وسوف 
ن خلال تقارير مرحلية مادية ومالية وتقديمها م . وسيتم توحيد التقاريراية تل فصل لأغراض الرقابةف: نه

القائمة على  معايير الإبلاغ المالية الدوليةللمياه والتنمية الزراعية  سوازيلندشرتة  وتستخدم نصف سنوية.
تجرى مراجعة الحسابات المالية وفقا للمعايير الدولية للمراجعة، وه: نفس المعايير المتبعة ف: و  الاستحقاق

تتمتع بسمعة طيبة قد أصدرت ف: من الت: لقطاع الخاص من امراجعة  الصندوق. وتانت مؤسسات
مراجعة المجالات الثلاثة الت: يتطلبها الصندوق وه:: البيانات المالية، بدون تحفظ بشأن الماض: آراء 

 وطلبات السحب، والحسابات المخصصة. 

تمويل مشارتة ف: و أي جهة سوف تقوم وزارة المالية بصرف أي أموال خاصة بالصندوق أ تدفق الأموال. -26
يقوم بتشغيل س. و ف: مصرف سوازيلاند المرتزيلمشروع من خلال حسابات مخصصة يحتفظ بها ا

وزارة المالية. وسيفتح المشروع حسابات تشغيلية منفصلة ل( المفوضون )الممثلونالمفوض الممثل الحسابات 
الحتومية. وسيتم صرف النظيرة صناديق للبالعملة المحلية لتل مصدر من مصادر التمويل بما ف: ذلك 

 .الموافق عليهاخطة العمل والميزانية السنوية بما يتماشى مع النفقات النقدية 

الموافق و المقررة التوريد ف: المشروع خطة  مع بما يتماشى والخدمات والأشغال توريد السلعسيتم  .التوريد -27
توريد ف: لل المبادئ التوجيهية مع ما تتسق ربقد وميةتحالالتوريد  ولوائح العامالتوريد لقانون وفقا  عليها

 للصندوق المبادئ التوجيهية أحتام الحتومية للتوريدات الإطار القانون: ويراع:. 1626 لعام صندوقال
 .تعارض يوجدما حيث

 لصالح أصحاب الحيازات الصغيرة لمشروع الذي توجهه السوقل الرشيد يريللتسإطار  تم وضع. التسيير -28
 صوت لناس، وأن يتون لالمشارتة (.) الموارد؛ المساءلة ف: استخدام (1) الشفافية؛ (2)ان ما يل:: ضمل

 للمرأة شامل استهداف (2) ما يل::على  للإطار الملامح الرئيسيةوتشتمل . تؤثر عليهم قد ف: القرارات الت:
 المحل:؛ تخطيط على المستوىال ف: ةالمحلي اتممثل: المجتمع مشارتة (1) المحرومة؛المعيشية  والأسر

 ةوخارجي ةداخليمراجعة  (4) شتاوى؛ بما ف: ذلك آليةنشطة المشروع، تشارت: لأمجتمع: و  رصد (.)
تقديم معلومات لالمنتظمة  المسوح نواتج (0)؛ الذي يقدمه الدعمإشراف الصندوق و  (0؛ )لحسابات المشروع

المؤسسات والصندوق و  جنة التوجيهية للمشروعاللإبلاغ  (7) المشروع؛ مخرجاتنوعية التغطية و  عن
 لشتاوىل آلية (1؛ )على الإنترنت لمشروعل على موقع رئيسيةالمعلومات ال ونشر، بالنتائج الوطنيةالحتومية 

 إساءة استخدام ضد إجراء وقائيايمثل و موال شفاف للأال ستخدامالا طاريدعم الإ سوفو . وسبل الانتصاف
 .أموال المشروع
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 شرافالإ -هاء

الإنجازات  (1؛ )الجوانب الائتمانية (2) الترتيز على: مع، مباشرال الصندوقلإشراف  المشروع عسيخض -29
 والعمل التواصل تتطلب مستمرة عملية الإشراف المباشر سيتونو . دعم التنفيذ (.) المشروع؛ تنفيذجودة و 

ف: المشروع شرتاء الو  فيذ المشروعوحدة تنو وخصوصا وزارة الزراعة ووزارة المالية  مع الحتومة باستمرار
مع  المستمر السياساتحوار على تنفيذ التحسين توجيه و أدوات سوف تشتمل و المجموعة المستهدفة. و 

استعراض منتصف و بعثات الإشراف التنفيذ، و  وتنقيح أدلة، خطة العمل والميزانية السنوية، وتعديل الحتومة
 .الاقتضاءحسب  ات القانونيةيالاتفاق وتعديلالمدة، 

تنفيذ  لدعمزمة اللا المؤسسية الترتيبات وجود على ضمان الإشراف سوف يرتز، البدايةمرحلة  وخلال -31
أصحاب المصلحة  لتوعية جميعالدورات التدريبية العمل و  حلقات سلسلة من الصندوق سيدعمو  المشروع.

 التدريب وسيستهدف. لياتهمومسؤو  وأدوارهمالمشروع  بأهداف المحتملينالمستفيدين ومقدم: الخدمات و 
 .المناسبة التنفيذ جودةضمان القدرات التقنية و  زيادة البدايةمرحلة  خلالالموجه إلى مجموعات معينة 

 وتمويله وفوائده  المشروعتكاليف  -رابعا

 المشروعتكاليف  -ألف
الست من وات سنالالطوارئ، على مدى  مخصصات، بما ف: ذلك مجموع التكاليف الاستثمارية والمتكررة -31

 والمؤشرات. يسوازيلندليلانغين: مليون  144.2مليون دولار أمريت: أو  12.2 بمبلغيقدر المشروع  عمر
 أسعار التتاليفتضخم  (1)ست سنوات؛  البالغةمشروع مدة ال (2)الت: تقوم عليها هذه التتاليف ه:: 

مع  بما يتماشى، الأجنب:نوات للتضخم ف: المائة سنويا لمدة ست س .ف: المائة لفترة المشروع و 0بنسبة 
قدرها  الشرائية من قاعدة ىتعادل القو ل بمعدل ثابتسعر صرف محسوب  (.؛ )صندوق النقد الدول:تقديرات 

تمويل حتوم: أو تنازل عن جميع الضرائب على  (4؛ )مقابل الدولار الأمريت: يسوازيلندليلانغين:  26.0
ف: إطار المشروع. وقد تم تقدير الضرائب باستخدام معلومات هيئة والأشغال والخدمات المشتراة السلع 

ه: التتاليف الحقيقية و قاعدة التتاليف  (0؛ )شمل الرسوم وضريبة القيمة المضافةوت ،سوازيلندف: الإيرادات 
تستند و المدنية.  للأشغالف: المائة  0 السعرية بنسبةالطوارئ تقدير  (0؛ )1624 /تموزبأسعار يوليو

 ف: الجدول التال:: اتلتقديرات المتونيرد موجز لى التضخم المحل: والأجنب:. و السعرية إارئ الطو 

 1الجدول 
 المشروع بحسب المكون وجهة التمويل تكاليف

 )بآلاف الدولارات الأمريتية(

 حتومة سوازيلند القطاع الخاص منحة الصندوق قرض الصندوق المتون

تمويل غير محدد 
 المجموع المصدر

 300 2 800 600 - 200 700 تخطيط تنمية المشايخ -1

 400 6 000 3 200 1 - - 200 2 البنية التحتية للتربة والمياه صون -2

 200 9 - 900 2 600 100 600 5 الإنتاج الذي توجهه السوق -3

 200 3 - 900 1 - 200 100 1 إدارة المشروع -4

 100 21 800 3 600 6 600 500 600 9 المجموع
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 المشروعتمويل  –اء ب
 21وأجل استحقاق ثلاث سنوات  مدتهافترة سماح بشروط الصندوق العادية وفقا لأحتام و قدم القرض يس -32

مشروع، ال استهلالقدرات دولار أمريت: لتعزيز  066 666تعادل قيمتها منحة  سوف يقدم الصندوقو . سنة
ونظام الإبلاغ المال: للمشروع ييم العام الرصد والتق ووضع إطارالأثر خط الأساس و دراسات مثل تصميم 

 تتل. 

تمويل  وسيتون. وممولون غير محددونوالقطاع الخاص والحتومة الصندوق  سيمول هذا المشروعو  -33
مليون  6.0 تعادل قيمتهاأمريت: ومنحة  مليون دولار أمريت: 610تعادل قيمته الصندوق ف: شتل قرض 

 بمبلغ سوف تساهم الحتومةو  مليون دولار أمريت: 2612 وقدولار أمريت:، ليصبح مجموع مساهمة الصند
ومن المتوقع . أمريت: مليون دولار 6.0 بمبلغقدر مساهمة القطاع الخاص تُ ، و أمريت: مليون دولار 0.0

أو جهة أخرى  مرفق البيئة العالميةمن جانب  مليون دولار أمريت: 11. الغةالبالفجوة التمويلية تمويل 
 .ل آخر سيحُدد فيما بعدمشارتة ف: التموي

 2الجدول 
 المشروع بحسب فئة الإنفاق والجهة التمويل تكاليف

 )بآلاف الدولارات الأمريتية(

 فئة الإنفاق

 الحكومة القطاع الخاص منحة الصندوق قرض الصندوق
تمويل غير محدد 

 المجموع المصدر

 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

الاستشارات  – 2
أ

 4 800 71.4 500 8.1 200 3.6 200 3.3 400 6.5 6 100 29.1 

 8.6 800 1 20.5 400 14.0 200 - - - - 65.5 200 1 المعدات والمواد – 1

 6.6 400 1 - - 14.3 200 - - - - 86.2 200 1 /بوالخدمات والمدخلات السلع – 3

 23.6 000 5 60.4 000 3 14.0 700 - - - - 26.2 300 1 الأشغال – 4

 6.2 300 1 - - 13.8 200 - - - - 86.2 100 1 التتاليف التشغيلية – 5

 25.9 500 5 - - 93.7 100 5 6.3 400 - - - - المرتبات والعلاوات – 6

 100.0 100 21 17.8 800 3 31.5 600 6 2.7 600 2.4 500 45.6 600 9 المجموع

 لتدريب.أ/تشمل الدراسات والمساعدة التقنية وا
 ب/تشمل المرتبات.

 تحليل موجز للفوائد والجوانب الاقتصادية -جيم

 الحالية. ويبلغ صاف: القيمة يةحالة الأساسللف: المائة  .1ل العائد الداخل: الاقتصادي العام بنحو يقدّر معد -34
 خصملا/الفائدةف: المائة على أساس معدل سعر  0 قدره، بعد تطبيق سعر خصم تدفقات الفوائد لصاف:

مليون دولار أمريت:(.  14.1) يسوازيلندليلانغين: مليون  106.6 المرتزي سوازيلندبنك لدى  المرجع:
 ف: منطقة المشروع.  ينالريفي المشروعاتللمزارعين وأصحاب  تبيرةيبين التحليل صاف: فوائد إضافية و 

ف:  76وع، تصنف حوال: بشتل مباشر من المشر معيشية أسرة  00 106وتشير التقديرات إلى استفادة  -35
ف: المائة من  6.تشير التقديرات إلى أن تما . على أنها فقيرةمعيشية أسرة  46 666 أو منها المائة

ستؤدي سل القيمة، الت: تامل تدخلات المشروع المتعلقة بأنشطة سلاشتل ب ستتناولالمستهدفة  المجموعة
 . ةلمغذيا الأغذيةل وتوافر و بدورها إلى زيادات تبيرة ف: الدخ
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؛ تفاءةب المشايخلصالح الفقراء على مستوى  إنمائية( تخطيط وتنفيذ أنشطة 2فوائد من: )وسوف تتحقق ال -36
 ومنتجاتوالمحاصيل  من الماشيةزيادة الإنتاجية  (.؛ )الحصول على مياه الري والشربواستدامة زيادة  (1)

 ( والمدخلات.التمويلاد، و الوصول المستدام إلى الأسواق والخدمات )الإرش (4؛ )البستنة

 الاستدامة -دال
. سوازيلندوالتخطيط ف:  اتمع إطار السياس ةثيقعن طريق المواءمة الو سيتم دعم استدامة المشروع  -37

سواق الأزيادة الإنتاجية الزراعية وتزويد  مثلا عن طريقوسيساعد المشروع ف: تلبية الاحتياجات الناشئة، 
لتطبيق اسهلة و أداة أبسط تخطيط تنمية المشايخ صبح ي. ومن المتوقع أن المنتجات الوطنيةبالاستهلاتية 

الشفافية ف: صنع القرار والتمويل لأنشطة المشروع وتلب: احتياجات الناس تماما. وعلاوة على ذلك، سيعزز 
ية حماية الموارد الرئيسإلى إدخال حفظ التربة والمياه  وسيؤدي. ةالمحلي اتالتنمية على مستوى المجتمع

 دارةستتون الإالإنتاجية. و  إلى زيادةبدوره  مما سيؤديمن التدهور، أصحاب الحيازات الصغيرة للمزارعين 
وزارة الزراعة  وستعملعلى نطاق واسع.  نشرهالاستخلاص النهج الناجحة و  رئيس:العنصر اللمعرفة الفعالة ل
يخ. امشاللخدمة  لين فيها بانتظاموتدريب العامأفضل  مجهزة بشتلخدمات الإرشاد تتون ضمان أن على 

الاستثمار ف: المزارعين ومن المرجح أن يواصل تجار الجملة مثل المجلس الوطن: للتسويق الزراع: 
أيضا تجار ذلك يشجع سالمشروع ف: إنشاء سلاسل القيمة. و  نجاحالحيازات الصغيرة، شريطة  أصحاب

لمنتجات الزراعية من أصحاب الحيازات الصغيرة. ا توريدإجراء ترتيبات مماثلة لعلى  ينخر الجملة الآ
أصحاب الحيازات الصغيرة وذات  الت: ينتجها بالفعل المزارعونالترتيز على السلع الأساسية،  سيؤديو 
 .يينستان الريفالفوائد طويلة الأجل لصحة  إلى إدرارعالية، التغذوية القيمة ال

 تحديد المخاطر وتخفيف أثرها -هاء

 الرئيسية الت: تؤثر على تنفيذ المشروع ما يل::لمخاطر تشمل مجالات ا -38

 تحقيققلل من احتمال ييمتن أن الذي المحدودة بسبب القدرات المؤسسية الاستهلال بطء    (2)
دليل و خطة تنفيذ المشروع مسودة لتم تخفيف هذه المخاطر من خلال إعداد و هدافه. لأالمشروع 

المشروع قبل بدء  بالانتهاء من إعداد أدلةتقوم الحتومة سو تصميم المشروع.  أثناءلإدارة المالية ل
لتعزيز أمريت: دولار  066 666قدرها الاستهلال تتاليف لالصندوق منحة وسيمول المشروع. 

الإدارة والرصد والتقييم و  ، وخاصة لمسوح خط الأساسالمشروعاتالقدرات التقنية ف: مجال إدارة 
 المالية. 

 10مناطق المشروع من  خفض عددمن شأنه أن يؤدي إلى ما م تمويل المشروعتوفر عدم  (1)
ويتحرى الصندوق والحتومة تعبئة أموال إضافية من خلال . ةمشيخ 16 نحو إلىمشيخة 

مخصصات نظام تخصيص الموارد على أساس الأساس الأداء، علاوة على تمويل مشترك من 
مرفق البيئة العالمية ف: إطار التجديد السادس لموارده. وف: حال تحققت هاتان الفرصتان للتمويل 

ة الأنشطة التتميلية و/أو توسيع النطاق الجغراف:. ستستخدم أموال مرفق البيئة العالمية لزياد
للمناخ،  المراع:تصميم العلى الإدارة المستدامة للأراض: و ويعتبر هذا المشروع بترتيزه وتصميمه 

 .مرفق البيئة العالميةالتجديد السادس لموارد للحصول على منحة من  امثاليا أساسيا مشروع
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منظمة الشفافية وفقا ل ةمتوسط سوازيلندئتمانية التامنة ف: المخاطر الاإن . المخاطر الائتمانية (.)
مشروع تنمية فعالة ف: المالية اللإدارة لأدوات وهناك . الريف: القطاع أداء تقدير الدولية ودرجات

التحديات الت: وتتصل ، مع قدرات قوية ف: العديد من المجالات. سوازيلندالمياه والزراعة ف: 
والتوظيف، والمزج  ،والميزنة ،المال: الإبلاغيق وتنفيذ إطار الرقابة: ف: الماض: بتطب صودفت

وتانت تقارير المراجعة الداخلية. اتخاذ إجراءات استجابة لعدم الممول والحتومة، و أموال بين 
مقبولة تحقيق نتائج لمن الصندوق  ةالممول ةالسابق اتالمشروع ف:تعاون وثيق إلى هناك حاجة 

لصالح  الذي توجهه السوقة للمشروع المخاطر الائتمانية الأولي ، فإنوبالتال:لإدارة المالية. ل
عن طريق تصميم عالية، ولتن سيتم تخفيف هذه المخاطر ال عند أصحاب الحيازات الصغيرة

بدءا من إدراج آليات الضوابط الداخلية ف: اتفاقية تقنية وتطبيق الدروس المستفادة. المساعدة ال
 خلال متوسطةمخاطر  إلى الائتمانية المخاطرتصنيف ، من المتوقع أن ينخفض وبالتال: التمويل
 وتشارك الخارجية الأموال إدارة ف: قوي رقاب: دورب المالية وزارة وتقوم. تنفيذال من الأولى السنة
ع لإدارة المالية لتوجيه وحدة تنفيذ المشرو لدليل  أعدأثناء التصميم، و . اللجنة التوجيهية للمشروع ف:

الإشراف  المسؤولية عنالصندوق  وسيتولىلجوانب الائتمانية للمشروع. لالسليمة الإدارة  بشأن
  .لإشراف والتنفيذدعمه لالدقيق من خلال 

ويدل انخراط أثناء تصميم المشروع.  جرى بحثها باستفاضة في السوقالحالي موثوقية الطلب  (4)
لسوق مع أصحاب الحيازات الصغيرة ف: عدد من سلاسل ا المجلس الوطن: للتسويق الزراع:

. مؤتدشريك موثوق فإن شرتة إسواتين: تيتشن  لى وجود درجة معقولة من الاستقرار. وبالمثل،ع
الإنتاج ف: جنوب أفريقيا والتغيرات ف: الطلب ب أيضاف: السوق  الحال: ويمتن أن يتأثر الطلب

خفف هذه المخاطر من أن يشروع مالمعلومات السوق ف: إطار لتطوير نظام من شأن العالم:. و 
 تدابير التخفيف.مما يسمح باتخاذ ، ف: حالة تراجع الطلب خلال التواصل ف: وقت مبتر

 الاعتبارات المؤسسية  -خامسا

 سياسات الصندوقلالامتثال  -ألف

مساواة الأدرجت استراتيجية لتعميم وقد لسياسات والاستراتيجيات الرئيسية للصندوق. لتصميم المشروع يمتثل  -39
وآليات الاستهداف ف: تصميم المشروع وفقا لسياسة الصندوق بشأن المساواة بين الجنسين  بين الجنسين

سياسة الصندوق بشأن تحسين الوصول إلى واستُرشد بوتمتين المرأة وسياسة الاستهداف ف: الصندوق. 
 النظم بموجبحيازة الأراض:  نهج المشروع لمعالجة قضايا انعدام أمن ف: إعداد الأراض: وتأمين حيازتها

سياسة إدارة تدابير التخفيف بما يتماشى مع تصميم التقليدية. وقد تم تحليل الآثار البيئية السلبية المحتملة و 
 .الصندوقف: البيئة والموارد الطبيعية 

 المواءمة والتنسيق –باء 
برنامج التنمية الزراعية مع للقضاء على الفقر و  الحتومةاستراتيجية وخطة عمل  بخلاف المواءمة مع -41

طار و  الشاملة لأفريقيا ن عتمل المبادرات الناشئة يُ سوف  المشروعالأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، فإن ا 
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الاتحاد الأوروب: ومنظمة الأغذية والزراعة  الذي يشترك ف: تمويله سوازيلندف: برنامج التنمية الزراعية 
للتعلم  مجالاالمشروع  وسيخلق. المبادرات الإيجابية منها ويحافظ عليها ستمد الدروس منوي للأمم المتحدة

ممول من الالمحاصيل عالية القيمة والبستنة بشأن بدأ مؤخرا المشروع الذي بين المشروعات المماثلة، مثل 
 الاتحاد الأوروب: وصندوق التنمية الأوروب:.

 وتوسيع النطاق اتالابتكار  -جيم

 المستفادة من الخبرات والدروس إلى لصالح أصحاب الحيازات الصغيرة وجهه السوقالمشروع الذي ت يستند -41
 دراجالإ من حيث نطاق ممتن أوسع على الممارسات الناجحة إلى تترار، ويهدف المشروعات السابقة له

 تعلم حلقة المشروع يطبقعلى حد سواء. و  السياساتتأثير على الفقيرة وال الريفيةالمعيشية للأسر  المباشر
على  للتترارفعاليتها ثم تحسينها  ويتم بعد ذلك تقييم، على نطاق صغير التدخلات تبدأ، حيث مدمجة فيه
روابط المتصلة ب اتبشأن الابتتار  المستفادة النتائج والدروس وينطبق ذلك بشتل خاص على. نطاق أوسع

 ودائرة تنمية الأعمال، زراع:المجلس الوطن: للتسويق ال الت: وضعها الابتتار منصات من خلال السوق
 نشر يساعد المشروع على، يمتن أن وتحسينها نهجال وبعد اختبار. شرتة إسواتين: تيتشن مثل نومشترو 
 .المعينة منطقة المشروعف: تامل  الابتتار

 السياسات الانخراط في -دال

عمليات  تفاءة (2): سياساتالرئيسية لل ثلاثة من الجوانب بشأن إرشادا لصناع القرار سيقدم هذا المشروع -42
نطاق من ال صغير الري إدارة (1)التخطيط الإنمائ: للمشايخ؛  تبسيط مع لتنميةمن أجل ا المحلية التخطيط

يسمح له بإشراك  جيدف: موقع  والمشروع للأراض:. القانون الجديد تطبيق (.؛ )المستخدمين النهائيين قبل
أصحاب  احتياجاتعن  يقدم معلومات لأنه يمتن أنرا أصحاب المصلحة الآخرين نظصناع السياسات و 
 ونوعية تقييمات تمية ويوفر، والقطاع الخاص المزارعين ممثل:وجهات نظر  ويدمج، الحيازات الصغيرة

 .لمناقشات السياسات

 الوثائق القانونية والسند القانوني -سادسا
لتنمية الزراعية الوثيقة القانونية الت: يقوم والصندوق الدول: ل مملتة سوازيلندستشتل اتفاقية التمويل بين  -43

نسخة من اتفاقية التمويل المتفاوض بشأنها  وترد. /المتلق:على أساسها تقديم التمويل المقترح إلى المقترض
 .تملحق بهذه الوثيقة

من الصندوق الدول: للتنمية تلق: تمويل سلطة  فيهابموجب القوانين السارية مخولة  سوازيلندومملتة  -44
 .لزراعيةا

ن: مقتنع بأن التمويل المقترح يتفق وأحتام اتفاقية إنشاء الصندوق الدول: للتنمية الزراعية -45 وسياسات  وا 
   ف: الصندوق.ومعاييره الإقراض 
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 التوصية -سابعا

 أوص: بأن يوافق المجلس التنفيذي على التمويل المقترح بموجب القرار التال:: -46

سوازيلند قرضاً بشروط عادية تعادل قيمته ثمانية ملايين وخمسمائة  "قـرر: أن يقدم الصندوق إلى مملتة -47
يورو( على أن يخضع لأية شروط  1 006 666وخمسين ألف يورو سبعة ملايين وأربعمائة ألف يورو )

 وأحتام أخرى تتون مطابقة على نحو أساس: للشروط والأحتام الواردة ف: هذه الوثيقة."

ثلاثمائة وستين ألف وحدة حقوق منحة تعادل قيمتها  سوازيلندمملتة ى : أن يقدم الصندوق إلقرر أيضا
( على أن تخضع لأية شروط وأحتام تتون مطابقة خاصة سحب حقوق وحدة 06. 666)سحب خاصة 

 .على نحو أساس: للشروط والأحتام الواردة ف: هذه الوثيقة

 تانايو نوانزي

رئيس الصندوق الدول: للتنمية الزراعية
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Negotiated financing agreement: “Smallholder 
Market-led Project” 

(Negotiations concluded on 10 March 2015) 

 

 

IFAD Loan Number:  

 

IFAD Grant Number: 

 

Project Title: Smallholder Market-Led Project (the “Project”) 

 

The Kingdom of Swaziland (the “Borrower/Recipient”) 

 

and 

 

The International Fund for Agricultural Development (the “Fund” or “IFAD”) 

 

(each a “Party” and both of them collectively the “Parties”) 

 

hereby agree as follows: 

 

 

Preamble 

 

 WHEREAS IFAD has agreed to extend a loan and a grant to the 

Borrower/Recipient for the purpose of financing the Smallholder Market-Led Project, 

on the terms and conditions set forth in this Agreement; 

 

NOW THEREFORE, the Parties hereto hereby agree as follows: 

 

Section A 

 

1. The following documents collectively form this Agreement: this document, the 

Project Description and Implementation Arrangements (Schedule 1), the Allocation 

Table (Schedule 2), and the Special Covenants (Schedule 3). 

 

2. The Fund’s General Conditions for Agricultural Development Financing dated 

29 April 2009, as amended as of April 2014, and as may be amended hereafter 

from time to time (the “General Conditions”) are annexed to this Agreement, and 

all provisions thereof shall apply to this Agreement. For the purposes of this 

Agreement the terms defined in the General Conditions shall have the meanings set 

forth therein. 

 

3. The Fund shall provide a Loan and a Grant to the Borrower/Recipient 

(hereinafter referred to as “the Financing”), which the Borrower/Recipient shall use 

to implement the Project in accordance with the terms and conditions of this 

Agreement. 

 

Section B 

 

1. A. The amount of the IFAD Loan is eight million, five hundred, fifty 

thousand Euro (EUR 8 550 000). 

 

 B. The amount of the IFAD Grant is three hundred and sixty thousand 

Special Drawing Rights (SDR 360 000). 
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2. The IFAD Loan is granted on ordinary terms and shall have a rate of interest 

per annum equivalent to one hundred per cent of the variable reference interest 

rate, as determined annually by the IFAD Executive Board, and shall have a 

maturity period of 18 years including a grace period of three (3) years. 

 

3. The Loan Service Payment Currency shall be EUR. 

4. The first day of the applicable Fiscal Year shall be 1 April. 

 

5. Payments of principal and interest of the IFAD loan shall be payable on each 1 

June and 1 December. 

 

6.  There shall be one Designated Account, denominated in Euro to receive Loan 

funds and another Designated Account, denominated in USD to receive Grant 

funds. The accounts shall be for the benefit of the Ministry of Agriculture (MoA) and 

held in the Central Bank of Swaziland. 

 

7. There shall be a separate Project account, for IFAD provided funds, in local 

currency for the benefit of MoA in a bank acceptable to the Fund.  

 

8. The Borrower/Recipient shall provide counterpart financing for the Project in 

the amount of six million, six hundred thousand United States Dollars 

(USD 6 600 000). A separate Project bank account shall be opened for these 

counterpart funds. 

 

Section C 

 

1. The Lead Project Agency shall be the MoA. 

 

2. The following are designated as additional Project Parties:  

 

A. Swaziland Water and Agriculture Development Enterprise (SWADE); 

B. Swaziland National Agricultural Marketing Board (NAMBOARD); 

C. Eswatini Kitchen; and 

D. Technoserve. 

 

3. The Parties have identified Eswatini Kitchen and Technoserve as unique 

service providers for the purpose of the implementation of Project activities under 

Component 3. 

 

4. The Project Completion Date shall be the sixth anniversary of the date of 

entry into force of this Agreement. 

 

Section D 

 

The Financing will be administered and the Project supervised by the Fund. 

 

Section E 

 

1. The following are designated as additional grounds for suspension of this 

Agreement:  

 

(a) Key Project Staff are appointed, transferred or removed from the Project 

without the prior concurrence of the Fund;  
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(b) The Project is unable to provide financial reports by expense category, 

Project component and financier (including counterpart funding) on a 

timely basis; 

 

(c) Failure to act upon critical SWADE internal audit recommendations 

pertaining to the Project; and 

 

(d) The Project Implementation Manual (PIM) referred to under paragraph 

6, Section II, Schedule I hereof, or any provision thereof, has been 

waived, suspended, terminated, amended or modified without the prior 

consent of the Fund, and the Fund has determined that such waiver, 

suspension, termination amendment or modification has had, or is likely 

to have, a material adverse effect on the Project. 

 

2. The following are designated as additional specific conditions precedent to 

withdrawal: 

 

(a) The Borrower/Recipient has established within SWADE a Project 

Implementation Unit (PIU) in accordance with paragraph 4, Section II, 

Schedule I to this Agreement; 

(b) The Borrower/Recipient has established a Project Steering Committee 

(PSC), as referred to under paragraph 2, Section II, Schedule I to this 

Agreement;  

(c) An off-the-shelf accounting software  has been duly implemented in 

accordance with a comprehensive chart of accounts satisfactory to the 

Fund; 

(d) The service agreement entered into between the PIU and the 

NAMBOARD shall have entered into force; and 

(e) The Borrower/Recipient has prepared a draft PIM in form and substance 

satisfactory to the Fund. 

 

3. The following is designated as a specific condition precedent to first 

replenishment by the Fund of the advance to the Designated Account: SWADE shall 

have adopted a Code of Conduct acceptable to the Fund. 

 

4. This Agreement is subject to ratification by the Borrower/Recipient. 

 

5. The following are the designated representatives and addresses to be used for 

any communication related to this Agreement: 

 

 

For the Borrower/Recipient 

 

Minister of Finance 

Ministry of Finance 

P.O. Box 443 

Mbabane 

Swaziland  

 

 

For the Fund: 
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President 

International Fund for Agricultural Development 

Via Paolo di Dono 44 

00142 Rome, Italy 

 

This agreement, dated _____________, has been prepared in the (English) 

language in six (6) original copies, three (3) for the Borrower/Recipient and three 

(3) for the Fund. 

 

 

 

 

 

 

KINGDOM OF SWAZILAND 

 
 
 
 
 
 
    

Authorized Representative 

Title 

 

 

 

 

 

INTERNATIONAL FUND FOR AGRICULTURAL DEVELOPMENT  

 

 

 

 

 

 
     

Kanayo F. Nwanze  

President 
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Schedule 1 

 

Project Description and Implementation Arrangements 

 

 

I. Project Description 

 

 

1. Target Population.  The Project will target poor, smallholder farmers that are (i) 

food deficient living at a subsistence level and (ii) economically active and are able to 

sell surplus production. The farmers will be assisted to increase productivity and 

production of their farms through access to irrigation, inputs, training and access to 

services. Economically active farmers will sell surplus production to wholesalers to 

increase income. Along selected value chains, employment opportunities will be 

created for the youth, for example in managing collection and information centres. 

The activities are tailored to the capacities of the smallholders including women and 

families that are affected by HIV/AIDS. The target population lives in approximately 

25 rain-fed Middle-and Lowveld chiefdoms in the Shiselweni and Lubombo Region. 

 

2. Goal.  The Project’s goal is to reduce poverty and contribute to national rural 

poverty reduction. 

 

3. Objectives.  The development objective is to enhance food and nutrition 

security and incomes among smallholder producer families through diversified 

agricultural production and market linkages. 

 

4. Components.  The Project shall consist of the following Components: 

 

Component 1: Chiefdom development planning.  In each Project supported 

chiefdom, community-based development planning will be the starting point to 

identify and direct development activities to the targeted households. To this end, an 

institutional framework supporting decision-making by the traditional leadership will 

(where needed) be established and strengthened. Community development 

committees (CDCs) will be assisted to process information on the chiefdom’s resource 

base, on its population, on bottlenecks and opportunities and on development options 

and priorities into a chiefdom development plan. 

 

Component 2: Infrastructure for soil and water conservation.   Investments in 

soil and water conservation at sub-catchment and homestead-levels will help harness 

irrigation and drinking water resources for both, enhanced subsistence and market-

led agricultural production. The infrastructure will be designed for erosion control and 

water catchment to improve and safeguard productive land. The main interventions 

will focus on preventing the silting-up of the water reservoirs and by harnessing run-

off for agricultural production. This component will comprise erosion control, the 

rehabilitation of approximately 18 existing and the construction of approximately two 

(2) new small earth dams and the installation of rainwater harvesting equipment. 

 

Component 3: Market-led smallholder agriculture.  The Project will support 

smallholder farmers to enhance their crop and livestock production through improved 

access to efficient technical advice, agricultural technology including post-harvest 

processing and storage, farm inputs and irrigation. In addition to reaching higher 

productivity especially for the food deficient farm households, economically active 

households will be linked to markets, including small local traders and larger 

wholesalers like the NAMBOARD and Eswatini Kitchen, a private company. 
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II. Implementation Arrangements 

 

 

1. Lead Project Agency 

 

1.1 The MoA will be the Lead Ministry for the Project and it shall delegate Project 

implementation and coordination to the PIU. To this end, the MoA will (i) assign a 

senior staff to coordinate Project preparation and start-up activities on behalf of the 

Ministry; and (ii) will convene a quarterly PSC and technical committees for 

exercising oversight throughout the implementation period. 

 

1.2 The Ministry of Finance (MoF) will be responsible for the flow of IFAD, other co-

financing and counterpart funds to the Project in line with national regulations. 

 

 

2. Project Steering Committee 

 

2.1 Establishment and Composition.  The MoA will establish a Project Steering 

Committee (PSC) with structure, functions and responsibilities in accordance with 

the PIM and acceptable to the Fund. The PSC will be chaired by a senior official of 

the MoA and will comprise representatives that may include: Ministry of Natural 

Resources and Energy, Ministry of Economic Planning and Development and MoF, 

NAMBOARD, the Swaziland Environment Authority, the Chief Executive Officer of 

SWADE, the Swaziland National Trust Commission and Ministry of Tourism and 

Environmental Affairs. The PSC shall meet at least once a year and as often as 

required and the National Project Director shall act as the meeting’s secretary, and 

shall ensure that adequate documents and proposals are prepared ahead of each PSC 

meeting.  

 

2.2 Responsibilities.  The PSC is responsible for Project oversight and to ensure 

alignment of the Project to ongoing programmes and activities, as detailed in the 

PIM, including (i) provide strategic guidance to the Project management; (ii) approve 

the Annual Work Plan and Budget and Procurement Plan, financial and technical 

progress reports; and (iii) initiate follow-up actions on lessons and findings from the 

Project.  

 

 

3. Technical Committee 

 

3.1 Establishment and Compositions.  The Borrower/Recipient shall establish two 

technical Committees, one for Chiefdom Development Plans and infrastructure 

(TCCDP), and another for Market-led Agriculture (TCMLA), both with structure, 

functions and responsibilities in accordance with the PIM and acceptable to the 

Fund. The TCCDP will be chaired by the MoA and may comprise senior 

representatives of the Ministry of Tinkhundla, the Swaziland Environmental Agency, 

SWADE, relevant divisions of MOA, and the PIU, who acts as secretary to the 

Committee. 

 

3.2 The TCMLA will be chaired by NAMBOARD and may comprise senior 

representatives from the business development service providers like TechnoServe, 

relevant divisions of MoA, Eswatini Kitchen, SWADE, Micro Finance Unit, Swaziland 

National Agricultural Union, and the PIU who acts as secretary to the Committee. 
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3.3 Responsibilities.  Both Technical Committees will provide technical guidance and 

oversight to the Project. They will report regularly to the PSC and advise the PIU and 

they shall endeavour to meet at least once every three months. 

 

 

 

4. Project Implementation Unit 

 

4.1 Establishment and Composition.  The PIU shall be established within SWADE, 

with structure, functions and responsibilities acceptable to the Fund and in 

accordance with the PIM. Qualified staff including, inter alia, a National Project 

Director, a Project Finance Manager, a Procurement Officer, a Planning, Monitoring 

and Evaluation Officer and a Subject Matter Specialist for each of the Project 

Components 1-3 (collectively “Key Project Staff”) shall be selected according to the 

Borrower/Recipient's applicable procedures acceptable to the Fund and hiring and 

termination of the contracts shall be subject to the Fund's no-objection. The PIU will 

set up an office in the Project area in or near to a Rural Development Area at a 

central location. 

 

4.2 Responsibilities.  The PIU is responsible for overall Project implementation and 

coordination, including, inter alia: (i) preparation of the Annual Work Plan and Budget 

(AWPB); (ii) financial management; (iii) procurement; (iv) project monitoring and 

evaluation; (v) knowledge management; (vi) preparation and consolidation of 

Statement of Expenditures, financial statements and withdrawal application; (vii) 

Project reporting; and (viii) of coordination of all Project implementing partners.  

 

 

5. Project Assignment letters and Service Agreements 

 

5.1 In order to facilitate Project implementation, MoA will issue an assignment 

letter to SWADE to establish the PIU and undertake specific responsibilities for 

Project implementation in form and substance acceptable to the Fund. The PIU will 

enter into service agreements with NAMBOARD, Eswatini Kitchen and Technoserve 

and other service providers for specific project activities and in form and substance 

acceptable to the Fund. NAMBOARD, a specialised parastatal agency dedicated to 

improve farmers’ access to markets, will engage to provide guidance to market 

linkage activities for the project target group. The Project will invest in marketing 

infrastructure and capacity development. NAMBOARD will, in return dedicate capacity 

to the Project area and to value chains to be developed therein. The continuation of 

each of the service agreements will be subject to regular review and satisfactory 

performance. 

 

5.2 The PIU will enlist other professional services for planning, design and 

supervision of infrastructural works and will engage experienced contractors for the 

technical implementation. Contracts and procurement will adhere to international 

engineering procurement standards. 

 

 

6. Project Implementation Manual 

 

6.1 The Project shall be implemented in accordance with the approved AWPB and 

Procurement Plan and the PIM, the terms of which shall be adopted by the Lead 

Project Agency subject to the Fund’s prior approval. The PIM shall include, among 

other things: (i) terms of reference, implementation responsibilities and appointment 

modalities of all Project staff and consultants; (ii) Project operating manuals and 
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procedures; (iii) monitoring and evaluation systems and procedures; (iv) a detailed 

description of implementation arrangements for each Project component; (v) 

modalities for the selection of service provider(s) and Project Parties to be based on 

transparent and competitive processes; and (vi) financial management and reporting 

arrangements including accounting, approval of payments, financial reporting, 

internal controls, fixed asset management, as well as internal and external audit 

arrangements. 
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Schedule 2 

 

Allocation Table 

 

1. Allocation of the Financing.  (a) The Table below sets forth the Categories of 

Eligible Expenditures to be financed by the Financing and the allocation of the 

amounts of the Financing to each Category. 

 

 

Category 
Loan Amount Allocated Grant Amount Allocated 

(expressed in EUR) (expressed in SDR) 

I Consultancies 3 850 000   360 000 

II Equipment and materials 950 000 - 

III Goods, Services and Inputs 940 000 - 

IV Works 1050 000 - 

V Operating costs 910 000 - 

Unallocated costs 850 000 - 

TOTAL 8 550 000 360 000 

 

(b) The terms used in the Table above are defined as follows: 

 

(i) “Consultancies” includes Studies, Technical Assistance and Training; and 

(ii) “Goods, Services and Inputs” includes vehicles. 

 
(c) The percentage of expenditures for items to be financed in each Category shall 

be 100% net of taxes, contributions of government and beneficiaries. 

 

2. Start-up Costs.  Withdrawals in respect of expenditures for start-up costs 

incurred before the satisfaction of the general conditions precedent to withdrawal 

shall not exceed an aggregate amount of EUR 400 000. 
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Schedule 3 

 

Special Covenants 

 

 

In accordance with Section 12.01(a)(xxiii) of the General Conditions, the Fund may 

suspend, in whole or in part, the right of the Borrower/Recipient to request 

withdrawals if the Borrower/Recipient has defaulted in the performance of any 

covenant set forth below, and the Fund has determined that such default has had, 

or is likely to have, a material adverse effect on the Project. 

 

1. Gender, Youth and HIV/AIDS.  The Borrower/Recipient shall ensure that 

women and youth are given equal opportunities to be represented in the 

organization and management of the Project. The Borrower/Recipient shall also 

ensure that women, youth, and beneficiaries affected by HIV/AIDS shall be 

represented in all Project activities and that they receive appropriate benefits from 

the Project outputs. 

 

2. Operation and Maintenance.  The Borrower/Recipient shall ensure that 

adequate human and financial resources are provided to support the operation and 

maintenance of Project-financed investments and the recurrent costs of the Project 

operations both during and after the Project Implementation Period, at least for the 

useful life of such investments. 

 

3. Counterpart Funds.  The Borrower/Recipient shall ensure that counterpart 

funds are clearly identifiable in the financial management system and in all financial 

statements and that said funds are made timely available in the relevant Project 

account. 

 

4. Land rights.  The Borrower/Recipient shall ensure that smallholder farmers 

have full access to improved, irrigated Swazi Nation Land for sustainable crop and 

livestock production as per approved Chiefdom Development Plans. 



 

 

Logical framework (excerpt) 

Narrative Summary Key Performance Indicators Means of Verification Assumptions (A) / Risks (R) 

Goal:  

Contribution to the national goal of 
reduced rural poverty (SNAIP, 

2014) 
 

 20% reduction in number of 
households below national poverty 

line in the Project chiefdoms  
 10% reduction in child 

malnutrition (RIMS level III)  
 4000 households with a 20% 

improvement in household assets 
ownership index (RIMS Level III) 

 Project baseline survey and follow-
up surveys 

 Periodic reports Swaziland 
Statistical Office 

 Health clinic data recording 
 RIMS survey data 
 RCT outcomes 

 

Project Development Objective: 

Smallholder producer households in 
the Project chiefdoms enhance food 
and nutrition security and incomes 

from diversified agricultural 

production and market-linkages 

 5500 households with increased 
incomes by 15% or more above 
baseline (by wealth category, 

male/female headed, youth 

headed HH)  
 50% reduction in households 

classified as food deficit (above 
baseline) 

 9,900 direct project beneficiaries 
 

 Project baseline survey and 
surveys 

 Mid-term and end of Project 

evaluations 

 

 (A) Demand for food does not 
outstrip production of a 
marketable surplus 

 (A) economic and fiscal policies 

remain favourable to small 
producers  

 (A) No major natural disaster 
affects the Project Area 

 (A) Additional funds / co-funding 
for expansion of the Project to 
new chiefdoms in rain-fed areas 

available 

Outcome 1: 

Effective planning and decision-
making by the Project chiefdoms  

 

 25 CDPs having a completion rate 
of 50% or more  

 25 effective advisory services 
programmes coordinated with CDC 

approach 

 

 Project monitoring reports 
 Data on participation and 

perception 
 Meeting minutes and records 

 Chiefdom records 
 Letters of Consent 
 

 

 (A) CDPs are endorsed by chiefs, 
communities and national 
government 
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Narrative Summary Key Performance Indicators Means of Verification Assumptions (A) / Risks (R) 

Outcome 2: 
Soil and water resources are 
sustainably managed for market-led 
smallholder agriculture in the 
Project chiefdoms 

 

 550 % increase, above baseline, 

of crop production from the 
command area of the dams  

 70 groups effectively maintaining 
irrigation commands and erosion 

control areas  

 

 Project monitoring reports 

 CDC records on registry and 
annual review of water user and 
erosion control groups  

 Annual infrastructure inspections 

by Land Use Department 
 

 
 (A) Sustainable land use practices 

are disseminated and adopted 
widely 

 (A) Groups benefiting from erosion 
and irrigation infrastructure are 

supported by Government 

 

Outcome 3: 
Smallholder producers in the Project 

chiefdoms supply crop- and 
livestock products to market 
partners 

 

 A total increase of SZL 43.3 
million in the annual farm gate 
value of traded volumes by year 

6; across chiefdom and selected 
value chains over baseline 

 
 Production data from MoA 

livestock and crop surveillance 
system 

 Data from MoA honey certification 
system 

 Market surveys  
 Project monitoring reports  
 NAMBOARD, Eswatini kitchen etc. 

periodic reports  
 

 
 (A) Consumers demand for local 

produce increases 
 (A) Wholesalers access finance for 

business development  
 (A) Selected value chains remain 

viable for the smallholder producer 
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