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Convenio de financiacion negociado: "Proyecto de Inclusion
Productiva Rural"

(Negociaciones concluidas el 23 de octubre de 2015)

NUmero del Préstamo:

Proyecto de Inclusién Productiva Rural (el “Proyecto”) celebrado entre

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el “Fondo” o el “FIDA”)

y

Los Estados Unidos Mexicanos, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
(el “Prestatario”)

(cada uno de ellos por separado la “Parte” y los dos colectivamente las “Partes”), acuerdan lo
siguiente:

Preambulo

CONSIDERANDO que el FIDA ha acordado conceder una Donacién de sus propios recursos (la
“Donacion FIDA”) al Prestatario por la cantidad de USD 500 000 (quinientos mil ddlares de los
Estados Unidos de América) para apoyar el Proyecto de acuerdo con los términos y condiciones
establecidos en un Convenio (el “Convenio Donacion FIDA”) a celebrarse entre el Fondo; el
Receptor/Prestatario; el Organismo Responsable del Proyecto y el Agente Financiero designado.

El FIDA ACUERDA conceder un Préstamo al Prestatario para apoyar al Proyecto de acuerdo con
los términos y condiciones establecidos en el presente Convenio; y

Las Partes acuerdan lo siguiente:
Seccion A

1. Los siguientes documentos conforman colectivamente este Convenio: el presente documento,
la Descripcion del Proyecto y disposiciones de ejecucién (Anexo 1), el Cuadro de asignaciones
(Anexo 2), y las Condiciones Generales para la Financiacién del Desarrollo Agricola de fecha 29 abril
de 2009, modificadas el 17 de septiembre de 2010 y el 9 de abril de 2014 (en adelante las
“Condiciones Generales”). A los efectos del presente Convenio, los términos definidos en las
Condiciones Generales tendran el significado en ellas indicado.

2. El Fondo proporcionard un Préstamo al Prestatario, que el Prestatario utilizara para los
propésitos que se indican en este Convenio.

Seccion B

1. El monto del Préstamo es de EUR 5 870 000 (cinco millones ochocientos setenta mil euros).
2. El Préstamo se concede en condiciones ordinarias.

3. La Moneda de Pago del Servicio del Préstamo sera el Euro.

4, El Ejercicio Financiero o Fiscal del Prestatario aplicable sera del 1° de enero al 31 de
diciembre.

5. El Préstamo pagara un tipo de interés equivalente al cien por ciento (100%) del tipo de interés

variable de referencia que determine el FIDA. El Préstamo tendra un plazo de reembolso de quince
(15) afios, incluido un periodo de gracia de tres (3) afios a partir de la fecha en que el Fondo haya
determinado que se han cumplido todas las condiciones previas para el retiro de fondos.

6. Los pagos del capital y los intereses seran pagaderos cada 15 de marzo y 15 de septiembre.
El capital sera pagadero en 24 plazos semestrales comenzando 3 afios después de la fecha de
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cumplimiento de las condiciones generales y adicionales previas para el retiro de los fondos. En
dicho momento el FIDA comunicara al Prestatario el calendario de amortizacion correspondiente.

7. El Prestatario, a través de la Coordinacion Nacional de PROSPERA Programa de Inclusion
Sacial ("CNP"), proporcionara un aporte local por un monto equivalente a USD 788 000 (setecientos
ochenta y ocho mil délares de los Estados Unidos de América) para apoyar el logro de los objetivos
del Proyecto, que se destinara a consultorias y asistencia técnica.

8. El monto del Préstamo se desembolsara al Prestatario siguiendo los procedimientos del FIDA.
El Prestatario, por conducto de la CNP, se obliga a utilizar un monto equivalente al del Préstamo
previamente autorizado en su presupuesto para los fines y propositos sefialados en el presente
Convenio en apego a sus leyes de ingresos, presupuesto y deuda publica.

Seccién C

1. El Organismo Responsable del Proyecto sera la Secretaria de Desarrollo Social (‘SEDESOL”),
através de la CNP.

2. La ejecucién del Proyecto se llevara a cabo por la CNP o por las instancias que designe.

3. El Agente Financiero a través del cual el Prestatario llevar4 a cabo la propia administracion del
Préstamo y supervisién del Proyecto junto con el FIDA, sera Nacional Financiera, S.N.C., |.B.D.
(“NAFIN”).

4, LA CNP por si misma o a través de las instancias que determine y en acuerdo con el Fondo,
llevara a cabo la Revision de Medio Término como se especifica en la Seccién 8.03 b) y ¢) de las
Condiciones Generales, pudiendo las Partes acordar otra fecha para llevar a cabo la Revision de
Medio Término de la ejecucion del Proyecto.

5. La Fecha de Terminacién del Proyecto sera el tercer aniversario de la fecha de entrada en
vigor del presente Convenio.

Secciéon D

1. El Fondo gestionara la contabilidad interna de la cuenta del Préstamo y los desembolsos del
mismo y supervisara directamente el Proyecto.

2. El Prestatario, a través de la CNP, utilizara de conformidad con la normatividad vigente
aplicable en los Estados Unidos Mexicanos, los procedimientos en materia de adquisiciones y
auditorias establecidos por la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), o por la instancia facultada
para estos efectos por el Gobierno Federal.

Seccién E

1. Se considera que es motivo adicional a los previstos en las Condiciones Generales, para la
suspensidn del derecho del Prestatario a solicitar desembolsos del Préstamo que cualquiera de las
disposiciones del Manual de Operaciones del Proyecto hayan sido objeto de cesion, renuncia,
suspensidn, revocacion, enmienda u otra modificacion sin el acuerdo previo del Fondo, y éste haya
determinado, previa consulta con el Prestatario, que tal cesidn, renuncia, suspension, revocacion,
enmienda o modificacién ha tenido, o es probable que tenga, consecuencias adversas sustanciales
para el Proyecto.

2. Se considera que es condicion general adicional previa para el retiro de fondos que el
Prestatario haya entregado al Fondo un ejemplar debidamente firmado del Contrato de Mandato y de
Ejecucion de Proyecto.

3. a) Las siguientes Secciones de las Condiciones Generales no se aplican al presente
Convenio: i) Seccion 7.05 b); ii) Seccion 8.05; y iii) Seccién 9.03 c).
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b) Respecto a las siguientes disposiciones las cuales constituyen excepciones a las
Condiciones Generales, el Prestatario, a través de la CNP, se compromete a: i) que la Fecha de valor
de los retiros coincida con la fecha de depésito en la cuenta del Prestatario (Seccion 4.06); ii) que el
Plan Operativo Anual (POA) sea presentado a mas tardar treinta (30) dias después del inicio de cada
Ejercicio Financiero o Fiscal del Prestatario (Seccion 7.01 b); iii) presentar el Informe Final a mas
tardar noventa (90) dias después de la Fecha de Cierre del Préstamo (Seccién 8.04); iv) mantener
registros y la documentacion relativa al Proyecto durante al menos cinco (5) afios siguientes a la
fecha de terminacion del mismo (Seccion 8.01); y v) conservar las cuentas y registros por al menos
cinco (5) afios siguientes a la Fecha de Cierre del Préstamo (Seccién 9.01).

C) Conforme a lo que establece la Seccion 8.03 a) de las Condiciones Generales, los
informes de avance de proyecto seran presentados dentro de los 60 (sesenta) dias naturales
posteriores a la conclusion del primer afo, y subsecuentemente seran presentados semestralmente.

4, Se indican a continuacién los representantes designados:

Por el FIDA: Por el Prestatario:

Kanayo F. Nwanze Lic. Alejandro Diaz de Leon Carrillo
Presidente Titular de la Unidad de Crédito Publico
Fondo Internacional de Desarrollo Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Agricola
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5. Se indican las direcciones que han de usarse para el intercambio de comunicaciones
relacionadas con el presente Convenio.

Por el FIDA: Por el Prestatario:

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola Titular de la Unidad de Asuntos

Via Paolo di Dono, 44, Internacionales de Hacienda

00142 Roma, ltalia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Insurgentes Sur No. 1971 Torre 1l Piso
3, Plaza Inn

Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020
México, D.F, México

El presente Convenio, ha sido elaborado en idioma espafiol en tres (3) ejemplares, uno (1) de los
cuales es para el FIDA y dos (2) para el Prestatario y entrard en vigor en la fecha de su contrafirma.

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

Titular de la Unidad de Crédito Publico

Fecha:

FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

Kanayo F. Nwanze
Presidente

Fecha:
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Anexo 1

Descripcién del Proyecto y disposiciones de ejecucion

I. Descripcién del Proyecto

1. Poblacién-objetivo. La poblacién objetivo del Proyecto esta formada por familias beneficiarias
de PROSPERA que: i) habitan en zonas rurales de los 26 municipios seleccionados en los estados
de Guerrero, Hidalgo y Zacatecas; ii) se encuentran en situacion de pobreza; iii) realizan actividades
productivas, agropecuarias y no agropecuarias, con potencial para la generacion de ingresos; iv)
manifiestan interés por participar en el Proyecto.

2. Area del Proyecto. El Proyecto considera su implementacion en tres estados: Guerrero,
Hidalgo y Zacatecas, en un total de 26 municipios seleccionados de acuerdo a criterios de inclusién
en la Cruzada Nacional contra el Hambre (CNcH) y que estén ubicados en puntos poblacionales
estratégicos en donde exista mercado potencial para los proyectos productivos a desarrollar por las
familias PROSPERA. El area del Proyecto podra modificarse de comun acuerdo entre las Partes.

3. Meta y objetivo general. La meta del Proyecto es contribuir a la efectiva implementacion de la
estrategia de inclusion productiva del Gobierno Federal y a la reduccién de la pobreza rural. El
objetivo general es que las familias beneficiarias incrementen sus ingresos mediante la
implementacion de actividades productivas rentables y sustentables.

4. Objetivos especificos. Los objetivos especificos del Proyecto son que:

a. Las titulares beneficiarias de PROSPERA y sus familias accedan a inversiones
productivas, incrementen su produccion y se vinculen a mercados, por lo que
contaran con asistencia técnica para fomentar nuevas capacidades productivas,
organizativas y gerenciales.

b. Se fortaleceran las capacidades institucionales de la CNP y de otros actores para la
implementacién exitosa del Proyecto y de la estrategia nacional de inclusion
productiva.

5. Componentes. Los componentes del Proyecto son:

a. Componente 1. Inclusiéon Productiva. Este componente apoyara con asistencia
técnica y fomento de capacidades a las familias PROSPERA que accedan a la oferta
institucional de los programas de fomento productivo a cargo de diversas
dependencias del gobierno. El acceso a los programas de fomento productivo
proporcionard a la poblacion objetivo los recursos necesarios para emprender una
actividad productiva. Ademas, el Proyecto les brindara asistencia técnica y
fortalecerd sus capacidades productivas, organizativas y gerenciales, imprescindibles
para la sostenibilidad de las actividades productivas que emprenderan. En ese
sentido, este componente del Proyecto apoyara a las titulares beneficiarias de
PROSPERA y sus familias participantes en el Proyecto para que accedan a
inversiones productivas, las utilicen eficientemente para incrementar la cantidad y
mejorar la calidad de sus productos, accedan a los mercados y asi mejoren sus
ingresos.

b. Componente 2. Fortalecimiento institucional. Este componente esté orientado a
fortalecer las capacidades de la CNP para enfrentar con éxito su nuevo rol de actor
clave en la implementacién de la estrategia nacional de inclusién productiva. En este
sentido se fortaleceran mediante asistencia técnica y consultorias las capacidades
de la CNP para implementar el Proyecto en los tres estados seleccionados y para
implementar la estrategia de inclusion productiva a nivel nacional. Ademas se
realizaran investigaciones, andlisis y se desarrollaran propuestas de innovacion en



EB 2015/LOT/P.31/Rev.1 JsY s

todo el ciclo de implementacion de la estrategia nacional de inclusién productiva, es
decir en la planeacién y disefio, operacion, seguimiento y evaluacion. Finalmente, se
fomentara el aprendizaje institucional y la discusion de politicas publicas mediante
actividades orientadas a la gestion del conocimiento.

6. Eje transversal. Inclusion Financiera. Esta orientado a promover el acceso de las titulares
beneficiarias de PROSPERA y sus familias a servicios financieros. Las herramientas que ejecutara el
Proyecto con este fin son: i) suministrar educacién financiera; ii) identificar servicios financieros
presentes en los areas del proyecto y facilitar el acceso de los beneficiarios a los mismos; iii) a nivel
institucional buscar la creacion de sinergias con programas gubernamentales y no-gubernamentales
de servicios financieros con miras a facilitar el acceso a la poblacién objetivo a los mismos.

Il. Disposiciones de ejecucion

1. Organismo Responsable y ejecutor del Proyecto. La Secretaria de Desarrollo Social
(“SEDESOL”), a través de la CNP sera la instancia ejecutora del Proyecto.

Para ello se designara, dentro de la estructura existente, de la CNP, especificamente en la Direccién
General de Coordinacion y Vinculacion (“DGCV”) o aquella que la sustituya en sus funciones, un
equipo técnico (“ET”), que conducira la ejecucion del Proyecto en coordinacion con las distintas areas
operativas de PROSPERA involucradas, asi como con sus delegaciones estatales.

La Direccion General de Administracién y Finanzas, o aquella que la sustituya en sus funciones, sera
la encargada de la gestién administrativa y financiera del Proyecto al interior de la CNP.

1.1 Funciones institucionales. La CNP asume las funciones generales de: i) designar el ET y
especificar sus funciones; (ii) gestionar los recursos presupuestales para la ejecucién del
Proyecto; y (iii) asegurar su correcta implementacion.

1.2. Funciones del ET. El ET conducira la ejecucion del Proyecto en coordinacion con las distintas
areas operativas de la CNP involucradas asi como con sus delegaciones estatales. Este sera
un equipo estratégico para asegurar la conduccién del Proyecto.

Con el fin de facilitar el logro de los objetivos del Proyecto, se detallan las funciones
especificas del equipo técnico y su ubicacion dentro de la DGCV, en el Manual Operativo.

1.3 Delegaciones Estatales de PROSPERA (“DEP”). Las tres Delegaciones de PROSPERA en las
entidades federativas en que operara el Proyecto seran las responsables de su ejecucion a
nivel estatal. Los delegados y jefes de coordinacion y vinculacion dirigiran la implantacion del
Proyecto en sus respectivos Estados. Las DEP contaran con personal designado al Proyecto
gue incluye un Responsable Estatal de Proyecto (“REP”), encargado de la conduccion del
mismo que reportara directamente al ET de la DGCV y estara bajo la direccion del Delegado
Estatal. El REP participara en los procesos de planeacion, seguimiento y evaluacion
promovidos por el ET y emitira reportes de avance periédicos. El REP coordinara el trabajo del
personal de campo.

2. Comité Directivo del Proyecto. La conduccioén estratégica del Proyecto estara a cargo del
Subcomité Técnico de Empleo, Ingreso y Ahorro de PROSPERA (STEIA), en el que participan la
CNP y responsables de varios programas de fomento productivo.

Entre las funciones del STEIA estan: i) la aprobacion del Plan Operativo Anual (POA) del Proyecto; ii)
coordinacién con otros programas de fomento productivo en el marco de la estrategia nacional de
inclusion productiva; iii) garantizar el alineamiento y promover la complementariedad con otras
acciones gubernamentales de inclusion productiva; y iv) dar seguimiento al Proyecto.

3. Agente Financiero. NAFIN actuara como Agente Financiero del Prestatario. Designado por la
SHCP, como responsable de la administracion de los recursos del Préstamo para los propésitos de
este financiamiento, llevando a cabo actividades de coordinacion con el Fondo. Sus funciones
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especificas estaran definidas en el “Contrato de Mandato y de Ejecucion de Proyecto” que incluird,
entre otras, solicitar el retiro de fondos de la Cuenta del Préstamo.

4, Contrato de Mandato y de Ejecucién de Proyecto. El Contrato de Mandato y de Ejecucién de
Proyecto sera formalizado entre la SHCP, NAFIN y la CNP. En él se especificaran las
responsabilidades y atribuciones de las Partes con respecto a la ejecucion y supervision del
Proyecto, ademas de la administracién del Préstamo.

5. Otros actores que intervienen en la implementacion de manera enunciativa mas no limitativa
son los siguientes:

5.1 Promotores de Inclusién Productiva y Financiera (PIPF). Los PIPF del Proyecto trabajaran
directamente con la poblacién beneficiaria en estrecha comunicacién con el personal de campo
de PROSPERA responsable de la estrategia de inclusion productiva, identificando
oportunidades de desarrollo productivo y fomentando la demanda de la poblacién objetivo.

5.2 Prestadores de Servicios. El Proyecto contempla dos tipos de prestadores de servicios. Por un
lado, para el desarrollo de capacidades del personal de PROSPERA vy los ejecutores del
Proyecto, se consideran instituciones que brinden asistencia técnica y servicios de andlisis e
investigacion. Por otro lado, se consideran prestadores de servicios de asistencia técnica y
capacitacion que apoyaran y acompafiaran el disefio, tramitacion, puesta en marcha y
consolidacion de los proyectos productivos de las organizaciones de familias PROSPERA.

6. Manual de Operaciones del Proyecto. La CNP ejecutara el Proyecto conforme al presente
Convenio y al Manual de Operaciones del Proyecto, el cual establece las reglas operativas y
administrativas, procedimientos y formatos para la ejecucion del Proyecto, y que contiene entre otros
temas: (i) contexto legal y organizativo; (ii) descripcién del Proyecto, sus componentes y cobertura;
(ii) organizacion para la ejecucion y funciones especificas del ET que coordinara el Proyecto en la
CNP; (iv) mecanismos de ejecucién de los componentes y ciclo de los proyectos productivos; (v)
administracion de recursos financieros y activos; (vi) adquisiciones y contrataciones; (vii) sistema de
planificacién, seguimiento y evaluacion.

Si fuera necesario durante la ejecucion del Proyecto, la CNP a través de NAFIN, podra proponer
modificaciones al Manual de Operaciones del Proyecto que seran efectivas solamente tras su
aprobacion y previa No Objecién del Fondo.
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Anexo 2

Cuadro de Asighaciones

1. Asignacién de los recursos del Préstamo. a) En el cuadro que figura a continuacion se
presentan las Categorias de Gastos Admisibles que se apoyaran con cargo al Préstamo y la
asignacion de los montos del Préstamo a cada Categoria, asi como los porcentajes de los gastos
correspondientes a los rubros que se apoyaran con cargo a cada Categoria:

Categorias Monto del Préstamo % de financiacion
asignado (expresado incluyendo impuestos
en EUR)

I Equipos, Materiales y Comunicacion —

Costos Incrementales 110 000 100%

I Consultorias 5170 000 100%

Sin asignacion 590 000
TOTAL 5 870 000

b) Los términos que se emplean en el cuadro de asignaciones consideran los siguientes
conceptos generales de gasto, entre otros:

Equipos, Materiales y Comunicacion — Costos Incrementales. Incluye los equipos
menores de oficina requeridos para la implementacion del Proyecto, materiales y
servicios de comunicacion.

Consultorias. Incluye la asistencia técnica que se brindara directamente a las familias
beneficiarias a fin de promover el acceso de las mismas a programas de fomento
productivo y para mejorar la produccion, organizacion y gestiéon de los grupos
participantes. Asimismo, se incluye asistencia para la coordinacion del Proyecto a nivel
central y estatal y el acompafamiento operativo que se dara a la implementacion de la
estrategia nacional de inclusién productiva, asi como el fortalecimiento de las
capacidades de implementacion de la estrategia de inclusion productiva y financiera del
Proyecto. Ademas, se fortaleceran las capacidades de los promotores y prestadores de
servicios, y la capacidad gerencial de los grupos de familias beneficiadas a través del
fomento de capacidades de jévenes. La categoria también incluye actividades de
seguimiento y evaluacion.

El detalle de estas definiciones se incluira en el Manual de Operaciones del Proyecto.

2. Financiacién retroactiva. Se consideraran gastos elegibles para desembolso los incurridos con
anterioridad a la fecha de entrada en vigor del presente Convenio de Financiacion y posteriores a la
fecha de aprobacion por la Junta Ejecutiva del FIDA, hasta por un monto equivalente a quinientos
ochenta y siete mil euros (EUR 587 000) con respecto a la Categoria Il "Consultorias".
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Convenio de financiacion negociado: "Proyecto de Inclusion
Productiva Rural"

(Negociaciones concluidas el 23 de octubre de 2015)
Numero de la Donacién:

Proyecto de Inclusién Productiva Rural (el “Proyecto”) celebrado entre

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el “Fondo” o el “FIDA”)

y

Los Estados Unidos Mexicanos, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) (el “Receptor”)

Con la participacion de la Secretaria de Desarrollo Social (“SEDESOL”) a través de La
Coordinacion Nacional de PROSPERA (la “CNP”) o (el “Organismo Responsable del Proyecto”)

y

Nacional Financiera, S.N.C., .B.D. (NAFIN) (el “Agente Financiero del Receptor”)
(cada uno de ellos por separado la “Parte” y colectivamente las “Partes”), acuerdan lo siguiente:
Preambulo

CONSIDERANDO que el FIDA ha acordado conceder un Préstamo (“Préstamo”) de sus
propios recursos al Receptor por la cantidad de EUR 5 870 000 (cinco millones ochocientos
setenta mil Euros) para apoyar al Proyecto de acuerdo con los términos y condiciones
establecidos en el Convenio (el “Convenio de Préstamo FIDA”) a celebrarse entre el Fondo y el
Prestatario/Receptor;

El FIDA acuerda conceder una Donacion (la “Donacién”) de sus propios recursos al
Receptor para asistir en la financiacion del Proyecto de acuerdo con los términos y condiciones
establecidos en el presente Convenio;

Las Partes acuerdan lo siguiente:
Seccion A

1. Los siguientes documentos conforman colectivamente este Convenio: el presente
documento, la Descripcion del Proyecto y las disposiciones de ejecucion (Anexo 1), el Cuadro
de asignaciones (Anexo 2) y las Condiciones Generales para la Financiacion del Desarrollo
Agricola de fecha 29 abril de 2009 y modificadas el 17 de septiembre de 2010 y el 9 de abril de
2014 (en adelante las “Condiciones Generales”). A los efectos del presente Convenio, los
términos definidos en las Condiciones Generales tendran el significado en ellas indicado.

2. Las disposiciones de las Condiciones Generales que no apliquen al Convenio Préstamo
FIDA no aplicaran al presente Convenio. Adicionalmente, las siguientes disposiciones de las
Condiciones Generales no son aplicables por tratarse de una Donacion: Los articulos 1l y V,
asi como las Secciones 6.02; 7.15; 12.01 a), i), ii), iii) y iv); 12.05 y 13.03. A los efectos del
presente Convenio, en la Seccion 15.05 de las Condiciones Generales se entendera por las
Partes al Fondo y al Receptor.

3. El Fondo proporcionard una Donacion al Receptor, misma que a través de la CNP
utilizard para ejecutar el Proyecto.
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Secciéon B

1. El monto de la Donacién es de USD 500 000 (quinientos mil délares de los Estados
Unidos de América).

2. El Ejercicio Financiero o Fiscal del Receptor aplicable sera del 1° de enero al 31 de
diciembre.
3. El monto de la Donacién se desembolsara al Receptor siguiendo los procedimientos del

FIDA, y se incorporara al presupuesto de la CNP o de las instancias que ésta designe conforme
a la Seccidn C.2 de este Convenio. Lo anterior, con base en lo dispuesto en la normatividad
presupuestal vigente de los Estados Unidos Mexicanos para los fines y propdsitos sefialados
en el presente Convenio.

Seccién C

1. El Organismo Responsable del Proyecto seré la Secretaria de Desarrollo Social
“SEDESOL”, a través de la CNP.

2. La ejecucién del Proyecto se llevard a cabo por la SEDESOL, a través de la CNP o por
las instancias que designe.

3. El Agente Financiero del Receptor sera NAFIN, a través del cual el Receptor llevara a
cabo la propia administracion de la Donacién y dara seguimiento a los compromisos
establecidos en este Convenio.

4. La CNP por si misma o a través de las instancias que determine, y en acuerdo con el
Fondo, llevara a cabo la Revision de Medio Término como se especifica en la Seccién 8.03 b) y
c¢) de las Condiciones Generales, pudiendo las Partes acordar otra fecha para llevar a cabo la
Revisién de Medio Término de la ejecucion del Proyecto.

5. La Fecha de Terminacién del Proyecto sera la fecha acordada en la Seccién C.5 del
Convenio de Préstamo FIDA.

Seccion D

1. Las disposiciones relativas a la supervision y administracion del Convenio de
Préstamo FIDA aplicaran al Proyecto y a la Donacion.

2. El Receptor, a través de la CNP, utilizara de conformidad con la normatividad vigente
aplicable en los Estados Unidos Mexicanos, los procedimientos en materia de
adquisiciones y auditorias establecidos por la Secretaria de la Funcion Pablica
(SFP), o por la instancia facultada para estos efectos por el Gobierno Federal.

Seccion E

1. Se considera que es motivo adicional para la suspension del presente Convenio que el
derecho del Receptor a solicitar desembolsos del Préstamo FIDA haya sido suspendido en
virtud del Convenio de Préstamo FIDA, de conformidad con las Secciones 12.01 y 12.02 del
Articulo XII de las Condiciones Generales (suspensién y cancelacion, respectivamente, por
parte del Fondo).

2. Se considera que es condicion general adicional previa para el retiro de fondos que se
haya cumplido con la condicion de la Seccion E. 2 del Convenio de Préstamo FIDA y que el
Receptor haya entregado al Fondo un ejemplar debidamente firmado del Contrato de Mandato
y de Ejecucion del Proyecto a que se refiere la Seccién 1.4 del Anexo 1 del presente Convenio.

3. Se indican a continuacion los representantes designados:

Por el FIDA: Por el Receptor:
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Kanayo F. Nwanze Maria de los Angeles Gonzélez Miranda
Presidente Titular de la Unidad de Asuntos

Fondo Internacional de Desarrollo Internacionales de Hacienda

Agricola Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Insurgentes Sur no. 1971,

Torre 1ll, piso 3, Plaza Inn,

Col. Guadalupe Inn,

C.P. 01020, México, D.F., México

Por el Organismo Responsable del Por el Agente Financiero del Receptor, para
Proyecto, para asuntos relativos a la asuntos relativos a la administracion
ejecucion: financiera:

Paula Angélica Herndndez Olmos Susana Berruecos Garcia Travesi
Coordinadora Nacional de PROSPERA Directora de Organismos Financieros
Programa de Inclusion Social, de la Internacionales,

Secretaria de Desarrollo Social. Nacional Financiera, S.N.C, 1.B.D.

4, Se indican las direcciones que han de usarse para el intercambio de comunicaciones

relacionadas con el presente Convenio.

Por el FIDA: Por el Receptor:

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola Titular de la Unidad de Asuntos Internacionales
Via Paolo di Dono, 44 de Hacienda

00142 Roma, Italia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Insurgentes Sur no. 1971,

Torre lll, piso 3, Plaza Inn,

Col. Guadalupe Inn,

C.P. 01020, México, D.F., México

Por el Agente Financiero del Receptor:

Direccién de Organismos Financieros

Internacionales,

Nacional Financiera, S.N.C, I.B.D.:

Insurgentes Sur No. 1971,

Nivel Jardin, Anexo Piso Financiero, Plaza Inn,

Col. Guadalupe Inn

C.P. 01020, México, D.F., México

El presente Convenio, firmado en yen , Se ha preparado en idioma espafiol
en cinco (5) ejemplares, uno (1) de los cuales es para el FIDA, dos (2) para el Receptor, uno (1)
para el Organismo Responsable del Proyecto, y uno (1) para el Agente Financiero del Receptor
y entrard en vigor en la fecha de su contrafirma por el Receptor.

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
POR EL RECEPTOR

Maria de los Angeles Gonzélez Miranda
Titular de la Unidad de Asuntos Internacionales de Hacienda
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Fecha:

POR EL ORGANISMO RESPONSABLE DEL PROYECTO

José Antonio Meade Kuribrena
Secretario de Desarrollo Social

Paula Angélica Hernandez Olmos
Coordinadora Nacional de PROSPERA Programa de Inclusion Social, de la
Secretaria de Desarrollo Social.

Fecha:

FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

Kanayo F. Nwanze
Presidente

Fecha:

POR EL AGENTE FINANCIERO DEL RECEPTOR

Susana Berruecos Garcia Travesi
Directora de Organismos Financieros Internacionales

Fecha:
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Anexo 1

Descripcion del Proyecto y disposiciones de ejecucion

I. Descripcién del Proyecto

1.

2.

4,

a.

5.

a.

Poblacién-objetivo. La poblacién objetivo del Proyecto esta formada por familias
beneficiarias de PROSPERA que: i) habitan en zonas rurales de los 26 municipios
seleccionados en los estados de Guerrero, Hidalgo y Zacatecas; ii) se encuentran en
situacion de pobreza; iii) realizan actividades productivas, agropecuarias y no
agropecuarias, con potencial para la generacién de ingresos; iv) manifiestan interés por
participar en el Proyecto.

Area del Proyecto. El Proyecto considera su implementacion en tres estados: Guerrero,
Hidalgo y Zacatecas, en un total de 26 municipios seleccionados de acuerdo a criterios
de inclusion en la Cruzada Nacional contra el Hambre (CNcH) y que estén ubicados en
puntos poblacionales estratégicos en donde exista mercado potencial para los
proyectos productivos a desarrollar por las familias PROSPERA. El area del Proyecto
podra modificarse de comun acuerdo entre las Partes.

Meta y objetivo general. La meta del Proyecto es contribuir a la efectiva
implementacion de la estrategia de inclusién productiva del Gobierno Federal y a la
reduccion de la pobreza rural. El objetivo general es que las familias beneficiarias
incrementen sus ingresos mediante la implementacion de actividades productivas
rentables y sustentables.

Objetivos especificos. Los objetivos especificos del Proyecto son que:

Las titulares beneficiarias de PROSPERA y sus familias accedan a inversiones
productivas, incrementen su produccion y se vinculen a mercados, por lo que
contaran con asistencia técnica para fomentar nuevas capacidades productivas,
organizativas y gerenciales.

Se fortaleceran las capacidades institucionales de la CNP y de otros actores para
la implementacion exitosa del Proyecto y de la estrategia nacional de inclusion
productiva.

Componentes. Los componentes del Proyecto son:

Componente 1. Inclusién Productiva. Este componente apoyara con asistencia
técnica y fomento de capacidades a las familias PROSPERA que accedan a la
oferta institucional de los programas de fomento productivo a cargo de diversas
dependencias del gobierno. El acceso a los programas de fomento productivo
proporcionara a la poblacién objetivo los recursos necesarios para emprender una
actividad productiva. Ademas, el Proyecto les brindara asistencia técnica y
fortalecera sus capacidades productivas, organizativas y gerenciales,
imprescindibles para la sostenibilidad de las actividades productivas que
emprenderan. En ese sentido, este componente del Proyecto apoyara a las
titulares beneficiarias de PROSPERA y sus familias participantes en el Proyecto
para que accedan a inversiones productivas, las utilicen eficientemente para
incrementar la cantidad y mejorar la calidad de sus productos, accedan a los
mercados y asi mejoren sus ingresos.

Componente 2. Fortalecimiento institucional. Este componente esta orientado a
fortalecer las capacidades de la CNP para enfrentar con éxito su nuevo rol de
actor clave en la implementacion de la estrategia nacional de inclusion productiva.
En este sentido se fortalecerdn mediante asistencia técnica y consultorias las
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capacidades de la CNP para implementar el Proyecto en los tres estados
seleccionados y para implementar la estrategia de inclusion productiva a nivel
nacional. Ademas se realizaran investigaciones, andlisis y se desarrollaran
propuestas de innovacion en todo el ciclo de implementacion de la estrategia
nacional de inclusién productiva, es decir en la planeacion y disefio, operacion,
seguimiento y evaluacion. Finalmente, se fomentara el aprendizaje institucional y
la discusion de politicas publicas mediante actividades orientadas a la gestion del
conocimiento.

6. Eje transversal. Inclusion Financiera. Esta orientado a promover el acceso de las

titulares beneficiarias de PROSPERA y sus familias a servicios financieros. Las
herramientas que ejecutara el Proyecto con este fin son: i) suministrar educacién
financiera; ii) identificar servicios financieros presentes en los areas del proyecto y
facilitar el acceso de los beneficiarios a los mismos; iii) a nivel institucional buscar la
creacion de sinergias con programas gubernamentales y no-gubernamentales de
servicios financieros con miras a facilitar el acceso a la poblacion objetivo a los
mismos.

La presente Donacion apoyara exclusivamente actividades relativas al componente 2
Fortalecimiento Institucional (fomento de capacidades y acompafiamiento técnico) de la
CNP a nivel central y en las areas del Proyecto que incluyan a actividades de gestion
de conocimiento con el fin de fomentar el aprendizaje institucional de PROSPERA Yy la
discusién de politicas.

Il. Disposiciones de ejecucion

1. Organismo Responsable y ejecutor del Proyecto. La Secretaria de Desarrollo Social

(“SEDESOL”), a través de la CNP, sera la instancia ejecutora del Proyecto.

Para ello se designard, dentro de la estructura existente, de la CNP, especificamente en la
Direccion General de Coordinacién y Vinculacion (“DGCV”) o aquella que la sustituya en sus
funciones, un equipo técnico (“ET”), que conducird la ejecucion del Proyecto en coordinacion
con las distintas areas operativas de PROSPERA involucradas, asi como con sus delegaciones
estatales.

La Direccion General de Administracion y Finanzas, o aquella que la sustituya en sus
funciones, sera la encargada de la gestién administrativa y financiera del Proyecto al interior de
la CNP.

11

1.2.

13

Funciones institucionales. La CNP asume las funciones generales de: (i) designar el ET y
especificar sus funciones; (ii) gestionar los recursos presupuestales para la ejecucion del
Proyecto; y (iii) asegurar su correcta implementacion.

Funciones del ET. El ET conducira la ejecucién del Proyecto en coordinacién con las
distintas areas operativas de la CNP involucradas asi como con sus delegaciones
estatales. Este serd un equipo estratégico para asegurar la conduccién del Proyecto.

Con el fin de facilitar el logro de los objetivos del Proyecto, se detallan las funciones
especificas del equipo técnico y su ubicacién dentro de la DGCV, en el Manual
Operativo.

Delegaciones Estatales de PROSPERA (“DEP”). Las tres Delegaciones de PROSPERA
en las entidades federativas en que operara el Proyecto seran las responsables de su
ejecucion a nivel estatal. Los delegados y jefes de coordinacion y vinculacion dirigiran la
implantacion del Proyecto en sus respectivos Estados. Las DEP contaran con personal
designado al Proyecto que incluye un Responsable Estatal de Proyecto (“REP”),
encargado de la conduccién del mismo que reportara directamente al ET de la DGCV y
estara bajo la direccion del Delegado Estatal. EI REP participara en los procesos de
planeacién, seguimiento y evaluaciéon promovidos por el ET y emitira reportes de avance
periddicos. El REP coordinara el trabajo del personal de campo.
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2. Comité Directivo del Proyecto. La conduccion estratégica del Proyecto estara a cargo
del Subcomité Técnico de Empleo, Ingreso y Ahorro de PROSPERA (STEIA), en el que
participan la CNP y responsables de varios programas de fomento productivo.

Entre las funciones del STEIA estan: i) la aprobacién del Plan Operativo Anual (POA) del
Proyecto; ii) coordinacion con otros programas de fomento productivo en el marco de la
estrategia nacional de inclusion productiva; iii) garantizar el alineamiento y promover la
complementariedad con otras acciones gubernamentales de inclusién productiva; y iv) dar
seguimiento al Proyecto.

3. Agente Financiero. NAFIN actuara como Agente Financiero del Receptor. Designado
por la SHCP, como responsable de la administracién de los recursos de la donacién
para los propositos de este financiamiento, llevando a cabo actividades de coordinacion
con el Fondo. Sus funciones especificas estaran definidas en el “Contrato de Mandato
y de Ejecucién de Proyecto” que incluira, entre otras, solicitar el retiro de fondos de la
Cuenta de la Donacién FIDA.

4. El Contrato de Mandato y de Ejecucion de Proyecto. Un Contrato de Mandato y de
Ejecucion de Proyecto seré formalizado entre el Receptor, NAFIN y la CNP. En él se
especificaran las responsabilidades y atribuciones de las partes con respecto a la
ejecucidn y supervision del Proyecto y la administracién de la Donacion.

5. Manual de Operaciones del Proyecto. La CNP ejecutara el Proyecto conforme al
presente Convenio y al Manual de Operaciones del Proyecto, el cual establece las
reglas operativas y administrativas, procedimientos y formatos para la ejecucion del
Proyecto, y que contiene entre otros temas: (i) contexto legal y organizativo; (ii)
descripcion del Proyecto, sus componentes y cobertura; (iii) organizaciéon para la
ejecucidn y funciones especificas del ET que coordinaré el Proyecto en la CNP; (iv)
mecanismos de ejecucién de los componentes y ciclo de los proyectos productivos; (V)
administracion de recursos financieros y activos; (vi) adquisiciones y contrataciones;
(vii) sistema de planificacion, seguimiento y evaluacion.

Si fuera necesario durante la ejecucion del Proyecto, la CNP a través de NAFIN, podra
proponer modificaciones al Manual de Operaciones del Proyecto que seran efectivas solamente
tras su aprobacion y previa No Objeciéon del Fondo.
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Anexo 2
Cuadro de asignaciones
1. Asignacién de los recursos de la Donacién. a) En el cuadro que figura a continuacién se

presenta la Categoria de Gastos Admisibles que se apoyara con cargo a la Donacién y la
asignacion del monto de la misma, y el porcentaje de gastos que se apoyara a su cargo:

Monto de la Donacién

Categoria asignado _ o
(expresado en USD) % de financiacion
incluyendo impuestos
. Consultorias 500 000 100%
TOTAL 500 000

b) El término que se emplea en el cuadro anterior considera los siguientes conceptos
generales de gasto, entre otros:

Consultorias. Incluye el fortalecimiento institucional de PROSPERA a nivel local y central,
consultoria especializada en apoyo a la estrategia nacional de inclusion productiva,
ademas de gestiéon de conocimiento.

El detalle de esta definicidn se incluira en el Manual de Operaciones del Proyecto



Logical framework

Jerarquia de Resultados

Principales Indicadores® y Metas

Medios de Verificacion

Supuestos

Meta:

El Proyecto contribuira a la
efectiva implementacién de la =
estrategia de inclusion
productiva del Gobierno de =
México y a la reduccion de la
pobreza rural.

Al final del Proyecto:
Reduccién en las carencias promedio de la poblacién objetivo en pobreza y pobreza
extrema (Indicador VI1.2.1 del Plan Nacional de Desarrollo — PND)?.
Incremento en los activos fisicos de las familias beneficiadas (incremento de activos
productivos y mejoramiento de vivienda) (RIMS-FIDA 3er nivel).

Objetivo de Desarrollo del Proyecto:

Las familias beneficiarias de Al final del Proyecto:

PROSPERA incrementan sus .
ingresos mediante la
implementacion de actividades =
productivas rentables y
sustentables ]

12,800 familias PROSPERA se benefician del Proyecto. Este indicador sera calculado de
forma desagregada hombre/mujer como titular y segun etnia (RIMS-FIDA 1.8.1, 1.8.2).

75% de los proyectos productivos aprobados siguen operando después de dos afios (RIMS
2.5.2).

El 60% de las familias beneficiarias que implementan proyectos productivos incrementan el
ingreso de las actividades productivas apoyadas por el Proyecto en el 80%,, respecto de la
linea de base.

! Todos los datos se desagregan por etnicidad, género y edad, donde corresponde.
2 El calculo del indicador seguira las indicaciones en el Plan Nacional de Desarrollo y de CONEVAL.

Censo Nacional de
Poblaciéon y Vivienda
(INEGI)

Informes de Pobreza México
(CONEVAL)

Encuesta de impacto RIMS:
linea de base y evaluacién
final

Encuesta de impacto RIMS:
linea base y evaluacion final
Evaluaciones participativas
en el area del Proyecto
Censo Nacional (INEGI)
Informes de Pobreza México
(CONEVAL)

Continuidad de las
politicas vigentes,
principalmente en
lo referido a la
inclusion
econémica y
productiva.
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COMPONENTE 1: Inclusién Productiva

Objetivo especifico 1: Las =
titulares de PROSPERA y sus
familias acceden a inversiones =
productivas, incrementan su
produccion y se vinculan a =
mercados, para lo que cuentan
con asistencia técnica y =
desarrollan nuevas capacidades
productivas, organizativas Yy
gerenciales.

12,800 familias fomentan sus capacidades (RIMS 1.2.5) de las cuales el 65% formulan y
presentan 1,400 proyectos productivos correspondientes a aproximadamente 8,400 familias.
Se aprueban aproximadamente 900 proyectos productivos formulados con apoyo del
Proyecto, lo que corresponde a alrededor de 5,400 familias.

5,400 familias reciben asistencia técnica (RIMS 1.2.2, 1.2.3, 1.2.4), de las cuales el 90%
aplican las nuevas capacidades productivas adquiridas.

70% de organizaciones con proyectos productivos mejoran su capacidad organizativa y
gerencial, es decir que incorporan procedimientos recomendados de gerencia y gobernanza
interna, mediante asistencia técnica en organizacion, gerencia y administracion (RIMS
1.6.2).

Aproximadamente 400 jévenes (titulares e hijos/as de titulares de PROSPERA) se forman
en gestién de proyectos y liderazgo.

COMPONENTE 2: Fortalecimiento Institucional, Seguimiento, Evaluacién y Gestion de Conocimiento.

Objetivo especifico 2: Se =
fortalecen las capacidades
institucionales de PROSPERA y
de otros actores para la
implementacién  exitosa  del
Proyecto y de la estrategia
nacional de inclusion
productiva. .

A nivel central se capacitan directores generales, directores y subdirectores de todas las
areas de la Coordinacion Nacional de PROSPERA (CNP) en temas de inclusién productiva
y financiera (RIMS 1.6.1).

En los 32 estados se capacita a Delegados, Jefes de Planeacién y Proyectos Productivos,
Jefes de Atencién Operativa, Enlaces de Fortalecimiento Comunitario, Supervisores de
Inclusion Productiva, Jefes de UAR, entre otros, en temas productivos y respecto a servicios
financieros rurales (en mayor profundidad en los 3 estados incluidos en el Proyecto)

Los promotores y prestadores de servicios brindan asistencia técnica de calidad y frecuencia
adecuada (evaluacion cualitativa).

Se preparan dos informes anuales y uno final con lecciones aprendidas de la
implementacion del Proyecto, con el objetivo de alimentar el debate y la toma de decisiones
del Gobierno respecto a la posible realizacion de ajustes en los programas de gobierno y
propuestas para un posible escalamiento de este proyecto.

Encuesta de impacto RIMS: =
linea de base y evaluacion
final

Evaluaciones participativas
en el area del Proyecto

Sistematizaciones ]
Sistema de Seguimiento y
Evaluacion  (SS&E)  del
Proyecto

Entrevistas

Evaluaciones cualitativas
SS&E del Proyecto

El Proyecto trabaja
con técnicos
motivados y
calificados en el area
de cobertura
Operadores de los
programas de
fomento productivo
asignan prioridad a la
agenda de inclusion
econdmica y
productiva

PROSPERA sigue
dedicado a fortalecer
su capacidad para
implementar su
estrategia de inclusién
productiva.

El Gobierno de México
sigue interesado en
generar, internalizar y
aprovechar las
lecciones aprendidas.

T°A9Y/1€°d/L01/5T702 93

0 e



