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Negotiated financing agreement

Convenio de financiacion negociado: "Programa de Fortalecimiento Integral del Complejo
Camélidos en el Altiplano (PRO CAMELIDOS)"

(Negociaciones concluidas el 11 June 2015)

Préstamo num.

Programa de Fortalecimiento Integral del Complejo Camélidos en el Altiplano (PRO
CAMELIDOS) (el “Programa”).

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el “FIDA” o el “Fondo”)

Y

I\\

El Estado Plurinacional de Bolivia (el “Prestatario”)

(cada uno de ellos por separado la “Parte” y colectivamente las “Partes”)
acuerdan lo siguiente:
Preambulo

CONSIDERANDO que el FIDA ha acordado conceder un préstamo al Prestatario para
asistir en la financiacién del Programa de acuerdo con los términos y condiciones
establecidos en el presente Convenio;

las Partes acuerdan lo siguiente:
Seccion A

1. Los siguientes documentos en su conjunto conforman colectivamente este
Convenio: el presente documento, la Descripcion, Disposiciones de Ejecucion del
Programa (Anexo 1) y el Cuadro de Asignaciones (Anexo 2).

2. Se adjuntan al presente Convenio las Condiciones Generales para la Financiaciéon
del Desarrollo Agricola de fecha 29 de abril de 2009, en sus sucesivas versiones
enmendadas, (las “"Condiciones Generales”) y cualquiera de las disposiciones en ellas
contempladas seran aplicables al presente Convenio. A los efectos del presente Convenio,
los términos definidos en las Condiciones Generales tendran el significado en ellas
indicado.

3.  El FIDA proporcionara un Préstamo (la “Financiacion”) al Prestatario, que éste
utilizara para ejecutar el Programa, por intermedio del Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras (MDRyT) y de conformidad con los términos y condiciones del presente Convenio.

Seccion B

1. El monto de la Financiacidon es doce millones ochocientos setenta mil Derechos
Especiales de Giro (DEG 12 870 000).

2. La Financiacidon se concede en condiciones combinadas y estara sujeta al pago de
intereses sobre el capital del préstamo pendiente de reembolso a un tipo de interés fijo
del 1,25% y tendra un plazo de reembolso de veinticinco (25) anos, incluido un periodo
de gracia de cinco (5), ademas de un cargo por servicio del 0,75% por ano, a partir de la
fecha de aprobacién de la Junta Ejecutiva.



EB 2015/LOT/P.13 Js¥ Ja

3. La Moneda de Pago del Servicio de la Financiacién sera el délar de los Estados
Unidos de América (USD).

4, El primer dia del Ejercicio Financiero aplicable serd el 1° de enero.

5. Los pagos del capital, los intereses y los cargos por servicio de la Financiacion seran
pagaderos cada 15 de mayo y 15 de noviembre. El capital de la Financiacién sera
pagadero en 40 plazos semestrales, comenzando cinco afios después de la fecha de de
aprobacion de la Junta Ejecutiva del FIDA.

6. El Prestatario, a través del MDRyT, abrira en el Banco Central de Bolivia una cuenta
designada en dodlares de los Estados Unidos de América (USD) para recibir
exclusivamente los recursos de la Financiacion, segln el sistema de Cuenta Unica del
Tesoro. La cuenta designada sera administrada por el MDRyT.

7. El Prestatario proporcionara Financiacién de contrapartida para el Programa por un
monto equivalente a aproximadamente dieciséis millones quinientos mil délares de los
Estados Unidos de América (USD 16.5 millones), consistiendo en aportes del Tesoro
General de la Nacion (TGN), Gobiernos Auténomas Departamentales (GAD) y Gobiernos
Auténomos Municipales (GAM).

Seccion C

1. El Organismo Responsable del Programa sera el Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras (MDRyT).

2. Se designan Partes adicionales en el Programa a la Unidad Ejecutora del Programa
(UEP) vy a las Unidades Técnicas Departamentales (UTD).

3. La Fecha de Terminacidn del Programa sera el sexto aniversario de la fecha de
entrada en vigor del presente Convenio.

Seccion D

La Financiacion sera administrada por el FIDA y el Programa sera supervisado por el
FIDA.

Seccion E

1. Se considera como motivo adicional a los previstos en las Condiciones Generales para
la suspensién del presente Convenio que el Manual de Operaciones del Programa haya
sido objeto de enmienda u otra modificacion sin el acuerdo con el FIDA, y éste haya
determinado que tal enmienda o modificacién ha tenido o es probable que tenga,
consecuencias adversas sustanciales para el Programa.

2. Se considera que son condiciones generales previas para el retiro de fondos,
adicionalmente a la prevista en las Condiciones Generales, las siguientes:

a) Que el FIDA haya dado su no objecién al Manual de Operaciones del Programa.

b) Que la cuenta designada del Programa haya sido abierta en el Banco Central de
Bolivia.

C) Que se hayan asignado los fondos de contrapartida en el presupuesto general del
Prestatario para el primer afio de operaciones del Programa.

3. El presente Convenio esta sujeto a ratificacion por parte del Prestatario.
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4, Se indican a continuacion los representantes designados y las direcciones que han
de utilizarse para cualquier intercambio de comunicaciones relacionadas con el presente
Convenio:

Por el Fondo: Por el Prestatario:
Presidente Ministro/a
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo
Via Paolo di Dono 44 Avenida Mariscal Santa Cruz No.1092
00142 Roma, Italia  Edificio Ex COMIBOL
La Paz, Bolivia
NUumero de fax: + (592)2312641

El presente Convenio se ha preparado en idioma espafiol en dos copias originales, una
(1) para el Prestatario y una (1) para el FIDA.

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

[insertar nombre del Representante Autorizado]
[insertar su titulo]

Fecha:

FONDO INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO AGRICOLA

Kanayo F. Nwanze
Presidente

Fecha:
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Anexo 1
Descripcion y Disposiciones de Ejecucion del Programa

VIII.Descripcion del Programa

1.  Objetivo. El objetivo del Programa es que las familias vinculadas al complejo
productivo camélidos mejoren sus condiciones de vida y que las organizaciones
econdmicas productivas de las mismas incrementen su productividad, con un manejo
sostenible de los recursos naturales en el Area del Programa.

2. Meta. Municipios, Comunidades y Familias con mejor gestién territorial, articulados
al complejo productivo de camélidos, manejando sosteniblemente los recursos naturales,
mejor accesos a servicios financieros y generando rentabilidad con los negocios de forma
sostenible, con equidad de género e inclusién de jévenes

3.  Poblacion-objetivo. La Poblacidon-objetivo estda compuesta por familias rurales que
viven en situacion de pobreza o extrema pobreza e inseguridad alimentaria e incluye
entre otros a poblaciones quechuas y aymaras, limitaciones al riego y al uso del agua,
falta de capital financiero, dificultades de acceso a servicios financieros, falta de
capacitacién y acceso a nueva tecnologia, poca existencia de trabajo disponible en sus
comunidades, poca o inadecuada organizacidn socioeconémica y permanencia en zonas
con alta vulnerabilidad ambiental.

4.  Area del Programa. Estd compuesta por aproximadamente 47 Municipios
identificados en los Departamentos de La Paz, Oruro y Potosi. Los Municipios
beneficiarios seran detallados en el Manual de Operaciones del Programa.

5. Componentes. El Programa comprende tres componentes operativos y un
componente de gestion del Programa:

5.1. Componente 1: Base productiva primaria y gestion de los recursos naturales. El
objetivo principal de este componente es fortalecer y contribuir a un mejor acceso de la
Poblacion-objetivo a iniciativas de mejoramiento de la produccién primaria a nivel de sus
unidades productivas familiares y comunales en el manejo de los recursos naturales y
seguridad alimentaria.

Los subcomponentes que comprenden este componente son:

5.1.1 Mejoramiento de la produccion primaria en nutricion, sanidad y manejo animal y
apoyo a pequefa infraestructura predial. Las principales actividades previstas bajo este
subcomponente incluyen:

- Talleres de difusion del Programa para difundir la estrategia del Programa.

- Planificacion participativa territorial con enfoque de complejo productivo,
zonificacion agroecoldgica geo-referenciada de la situacion productiva, estado de los
recursos naturales y riesgos inherentes del Area del Programa.

- Financiamiento de iniciativas a nivel de unidades productivas familiares y
comunales, a través de concursos, con el objetivo de mejorar los indices productivos de
la ganaderia camélida. Se promoveran iniciativas de practicas de manejo (recuperacion
de saberes ancestrales, nutricidén, sanidad, manejo de ganado) e iniciativas de mejora de
la pequefa infraestructura productiva.

- Capacitacion, seguridad alimentaria y nutricion (SAN), equidad de género, juventud
rural e intercambio de experiencias.

5.1.2 Uso sostenible de los recursos naturales. Las principales actividades previstas bajo
este subcomponente incluyen:
- Manejo integral de recursos hidricos en comunidades.
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- Manejo y conservacién de suelos, de manera de recuperar y mantener la capacidad
productiva del suelo, retencién hidrica, reduccion de la tasa de evapotranspiracion.

- Fortalecimiento de la institucionalidad local para la gestién de recursos naturales y
sistematizacién de experiencias en temas de planificacion territorial, gestién de recursos
naturales y gestion de riesgos.

5.2. Componente 2: Transformacion y Comercializacion. Este componente tiene como
objetivo fortalecer a las familias de organizaciones econdmicas/productivas en generar
condiciones de infraestructura para incentivar las inversiones privadas de manera de
mejorar sus procesos de transformacion para la creacion de valor agregado y para un
acceso competitivo al complejo productivo de camélidos.

Los subcomponentes que comprenden este componente son:

5.2.1.Transformacion de fibra, carne y cuero. Las principales actividades previstas bajo
este subcomponente incluyen:

- Capacitacion al equipo del Programa en metodologia de concursos y planes de
negocios, profundizando enfoques y metodologias.

- Elaboracion de un analisis valorativo y estratégico del complejo productivo de
camélidos en sus tres principales cadenas de valor.

- Financiamiento de Planes de Negocios (PN) en transformacion primaria, secundaria
y de mercados especiales y de exportacidon. Se financiara la asistencia técnica e inversion
productiva requerida en la formulacién e implementacion de los PN previstos bajo el
Programa. El financiamiento de infraestructura productiva, incluira el cofinanciamiento de
los GAD, de los GAM y del TGN.

5.2.2.Comercializacion de productos transformados. Las principales actividades previstas
bajo este subcomponente incluyen:

- Apoyo a los procesos de comercializacion y mercados, brindando soporte a los
diferentes actores involucrados para incrementar sus relaciones y vinculos comerciales a
través de ferias y campafias de promocién.

- Innovacion, sistematizacién en equidad de género y juventud rural, de manera de
impulsar actividades especificas e innovadoras a favor de mujeres y jévenes.

5.3. Componente 3: Acceso a Servicios Financieros. El objetivo de este componente, en
el marco de la nueva legislacién nacional de auspicio para el acceso e inclusion financiera
de productores del area rural, es difundir el contenido de la nueva legislacién de manera
de obtener el acceso e inclusion financiera de los productores, organizaciones y grupos
de negocios del complejo productivo de camélidos a diversos servicios y productos
financieros ofrecidos por el sistema financiero.

Los subcomponentes que comprenden este componente son:

5.3.1. Informacidn y educacion financiera

5.3.2. Movilizacion del ahorro. El Programa proporcionara incentivos y modalidades
innovadoras de apertura al ahorro monetario, en colaboracion con entidades financieras
con cobertura en el Area del Programa.

5.3.3. Promocidn de servicios financieros. Se establecera una estrategia de acceso a

servicios financieros a favor del complejo productivo , asi como de los actores principales
que participen en el Programa.
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IX. Disposiciones de Ejecucion
1. Organismo Responsable del Programa

1.1. Designacién. El Prestatario designa al Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras como
Organismo Responsable del Programa.

1.2. Funciones del Organismo Responsable del Programa. El Organismo Responsable del
Programa serd el nexo con el FIDA y responsable directo de la ejecucion global del
Programa. Dentro sus funciones estan: a) aprobar el Manual de Operaciones del
Programa mediante Resolucidn Ministerial; b) aprobar los Planes Operativos Anuales del
Programa (POA); c) incluir en su presupuesto anual, los requerimientos de los recursos
del Programa y tramitar su aprobacién ante el Viceministerio de Inversién Publica y
Financiamiento Externo (VIPFE) y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP);
d) supervisar la ejecucién del Programa de acuerdo a los términos del Convenio de
Financiacién y el Manual de Operaciones del Programa; e) revisar y comentar los
informes de auditoria interna y externa; f) revisar y comentar la evaluacion de la
Revisidn a Mitad de Periodo del Programa; y g) conjuntamente con la UEP, suscribir las
solicitudes de reposicion de fondos.

2. Comité Directivo

2.1. Establecimiento y composicion. Se establecera un Comité Directivo del Programa
compuesto por cinco miembros, incluyendo a un representante del MDRyT quien lo
presidird, representantes de los Ministerios relacionados a la tematica del Programa y un
representante de los beneficiarios del Programa. El Coordinador Nacional del Programa
oficiard como secretario del Comité. Se reuniria dos veces al afio y extraordinariamente
si fuese necesario.

2.2. Funciones. El Comité Directivo estara encargado de delinear la planificacién
estratégica de las actividades que se ejecutaran bajo el Programa. Entre sus funciones se
incluyen: a) servir como mecanismo de coordinacion interministerial con el propdsito de
realizar el monitoreo y evaluacion de su gestién; b) delinear las lineas de accién
presentadas por el Coordinador Nacional del Programa; c) revisar el Plan Operativo Anual
(POA); d) tomar conocimiento de los resultados de las auditorias externas e internas
anuales; e) revisar la evaluaciéon de mitad de periodo; f) evaluar la ejecucion del
Programa; y g) revisar los informes de avance y presupuestario. Ademas, sera
considerado como una instancia para facilitar la transmision de experiencias.

3. Unidad Ejecutora de Programa (UEP)

3.1. Designacion. El MDRyT designara a la UEP, que sera parte organica del mismo,
para asumir las funciones de implementacion diaria del Programa.

3.2. Atribuciones de la UEP. La UEP tendra la responsabilidad directa de la
implementacion de las actividades derivadas del Programa, con autonomia de gestién,
con capacidad técnica, administrativa, financiera y juridica para una idonea y eficiente
ejecucion.

3.3. Funciones de la UEP. Incluiran: a) elaborar el Manual de Operaciones del Programa
con los lineamientos generales para su ejecucion; b) formular los POA para su inscripcion
en el presupuesto; c) preparar los informes de avance semestrales y anuales del
Programa; d) tomar conocimiento de los informes de auditoria interna y externa; e)
revisar y comentar la evaluacion de la revisiéon a mitad de periodo del Programa; f)
conjuntamente con el Organismo Responsable del Programa, suscribir las solicitudes de
reposicion de fondos.
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3.4. Composicion. La UEP estara conformada por un(a) Coordinador(a) del Programa y
el equipo profesional, técnico y administrativo necesario para la correcta ejecucion del
Programa, que seran agrupados en una oficina central en La Paz y en tres UTD, ubicadas
en los tres departamentos del Area del Programa. Las UTD seran lideradas por un(a)
Coordinador Departamental. Los cargos y sus funciones seran definidos en el Manual de
Operaciones del Programa.

3.5. Contratacién del personal de la UEP. El MDRyT seleccionara y nombrara al(a)
Coordinador(a) Nacional del Programa de acuerdo con la normativa vigente nacional,
mediante un proceso publico de amplia divulgacion, competitivo y transparente, con
términos de referencia y metodologia de seleccion aceptables para el Fondo. Dicho
nombramiento se hara previa no objecién del Fondo. En caso de ser necesario
reemplazar al Coordinador del Programa, el MDRyT, tras justificar al Fondo dicha
necesidad y en base a una evaluacion de desempeno de tipo técnico, seleccionara y
nombrara, en acuerdo con el Fondo, a su sucesor a la brevedad posible siguiendo un
procedimiento competitivo y transparente. Todos los demas cargos del Programa o sus
eventuales reemplazos serian cubiertos conforme al procedimiento establecido en la
normativa nacional vigente y segun el siguiente procedimiento: definiciéon de los términos
de referencia y las calificaciones y experiencia a reunirse en acuerdo con el Fondo;
proceso de seleccion publico, transparente y competitivo previamente acordado con el
Fondo; y nombramiento del/a candidato/a seleccionado/a previa no objecién del Fondo.

3.6. Renovacion de contratos. La renovacion de todos los contratos del personal de la
UEP se realizara previa evaluacion de desempeno satisfactorio de acuerdo a normativa
boliviana vigente y anuencia del Fondo.

4,  Comités Locales de Aprobacion de Iniciativas Econémicas Productivas

4.1. Establecimiento, funciones y composicion. La UEP establecera tres Comités Locales
de Aprobacién de Iniciativas Econdmicas Productivas (CLAIP) en el Area del Programa,
que estaran encargados de la seleccion y aprobacion de propuestas de Planes de
Negocios y proyectos de infraestructura productiva. La reglamentacion para el
funcionamiento de los CLAIP, su composicién y las bases de los concursos y criterios de
seleccién seran detallados en el Manual de Operaciones del Programa.

5. Comités Territoriales de Calificacion Comunal

5.1. Establecimiento y funciones. La formulacion de las propuestas en unidades
productivas familiares y comunales (producciéon primaria) contara con el apoyo de
Facilitadores Municipales, quienes seran seleccionados por las Unidades Técnicas
Departamentales del Programa en coordinacién con las Comunidades y brindaran al
seguimiento y monitoreo de las actividades principales de los componentes, asi como
formaran parte del Jurado Comunal. Las propuestas seran calificadas por Comités
Territoriales de Calificacion. Las bases de las convocatorias a concursos y los criterios de
seleccién seran detallados en el Manual de Operaciones del Programa.

5.2. Composicion. Los Comités Territoriales de Calificacién seran seleccionados por las
comunidades de acuerdo a sus propios usos y costumbres y estaran compuestos por
cinco miembros de la zona de intervencién (dos autoridades locales originarias
campesinas, un delegado del gobierno municipal y dos talentos locales).

6. Jurados Inter Comunales
6.1. Establecimiento y funciones. Los concursos en manejo de recursos naturales seran

calificados por Jurados Comunales. Las bases de las convocatorias a concursos y los
criterios de seleccion seran detallados en el Manual de Operaciones del Programa.
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6.2. Composicién. Los Jurados Comunales seran seleccionados por las comunidades
participantes de acuerdo a sus propios usos y costumbres y estaran compuestos por un
experto de acuerdo a la tematica del concurso en manejo de recursos naturales y el
Facilitador Municipal del Programa.

7. Manual de Operaciones del Programa

7.1. La elaboracién final del Manual de Operaciones del Programa, estara a cargo de la
UEP quien tomara como referencia los siguientes documentos basicos: el presente
Convenio de Financiacion; las Condiciones Generales para la Financiacion de Desarrollo
Agricola del FIDA; las Directrices para la adquisicidon de bienes en el &mbito de los
proyectos del FIDA; Directrices del FIDA para la auditoria de proyectos; Administracion
de Préstamos y Donaciones - Manual de Operaciones, Informe de evaluacién ex-ante del
Programa vy las leyes y normas relacionadas del Prestatario.

7.2. El Manual de Operaciones del Programa tiene como objetivos definir la estructura
organizacional y las responsabilidades para la ejecucion del Programa; definir la
normativa y las responsabilidades de las partes adicionales del Programa en los procesos
del ciclo de intervencion metodoldgica, es decir desde el disefio hasta su aprobacién final
de las acciones para su implementacién; normar relaciones entre las diferentes Partes
adicionales del Programa responsables de la ejecucion; y proveer el marco para el
manejo administrativo y financiero del Programa. Entre otras cosas incluira: los cargos
requeridos para la UEP y los términos de referencia de los mismos, las modalidades de
ejecucion de los componentes, la organizacién del Programa, los arreglos de seguimiento
y evaluacion, el flujo de fondos que se pondra a disposicion de las Partes adicionales del
Programa, los procedimientos de las adquisiciones y contrataciones, los sistemas de
contabilidad, gestidon y control financiero, la reglamentacién para el funcionamiento de los
CLAIP y su composicidn, las bases de concursos y criterios para la seleccién, los techos
de las transferencias y otros asuntos acordados por las partes.

7.3. El Manual de Operaciones del Programa sera enviado por la UEP al MDRyT para su
revisién y comentarios y al FIDA para su revisién, comentarios y la emisiéon de su no
objecion.

Si fuera necesario, la UEP podra proponer cambios al Manual de Operaciones del
Programa que se consideren oportunos aplicar durante la implementacion y seran
remitidos por la UEP al MDRyT antes de ser sometido para la anuencia del FIDA.
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Anexo 2
Cuadro de Asignaciones

Asignacion de los recursos de la Financiacion. a) En el cuadro que figura a continuacién
se presentan las Categorias de Gastos admisibles que se financiaran con cargo a la
asignacion de los montos de la Financiacién a cada Categoria, asi como los porcentajes
de los gastos correspondientes a los rubros que se financiaran en cada Categoria:

Monto del
Préstamo
asignado
(expresado
Categoria en DEG) Porcentaje

I. Donaciones y subsidios

o )
(transferencias) 5920 000 100% excluyendo impuestos

II. Capacitacién 1 490 000 100% excluyendo impuestos
III. Consultorias 1 240 000 100% excluyendo impuestos
IV. Vehiculos y equipos 340 000 100% excluyendo impuestos
V. Obras 100 000 100% excluyendo impuestos
VI. Gastos operativos 2 490 000 100% excluyendo impuestos
Sin asignacion 1 290 000

Total 12 870 000

b) Los términos que se emplean en el cuadro supra se definen asi:

I. Donaciones y subsidios: Transferencias en forma efectiva a las organizaciones
comunales, organizaciones economicas y familias, para la ejecucidon de las iniciativas
aprobadas, para el mejoramiento de la produccién primaria, transformacion,
comercializacién e inclusion financiera.

II. Capacitacion: El monto asignado a esta categoria incluye cursos vy talleres; giras,
jornadas de campo, ferias, ruedas de negocio, becas, y eventos relacionados con los
componentes del Programa.

III. Consultorias: Montos asignados para la realizacion de diferentes servicios de
consultoria (firmas consultoras, consultores individuales u otros), para estudios,
sistematizaciones, difusion del Programa, talleres, evaluaciones u otros que el Programa
requiera.

IV. Vehiculos y Equipos: Para financiar vehiculos y equipos para la UEP y las UTD;
compra de materiales y suministros.
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Logical framework

Hierarchy of objectives

Indicators

Means of verification

Assumptions and risks

Purpose

Contribute to reducing rural poverty of
families of producers involved in the
South American camelids complex

Upon completion the Programme would have contributed
to:

Reduction in rural poverty by 5% related to the baseline.
Reduced child malnutrition by 3% related to the baseline
(RIMS 3er level).

National statistics by the
National Statistics Institute
based on the 2012 Census.
Reports by the Analysis of
Economic and Social Policies
Unit and statistics by the
National Food and Nutrition
Council

Development objective

Families involved in the South American
camelid complex have improved their
living conditions and their productive
economic organizations have increased
their productivity sustainably managing
natural resources in 47 municipalities of
La Paz, Oruro and Potosi

In the Programme area

At least 80% of the 30 000 rural families have increased
their assets (physical, social, financial and knowledge) by
20% (RIMS 3er. level).

At least 70% of the 492 productive economic
organizations pursuing business plans increase their
profitability (RIMS 2.5.2.)

Baseline survey

RIMS. Surveys

Baseline of productive
initiatives

Monitoring registries by
activity by the M&E system
Supervision reports
Midterm review.

-Macro-economic stability
-Favourable inclusion
policies.

-Climate change effects
Political engagement and
financial contribution by
national, departmental and
municipal budgets

Component 1 Primary production and management of natural resources

Result 1 The families of farmers and
rural producers, young people and their
organizations efficiently manage their
production units sustainably promoting
food security and value addition to
primary production

At least 26 000 families have improved the productivity of
their South American camelid herds by 15% as a result of
adopting of best practices in nutrition, health, herd
management and productive infrastructure

At least 50% of women and 15% youths (men and
women) participate in community productive initiatives.

Municipal veterinary pharmacies (10 established and 10
strengthened), at least 70% continue providing services
on their own.

Animal health campaigns have been institutionalized in
municipalities and communities with the support of the
SENASAG and through improved herd management and
implementation of productive infrastructure have reduced
mortality rates by 30%. .

At least 80% of 1996 communities participating in the
Programme improve their capacity in participatory
territorial management through implementing concerted
initiatives in sustainable use of natural resources soil
water and pastures.

Baseline survey

Mid Term review

Programme completion report
RIMS surveys

Registry of physical progress
of different initiatives.

M&E reports.

Municipal zoning studies
(maps and pre portfolio
analysis of initiatives to be
developed by communities).
Municipal reports on physical
and financial progress
concerning infrastructure
works

Research studies.

Limitations in the process of
forming and / or
formalization of SMEs
program users/beneficiaries.
Effects of climate change
manifested in droughts,
frosts and hailstorms on
primary production.-
Increased deforestation of
native species in favor of the
introduction of quinoa crops
by market demand
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At least 70% of the communities improve management,
conservation, protection and use of natural resources soil
water and pastures.

At least 20% of 11000 families with high levels of food
insecurity and nutrition have diversified their diets by
consuming nutritious foods

Component 2 Processing and marketing

Result 2 Families of rural producers and
their organizations and / or businesses
access and develop economic initiatives in
productive value chains within the South
American camelids complex through
public - private partnerships or other,
improving the conditions of processing
and marketing sustainably

282 productive economic organizations implementing
business plans co-financed for value addition at the
primary production level have increased their sales at
least by 20%.

188 productive economic organizations with value addition
co financed business plans at the secondary level,
increase their group sales and 30% have consolidated on
average at least 3 alliances with other actors in the value
chain.

22 economic organizations with value addition business
plans with special focus on domestic and / or specialised
export markets have increased sales on average y 40%
sales / billing and have increased at least by 20% on
payments to their suppliers.

At least 85% of the 13 investments in infrastructure are
operational and are managed in a business-like manner
showing profitability and sustainability.

At least 50% of members / partners of supported
enterprises are women and 15% young people (men and
women)

Baseline survey

Activity registries of the M&E
system

Supervision reports.

Mid Term Review

Programme completion report
RIMS. Surveys

Sales and accounting records
Business agreements and
contracts.

The component’s approach
is based on the demand and
responsive in terms of its
effective capabilities.

The actors of the respective
chains of production
complex fulfill their shared
responsibility agreements
and achieve common
visions.

The producers and
governments (national,
departmental and municipal)
meet their counterpart
contributions

Component 3 Access to Financial Services

Result 1 Rural producer families access
different financial services offered by
intermediary financial intuitions in the
area of influence of the Programme
strengthening citizenship and self-esteem.

15 000 beneficiary families access financial education,
know the rights and obligations of financial consumers and
the various financial products offered by system entities.
At least 5000 people use by the end of the Programme
services / platforms for electronic transfers and / or phone
"wallets"

At least 80% of the 10 000 people who open savings
accounts maintain and renew them

At least 20 productive economic organizations access
credit and financial products of system entities for working
capital and investment in their ventures

Baseline survey

Financial institutions reports
M&E data

Supervision reports

Mid Term Review
Programme Completion
Report

RIMS surveys.

Distances and geographical
and cultural gaps between
financial institutions and
families / organizations in
the Programme area
addressed and reduced

The national financial
system is stable and
national financial inclusion
policies implemented.
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