
 

 ممثلي الدول الأعضاء في المجلس التنفيذيالسادة مذكرة إلى 
 :الأشخاص المرجعيون

 :نشر الوثائق :التقنيةالأسئلة 

 دينا صالح
 مديرة البرنامج القطري

 2780 5459 06 39+ هاتف:رقم ال
 d.saleh@ifad.org لتترون::الإبريد ال
 

Alessandra Zusi Bergés 
 القائمة بأعمال

 شؤون الهيئات الرئاسية متتب
 2092 5459 06 39+ هاتف:رقم ال

 gb_office@ifad.org لتترون::الإبريد ال

 خالدة بوزار
 ةمدير  

 وأوروبا الشرق الأدنى وشمال أفريقياشعبة 
 2321 5459 06 39+ هاتف:رقم ال

 k.bouzar@ifad.org لتترون::الإبريد ال

 

 
 

 للموافقة

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

تقرير رئيس الصندوق بشأن منحة مقترح تقديمها 
والإقليمية إلى الاتحاد بموجب نافذة المنح العالمية 

الوطني للمنتجين الزراعيين في مولدوفا من أجل 
تعزيز سلاسل القيمة الشاملة البستانية في أرمينيا 

 مولدوفاجمهورية وجورجيا وكازاخستان و 

Document: EB 2015/LOT/G.24 

A 

Date: 30 November 2015 

Distribution: Public 

Original: English 



EB 2015/LOT/G.24 

i 

 
 المحتويات

 

 1 بالموافقة توصية

 1 المقدمة ـ الأول الجزء

 2 التوصية ـ الثاني الجزء

 

 الملحق
 مولدوفاجمهورية ف: أرمينيا وجورجيا وتازاخستان و تعزيز سلاسل القيمة الشاملة البستانية  -1

  
 

 الذيل
 الإطار المنطق: المستند إلى النتائج-2
 



 EB 2015/LOT/G.24 

1 

 الموافقةبتوصية 
يمها بموجب نافذة المنح العالمية بالمنحة المقترح تقدالخاصة  ةالمجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على التوصي

مولدوفا من أجل تعزيز سلاسل القيمة الشاملة البستانية ف:  ف:الاتحاد الوطن: للمنتجين الزراعيين إلى الإقليمية و 
 .5على النحو الوارد ف: الفقرة  مولدوفاجمهورية أرمينيا وجورجيا وتازاخستان و 

 
 

تقرير رئيس الصندوق بشأن منحة مقترح تقديمها بموجب نافذة المنح العالمية 
مولدوفا من أجل تعزيز  فيوالإقليمية إلى الاتحاد الوطني للمنتجين الزراعيين 

جمهورية سلاسل القيمة الشاملة البستانية في أرمينيا وجورجيا وكازاخستان و 
 مولدوفا

 الجزء الأول ـ المقدمة
بموجب نافذة المنح العالمية أمريت: دولار  1 000 000بتوفير منحة من الصندوق بمبلغ يوص: هذا التقرير  -1

مولدوفا من أجل تعزيز سلاسل القيمة الشاملة  ف:والإقليمية إلى الاتحاد الوطن: للمنتجين الزراعيين 
المعروضة على المجلس  ةالمنح يقةترد وثو . مولدوفاورية جمهالبستانية ف: أرمينيا وجورجيا وتازاخستان و 

 .للموافقة عليها ف: ملحق هذا التقرير

ضافة القيمة للدعم الموفر لزراعة أصحاب  -2 يتمثل الهدف من المنح الت: يقدمها الصندوق ف: توسيع وا 
ر الريف: وتحقيق التنمية الحيازات الصغيرة والتحول الريف: بصورة معتبرة، وبالتال: الإسهام ف: استئصال الفق

الزراعية المستدامة والأمن الغذائ: العالم: والتغذية. ولتحقيق هذه الغاية، يتوجب على منح الصندوق أن 
( توفير إسهام معتبر ف: سلعة وطنية أو إقليمية أو عالمية تتعلق 1تمتثل للمبادئ الأساسية الثلاثة التالية: )

المداخلات الت: يتون للتمويل بالمنح فيها قيمة مضافة واضحة وميزة ( الترتيز على 2بمهمة الصندوق؛ )
 .د من الميزانية الإدارية للصندوق( عدم استخدامها بديلًا للموار 3نسبية واضحة مقارنة بالقروض العادية؛ )

( الترويج للنهج والتتنولوجيات الابتتارية 1أما أهداف تمويل المنح ف: الصندوق فتتمثل فيما يل:: ) -3
( تعزيز القدرات المؤسسية 2المناصرة للفقراء الت: تتمتع بإمتانية توسيع النطاق لتحقيق أثر أتبر؛ )

( توليد المعرفة المشترتة 4( تعزيز استقطاب التأييد والانخراط السياسات:؛ )3والسياساتية للشرتاء؛ )
منظماتهم محور تل منحة لأغراض تحقيق الأثر الإنمائ:. ويجب أن يشتل الستان الريفيون الفقراء و 

معروضة للإيفاء بمهمة الصندوق ف: تمتين الستان الريفيين الفقراء من تحسين أمنهم الغذائ: والتغذوي، 
 وزيادة دخولهم وتعزيز صمودهم.

تما ه: واردة ف: سياسة تمويل المنح ف: الصندوق.  وأهداف الصندوقمع غاية المشروع المقترح تماشى ي -4
. ومن جهة الإطار الاستراتيج: النتائج المبينة ف: سياسة المنحبتعزيز المقترح  بحيث سيقوم التدخل

صحاب الحيازات لأتوسيع القاعدة الاقتصادية وذلك ب ،للصندوق 1 ف الاستراتيج:الهد سيدعمللصندوق، 
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 ضمنلى الخدمات إ أيضا صولهمو  هذه المنحة ستعززسلسلة القيمة. لأفضل  إدماجالصغيرة من خلال 
. 2مع الهدف الاستراتيج:  ىتماشهذا ي - الصمودعلى قدرة ال، وزيادة الدخل وبناء سلاسل القيمة هذه

 نيقادر ومنظماتهم  سيتون المزارعون أصحاب الحيازات الصغيرةجماع: أقوى، من خلال عمل فوأخيرا، 
 .3الهدف الاستراتيج:  تماماهذا ؤيد ويأتثر ربحية. صورة بعلى إدارة مزارعهم 

 الجزء الثاني ـ التوصية
 المقترحة بموجب القرار التال:: ةأوص: بأن يوافق المجلس التنفيذي على المنح -5

تعزيز سلاسل القيمة الشاملة البستانية ف: أرمينيا لأن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئ:  قرر:
 000دولار أمريت: ) ألفمليون وخمسمائة لا تتجاوز  ةً منح، مولدوفاجمهورية وجورجيا وتازاخستان و 

 اً وفقمدتها ستة وثلاثين شهرا مولدوفا  ف:الاتحاد الوطن: للمنتجين الزراعيين إلى دولار أمريت:(  1 500
المقدمة إلى المجلس التنفيذي ف: هذه  حتامعلى نحو أساس: للشروط والأ ةً تتون مطابق حتاملشروط وأ
 الوثيقة.

 تانايو نوانزي
 ةللتنمية الزراعيرئيس الصندوق الدول: 
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جمهورية تعزيز سلاسل القيمة الشاملة البستانية في أرمينيا وجورجيا وكازاخستان و 
 مولدوفا

 الخلفية  - أولاا 

حيازات بامتلاك والدول المستقلة حديثا  الشرقيةو أوروبا الوسطى  إقليم سابقا ف: السوفيت:تتميز دول الاتحاد  -1
أصحاب الحيازات  نو المزارعويعتبر . مزارعوانخفاض إنتاجية ال ،المدخلات الزراعية وانخفاض ،صغيرة
 المخرجف: المائة من  00رب اما يق ونر وف، بحيث يلمصدر الرئيس: للإنتاج الزراع:ابمثابة  الصغيرة
 ف: المائة من القوى العاملة. 00والزراع: 

الأتثر فعالية للحد من  النهجمن بين  سابقا بلدان الاتحاد السوفيت:لمزارعين ف: لالجماعية  الأعمالوتعتبر  -2
جمع ونشر الدروس ب ،الصندوق من دعمب ،هذا المشروع وسيقوم الفقر وتوسيع فرص الوصول إلى الأسواق.

رمينيا وجورجيا ف: أ موليةشقيمة مربحة و ام العمل الجماع: لتعزيز سلاسل المستفادة بشأن استخد
 .افو مولدجمهورية وتازاخستان و 

 الأساس المنطقي والأهمية بالنسبة للصندوق  - ثانياا 

لخطر التهميش مع ظهور  نو بشتل متزايد أن أصحاب الحيازات الصغيرة ف: هذه البلدان معرضو  يبدو جليا -3
جة إلى مزيد من المعلومات ضرورة الاتساق ف: التمية والنوعية، والحاو  أعلى، ومتطلبات التتبع، معايير

ه غالبا لأن ،ضعف موقفف:  مه تفرادى أصحاب الحيازات الصغيرةولهذا فحول ظروف السوق المتغيرة. 
العديد من المشترين ف: سلسلة  فقد يرفض . وبالإضافة إلى ذلك،ما تمتثل العمليات الأتبر لهذه المتطلبات

ذا تم التغلب على هذه و عاملات. الصغيرة نظرا لارتفاع تتاليف الم القيمة التعامل مع أصحاب الحيازات ا 
الاتحاد سوق و  ،لسوق الروسيةالتحديات، يمتن أن يستفيد المزارعون من زيادة فرص التسويق ف: ا

 والاتحاد الأوروب:. ،ب: الآسيويالاقتصادي الأورو 

أوروبا الوسطى والشرقية والدول المستقلة إقليم بلدان المنتجات الزراعية الت: تصدرها أتبر حصة من تأت:  -4
يشمل قطاع البستنة المحاصيل و من المحاصيل البستانية.  ،بما ف: ذلك روسيا ،إلى الأسواق الخارجية حديثا

وتعزز  ،أصحاب الحيازات الصغيرة راء الريففق النقدية ذات القيمة العالية، والت: يمتن أن تزيد من دخل
 .إلى الأسواق المحلية والدولية موصوله

هناك حاجة إلى فلتحسين سبل عيش أصحاب الحيازات الصغيرة ف: البلدان المستهدفة،  ،بالنسبة للصندوق -5
لى سلاسل القيمة الزراعية القائمة. ويهدف إصول و على المنافسة ف: هذه الأسواق وال متطوير قدرته

 الاندماج ف:فرص لزيادة  وفورات الحجمف: بناء  الصغيرة أصحاب الحيازاتالمشروع المقترح إلى دعم 
 الأسواق المربحة.
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من حيث لأعلى امولدوفا جمهورية أرمينيا وجورجيا و تعتبر  ا،السوفيت: سابق بلدان الاتحاد من بين -6
إنشاء نقطة دخول بغرض مشروع لل أيضا تازاخستان تم ضمو سلسلة القيمة البستانية.  الإمتانيات لتنمية

 الصندوق ف: البلاد. مشارتةل

 المشروع المقترح – ثالثاا 

سبل عيش الأسر الريفية الفقيرة. وهذا له صلة باستراتيجية الصندوق تحسين هو للمشروع الهدف الإجمال:  -7
وزيادة قدرة صمودهم من خلال إدماج  الناشئةحول مساعدة الستان الريفيين الفقراء للاستفادة من الفرص 

 سلسلة القيمة. 

من خلال إدماج سلسلة القيمة  منتتمثل غايات المشروع ف: تحسين مداخيل أصحاب الحيازات الصغيرة  -8
 دعم العمل الجماع: المستدام.

بلدان ال منالفقراء من أصحاب الحيازات الصغيرة  000يشمل المستفيدون المباشرون  المستهدفة: مجموعةال -9
من تل بلد(. وسيتم توجيه المزارعين الفقراء الذين يملتون أقل  شخصا 200رب االمستهدفة الأربعة )ما يق

هؤلاء  بين منو العمل الجماع:.  عن طريقالاندماج ف: سلاسل القيمة  حوللتل أسرة  هتتارينمن 
 يتتون. وس30تحت سن  ونتونيف: المائة س 30و ،من النساء سيتونون ف: المائة 40 ،الثمانمائة
بالفعل ف: سلاسل القيمة  أدمجواالمزارعين ومجموعات المزارعين الذين من فرادى ن من المشروع و المستفيد

 غير المباشرون وسيتشتل المستفيدون. العمل الجماع:تذلك الذين يرغبون ف: و ومبادرات العمل الجماع:، 
لمنظمات والجهات المانحة الوطنية والدولية وا ،ما يل:: المؤسسات الحتوميةمالمشروع  الذين سيؤثر فيهم
مشاريع فه: تتماشى مع تل مستفيد الخاصة بالتتلفة  أمادعم مبادرات سلسلة القيمة. الت: تغير الحتومية 

، والت: تتراوح أوروبا الوسطى والشرقية والدول المستقلة حديثاف: إقليم  الصندوق ايمولهوالمنح الت:  ضو القر 
 .دولار أمريت: 1 000إلى  1 000 بين

 :المتونات التاليةشهرا  33 ـالذي سيمتد لسيشمل المشروع  -10

 ؛العمل الجماع: الناتجة عنزيادة الوع: والتعلم من التجارب  )1(

 ؛لتعزيز الاندماج ف: سلاسل القيمةتحسين قدرات أصحاب الحيازات الصغيرة  )2(

 الناجحة. اعتماد النماذج الرائدة )3(

 المخرجات المتوقعة – رابعاا 

 المشروع وتترار سلاسل القيمة البستانية. ومن المتوقع أن يحقق نميةلتصميم وت دف المشروع المقترحيه -11
 التالية: المخرجات

 .زيادة الوع: والتعلم من التجارب الناتجة عن العمل الجماع:: 1المكون  -12

 مختلف مجموعات العمل الجماعي والنهج التي يدعمها الصندوق خرائط رسم  .1.1 المخرج
: الظروف الاجتماعية والاقتصادية حولمتتبية و ميدانية  بحوثى ستجر بحيث . والمنظمات الأخرى
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ة لنقل الشراتات المحتملحول و  ،الانخراط ف: العمل الجماع: منن المزارعين والبيئية الت: تمت  
 قصص النجاح فيما يتعلق بالعمل الجماع:.ثم ، المعرفة ف: مجال الزراعة

 الدخول التي تسهل العمل الجماعي بغرض الوصول إلى . تحديد السياسات ونقاط 1.1 المخرج
 الأسواق.

 عداد إعداد وثائق التعلم .1.1 المخرج طريقة تعزيز المبادرات بشأن والتوصيات وخطط العمل  وا 
المتعلقة بالعمل الجماع: ف: البلدان المستهدفة بناء على الدروس المستفادة من النجاحات الرائدة 
 المحققة.

 . ندماج ف: سلاسل القيمةتحسين قدرات أصحاب الحيازات الصغيرة للا: 1المكون  -13

 بحيث تشمل العناصر ،امشارت 000اختيار ما يقارب سيتم تحديد المستفيدين.  .1.1 المخرج 
اختيار المشارتين الذين ينتمون فعلا إلى مجموعات  فعالية المشروع الحاسمة الت: من شأنها ضمان

 ف: الاندماج ف: هذه المجموعات.  ةرغبأو الذين لهم  ،المزارعين

 وتكييف تنمية القدرات وأنشطة تعزيز سلسلة  المختارينتقييم احتياجات المستفيدين  .1.1 المخرج
المبينة بالأنشطة  الاضطلاعوسيتم إعداد المواد التعليمية بعد . القيمة بالظروف الخاصة بكل بلد

 . 1ف: المتون 

 والت:  مبنية على العمل الجماعي غير رسمية وتشكيل مجموعاتتنمية القدرات  .1.1 المخرج
الثمانمائة تنظيم أنشطة التدريب وبناء القدرات للمشارتين  هذا. ويشمل 3ف: المتون  منض  ست  

رب عشر ا)ما يق العمل الجماع: مجموعاتف: للانخراط مساعدة المزارعين  المختارين، وتذلك
من مجموعات ف: تل بلد(، والت:   .3ف: المتون ست ض 

  الناجحة. اعتماد النماذج الرائدة :1المكون  -14

 بحيث سيبنى هذا التحديد على. ةالأربع عشر  ييم المجموعات الرائدة. تحديد وتق1.1 المخرج 
 : تل بلد.فعمليات اختيار تنافسية 

 م تصميم خطط المساعدة يتس حيث. ناجحةالنماذج لتوفير المعلومات والدعم التقني ل .1.1 المخرج
يتون خدمة البستانية للسيتم إنشاء مرتز تما من المجموعات الرائدة المختارة. تل تناسب لالتقنية 
دولار أمريت:  12 000 تصل إلىمنح  قدمتا سلهذ. و يةالإدارية والتسويقو الخبرة التقنية ر يوفدوره ت

 وذلك بمقارنة تل متلق: بالآخر.

 دامة الاتصالات والعلاقاتلتبادل الخبرات ونتائج المشروع، و إنشاء منصة إقليمية  .1.1 المخرج . ا 
 العمل الدولية. حلقاتل الممارسات من خلال الندوات و وسيتم نشر أفض

 النجاحات والدروس المستفادة. النهائية التقاريرالوثائق و لتقط ست .3.1 المخرج  

 ترتيبات التنفيذ –خامسا 

أرمينيا وجورجيا وتازاخستان ب ذاتهوقت الف:  سينفذو  ،الاتحاد الوطن: للمنتجين الزراعيينسيقود المشروع  -15
الاتحاد الوطن: للمنتجين وسيعقد فا تماشيا مع استراتيجيات الصندوق والحتومة الوطنية. و مولدجمهورية و 

غير الحتومية ف:  Shenمة منظو لزراعة البيولوجية ف: جورجيا، ل Elkana رابطةمع اتة شر  الزراعيين
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بين الخبرة العملية  ونجمعيد ف: تازاخستان. هؤلاء الشرتاء لاقتصال التازاخستان: لبحوثاومعهد  ،أرمينيا
  اللازمة لخلق فرص للتعلم ونشر المعرفة. يةثوالبح

عداد التقارير. وسوف ت روعالاتحاد الوطن: للمنتجين الزراعيين مسؤولا عن إدارة المش يتونس  -16 عقود  برموا 
تدفق على والشرتاء لإضفاء الطابع الرسم: على أدوار ومسؤوليات تل شريك، و  لرائدةابين المنظمة  فرعية

تعاون مع مولدوفا بالجمهورية يشرف على المشروع مباشرة مدير البرنامج القطري لجورجيا و وسالأموال. 
 .أرمينيا وتازاخستانف: مديري البرنامج القطري 

 تغطيةمن والتأتد  ،ستة أشهر إلى الصندوق لمدةغير المراجعة  لإنفاقا قوائمديم يجب على المتلق: تق -17
تضم رأي  على الصندوق ةمنفصل ئلرسا عرضمن خلال  لفترة الإجمالية لتنفيذ المشروعلمراجعة الحسابات 

 مراجعة الحسابات ف: تقاريروينبغ: أن تجمع تل من قوائم الإنفاق و . لإنفاقا بقوائم المراجعين الخارجيين
أمام  وحده مسؤولا أن يبقىلمتلق: ل ينبغ:والشرتاء المنفذين. ومع ذلك، ها المتلق: النفقات الت: تتبد

عداد التقارير المالية.  ةالمنح أموالعن إدارة الصندوق   ونينبغ: أن يقوم مراجع، بالإضافة إلى ذلكوا 
سنويا وفقا لمعايير المراجعة الدولية لمراجعة الحسابات  للمتلق:بمراجعة الحسابات المؤسسية  ونخارجي

 منحةينبغ: أن تتضمن إشارة خاصة إلى وعرض نسخة من قوائمها المالية المراجعة على الصندوق، والت: 
 ، ف: غضون ستة أشهر بعد انتهاء السنة المالية.الصندوق

لتقدم والتحديات الت: يواجهها الأولى ل مؤشراتالرصد أنشطة المشروع باستمرار لاطلاع الصندوق على ست   -18
لدعم إنشاء مراتز الخدمة البستانية وبناء التزام الشرتاء ف: م إدارة المعرفة على أساس منتظم تتسالمشروع. و 

 . المشروع لتنفيذ خطة المعرفة

 ، بحيثع:تعزيز العمل الجماأمام التاريخية والثقافية ف: البلدان المستهدفة تحديات خاصة  عوائقالتفرض  -19
هم  اليوم نو المزارعف ،ورغم ذلكبين المزارعين. حاضرة الزراعة الجماعية  حول تجارب السوفيتيةلازالت ال

ف: الدخول ف:  وندمتردو  -سنوات من العمل الجماع: القسري على ربما ترد فعل  -تجزيئاأتثر فردية و 
استتشاف أنماط جديدة من العمل الجماع:، والت:  ف:ابتتار هذا المشروع ويتمثل رسم:.  ذو طابع تعاون

سلسلة الاندماج ف: أن تدعم أصحاب الحيازات الصغيرة ف: التغلب على العوائق الت: تحول دون  بإمتانها
 القيمة.

لبلدان الصندوق الجارية ف: جميع ا اريعبعين الاعتبار الخصائص المشترتة بين المشروع المقترح ومش أخذا -20
 الريف:الاقتصادي  مول:الش الصمود المشروع بالتعاون مع برنامج سين ف ذهدفة باستثناء تازاخستان، المست

التحديث مشروع التمويل الريف: ف: أرمينيا، و و البنية التحتية دعم وبرنامج مولدوفا، جمهورية ب والمناخ:
مشروع مفهوم التعاون ال سيعزز: جورجيا. وبالإضافة إلى ذلك، ف والصمودالوصول إلى الأسواق و  الزراع:

اريع المشارتة ومش بلدانالمستهدفة من خلال تسهيل تبادل حلول التنمية بين البين بلدان الجنوب ف: البلدان 
 الصندوق الجارية.

المجتمع المدن:.  منظمات إحدى نخراط ف: تازاخستان عن طريقسيمتن هذا المشروع الصندوق من الا -21
وستنفذ الأنشطة ف: البلد بشتل تدريج:، وسترتز على منتوجات تقاسم المعرفة الت: ستخضع للمزيد من 

 التقييم. 
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 التكاليف الإشارية للمشروع وتمويله –سادسا 

ف: المائة ف:  00 منحة الصندوقتشتل دولار أمريت:. و  1 000 000تصل التتلفة الإجمالية للمشروع إلى 
ف:  3)وممولين آخرين  (ف: المائة 12) ف: المائة المتبقية من خلال مساهمة المتلق: 10ل ستمو   حين
 ،المتتبب ةمن المعدات ومساحمساهمة عينية  ئهوشرتا الاتحاد الوطن: للمنتجين الزراعيينسيقدم و . (المائة

المرتز التعاون: ساهم يسو تاليف التشغيل. غطية تلت دولار أمريت: 33 000بقيمة  مساهمة نقديةفضلا عن 
تساهم بالإضافة إلى ذلك، س دولار أمريت:. 42 000بـ  -(We Effect)الآن باسم  والمعروف-السويدي 

  دولار أمريت:. 00 000بمبلغ يقدر ب  الأموال المماثلة منالمائة على الأقل  00 رائدة ف:ال اتموعمجال

 1الجدول 

 الممولالتكاليف حسب المكون و 
 )بالدولارات الأمريتية( 

 المتونات

  سنة المشروع
 

 إجمال: الصندوق 2018 2017 2016 المجموع
المشارتة ف: 

  التمويل

       المباشرة التكاليف-أ
زيادة الوع: والتعلم من التجارب  -1

 000 206 - 000 206 - 000 22 000 184  الناتجة عن العمل الجماع:

 تحسين قدرات أصحاب الحيازات -2
 000 357 000 12 000 345 000 109 000 200 000 36 ندماج ف: سلاسل القيمةالصغيرة للا

 000 543 000 167 000 376 000 196 000 155 000 25 اعتماد النماذج الرائدة الناجحة -3
 000 552 000 91 000 461 000 158 000 153 000 150 الإدارة والتنسيق

 000 658 1 000 270 000 388 1 000 463 000 530 000 395 المباشرةالمجموع الفرعي للتكاليف 

 000 112 - 000 112 000 43 000 37 000 32 التكاليف غير المباشرة -ب
 000 770 1 000 270 000 500 1 000 506 000 567 000 427 المجموع

 
 

 2الجدول 
 الممولالتكاليف حسب فئة الإنفاق و   

 )بالدولارات الأمريتية(

 الصندوق  فئة الإنفاق
 المشارتة ف: التمويل

 مصادر أخرى عينا نقدا المجموع
      التكاليف المباشرة

 000 56 - - - 000 56 .الاستشارات1
 000 49 - 000 19 - 000 30 .المعدات والمواد2
 000 217 000 28 - - 000 189 السلع والخدمات والمدخلات .3
 000 435 000 12 - - 000 423 .المرتبات والعلاوات4
 000 157 - 000 62 000 29 000 66 تتاليف التشغيل.5
 000 47 - - - 000 47 .حلقات العمل6
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 000 142 - - - 000 142 .التدريب7
 000 255 - - - 000 255 .السفر والعلاوات8
 000 300 - - 000 120 000 180 .المنح الفرعية9

 000 658 1 000 40 000 81 000 149 000 388 1 المباشرةلتكاليف المجموع الفرعي ل
 000 112 - - - 000 112 .النفقات العامة11

 000 770 1 000 40 000 81 000 149 000 500 1 المجموع
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Results-based logical framework 
 

Results Hierarchy 

Indicators Means of Verification 

Assumptions  
Name Baseline YR1 

Mid-

Term 

End 

Target 
Source Frequency 

Respon-

sability 

Goal:  

Improved livelihoods for rural poor 
households 

 % from the project targeted 

population  

Multidimensional 

poverty Index at 
project start  

0.5% 1% 3%  Baseline survey Annually CPM 
Economic and political 

suitability exists 

Development Objective:  
Improve smallholders’ incomes from 

value chain integration through the 

sustainable use of collective actions 

 Increased income of small 

holders integrated into the value 
chain 

Small holders’ 

income at start of 
the project 

2% 5% 12% 

 Baseline survey, 

statistics, project 
evaluation 

Annually, at 

MTR period, 
project end 

CPM 

 

Favorable policy 
environment; 

smallholders 

willingness to cooperate  

Outcome/Components 1:  
Increased awareness and learnings from 

collective action  

 Stakeholders outreached with 

learning materials 
N/A 1500 2500 6000 

 Project evaluation 

report 
Annually 

CPM 
Project 

staff 

Stakeholders are willing 
to apply gained 

knowledge 

Output: 

 Mapping collective actions for 
preparation of learning document based 

on successes 

 Promoting favourable policies for 

intervention that facilitate collective 

actions  

 Outputs of the research activity: 

learning document, policy 

papers, methodological guide 

N/A 12  12 

 Project M&E 

reports;  
 Research papers 

 Learning 

document 

 Guide 

 Publications 

First year of 

implementation 

Annually 

CPM 

Project 
staff 

 

Access to information 

and statistical 
databases; 

Willingness of existing 

institutions/projects that 

promote collective 

action  

 Publications disseminated  N/A 1 2 4 

Outcome/Component 2: 

Enhanced capacities of smallholders for 

strengthening value chain integration 

  Increased  productivity due to 

gained capacities and  

knowledge 

Productivity at the 
project start 

0 4% 10% 

 Baseline, MTR 

and final 

evaluation 

At the end of 

capacity 
building 

program (CBP)  

CPM 

Project 

staff 

Commitment and 

willingness of farmers 

to adopt gained 
knowledge,  

 Developed and upgraded skills of 

smallholders identified as pilot 

 Nr of smallholders 

involved/trained 
N/A 100 500 800 

 Training module 

 Trainer’s reports 
 Evaluation forms 

Once, before 
CBP 

Quarterly 

reports 

Project 
staff 

Project 

staff 

Selected smallholders 

are committed and 

responsible 

 Knowledge and capacity 
adoption rate  

N/A 10% 25% 50%  Progress report 
Quarterly 
reports 

CPM 
 

Selected non-formal 

groups  members 

motivated to learn 

Outcome/Component 3: 

Adoption of successful pilot models 

  Volume of investments made 

by the pilots 

Investments in 
marketing chains 

before project 
start 

- - 300.000 

 External 

evaluation 
 National statistics 

Project end  
Associated 

farmers 

Farmers aims to 
consolidate their 

position in the local & 
external markets  
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Results Hierarchy 

Indicators Means of Verification 

Assumptions  
Name Baseline YR1 

Mid-

Term 

End 

Target 
Source Frequency 

Respon-

sability 

 Technical support to farmers’ groups 
aimed at strengthening profitable value 

chain integration 

  Number of collective actions 

technically supported 
N/A   15 

 Project final 
report  

 M&E report 

 Partners website 
news  

 

Quarterly 
reports Project 

end 

CPM 

 

Targeted farmer groups 

gained knowledge how 

to manage joint 
investment 

 Joint learning, knowledge sharing and 

promotion pilot experience 

 National & International events 

organized in project countries 
N/A   19 Last project year 

CPM 

 
 

 

  


