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Accord de financement négocié:
"Projet d’amélioration de la résilience des systemes
agricoles au Tchad (PARSAT)"

(Négociations conclues le 28 mars 2014)

Numéro du don:

Numéro du don ASAP:

Nom du projet: Projet d’amélioration de la résilience des systemes agricoles au Tchad
(“le Projet” ou “PARSAT")

La République du Tchad (“le Bénéficiaire”)

et

Le Fonds international de développement agricole (*le Fonds” ou “le FIDA")
et

Le Fonds fiduciaire du Programme d’adaptation de |'agriculture paysanne (“le Fonds
fiduciaire ASAP")

(désignés individuellement par “la Partie” et collectivement par “les Parties”)
conviennent par les présentes de ce qui suit:
ATTENDU

A) que le Bénéficiaire a sollicité du Fonds un don pour le financement du Projet
décrit a I'annexe 1 du présent Accord;

B) que, lors de sa cent cinquiéme session, le Conseil d’administration du Fonds a
approuvé la proposition de création d’'un Fonds fiduciaire pour le Programme d’adaptation
de l'agriculture paysanne (ASAP) du FIDA aux fins du financement, sous forme de dons,
d’éléments du portefeuille des projets et programmes financés par le FIDA, en vue de
renforcer la capacité d’adaptation des petits paysans au changement climatique dans les
cing domaines correspondant aux principaux résultats du programme ASAP;

C) qu’il résulte, notamment, de ce qui précéde que le Fonds fiduciaire ASAP a
accepté d'accorder un don au Bénéficiaire pour contribuer au financement du Projet,
conformément aux modalités et conditions établies dans le présent Accord;

D) que le Secrétariat du Fonds pour I'environnement mondial (FEM) s’est engagé a
mettre a la disposition du Fonds, en sa qualité d’Agence d’exécution du FEM, un don afin
d’assister le Bénéficiaire pour la mise en ceuvre du Projet décrit a I'annexe 1 du présent
Accord;
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E) que le Bénéficiaire a exprimé son accord pour recevoir un don du Fonds pour
les pays les moins avancés (Fonds PMA) géré par le FEM pour la mise en ceuvre du Projet
et que le Fonds a accepté de fournir ces fonds au Bénéficiaire conformément aux
modalités et conditions établies dans un accord qui sera conclu entre le Fonds et le
Bénéficiaire;

F) que le Fonds prendra en charge I'administration du don et du don ASAP et la
supervision des activités du Projet financées par le Fonds et le Fonds fiduciaire ASAP;

et

ATTENDU qu’il résulte, notamment, de ce qui précéde que le Fonds ainsi que le Fonds
fiduciaire ASAP ont accepté d’accorder un don et un don ASAP au Bénéficiaire
conformément aux modalités et conditions établies dans le présent Accord;

EN FOI DE QUOI, les Parties conviennent par les présentes de ce qui suit:
Section A

1. Le présent Accord comprend I'ensemble des documents suivants: le présent
document, la description du Projet et les dispositions relatives a I’'exécution (annexe 1),
le tableau d’affectation des fonds (annexe 2) et les clauses particuliéres (annexe 3).

2. Les Conditions générales applicables au financement du développement agricole en
date du 29 avril 2009 et leurs éventuelles modifications postérieures (“les Conditions
générales”) sont annexées au présent document, et I'ensemble des dispositions qu’elles
contiennent s’appliquent au présent Accord. Aux fins du présent Accord, les termes dont
la définition figure dans les Conditions générales ont la signification qui y est indiquée.

3. Le Fonds et le Fonds fiduciaire ASAP accordent au Bénéficiaire un don ainsi qu’un
don ASAP (“le financement”), que le Bénéficiaire utilise aux fins de I'exécution du Projet,
conformément aux modalités et conditions énoncées dans le présent Accord.

Section B

1. A. Le montant du don est de onze millions cent cinquante mille droits de tirage
spéciaux (11 150 000 DTS).

B. Le montant du don ASAP est de trois millions deux cent quarante mille droits
de tirage spéciaux (3 240 000 DTS).

2. L'exercice financier débute le 1 janvier et se termine le 31 décembre.

3. Un compte désigné - don ainsi qu’un compte désigné — don ASAP (“Comptes
principaux des opérations”) libellés en francs de la Communauté Financiere Africaine
(FCFA) sont ouverts au nom du Bénéficiaire auprées d'une banque commerciale de
N’‘Djaména, ayant une succursale a Mongo et acceptable pour le Fonds, pour le
financement du Projet.

4, Un compte de fonds de contrepartie ("Compte de fonds de contrepartie”) libellé en

FCFA est ouvert au nom du Bénéficiaire auprés d’'une banque commerciale de N'Djaména
ayant une succursale a Mongo et acceptable pour le Fonds.
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5.  La contribution du Bénéficiaire au financement du Projet est évaluée a une somme
équivalente a quatre millions neuf cent mille dollars des Etats-Unis (4 900 000 USD), ce
montant représente:

a) L'ensemble des droits, impots et taxes grevant les biens, services et travaux
qui seront pris en charge par le Bénéficiaire au moyen d’exonération;

b) La contribution du Bénéficiaire sous forme de fonds de contrepartie, aux taxes
grevant les petites dépenses et a celles pour lesquelles la procédure
d’exonération est impossible. A cet effet, le Bénéficiaire mettra & la disposition
de I'Unité de coordination et de gestion du Projet (UCGP) la somme en FCFA
correspondante dans le Programme de travail et budget annuel (PTBA) aux
taxes grevant les petites dépenses et a celles pour lesquelles la procédure
d’exonération est impossible. Le Bénéficiaire reconstituera annuellement le
Compte de fonds de contrepartie en y déposant les fonds de contrepartie tels
qu’ils sont prévus dans le PTBA relatif a I'année du Projet considéree. Le
Projet sera inscrit au budget de I'Etat; et

C) Les salaires des plantons, gardiens et operateurs radio.
Section C
1. L'Agent principal du Projet est le Ministere de I’agriculture et de l'irrigation (MAI).

2. Les autres parties au Projet sont notamment le Ministere du développement
pastoral et des productions animales (MDPPA), le Ministére de |'environnement et des
ressources halieutiques (MERH), les opérateurs techniques ainsi que les partenaires
spécialisés.

3. La date d’achévement du Projet est fixée au septieme anniversaire de la date
d’entrée en vigueur du présent Accord.

Section D

1. L'élément suivant constitue un motif supplémentaire de suspension du présent
Accord:

a) Les Manuels du Projet ou l'une de leurs dispositions, ont été suspendus,
résiliés en tout ou partie, ont fait I'objet d’'une renonciation ou de toute autre
modification sans le consentement préalable du Fonds et celui-ci considére
gue ces événements ont eu ou auront, vraisemblablement, un effet
préjudiciable grave sur le Projet.

2. Les éléments suivants constituent des conditions préalables additionnelles aux
retraits des fonds du financement:

a) Aucun retrait ne sera effectué avant que le Bénéficiaire confirme par Arrété du
Ministére de I’économie, du plan et de la coopération internationale que le
Comité de pilotage du Projet sera celui du Programme d’appui au
développement rural dans le Guéra (PADER-G) élargi au point focal national
pour le FEM;

b)  Aucun retrait ne sera effectué avant que le Bénéficiaire confirme par Arrété du
Ministére de I'agriculture et de l'irrigation la création de I'UCGP du Projet;
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c)  Aucun retrait ne sera effectué avant que le Projet ainsi que les fonds de
contrepartie relatifs au premier PTBA soient inscrits au budget de I'Etat;

d) Aucun retrait ne sera effectué avant que le Manuel de procédures
administratives, financieres et comptables n’ait été approuvé par le Fonds;

e) Aucun retrait ne sera effectué avant que le compte désigné — don ainsi que le
compte désigné - don ASAP n’aient été ouverts et que les signataires
autorisés n’aient été communiqués au Fonds; et

f) Aucun retrait ne sera effectué avant que |I'acte mettant en place la procédure
allégée de passation des marchés, tel que décrit au paragraphe 1 de
I'annexe 3, nait été transmis au Fonds.

3. Toutes les communications ayant trait au présent Accord doivent étre adressées
aux représentants dont le titre et I'adresse figurent ci-dessous:

Pour le Bénéficiaire:

Ministre de I'économie, du plan et de
la coopération internationale de
la République du Tchad

Ministere de I'économie, du plan et de
la coopération internationale

B.P. 286

N‘Djaména, République du Tchad

Pour le FIDA:

Président

Fonds international de développement
agricole

Via Paolo di Dono, 44

00142 Rome, Italie

Pour le Fonds fiduciaire du Programme
d’adaptation de I'agriculture paysanne:

Président du Fonds international
de développement agricole
En sa qualité de Gestionnaire du Fonds fiduciaire
du Programme d’adaptation de I'agriculture paysanne
Fonds international de développement agricole
Via Paolo di Dono, 44
00142 Rome, Italie
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Le présent Accord, en date du [DATE], a été établi en langue francaise en
six (6) exemplaires originaux, trois (3) pour le Fonds et le Fonds fiduciaire ASAP et
trois (3) pour le Bénéficiaire.

REPUBLIQUE DU TCHAD

[Représentant autorisé]

FONDS INTERNATIONAL DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Kanayo F. Nwanze
Président

FONDS FIDUCIAIRE DU PROGRAMME
D’ADAPTATION DE L’AGRICULTURE PAYSANNE

Kanayo F. Nwanze
Président du Fonds international
de développement agricole
En sa qualité de Gestionnaire du Fonds fiduciaire
du Programme d’'adaptation de |'agriculture paysanne
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Annexe 1

Description du Projet et Dispositions relatives a I'exécution

I. Description du Projet

1.  Population cible. Les bénéficiaires du Projet sont les ménages agricoles sédentaires
des quatre départements de la région du Guéra (Abtouyour, Bahr Signaka, Guéra,
Mangalmé), le département du Fitri dans la région du Batha et le département de Dababa
dans la région de I'Hadjer-lamis (la “zone du Projet”). Trois sous-groupes majeurs sont
concernés: i) les femmes, ii) chefs de ménages, y inclus les veuves avec de nombreux
jeunes enfants a charge, et iii) des jeunes mariés qui viennent de s’installer.

2.  Finalité. Le Projet a pour finalité de contribuer a I'amélioration durable de la
sécurité alimentaire et des revenus des ménages ruraux dans la zone du Projet.

3.  Objectif. L'objectif de développement du Projet est d’'améliorer la résilience des
systémes agricoles et de I’économie des ménages ruraux par rapport aux changements
climatiques et aux chocs externes.

4, Composantes. Le Projet comprend les composantes suivantes:

Composante 1 — Sécurisation contre les risques climatiques et intensification des
productions agricoles

L'objectif de cette composante est de contribuer a I'amélioration du captage et de
I'utilisation en agriculture de I'eau, des pratiques et itinéraires techniques agricoles et du
niveau d’éducation des populations sur des thématiques vitales pour améliorer le statut
social et les conditions de vie des ruraux les plus vulnérables. Cette composante sera
réalisée a travers les sous-composantes suivantes:

Sous-composante 1.1. Amélioration du captage et de la gestion de I'eau agricole. Cette
sous-composante vise une meilleure mobilisation des eaux de surface et I'amélioration du
bilan hydrique sur la parcelle a travers la réalisation de différents travaux
d’aménagement a savoir: des seuils d’épandage latéral et des seuils filtrants, des
diguettes en terre sur les zones de culture de bérébéré, des ouvrages de stabilisation du
fat des puisards traditionnels sur les zones propices au maraichage et des ouvrages
facilitant l'infiltration de |'eau et la réduction de I'érosion des sols au niveau des versants
et glacis dédiés aux cultures pluviales.

Sous-composante 1.2. Intensification de systémes de production résilients. Cette
sous-composante vise a intensifier les cultures vivriéres et maraichéres a travers les
activités suivantes:

i) La formation des producteurs sur I'amélioration des itinéraires techniques
basée sur la réalisation de champs écoles paysans, des formations techniques
spécialisées, des formations d’accompagnement en développement
organisationnel des organisations de producteurs, des visites d’échanges
entre producteurs et des formations et visites d’échanges sur le leadership
féminin;

i) L’'organisation d’un réseau de producteurs multiplicateurs de semences
vivriéres;

iii) L'accés aux semences et intrants vétérinaires;

iv) L'appui a la recherche-développement de variété vivriéres; et

v) La formation et I'appui a I'émergence d’un réseau d’auxiliaires de santé
animale pour le petit élevage.
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Sous-composante 1.3. Mesures transversales d’accompagnement. Cette
sous-composante s’articulera autour des activités suivantes:

i) L'amélioration du niveau d’instruction de la population cible par la formation
en alphabétisation fonctionnelle, I'éducation nutritionnelle et
environnementale et une sensibilisation aux changements climatiques. Le
Projet formera des formateurs/animateurs et financera le développement du
matériel pédagogique;

ii)  La réhabilitation/installation de stations agro-météorologiques, la fourniture
de matériel, d’expertise technique ainsi que de la formation aux services
agro-hydrométéorologiques et hydrologiques; et

iii) L'établissement d'un Systéme d’information géographique (SIG) sur les
données environnementales et climatiques et d’un portail d’échange des
données. Le Projet fournira I'’équipement et matériel nécessaires ainsi que
I'assistance technique.

Composante 2 — Valorisation des productions et appui aux activités économiques des
ménages ruraux

L'objectif de cette composante est la prise en charge par le Projet de proposition
d’activités permettant de valoriser les productions, de générer des revenus additionnels
et d'augmenter la résilience globale des populations cibles. Cette composante s’articulera
autour des sous-composantes suivantes:

Sous-composante 2.1. Désenclavement des zones de production. Le Projet appuiera des
activités visant a améliorer la praticabilité d’axes de circulation existants par le
traitement en priorité de points critiques au moyen d’ouvrages de franchissement et le
décapage et le reprofilage de piste.

Sous-composante 2.2. Appui au stockage. Le Projet appuiera la construction ou la
réhabilitation de magasins communautaires destinés a abriter une banque de soudure, le
stockage lié a un crédit dans le Guéra, le groupage des produits pour la
commercialisation, des services de stockage de céréales et des points de services de
location de petits matériels agricoles.

Sous-composante 2.3. Appui aux activités économiques des ménages. Cette
sous-composante s’articule autour de deux volets:

i) La promotion d’activités génératrices de revenus telles que le séchage et la
conservation des légumes et fruits, la production d’huiles, I'apiculture et le
séchage et fumage de poisson et I'appui a la commercialisation des produits
agricoles a travers des formations techniques et organisationnelles; et

i) L'appui a la commercialisation des produits agricoles a travers la
sensibilisation et I'organisation des producteurs, I'appui a des recherches de
marchés et de vente groupée et la participation de producteurs a des foires.

Composante 3 — Coordination et gestion administrative et financiere du Projet

La composante a pour objectif d’assurer la coordination et la gestion opérationnelle,
administrative et financiere du Projet, le suivi-évaluation ainsi que la gestion des savoirs
et I'appui institutionnel et dialogue politique sur les changements climatiques et
I'adaptation de I'agriculture paysanne. La structure organisationnelle du Projet
comprendra deux niveaux de responsabilités: le niveau de pilotage et de concertation
regroupant les ministéres et institutions publiques et privées concernés par le Projet
(CP); et une unité responsable de la mise en ceuvre du Projet chargée d’assurer
notamment la coordination, la gestion opérationnelle des activités et des antennes
responsables de I'exécution des activités (UCGP) et du suivi de leur exécution sur le
terrain.
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Sous-composante 3.1. Coordination et gestion administrative et financiére du

Projet. L'Unité de coordination et de gestion du programme (UCGP) du Programme
d’appui au développement rural dans le Guéra (PADER-G) assumera la coordination
générale des activités et la gestion administrative et financiére du Projet. L'UCGP
s’appuiera sur trois antennes: I'une déja en place a Melfi dans le cadre du PADER-G, et
I’établissement de deux antennes, I'une a Bokoro et I'autre a N’'Djamena Bilala. Le Projet
appuiera également I'établissement d’un bureau de liaison a N'Djamena.

Sous-composante 3.2. Suivi-évaluation et gestion des savoirs. Le Projet réalisera entre
autres les activités suivantes: une enquéte de référence, des ateliers annuels
d’auto-évaluation et de planification participatifs, des études thématiques et séminaires
d’échange, et une mission de revue a mi-parcours.

Sous-composante 3.3. Appui institutionnel et dialogue politique sur les changements
climatiques et I'adaptation de I'agriculture paysanne. Le Projet visera l'intégration des
risques climatiques et les actions d’adaptation dans les plans d’action des organisations
de producteurs. Les activités suivantes seront réalisées par cette sous-composante: des
études thématiques concernant I’'adaptation de l'agriculture paysanne et la vulnérabilité
aux changements climatiques, des séminaires et consultations pour valider les études
thématiques, et des plateformes de consultation a I'échelle des régions.

II. Dispositions relatives a I'exécution
5. Agent principal du Projet

5.1. Le Ministére de I'agriculture et de l'irrigation (ci-aprés désigné comme I’Agent
principal du Projet) assurera la tutelle technique du Projet.

6. Comité de pilotage (CP)

6.1. Etablissement et composition. Le CP du PADER-G élargi au point focal national
pour le FEM deviendra le CP du Projet.

6.2. Responsabilités. Le CP aura pour responsabilité d’approuver les rapports annuels
d’exécution, de valider les PTBA et de veiller a la cohérence du Projet et des PTBA avec
les politiques, programmes, projets et activités des autres partenaires. Le CP se réunira
au moins deux fois I'an pour évaluer et valider I'avancement du PTBA en cours et pour
valider le PTBA de I'année suivante.

7. Unité de coordination et de gestion (UCGP)

7.1. Etablissement et composition. L'UCGP du PADER-G deviendra I'UCGP du Projet qui
sera renforcée par le personnel additionnel suivant: un ingénieur génie rural, un
agroéconomiste, un responsable genre, un assistant de suivi-évaluation, un spécialiste de
changement climatique et environnement, un chef comptable, un assistant en passation
de marchés et le personnel technique des deux antennes régionales. Le personnel
additionnel de I'UCGP sera recruté sur une base compétitive selon les critéres spécifiés a
I'annexe 3 du présent Accord.

7.2. Gestion conjointe du Projet et du PADER-G. Un unique PTBA et plan de passation
de marchés sera préparé pour le Projet et le PADER-G qui spécifiera les différentes
sources de financement. La méme approche s’appliquera a la comptabilité, aux rapports
financiers trimestriels, ainsi qu’aux audits annuels du Projet et du PADER-G.
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7.3. Responsabilités. L'UCGP disposera de I'autonomie administrative et financiere
nécessaire. Elle sera responsable de la mise en ceuvre du Projet au jour le jour. Elle aura
avant tout un role administratif, de controle et de supervision, en ce sens qu’elle
assurera: i) la programmation et la coordination des activités; ii) le suivi et I’évaluation
de la mise en ceuvre des activités; iii) la supervision et |’évaluation des prestataires
partenaires du Projet; iv) la gestion des ressources du Projet selon le Manuel de
procédures administratives, financiéres et comptables; et v) les relations avec les
autorités de tutelle y compris I'organisation avec le Fonds des missions de supervision.
L'UCGP rendra compte régulierement a I’Agent principal du Projet et au Fonds.

8. Mise en ceuvre

8.1. Phasage et revue de mi-parcours. Le Projet sera exécuté en deux phases de durée
équivalente. Une revue de mi-parcours sera menée conjointement avec le Bénéficiaire
permettant de déterminer si des ajustements au Projet doivent étre apportés a
mi-parcours.

8.2. Sous la supervision de I'UCGP, les Composantes 1 et 2 seront mises en ceuvre par
des opérateurs spécialisés sélectionnés conformément aux procédures de passation des
marchés applicables pour les activités de formation et d’encadrement, de construction.
Les services spécialisés de divers ministéres tels que le MAI, le MDPPA, MERH et le
Ministere de I'éducation contribueront également a la mise en ceuvre des activités.
L'UCGP établira des cahiers des charges et signera des contrats annuels renouvelables
sujets a une évaluation de la performance avec les prestataires de service précisant les
activités a mener, les résultats attendus, les obligations et les droits de chaque partie, les
délais d’exécution, les échéances pour soumettre les rapports opérationnels et financiers
ainsi que les indicateurs du suivi-évaluation.

9. Manuel d’opérations, Manuel de procédures administratives, financiéres et
comptables et Manuel de suivi-évaluation (les Manuels du Projet)

9.1. Préparation du Manuel d’opérations. L'UCGP prépare et finalise le Manuel
d’opérations du Projet lequel comprendra:

a) Les critéres d'identification et de sélection pour les activités d‘accés aux
semences et aux intrants vétérinaires, ainsi que les travaux de construction et
d’infrastructure prévus par le Projet;

b) Les critéres d’identification et de sélection pour les activités génératrices de
revenus ciblées par le Projet; et

C) La mise en place de mesures concretes permettant d’assurer la transparence,
la gouvernance, incluant les principes de bonne et efficace gestion du Projet,
le suivi et la participation des bénéficiaires aux activités du Projet; et les
termes de référence du personnel-clé du Projet et des prestataires de service.

9.2. Préparation du Manuel de procédures administratives, financiéres et

comptables. Un Manuel de procédures administratives, financieres et comptables unique
pour le Projet et le PADER-G détaillera les modalités de la gestion administrative,
comptable et financiére du Projet ainsi que les procédures de passation des marchés.

9.3. Manuel de suivi-évaluation. Le Bénéficiaire, a travers I'UCGP, s’engage a actualiser

et finaliser un Manuel de suivi-évaluation du Projet lequel prendra en considération les
exigences du Systéme de gestion des résultats et de I'impact (SYGRI) du Fonds.
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9.4. Approbation et adoption. L'UCGP finalise les Manuels du Projet et les soumet au
Fonds pour commentaires et approbation. Si le Fonds ne formule pas de commentaires
dans les 30 jours qui suivent la réception, ils sont considérés comme approuvés et
adoptés. Le Bénéficiaire s’engage a diffuser la version finale des Manuels du Projet aux
parties au Projet.
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Annexe 2

Tableau d’affectation des fonds

1. Affectation des fonds du don et du don ASAP.

a) Le tableau ci-dessous indique les catégories de dépenses admissibles a un
financement sur les fonds du don et du don ASAP ainsi que le montant du don et du
don ASAP affecté a chaque catégorie et la répartition en pourcentage des dépenses a
financer pour chacun des postes des différentes catégories.

Montant alloué Montant alloué au Pourcentage
Catégorie au titre du don titre du don ASAP  Hors contributions
(exprimé en DTS) (exprimé en DTS) des bénéficiaires

I. Travaux 2 680 000 900 000 100% HT

II. Equipement et 390 000 400 000 100% HT
matériel

III. Biens, services et 50 000 100% HT
intrants

IV. Consultations 2 570 000 780 000 100% HT

V. Formation 670 000 840 000 100% HT

VI. Salaires et indemnités 2 650 000 100%

VII. Colts de 1 030 000 100% HT ou
fonctionnement 82% TTC
Non alloué 1110 000 320 000

TOTAL 11 150 000 3 240 000

* HT désigne hors taxes
* TTC désigne toutes taxes comprises

b) Les dépenses de travaux relatives a la catégorie I a imputer au financement
ASAP concernent les puits maraichers et les travaux d’aménagement des points critiques
dans le cadre du désenclavement des zones de production.

c) Les dépenses d’équipement et matériel relatives a la catégorie II incluent les
véhicules. Les dépenses de cette catégorie a imputer au financement ASAP concernent le
suivi des changements climatiques, agro-écologique et de la nappe et les kits équipement
dans le cadre de la mise en ceuvre des Activités génératrices de revenus (AGR).

d) Les dépenses de consultation relatives a la catégorie IV a imputer au
financement ASAP concernent I'aménagement des sites irrigués, le suivi du changement
climatique, agro-écologique et de la nappe, les activités préparatoires et I'appui a la mise
en ceuvre des AGR, la gestion des savoirs et communication sur |'adaptation aux
changements climatiques et I'appui institutionnel et le dialogue politique.

25



EB 2014/LOT/P.16 Galall

e) Les dépenses de formation relatives a la catégorie V incluent les ateliers. Les
dépenses a imputer au financement ASAP concernent I'aménagement des sites irrigués,
I'animation de champs écoles paysans, |'appui a la mise en ceuvre des AGR, la formation
des techniciens au SIG, le renforcement des capacités des usagers dans le cadre du
désenclavement des zones de production, la gestion des savoirs et communication sur
I'adaptation aux changements climatiques et I’'appui institutionnel et dialogue politique.

f) Les dépenses de salaires et indemnités relatives a la catégorie VI imputées
sur le financement FIDA et indiquées dans le tableau ci-dessus excluent les salaires des
plantons, gardiens et operateurs radio.

2. Colts de démarrage. Les retraits effectués afin de couvrir les colits de démarrage
encourus avant la satisfaction des conditions générales préalables aux retraits ne doivent
pas dépasser un montant total équivalent a 200 000 EURO pour des dépenses relevant
des catégories II, IV et V pour financer des activités démarrage telles que le recrutement
du personnel additionnel du Projet et |'atelier de démarrage.
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Annexe 3

Clauses particuliéres

1.  Procédures de passation des marchés. Deés |'entrée en vigueur du présent Accord,
le Bénéficiaire s’'engage a adopter le mécanisme de décentralisation des marchés prévu
pour le PADER-G. A cet effet, I'acte pris par le Gouverneur de la Région du Guéra mettant
en place une procédure allégée de passation des marchés sera amendé afin que la
commission locale géere les marchés de I'ensemble de |la zone du Projet.

2.  Patrimoine du PADER-G Le Bénéficiaire s'engage a préserver le patrimoine du
PADER-G (mobilier et immobilier) aux fins de son utilisation par le Projet, et ce des son
entrée en vigueur.

3. Sélection du personnel du Projet. La sélection du personnel du Projet se fera de
maniére compétitive par voie d’appel a candidatures selon une procédure préalablement
approuvée par le Fonds. Le recrutement du personnel cadre, le renouvellement de leur
contrat et le cas échéant, |la décision de rompre leur contrat, seront soumis a
I'approbation préalable du Fonds. Des contrats d’une durée d’un an renouvelables seront
offerts au personnel cadre sélectionné et tout renouvellement sera en fonction de la
performance. Le personnel du Projet sera soumis a des évaluations internes et externes
de performances organisées annuellement. Il pourra étre mis fin a leur contrat en
fonction des résultats de ces évaluations. Tout fonctionnaire sélectionné devra obtenir
une mise a disposition de son employeur avant qu’un contrat lui soit proposé. Le
recrutement et la gestion du personnel d’appui seront soumis aux procédures décrites
dans les Manuels du Projet.
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Cadre logique

Résumé du Projet

Indicateurs clé de performance (indicateur SYGRI (*)

Libellé

Valeur cible

mi-
parcours

fin Projet

Moyens de
vérification

Hypothéses / risques

= Aumoins 40% des ménages ciblés ont une sécurité alimentaire 4000 14 000
Objectif global accrue (nombre de mois de soudure/année) * Etudes de St o
Contribuer a I'amélioration durable de la = Laprévalence de la malnutrition chronique des enfants de moins de 5 référence sé?:ﬁlrlilttaeire socio-politique et
sécurité alimentaire et des revenus des ans passe de X% a Y% *(dépendant de la situation de référence) Enquéte de
ménages ruraux dans la zone du Projet = L'indice d'accumulation des biens a augmenté pour au moins 40% 4000 14000 ménages
des ménages ciblés) *
= Aumoins 60 % des ménages ciblés ont amélioré leurs capacités
d'adaptation pour faire face aux risques climatiques (stabilisation
o . . interannuelle des rendements, taux d'érosion des sols mesurés dans 6 000 21000
Objectif de développement du Projet les sites Sentinel) \a (ASAP) .
Ameliorer la résilience des systemes = La production de céréales a augmenté d’au moins 40% pour au moins 2500 10 500 Enquétes de | * Donnegouvernance
agricoles et de 'économie des ménages 3002 des ménages ciblés * : P rendement et de | ° rl?;s'e (::s catastrophes - naturelles
: jeu
Llljirrﬁ:gqplfésrae‘t)Eﬂg;ugxifnngsemems = Aumoins 30% des bénéficiaires ont la possibilité de pratiquer des 2500 10500 production
activités contre saison (ASAP/FEM) 105 000 175 000
= Nombre de personnes (hommes et femmes) bénéficiant des services
du Projet * (ASAP/FEM)
Composante 1. Sécurisation contre les risques climatiques et intensification des productions agricoles
] , o Nombre de ménages ayant adopté des systémes de productions plus 6000 21000
Effet‘1. Les producteyrs ?nt ad?;'),te des intensifs (au moins 3 spéculations sur I'année) .
systemes de production intensifiés set o Nombre de ménages ayant adopté des variétés de céréales adaptées 500 10 500 Enquétes de
mieux adaptés aux changements | " FPM?A FEK/I P P ménages
climatiques et durables (cycle court) il ) o o .
o Nombre de systémes de petit élevage plus résilients mis en place 900 2250
Produit 1.1. La disponibilité de l'eau surles | ¢ Nombre d'ha aménagés selon les différents types d'aménagement 3500 10 000 Rapports d'activités Eventuels conflits fonciers/d'usage
parcelles de culture est améliorée (ASAP/FPMA-FEM) Rapports d'ateliers entre les groupes de producteurs
¢ Nombre de ménages bénéficiant de parcelles aménagées 7500 22100 d'auto-évaluation Disponibilitt de main d'ceuvre
e Nombre de personnes formées en techniques et/ou gestion 7500 22100 participative suffisante en saison séche pour
d'aménagement * Rapports de les travaux HIMO
o Nombre de structures de gestion d'aménagements opérationnelles 100 200 supervision Disponibilité de petites entreprises
Produit 1.2. Des systémes de production | ¢ Nombre de producteurs ayant bénéficié de différentes mesures et tacherons qualifies
plus intensifs et résilients sont appliqués d'apprentissage et de formation technique * 5640 20720
par les producteurs e Quantité de semences de céréales fournies 35t 57t
o Nombre de membres d'OP de production formés * 430 650
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Résumé du Projet

Indicateurs clé de performance (indicateur SYGRI (*)

Libellé

Valeur cible

mi-
parcours

fin Projet

Moyens de
vérification

Hypothéses / risques

o Nombre de femmes leader formées* 40 100
¢ Nombre de paysans semenciers formés et appuyés * 45 95
o Nombre d'auxiliaires de santé animale formés et appuyés * 80 90
Produit 1.3. Des mesures éducationnelles | ¢  Nombre de personnes alphabétisées * 3000 6400
transversales permettent une meilleure o Nombre de personnes ayant bénéficié de session d'éducation 2500 5700
appropriation des appuis physiques & nutritionnelle *
Famelioration de la production o Nombre de personnes ayant bénéficié de session d'éducation 4000 8000
environnementale *
o Nombre de personnes ayant accés a une information agro-climatique
(FPMA-FEM)
Composante 2. Valorisation des productions et appui aux activités économiques des ménages ruraux
Effet 2: I.'es revenus tirés.dgs' . o Nombre de ménages ayant diversifié et sécurisé leurs sources de 17 500 Epguete de
produt_:tlon_s .e't autres 'aE:tn{ltes ag_rlcoles revenu (ASAP) referennce
:ggtn?é\:]ear;;f;e:igltéasmel|ores au niveau o Revenus additionnels annuels obtenus par les ménages cibles +20% rig?]:zt:ss b
Produit 2.1. Le traitement de points o Nombre de points critiques traités contre (ASAP) 55 80 Rapports d’activités | e Disponibilit¢ de main d'ceuvre
critiques et I'aménagement de pistes les risques climatiques (FIDA) 16 26 Rapports d'ateliers suffisante en saison séche pour
rurales et sont réalisés « Nombre de km de pistes re-profilées 65 100 d'auto-évaluation les travaux HIMO
o Nombre d'associations d'entretien de pistes mises en place et formées 40 106 participative o Disponibilité de petites entreprises
« Nombre de personnes formées en entretien de pistes * (ASAP) 355 530 Rapports de | ettacherons qualifiés
Produit 2.2. Les capacités de stockage sont | ¢ Nombre de magasins communautaires construits/réhabilités 40 40 supervision
augmentées et bien exploitées « Nombre de ménages constituant le stock initial de la BS 2000 2000
o Nombre de responsables d'OP formés * 600 720
Produit 2.3. Les activités économiques des | e Nombre de personnes ayant bénéficié d'appuis pour des AGR * (ASAP) 2000 3000
ménages sont diversifiées et productives | o« Nombre de personnes formées en technique et en gestion * 45 <))
e Nombre de producteurs participant a des opérations de 350 900
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