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Accord de financement négocié

DON NO.

ACCORD DE DON

Projet d’Appui a la Petite Agriculture Commerciale
(PAPAC)

entre la

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DE SAO TOME-ET-PRINCIPE

et le

FONDS INTERNATIONAL DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

En date du

Signé a
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ACCORD DE DON

Numéro du don:

Nom du projet: Projet d’Appui a la Petite Agriculture Commerciale (PAPAC)
La République démocratique de Sao Tomé-et-Principe (“le Bénéficiaire”)
et
Le Fonds international de développement agricole (“le Fonds” ou “le FIDA")
(désignés individuellement par “la Partie” et collectivement par “les Parties”)
PREAMBULE

A)  ATTENDU QUE par un accord de prét entre le Bénéficiaire et le Fonds en date
du 9 novembre 2001 et amendé le 23 février 2006 (PRET NO. 557-ST), le Fonds a
consenti a accorder au Bénéficiaire un prét d’'un montant en principal de sept millions
neuf cent cinquante mille Droits de tirage spéciaux (7 950 000 DTS) pour contribuer au
financement du “Programme d’appui participatif a I’agriculture familiale et a la péche

artisanale” ("PAPAFPA"), décrit en annexe 1 de I'’Accord PAPAFPA;

B) ATTENDU QUE le présent Projet s’insére dans le cadre de la poursuite des
activités du PAPAFPA;

C) ATTENDU QUE le Bénéficiaire a sollicité aupres du Fonds un don pour le
financement du Projet décrit a I'annexe 1 du présent Accord;

D) ATTENDU QU'il résulte, notamment, de ce qui précéde que le Fonds a accepté
d’accorder un don au Bénéficiaire conformément aux modalités et conditions établies
dans le présent Accord;

EN FOI DE QUOI, les Parties conviennent par les présentes de ce qui suit:
Section A
1. Le présent Accord comprend I'ensemble des documents suivants: le présent
document, la description du Projet et les dispositions relatives a I'exécution (annexe 1),
le tableau d'affectation des fonds (annexe 2) et les clauses particulieres (annexe 3).
2. Les Conditions générales applicables au financement du développement agricole en
date du 29 avril 2009 et leurs éventuelles modifications postérieures (“les Conditions
générales”) sont annexées au présent document, et I'’ensemble des dispositions qu’elles
contiennent s’appliquent au présent Accord. Aux fins du présent Accord, les termes dont
la définition figure dans les Conditions générales ont la signification qui y est indiquée.

Section B

1. Le montant du don est de un million neuf cent cinquante mille droits de tirage
spéciaux (1 950 000 DTS) (équivalent approximativement a 3 000 000 USD).

2. L'exercice financier débute le 1*" janvier et se termine le 31 décembre.
3. Un compte désigné libellé en Euro (EUR) sera ouvert au nom du Projet auprés d’une

institution financiére a Sao Tomé ayant I'agrément du Fonds, pour recevoir les ressources
provenant du don.
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4, Un compte d’opération du Projet libellé en Dobra (“"STD”) sera ouvert au nom du
Projet auprés d’une institution financiere a Sao Tomé ayant I'agrément du Fonds, pour
les opérations relatives au Projet.

5. Un compte dédié libellé en STD, alimenté par le compte d’opération du Projet, sera
ouvert au niveau de chacune des quatre (4) coopératives, auprés d’une institution
financiére a Sao Tomé ayant I'agrément du Fonds, pour les opérations relatives au Projet.

6. Un compte de fonds de contrepartie libellé en STD sera ouvert au nom du Projet
auprées d’une institution financiére a Sao Tomé ayant I'agrément du Fonds.

7. La contribution du Bénéficiaire au financement du Projet est estimée a neuf cent
dix-sept mille dollars des Etats-Unis (917 000 USD). Ce montant inclut notamment:

a) L'ensemble des droits, impots et taxes grevant les biens et services qui seront
pris en charge par le Bénéficiaire, au moyen d’exonération ou en ayant
recours a la procédure des chéques tirés sur le Trésor; et

b) La contribution du Bénéficiaire sous forme de fonds de contrepartie, aux taxes
grevant les petites dépenses et a celles pour lesquelles le recours a la .
procédure d’exonération ou des chéques tirés sur le Trésor est impossible. A
cet effet, le Bénéficiaire mettra a la disposition du Projet, une somme en STD
pour couvrir les besoins de la premiére année du Projet. Par la suite, le
Bénéficiaire reconstituera annuellement le compte de fonds de contrepartie en
y déposant les fonds de contrepartie tels qu’ils sont prévus dans le
Programme de travail et budget annuel relatif (PTBA) a I'année du Projet
considérée. Le Projet sera inscrit au Budget Général de I’Etat.

Section C

1.  L'Agent principal du Projet est le Ministere de I’Agriculture, de la Péche et du
Développement Rural (MAPDR).

2. La date d’achévement du Projet est fixée au sixieme anniversaire de la date
d’entrée en vigueur du présent Accord.

Section D
Le Fonds assure |'administration du don et la supervision du Projet.
Section E

1. Les éléments suivants constituent des motifs supplémentaires de suspension du
présent accord:

a) Le Manuel de procédures administratives, financiéres et comptables, ou I'une
de ses dispositions, a été suspendu, résilié en tout ou partie, a fait I’'objet
d’une renonciation ou de toute autre modification sans le consentement
préalable du Fonds, et le Fonds considére que ces événements ont eu ou
auront, vraisemblablement, un effet préjudiciable grave sur le Projet.

b) Un membre du personnel clé du Projet, c’est-a-dire le Coordinateur, le

Responsable administratif et financier et le chef de I'unité de suivi et
évaluation (S&E), a été retiré du Projet sans I'assentiment du Fonds.
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2. Les éléments ci-dessous constituent des conditions préalables aux décaissements.
Celles-ci s'ajoutent a la condition prévue a la Section 4.02 b) des Conditions générales:

a)

b)

c)

f)

Un premier dép6t minimal de 500 000 000 STD a été effectué par le
Bénéficiaire a titre de contribution pour les fonds de contrepartie de la
premiére année du Projet couvrant les taxes grevant les petites dépenses et
celles pour lesquelles la procédure de |'exonération ou des chéques tirés sur le
Trésor est impossible.

L'Arrété portant création du Comité de Pilotage du Projet (CP) est pris par
I’Agent principal du Projet.

Le Décret portant création de I’'Unité de Gestion du Projet (UGP) est pris par
I’Agent Principal.

Le personnel clé du Projet est reconduit du PAPAFPA, ou recruté par I'’Agent
Principal selon les procédures nationales du Bénéficiaire, avec I'agrément du
Fonds.

Le manuel des procédures financiéres, administratives et comptable et le
manuel d’exécution du Projet sont élaborés et approuvés par le Fonds.

3. Toutes les communications ayant trait au présent Accord doivent étre adressées
aux représentants dont le titre et I'adresse figurent ci-dessous:

Pour le Bénéficiaire:

Ministére du plan et finances de la
République démocratique de
Sao Tomé-et-Principe

Sao Tomé

Largo das anfandigas
Sao Tomé-et-Principe

Pour le Fonds:

Président

Fonds international de développement agricole
Via Paolo di Dono, 44
00142 Rome

Italie
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Le présent Accord, en date du , a été établi en langue francaise
six (6) exemplaires originaux, trois (3) pour le Fonds et trois (3) pour le Bénéficiaire.

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DE SAO TOME-ET-PRINCIPE

Monsieur Hélio Silva Vaz de Almeida
Ministre du plan et finances de la
République démocratique de
Sao Tomé-et-Principe

FONDS INTERNATIONAL DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Kanayo F. Nwanze
Président

18

Galdl

en



EB 2014/LOT/P.13 Galall

Annexe 1
Description du Projet et Dispositions relatives a I'exécution
1. Description du Projet
1. Population cible

Le groupe cible du Projet sera constitué d’environ 4 750 ménages de ruraux pauvres, soit
environ 18 500 personnes. Le groupe cible du Projet comprendra environ un tiers (1 670)
de jeunes ménages et un tiers de (1 670) ménages dont le chef de famille est une femme
monoparentale.

2. Zone du Projet

Le Projet sera exécuté sur I'ensemble du territoire des iles de Sao Tomé-et-Principe (“la
zone du Projet”).

3.  Finalité
Le Projet a pour finalité de réduire la pauvreté rurale et |'insécurité alimentaire.
4, Objectifs

L'objectif spécifique du Projet est de fournir a 4 750 ménages ruraux (soit 18 500
habitants) les plus vulnérables des opportunités durables d’acces a des revenus issus de la
valorisation équitable de leurs productions végétales et animales sur des marchés de niche
a l'exportation et sur le marché interne.

5. Composantes
Le Projet comprend les composantes suivantes:
5.1 Composante 1. Développement des plantations familiales

5.1.1. La composante a pour objectif de permettre a environ 3 650 ménages cibles (soit
14 220 habitants) de disposer a la fin du Projet d’'une exploitation agricole viable et
professionnelle dans les filieres suivantes: cacao, café et poivre. Les activités a réaliser
dans le cadre de cette composante seront les suivantes:

a) I'intégration de nouvelles communautés ou de nouveaux planteurs au sein des
associations et des quatre coopératives existantes;

b) la création, la rénovation, la densification et I'amélioration des plantations,
dont notamment la réhabilitation de 2 200 hectares (ha) de cacao, 320 ha de
café et 10 ha de poivre;

C) la professionnalisation technico-économique des planteurs par l'introduction
des pratiques culturales améliorées (taille, fertilisation organique, etc.) et par
la formation des planteurs a ces techniques par des membres des
coopératives "sociétaires-techniciens" ayant requ des formations spécifiques;

d) lidentification du matériel végétal local le plus performant et la production a
partir de celui-ci de plants ou greffons par des pépiniéristes membres des
coopératives et la mise en place de ce matériel selon des pratiques de culture
biologique, en plantations nouvelles, en remplacement de plants anciens ou
en re-densification.
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5.2 Composante 2. Consolidation des organisations de producteurs

5.2.1 La composante vise a renforcer la capacité des quatre (4) coopératives exportatrices
de: cacao (2), poivre (1) et café arabica (1) a étre de plus en plus performantes, robustes
et autonomes du point de vue institutionnelle et financiere. Cette composante comprend
trois volets: a) infrastructures rurales, b) appui a I'organisation et a la gestion des
organisations de producteurs (OP); et c) renforcement du cadre commun aux différentes
OP.

a) Volet I: infrastructures rurales

Au terme de ce volet, le Projet va financer et réaliser des infrastructures rurales
économiques définies au sein de chaque stratégie et agréée avec les différentes OP des
filieres cible. En outre, le Projet fournira des appuis a I'équipement, au fonctionnement et
au perfectionnement de la cellule d’appui a la maitrise d’ouvrage, qui sera placée au sein
de I'UGP.

b)  Volet II: appui a l'organisation et a la gestion des OP
Au terme de ce volet, les activités suivantes seront réalisées:

i) L'appui (par I'équipe technique du Projet) a I’élaboration et a la mise a
jour des plans d’affaire des coopératives.

i) La réalisation, directement par |I'équipe technique, de formations dans les
domaines de l'organisation et de la gestion.

iii) La création et le renforcement a travers |'assistance technique de la
fonction de conseil technico-économique aux exploitations familiales au
sein de chaque coopérative.

iv) La création et le perfectionnement de bases de données de suivi/gestion
opérationnelle (fichiers planteurs, fichiers parcelles, tracabilité/suivi des
flux physiques, etc.).

c) Volet III: renforcement du cadre commun aux différentes OP

Le Projet appuiera un certain nombre de fonctions ou de thémes intéressant I'ensemble des
filieres soutenues. Initialement il s'agira:

i) de partenariats internationaux entre OP,

i) du cadre commercial et d’appui a la prospection de marchés,

iii) d'un test de réalisations d’achats communs entre coopératives, et
iv) de conseil juridique (droit national et international).

5.3 Composante 3. Nouveaux domaines d’intervention
5.3.1 La composante a pour objectif de permettre a environ 1 100 ménages (soit
4 300 personnes) d’accéder a de nouvelles opportunités durables de revenus monétaires
et/ou de renforcer la rentabilité d’activités qu'ils pratiquent déja. Deux domaines
nouveaux d’intervention ont été identifiés:
a) I'introduction dans le pays de matériels et techniques de micro-irrigation, et
b) le test et la mise en place de circuits courts de production et transformation

de viande porcine et de volailles de qualité pour le marché interne. Au terme de
cette composante, les activités suivantes seront réalisées:
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i) le test/démonstration de différents types d’équipements sur une petite
parcelle gérée directement ou indirectement par le Projet et dans les
parcelles d’'un nombre limité de paysans;

i) la diffusion aupres de familles appartenant aux groupes cibles de
I’équivalent de 20 ha de matériel (soit 1 000 bénéficiaires environ);

iii) la réalisation d’un voyage d’exposition et d'études;
iv) la construction de porcheries et poulaillers familiaux simples;

V) la prise en charge dégressive sur les trois ans du colt d'un technicien
par filiere comprenant salaire et achat d’'une moto;

vi) le financement du lot initial d'aliments importés nécessaire pour le
premier cycle de production;

vii) un appui a la formalisation d’'une OP pour chaque filiere (formation de
base sur le fonctionnement associatif, appui a la préparation des statuts
et reglement intérieur et a la |égalisation de I'organisation);

viii) une ligne budgétaire permettant d’appuyer les partenaires privés a
mieux valoriser les produits (équipements, formations ou conseil); et

ix) un atelier annuel d’échange et de bilan réunissant les parties prenantes
des deux filiéres.

5.4 Composante 4. Coordination, gestion et suivi-évaluation du projet

Le Projet sera mis en ceuvre par une UGP dont les colts d’équipement, de
fonctionnement et de personnel seront assumés par le Projet. L'UGP sera dotée d’une
Direction qui coordonnera quatre cellules. La Direction de I'UGP sera composée d’un
Coordonnateur. L'UGP comprendra quatre cellules:

a) une cellule infrastructures composée du responsable de la cellule, un
ingénieur et un animateur;

b)  une cellule de suivi-évaluation composée d’un responsable, d’un technicien
chargé notamment du contréle de la mise en ceuvre des conventions passées avec
les coopératives et d'un agent de saisie;

(c) une cellule administrative et comptable composée d'un responsable
administratif et financier (RAF), d’un comptable, d'un responsable des achats, d'un
assistant (secrétariat), d'un chauffeur et d’'un employé de nettoyage; et

(c) une cellule technique composée d’un responsable national ayant un profil
d’agronome senior, d’un assistant technique permanent ayant un profil
d’agroéconomiste; d‘un agronome informaticien; d’un spécialiste des achats. En
outre lI'ingénieur chargé de la micro-irrigation sera placé au sein de cette équipe.
Chaque responsable de cellule planifiera les activités de la cellule, gérera le budget
et produira les rapports et comptes rendus d’exécution technique et financiére.
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II. Dispositions relatives a I'exécution
A.  ORGANISATION ET GESTION
6. Agent principal du Projet

Le MAPDR en sa qualité d’Agent Principal du Projet, assume la tutelle du Projet et la
responsabilité de I'exécution du Projet.

7. Comité de Pilotage (CP)

L'Agent Principal du Projet créera, par arrété, un CP du Projet. Le CP sera présidé par un
représentant de I’Agent Principal du Projet et sera constitué de représentants: du
Ministére des Finances et du Plan, du Ministére des Affaires Etrangéres et de la
Coopération, du Ministere du Commerce, de la Région Autonome de Principe, de la
Fédération nationale des petits agriculteurs, de la Chambre de Commerce et de
représentants des bénéficiaires directs du Projet. L'UGP assurera le secrétariat du CP. Le
CP se réunira au moins deux fois par an pour examiner les Plans de Travail et Budgets
Annuels (PTBA) et les rapports d’exécution et de suivi-évaluation.

8. LUnité de Gestion du Projet (UGP)

L'Agent Principal du Projet créera par décret une UGP, dotée d'une autonomie
administrative et financiére et fonctionnant selon les régles de gestion axée sur les
résultats. L'UGP aura son siége a Sao Tomé et comprendra, outre une Direction, quatre
cellules: a) infrastructures, b) suivi et évaluation, c) administrative et financiére, et d)
technique. L'UGP sera responsable, conjointement aux quatre coopératives cibles, de la
programmation et de la mise en ceuvre des activités des composantes du Projet. Elle
signera des contrats d’objectifs avec les coopératives et des opérateurs qualifiés et/ou
avec des groupements, associations ou autres entités communautaires pour la mise en
ceuvre des diverses activités. L'UGP consolidera les PTBA regus des quatre coopératives
cible dans le PTBA du projet pour sa présentation au Fonds. L'UGP sera responsable de la
gestion financiére du projet, y compris le suivi rapproché des contrats d’objectif octroyés
aux coopératives et autres prestataires.

B. MISE EN C(EUVRE
9, Exécution

Le Projet, a travers I'UGP, sous-traitera I’'exécution des activités du Projet aux
coopératives cibles ainsi qu'a d'autres prestataires de services relevant du secteur
associatif, public et privé. Le Coordonnateur du Projet établira des cahiers de charges et
signera des contrats de performances avec les prestataires de service en précisant les
activités a mener, les résultats attendus, les obligations et les droits de chaque partie, les
délais d’exécution, les échéances pour soumettre les rapports et les indicateurs de suivi-
évaluation. Les prestataires principaux seront les coopératives cibles ainsi que d'autres
opérateurs privés (entreprises de travaux, bureaux d’études, consultants indépendants),
les prestataires publics, les prestataires issus du mouvement associatif, soit les
Organisations non gouvernementales et les associations locales.
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10. Le Manuel de procédures administratives, financieres et comptables et le Manuel
d’exécution du Projet

10.1 Validation des Manuels

L'Agent principal du Projet valide un Manuel de procédures financiéres, comptables, et
administratives et un Manuel d’exécution du Projet, lesquels comprendront notamment,
sans restreindre la portée générale:

a) la mise en place de mesures concrétes permettant d’assurer la transparence,
la gouvernance, incluant les principes de bonne et efficace gestion du Projet,
le suivi indépendant et la participation des bénéficiaires aux activités du
Projet;

b) la description des postes du personnel de I'UGP et des taches y afférentes;

C) les conventions d’ouvrages avec les prestataires de services publics, privés et
associatifs; et

d) les modalités pour la passation des marchés et la gestion administrative,
financiére et comptable du Projet, au niveau de I'UGP ainsi que des
coopératives.

Les manuels seront disponibles en portugais.

10.2 Approbation

L'UGP adresse le Manuel de procédures financieres, comptables et administratives et le
Manuel d’exécution du Projet au Fonds pour commentaires et approbation.
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1. Affectation des fonds du don

Annexe 2

Tableau d’affectation des fonds

Galdl

Le tableau ci-dessous indique les catégories de dépenses admissibles a un financement sur
les fonds du don, ainsi que le montant du don affecté a chaque catégorie et la répartition
en pourcentage des dépenses a financer pour chacun des postes des différentes catégories.

Catégorie

Montant alloué au titre du don
(exprimé en DTS)

Pourcentage

I. Infrastructures rurales

II. Consultations

III. Equipements

IV. Biens, services et intrants

V. Formation

VI. Salaires

VII. Colts de fonctionnement

Non alloué
TOTAL

70 000

120 000

170 000

660 000

40 000

630 000

60 000

200 000
1 950 000

100% HT, hors contribution
bénéficiaires

100% HT

100% HT, hors contribution
bénéficiaires

100% HT, hors contribution
bénéficiaires

100% HT

100%, hors contribution
bénéficiaires

100% HT

* HT désigne hors taxes

2. Colts de démarrage

Les retraits effectués afin de couvrir les colits de démarrage du Projet, encourus avant la
satisfaction des conditions générales préalables aux retraits, ne doivent pas dépasser un
montant total équivalent a 200 000 Euros pour des dépenses afférents aux catégories 1II,

V et VIIL.
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Annexe 3

Clauses particuliéres

Conformément aux dispositions de la section 12.01 a) xxiii) des Conditions générales, le
Fonds peut suspendre, en totalité ou en partie, le droit du Bénéficiaire de solliciter des
retraits du don si le Bénéficiaire n'a pas respecté I'une quelconque des clauses énoncées
ci-dessous, et si le FIDA a établi que ladite défaillance a eu, ou risque d'avoir, un effet
préjudiciable important sur le Projet:

1.  Suivi et Evaluation ("S&E")

Le Projet établira, dans un délai raisonnable ne dépassant pas une année a compter de
I’entrée en vigueur du Projet, un Manuel de S&E et un systeme de S&E performant,
conforme aux exigences de S&E de I'Agent principal du Projet et au systéme de gestion
des résultats fondé sur I'impact du FIDA, et contribuant au systéeme de S&E et de gestion
des savoirs et des connaissances déja mis en place au Sao Tomé-et-Principe par
I'ensemble des projets en cours. L'UGP adresse le Manuel de S&E au Fonds pour
commentaires et approbation.

Le systéme sera fondé sur:

a) un suivi interne permanent, pour suivre la mise en ceuvre du cadre logique du
Projet, des activités prévues aux PTBA et |'atteinte des résultats attendus. Il
constitue une responsabilité premiéere de I’Agent Principal, de I'UGP, des
bénéficiaires directs et des prestataires de services exécutant les activités;

b) des évaluations internes périodiques qui sont de la responsabilité de I'UGP,
des bénéficiaires a travers I'organisation d’ateliers de S&E participatifs et
d’enquétes annuelles menées dans le cadre du réseau des observatoires
existants, pour chaque pole de développement agricole;

C) des missions de supervision et de suivi mandatées par le FIDA et I’Agent
Principal et auxquelles participeront les autres ministéres concernés; et

d) des évaluations externes périodiques incluant des enquétes de référence
menées au début du Projet, des études d’impacts socio-économiques, des
revues en cours et en fin de Projet, et des évaluations thématiques
ponctuelles suivant les besoins identifiés par I'UGP et les missions de
supervision directes.

2. Recrutement

La sélection du personnel du Projet, outre le personnel clé, se fera par voie d’appel
d’offres national publié dans la presse nationale selon les procédures actuelles du
Bénéficiaire excluant toute discrimination et acceptable par le Fonds. Les contrats seront
établis conformément a la Iégislation en vigueur sur le territoire du Bénéficiaire et en
tenant en compte I'expérience accrue par le PAPAFPA dans ce domaine spécifique. Le
recrutement du personnel, et le cas échéant, la décision de rompre leur contrat, seront
décidés en accord avec le Fonds. Le personnel du Projet sera soumis a des évaluations de
performances organisées annuellement. Il pourra étre mis fin a leur contrat en fonction
des résultats de ces évaluations. Le recrutement et la gestion du personnel d’appui
seront soumis aux procédures en vigueur sur le territoire du Bénéficiaire.
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3.  Egalité

Toute discrimination fondée sur le sexe, I'dge, I'appartenance ethnique ou religieuse ne
sera pas admissible lors du recrutement du personnel du Projet, conformément aux lois
en vigueur sur le territoire du Bénéficiaire. Cependant, le Bénéficiaire s’engage, a
compétence égale, a privilégier les candidatures de femmes dans le cadre du Projet.
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Logical framework

Objectifs/Résultats

Indicateurs objectivement vérifiables (SYGRI)

Moyen de vérification

Risques et/ou hypothéses

1. Objectif global

Désagrégés par genre, chaque fois que possible

La pauvreté rurale et linsécurité alimentaire sont
réduites dans les zones cibles du projet.

e 4750 ménages (soit 18 500 personnes ou
50% de la population rurale pauvre) touchés
directement, dont 1650 jeunes ménages et
1670 femmes chef de ménages

e Incidence pauvreté rurale baisse 10% dans
communautés cibles (Baseline par district®)

e  Taux malnutrition (enfants < 5 ans) de 29 %
a25%

. Biens d’équipement ménages ruraux: de
54% vers 60%

o Disette: de 48% a 40% de ménages cibles

Enquétes SYGRI,
EBC, QUIBB, RGPH

MICS,

Instabilité politique

Montage institutionnel identique a celui du
PAPAFPA

Capital social grandissant des populations
cibles

2. Obijectif spécifique

Fournir aux ménages ruraux les plus vulnérables un
acces durable a des revenus issus de la valorisation
équitable de leurs productions végétales et animales
sur des marchés de «niche » a I'exportation et sur le
marché interne.

e  50% des ménages ruraux pauvres ont acces
a au moins une opportunité de ce type
(classés par type de ménage, produit/filiere

et zone)
e  Production commercialisée (interne et
export) et contribution des ménages

soutenus par le projet

e  Part de la valeur ajoutée créée revenant aux
producteurs (> 70% de FOB)

. Nombre de producteurs utlisant des
technologies (production et transformation)
permettant de réduire les émissions de gaz
a effet de serre, superficies concernées et
durabilité de ces systéemes de production

Coopératives d’exportation
Suivi Projet

Statistiques douaniéres et
estimations Projet

Enquétes sur échantillon
représentatifs, suivi de
ménages de référence et
études de cas

Incapacité a identifier opportunités pour
certaines zones parmi les plus pauvres.
Activités de diversification tournées en
priorité vers ces zones

Pratique de stratégies «extensives » par des
acteurs commerciaux.

Fidélisation des ménages/planteurs, qualité
et stabilité des partenariats commerciaux des
coopératives

3. Résultats et produits

Composante 1: Développement des plantations familiales

Plantations réhabilitées

Nouveaux planteurs appuyés

Planteurs professionnalisés

e Cacao 2 200 ha, café 320 ha, poivre 10
ha
e Cacao 800 (10 nouvelles communautés
soit 1150 ha), café 200, poivre >200

e 4 500 au total, classés par types de
ménages et/ou niveau de
professionnalisation

Coopératives: fichiers
«membres »+» vergers »
Suivi éco-technique

Suivi de flux de caisse de
ménages de référence
Conventions/contrats
PAPAC-coopératives

Marginalisation ou exclusion des
ménages les plus vulnérables.

Appuis spécifigues a ces types de
ménages.

Composante 2: Consolidation des Organisations de Producteurs (OP)

® Voir Appendice 2 Tableau 1.
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Infrastructures rurales productives accordées
avec OP réalisées et partenariats noués avec
autres bailleurs

Cacao: 28 séchoirs solaires, 9 magasins
de fermentation et 2 de stockage (150
tonnes)

Poivre: 60 bacs de compostage et 2
centres de traitement

Nombre de partenariats et nombre et type
d’infrastructures réalisées dans ce cadre

Suivi Projet

Partenariats avec d’autres
bailleurs

Supervision FIDA

Co(t équipe infrastructures trop élevé si
pas «utilisée » par d’autres bailleurs.
Concentration des infrastructures
«PAPAC » sur les 3 premieres années.

4 coopératives opérationnelles, bien gérées et
qui disposent chacune d’outils:

e de conseil technico-économique;

o de gestion opérationnelle;

o de pilotage stratégique et de négociation.

Les OP les plus récentes et celles de Principe
ont acces a un soutien spécifique.

Nombre de planteurs suivis (réparti entre
hommes et femmes), impact, ratio
impact/codt

Existence et fonctionnalité des outils,
nombre et types dutilisation et
d’utilisateurs

Plans d’affaires tenus a jour, nombre de
partenaires

Equilibre  d'exploitation  des  coop.,
contribution/participation associations de
Principe

Rapports/Audits coops
Suivi Projet/Superv. FIDA
Plans affaires coops
Contrats/conventionnes
passés avec PAPAC
Etudes impact sur co(t
(mi-parcours/fin PAPAC)

Ratio  impact/colts insuffisants du
conseil technico économique; risque
élaborer outils peux flexibles/théoriques
Risques commerciaux et logistiques.

Utilisation de ressources humaines des
OP ou structure inter-coopératives,
utilisation pédagogique plan-affaires,
support/accompagnement PAPAC .

Cadre général intervention OP amélioré par:
(i) partenariat avec OP étrangere, (ii) acces
marchés extérieurs élargi; (iii) mutualisation
des achats; (iv) meilleure maitrise par OP du
cadre juridique national.

Réseau et listes de partenaires des OP
Etudes marché, participation foires etc.
Nombre/type/fréquence achats mutualisés
Evolution cadre juridique national
Nouveaux textes/enregistrement marques

Accords OP/partenaires
Facturesl/listes comptes
rendus des coopératives
Nouveaux textes et
évolution textes existants

Problématiques nouvelles/complexes
AT (LT et CT).

Spécialités peu «motivantes » pour les
juristes nationaux.

Possibilité d’internaliser la fonction.

Composante 3: Nouvelles Interventions

Les ménages ruraux ont un acces durable a des
techniques de micro-irrigation peu co(teuses

efficaces et économes en eau.

La faisabilité technique et la viabilité de modeéles
économiques de production animale intégrée
(«contract farming ») associant des ménages
cible et un producteur-transformateur privé a été

testée et vérifiée.

pour des productions porcines et de poulet de
chair de qualité, destinées au marché urbain

national.

Nombre de ménages (par type de
production, de ménage et de zone) (1 000
ménages irrigation, 100 ménages viande de
porc et volailles)

Efficacité/production de I'eau d'irrigation
Types et volumes de production

Autonomie et  viabilité  du circuit
d’'importation/distribution/service apres-
vente du matériel de micro-irrigation)
Viabilité économique des deux expériences
de «contract farming »

Stratégie spécifique par
opportunité

Rapports projet
Organisation et Plan
d’affaires du circuit
commercial
Supervision du FIDA

Demande insuffisante pour pérenniser
le circuit d’'importation de matériel de
micro-irrigation.

Partenariat avec coops/autres OP et
projets de réhabilitation/création
réseaux d’irrigation. Des que faisable,
recherche de nouveaux marchés pour
les  producteurs  maitrisant  ces
techniques (fleurs, épices, exportation
de fruits ou légumes, etc.).
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