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 الموافقةبتوصية 

السودان جمهورية إلى  المقترح تقديمه الإضاف:بالتمويل إلى الموافقة على التوصية الخاصة  والمجلس التنفيذي مدع
 .46الوارد ف: الفقرة  و، على النحبرنامج إدارة الموارد ف: غرب السودانمن أجل 

 

 مذكرة رئيس الصندوق

برنامج إدارة الموارد في من أجل  السودانمقترح تقديمه إلى جمهورية  إضافيتمويل 
 غرب السودان

 الخلفية -أولا 
إطار القدرة  على شتل منحة بموجب إضاف:موافقة على تمويل التسعى هذه المذترة إلى الحصول على  -1

 ،رنامج إدارة الموارد ف: غرب السودانلب مليون دولار أمريت: 39423حوال:  بما يعادلعلى تحمل الديون 
 ،وسوف تستخدم هذه المنحة للمشارتة .2551 لتانون الأو /ديسمبرعليه المجلس التنفيذي ف: وافق الذي 

تتاليف تعزيز وضمان استدامة نتائج ف: تمويل  ،امجنمع حتومة جمهورية السودان والمستفيدين من البر 
 البرنامج وتوسيع نطاق التدخلات الناجحة ف: التمويل الريف: والتنمية المجتمعية. 

مليون دولار أمريت:  39423جمهورية السودان الت: وافقت على استخدام  من الإضاف:جاء طلب التمويل  -2
لتمويل متطلبات التمويل  1لنظام تخصيص الموارد على أساس الأداء 2540-2543من مخصصات دورة 

 بالمائة 455جمهورية السودان مؤهلة للحصول على التمويل على شتل منحة بنسبة . و للبرنامج الإضاف:
تماما لشروط برنامج إعادة  تمتثلتما أنها  ،2545منذ عام وذلك بموجب إطار القدرة على تحمل الديون 

  .2542جدولة قروضها الذي وافق عليه المجلس التنفيذي ف: سبتمبر/أيلول 

 التمويل الإضافي مبررات -ثانيا
ة يبالتقدير، وبخاصة ف: مجال إدارة الموارد الطبيعحقق برنامج إدارة الموارد ف: غرب السودان نتائج جديرة  -3

من أفضل مبادرات التنمية  تعتبر الحتومة هذا البرنامج واحدةوالتنمية المجتمعية والتمويل الريف:. و 
دارة الموارد الطبيعية ف: تردفان  )أي ولايات شمال تردفان وجنوب تردفان وغرب  التبرىالمجتمعية وا 

لبرنامج معظم أهدافه على الرغم من التحديات المتعلقة بالوضع الأمن: الهش تردفان(. وقد حقق هذا ا
تمتن هذا البرنامج من  ،مجتمعا محليا 368ف:  تنفيذ البرنامجمن خلال فوبخاصة ف: جنوب تردفان. 

                                                      
و القدرة تسويق دعم المليون دولار أمريت:( لبرنامج  42...8سيستخدم الرصيد المتبق: من نظام تخصيص الموارد على أساس الأداء ) 1
  .2014المزمع عرضه على المجلس التنفيذي ف: ديسمبر/تانون الأول  ةالحيواني للثروة الاستمرار ىعل
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 من الهدف الموضوع بزيادة قدرها أتثر من بالمائة 101أي ما يعادل  ،أسرة 500 38الوصول إلى 
  من النساء. 000 120منهم  ،شخص 000 228

استدامة بعض مخرجات البرنامج غير مؤتدة،  ما زالتإلا أنه، وبناء على نتائج بعثات الإشراف الأخيرة،  -4
 الإضاف:وذلك أساسا بسبب ضعف قدرات المؤسسات الت: أنشأها البرنامج. وستوفر مرحلة التمويل 

تدخلات الناجحة ف: إدارة الموارد الطبيعية والتمويل المقترحة الموارد المالية الضرورية لتوسيع نطاق ال
الريف: والتنمية المجتمعية، مع ترتيز خاص على بناء القدرات المؤسسية بهدف تعزيز الإنجازات المتحققة 

 وضمان استدامة نتائج البرنامج. وترد التفاصيل ف: الفقرات التالية. 

متونات التقنية الثلاث الأولى وه:: لل وتوسيع نطاق التنفيذ نشطةأساسا تعزيز أ الإضاف:سيدعم التمويل  -5
ف و سو . رشاديةالخدمات الإو  والتسويق، والتنمية المجتمعية إدارة الموارد الطبيعية، والخدمات المالية الريفية

، بعينها ناتو متالذي يستهدف  وأنشطة التدريب العام لأدعما  ن الدعم المؤسس:و متل المخصصاتتتضمن 
رية لتنفيذ أنشطة و المحليات الضر و لاية و ى الو ة على مستيمو هياتل الحتللالتشغيلية التتاليف افة ال: ضبالإ

  البرنامج.

 البرنامج ف يتم الترتيز على تعزيز المؤسسات الت: أنشأهاو بهدف ضمان استدامة مخرجات البرنامج، سو  -6
مراتز حل و ، الماشية مسارات قطعانلجان إدارة و نيات، و التعاو مستخدم: المياه، تمنظمات  –دعمها و 

ار السياسات. و حو لدى فرق الإرشاد الزراع:،  ع:و رفع الو ذلك من خلال المزيد من التدريب و  –النزاعات 
تعزيز إدارة  ىسيتم الترتيز علالحاجة. تذلك فإنه  حسبتعزيز البنى الأساسية  الإضاف:يل و سيدعم التمو 

نقاط  دو جو ن أ حيثنظام فعال للصيانة،  دو جو  لأساسية تعتمد علىأن استدامة البنى احيث  نقاط المياه،
مستخدم:  منظماتستعزز فرق الإرشاد و للدخل.  ط مربح مدر  انشء و نش قد ساهم ف:المياه جيدة الإدارة 

الزراعة.  عمالأيل و لتم الائتمانل إلى و صو لدعمها ل بغرض صغرالأيل و المياه الت: ستربط بمؤسسات التم
دارة المو تمة و حالخاصة ب الإنجازات بهدف تعزيزو  إدارة  الناتجة عنالحد من النزاعات و ارد الطبيعية و ا 
لايات لتحسين الإدارة المشترتة و ثلاث  ف:ثيقة و رة و ف يستمر البرنامج ف: العمل بصو س ،ارد الطبيعيةو الم

الت:  الاداريةحدات و الربط مع الو مراتز حل النزاعات من خلال التدريب  دعمو  ،الماشية لمسارات قطعان
 . لائيةو الزارات الزراعة و ضمن  ينهاو تت سيتم

الائتمان ف: و عات الادخار و استدامة مجم الإضاف:يل و يل الريف:، سيدعم التمو ن التمو فيما يتعلق بمتو  -7
 ف: الائتمانو عات الادخار و ذج مجمو نمنشر  قليم تردفان من خلاللإ تغطيتهايزيد من و منطقة البرنامج، 

 ابطو ر ( إنشاء 4ستدعم مرحلة التمديد جملة من المبادرات الريادية: )و . خارجهاو  القرى المستهدفةنطاق 
عات الادخار و إنمائية من خلال مجم تنفيذ مبادرات (3؛ )عةو المدف ( خدمات الإرشاد2ية مستدامة؛ )و قر 
 . ةيتنمية المجتمعالالائتمان ف: مبادرات و عات الادخار و ( إشراك مجم1الائتمان؛ )و 

بالنسبة  انجازات البرنامجيل الإضاف: بناء القدرات لتعزيز و فيما يتعلق بالتنمية المجتمعية، سيدعم التمو  -8
نشاء لجان و تنظيم المجتمعات المحلية؛ و لتعبئة  . المجتمعيةمراتز متتاملة للتنمية و  لتنمية المجتمعية،اا 

 مراتز التنمية المجتمعية المتتاملة ف: مجتمعات أخرى. ف: ةذج الناجحاالنم هف يتم تترار هذو سو 

من خلال شبتات )ى المجتمع: و ن ف: الإرشاد الزراع: ف: البرنامج رتنا أساسيا على المستو يعد العامل -9
 لينو نهم مسؤ و ت ،(من خلال فرق الإرشاد متعددة الاختصاصات)ى المحليات و على مستو  (الإرشاد المحلية
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فعالية خدمات الإرشاد و دة و حيث أن استدامة معظم مخرجات البرنامج تعتمد على جو عن تنفيذ البرنامج. 
 الإرشاد الزراع: المستند إلى المجتمع المحل: العاملين ف:دعم  ىعليل الإضاف: و التم سيرتز ،فرةو المت
للعاملين ف: شبتات  العملية التدريببرامج و  المتابعةضمان و  ،الإرشاد الزراع: ف: المحليات العاملين ف:و 

مة و ار مع الحتو سيتم السع: لفتح حو الإرشاد الزراع: المحلية من قبل فرق الإرشاد متعددة الاختصاصات. 
لضمان تغطية التتاليف الجارية للعاملين ف: الإرشاد بعد استتمال البرنامج لتجنب انقطاع خدمات الإرشاد 

خلال فترة التمديد و بالفعل و يا للمجتمعات المحلية. فرها فرق الإرشاد متعددة الاختصاصات حالو الت: ت
 ،العاملين على تنفيذ البرنامجو مة مرتبات فرق الإرشاد متعددة الاختصاصات و ف تدفع الحتو س ،المقترحة

م و ف يقو س و التتاليف التشغيلية،تذلك و  مخصصاتهم الاضافيةمن  بالمائة 05 ازيو بشتل متما ستغط: 
يل الريف: و ن التمو ل على خدمات الإرشاد ضمن متو تتمثل ف: الدفع مقابل الحصالبرنامج بتجربة ريادية 

 ستستخدم نتائج هذه التجربة الريادية لأغراض البرامج المستقبلية. و 

اقص الت: قدمت بعثة و مع بعض الن ،. تعد الإدارة المالية للبرنامج مرضية إلى حد ماالإدارة المالية -11
 2541صل معدل الصرف لهذا البرنامج بتاريخ مارس/آذار و قد و رية بشأنها. و صيات الضر و الإشراف الت

مة لضمان تدفق المساهمات و هنالك حاجة لمتابعة حثيثة مع الحت ،المحل:يل و بالنسبة للتمو  .بالمائة 6292
غير النقدية  ميةو الحتمساهمات الثائق و ل على و للحصو  ،قت المحدد لهاو ف: الو رة منتظمة و بص ميةو الحت

الصرف و نفس تدابير الإدارة المالية  طبقستو يمتثل البرنامج لأحتام اتفاقية القرض. و . م(و الرسو )الضرائب 
 يل الإضاف:. و المستخدمة حاليا ف: البرنامج الجاري على التم

 يلهو تمو البرنامج تكاليف  -ثالثا

 تكاليف البرنامج –ألف 
دان، تم تطبيق معدل تضخم و ارد ف: غرب السو لبرنامج إدارة الم الإضاف:يل و عند القيام بحساب تتاليف التم -11

د و للسنة الثانية من التنفيذ مع معدل تضخم خارج: بحد بالمائة 25ولى و للسنة الأ بالمائة 20د و محل: بحد
تم تما لار أمريت:. و دان: لتل دو جنيه س 091سعر صرف يعادل و  ،لفترة البرنامج بأتملها بالمائة 2

يقدر إجمال:  ،بالاستناد إلى الأسعار الحاليةو  .جميع النفقاتل ارئ الماليةو مخصصات الط تخصيص
  (دان:و ن جنيه سو ملي 209465لار أمريت: )أي و ن دو ملي 19141د و بحدالاساسية  تتاليفال

 ،جام من تنفيذ البرنامو ال: تسعة أعو ارئ المادية ف: حدها الأدنى استنادا إلى خبرة حو ضعت مخصصات الطو  -12
حدة على المناقشات و تستند تقديرات تتاليف الو هذا البرنامج ف: تنفيذ أنشطة مشابهة.  استمرارحقيقة و 

تدعمها تلك الت: و ق و عات الت: يدعمها الصندو من المشر  الت: تم تجميعهاعلى البيانات و الميدانية 
 دان.و لية أخرى ف: السو مؤسسات مالية د
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 حسب المكونلبرنامج اتكاليف 

 لارات الأمريكية(والد )بآلاف  دانية(و)بآلاف الجنيهات الس   
  

 
 عوالمجم  نقد أجنبي عملة محلية عوالمجم  نقد أجنبي عملة محلية

من % 
النقد 
 الأجنبي

تكاليف % 
 الأساس

 22 26 951.7 246.8 704.9 424.8 5 406.9 1 017.9 4 ارد الطبيعيةوإدارة الم -ألف 

         يقوالتسوالريفية الخدمات المالية  -باء 

 8 27 365.4 99.2 266.1 082.5 2 565.6 516.9 1 يل الريفيوالتم  49

 1 - 28.8 - 28.8 164.2 - 164.2 يقوالتس 29

 9 25 394.2 99.2 294.9 246.7 2 565.6 681.0 1 يقوالتسوللخدمات المالية الريفية ع الفرعي والمجم

 17 13 726.7 95.2 631.5 142.2 4 542.6 599.6 3  الارشادو التنمية المجتمعية -جيم 

 - - - - - - - - صل الريفيةوطرق ال -دال 

         الدعم المؤسسي -هاء 

 16 4 709.0 31.7 677.3 041.4 4 180.8 860.6 3 مة المحليةوالحكدعم  49

 12 4 514.5 20.3 494.2 932.7 2 115.9 816.7 2 اتهاوأدو مة المركزيةودعم الحك 29

 11 3 499.0 15.6 483.4 844.2 2 89.0 755.3 2 لةوى الدودعم التنسيق على مست 39

 13 6 551.5 30.5 521.0 143.3 3 173.6 969.7 2 الدعم المؤسسي لتنسيق البرنامج 19

 52 4 274.0 2 98.1 175.8 2 961.6 12 559.3 402.3 12 ع الفرعي للدعم المؤسسيوالمجم

 100 12 346.5 4 539.4 807.1 3 775.2 24 074.5 3 700.7 21 ع تكاليف خط الأساسومجم   

 - - - - - - - - ارئ الماديةوالط 

 2 13 67.8 8.8 59.0 128.6 5 659.3 469.3 4 ارئ السعريةوالط 

 102 12 414.4 4 548.2 866.2 3 903.8 29 733.8 3 170.0 26 ع تكاليف البرنامجومجم   

 

جب إطار القدرة على و ة بمإضافييل الأنشطة ف: فترة التمديد على مدى عامين من خلال منحة و سيتم تم -13
مساهمة من و (؛ بالمائة 1293لار أمريت: )و ن دو ملي 39423ق بما يعادل و ن يقدمها الصندو تحمل الدي

التتاليف و ات، و لااتب/العو ( لتغطية الر بالمائة 21لار أمريت: )و ن دو ملي 49425دانية بما يعادل و مة السو الحت
جز و يو (. بالمائة 591لار أمريت: من المجتمعات المحلية )و ن دو ملي 5953و؛ 2مو الضرائب/الرسو التشغيلية، 

 لارات الأمريتية(. و )بآلاف الدالإنفاق فئة حسب و لة و حسب الجهة الممالبرنامج تتاليف ل أدناه و الجد

 

 

                                                      
ئة من العلاوات للوتالات ابالم 01ئة من مرتبات موظف: وتالات تنفيذ البرنامج وفرق الإرشاد؛ وابالم 011وبصورة أتثر تخصيصا،  2

 ئة من الضرائب والرسوم. ابالم 011والتشغيلية؛ ئة من التتاليف ابالم 01والمنفذة للبرنامج وفرق الإرشاد المتعددة الاختصاصات؛ 

 

 عوالمجم  المجتمعات المحلية قوالصند  مةوالحك

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ الفئة

         

 22.5 995.0 - - 85.0 845.7 15.0 149.2 الأشغال 9 4

 1.3 56.6 - - 56.0 31.7 44.0 24.9 المركبات9 2

 2.3 102.6 - - 75.0 77.0 25.0 25.7  ادوالموالمعدات 9 3

 12.1 534.1 - - 100.0 534.1 - - التدريب9 1

 26.6 172.8 1 - - 95.8 1123.3 4.2 49.5 لاستشاراتا9 0

 4.5 198.8 15.1 30.0 84.9 168.8 - - الإعاناتوالمنح 9 6

 16.9 746.0 - - 136.2 136.9 163.8 609.1 اتوالعلاواتب والر9 1

 13.8 608.6 - - 45.4 276.2 54.6 332.4 التكاليف التشغيلية9 8

 100.0 414.4 4 0.7 30.0 72.3 3193.6 27.0 1190.7 عوالمجم 
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 يل البرنامجو لى اتفاقية تمع ةترحالتعديلات المق -ا رابع
افق المجلس التنفيذي على هذا و ما أن ي الإضاف:يل و دة لتضمينها التمو جو يل المو سيتم تعديل اتفاقية التم -14

 .المقترح

تاريخ و سيتم تغيير تاريخ إنجاز البرنامج و . دةو جو نات مو تستبعد أية متنات جديدة. تما لم و أية مت تضفلم  -15
 ال:. و على الت 2541/حزيران ونيو يو  2546ل و ن الأو ديسمبر/تان إلىإغلاقه 

 صيةو الت -اخامس

 جب القرار التال::و يل المقترح بمو افق المجلس التنفيذي على التمو ص: بأن يو أ -16

حدة و  سبعين ألفو  نينو ملي اتعادل قيمتهمنحة دان و السرية و جمهق إلى و : أن يقدم الصندقـرر
 أحتامو ط و يخضع لأية شر على أن  (ق سحب خاصةو حدة حقو  2 515 555) ق سحب خاصةو حق

 .ثيقةو ف: هذه ال اردةو الأحتام الو ط و أساس: للشر  ون مطابقة على نحو أخرى تت

 

 انزيو ن وتاناي

 ل: للتنمية الزراعيةو ق الدو رئيس الصند
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Revised logical framework 

Narrative summary Key Performance Indicators Means of Verification Assumptions (A) / Risks (R) 

Programme goal 

Improved equity, efficiency and stability 
of the economy of the Kordofan States 

   

Programme development objective 

Increased incomes of farmers and 
pastoralists in the Kordofan States from 
crop, livestock, range products and off-
farm activities 

   

Component 1: Natural resource management (NRM) 

Outcome 1.1: Improved NRM and reduced 
resource-based conflict. 

   

1.1.1 Community-based natural resource 
management improved 

 15,000 fed off land reclaimed for crop production 

 300 fed off land under sand dune fixation 

 18 water yards constructed/rehabilitated.  

 490,000 m
3
 of hafirs constructed/rehabilitated. 

 59 community/household (HH) nurseries 
constructed/rehabilitated 

 40 community forests constructed/rehabilitated 

 756,000 seedling produced 

 12,100 fed off agro-forestry area planted 

 3,000 km community fire-lines established  

 Federal- and state-level statistics and inventories 

 Baseline reports and rangeland productivity records 

 Key concerned stakeholders have the capacity 
to plan, design and implement required 
adaptation measures (A) 

 Poor maintenance of investments and 
governance conflicts result in reduced benefits 
to herders and farmers  (R) 

1.1.2 Better state and inter-state 
management of natural resources. 

 4,650 km of stock routes demarcated  Management information system (MIS) (community 
database,  village database, HH survey, thematic 
studies, geographic information system (GIS) and 
mini-surveys) 

 Baseline survey  

 Secondary data/sources  

 CRCs reports 

 Roles and mandates of state institutions are 
revised (A) 

Component 2: Rural financial services and marketing 

Outcome 2.1: Access to credit in the rural 
areas improved 

   Lack of support from men or local leaders for 
women’s groups  (R) 

2.1.1 Village savings and credit groups 
established 

 2,900 village savings and credit groups (VSCGs) 
established * 

 47,000 VSCGs members 

 15 VSCGs associations 

 2.5 million Sudanese pounds (SDG) of savings 
mobilized 

 2 million SDG of credit mobilized 

 MIS/Progress reports. 

 Beneficiary database. 

 ABS records 
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Narrative summary Key Performance Indicators Means of Verification Assumptions (A) / Risks (R) 

2.2.1 Agricultural Bank of Sudan 
Microfinance Initiative (ABSUMI) activities 
are successfully piloted and expanded 

 26,000 HHs outreach 

 4 million  SDG of savings mobilized 

 16 million SDG as portfolio size 

 1.3 million SDG of profits 

 ABSUMI database 

 ABSUMI MIS 

 ABSUMI progress reports 

 

Outcome 2.2: Crop/livestock produce is 
marketed effectively 

 

   

2.2.1 Community marketing infrastructure is 
functional 

   

Component 3: Community development and extension 

Outcome 3.1 Communities provided with 
better capacity to plan, execute, monitor and 
evaluate community subprojects  

   

3.1.1 Communities mobilized and organized  148 Community development centres (CDCs) 
established 

 MIS/Progress reports. 

 Ministry of Agriculture (MOA) records (relevant 
department). 

 TA reports 

 

3.1.2 Extension services are effective and 
accessible 

 760 community-based extension agents (LEN) 
operational 

 760 extension agents trained 

 

 Baseline   

 MOA reports 

 HH assessment 

 Localities records 

 Thematic study 

 Operating costs of extension agents are not 
paid by the locality administration  (R) 

Component 4: Rural feeder roads 

Outcome 3.1: Rural access roads networks 
expanded and improved 

   

3.1.1 Feeder road constructed and 

maintained 

   

Component 4: Institutional Support 

Outcome 4.1 Institutions at locality and 
state level are enabled to effectively support 
the programme activities 

 44 Surveys carried out  
 

  

 

*The above indicators relate only to the additional financing phase. More details are provided in the main report of the proposal for additional financing. 


