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Argentina

PAYSANDU

SORIANO

Rio de la Plata

Montevideo OCEANO ATLANTICO

g = : Area aproximada del proyecto

D Secciones policiales aproximadas del proyecto (base estadistica)
:] Departamentos

Area coberta por los 8 mesas de desarrollo rural participantes
- Canelones Noreste y Santoral - Ruta 7 Norte
:] Caraguata - Ruta 7 Sur
[ Fiorida [ ] sarandi del yi
[: Lavalleja - Treinta y Tres
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Convenio de financiacion negociado: "Proyecto Piloto de
Inclusion Rural (PPIR)"

(Negociaciones concluidas el 3 de diciembre de 2013)

NUmero del Préstamo:

Proyecto Piloto de Inclusién Rural (PPIR) (el “Proyecto”)

La Republica Oriental del Uruguay (el “Prestatario”)

Y

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el “Fondo” o el “FIDA")
(cada uno de ellos por separado la “Parte” y los dos colectivamente las “Partes”)

acuerdan lo siguiente:

Seccion A

1. Los siguientes documentos en su conjunto conforman colectivamente este
Convenio: i) el presente documento; ii) la Descripcion y las Disposiciones de Ejecucion
del Proyecto (Anexo 1), vy iii) el Cuadro de Asignaciones (Anexo 2).

2. Se adjuntan al presente convenio las Condiciones Generales para la Financiacion del
Desarrollo Agricola de fecha 29 de abril de 2009, en sus sucesivas versiones
enmendadas, (las “Condiciones Generales”) y cualquiera de las disposiciones en ellas
contempladas seran aplicables al presente Convenio. A los efectos del presente Convenio,
los términos definidos en las Condiciones Generales tendran el significado en ellas
indicado.

3. El Fondo proporcionara un Préstamo al Prestatario (la “Financiacion”), que el
Prestatario utilizara para ejecutar el Proyecto de conformidad con los términos vy
condiciones del presente Convenio.

Seccion B

1. El monto del préstamo es de dos millones seiscientos diez mil Derechos Especiales
de Giro (DEG 2 610 000).

2. El Préstamo se concede en condiciones ordinarias. El Préstamo estara sujeto al
pago de intereses sobre el capital del Préstamo pendiente de reembolso a un tipo de
interés equivalente al Tipo de Interés de Referencia del FIDA pagadero semestralmente
en la Moneda de Pago del Servicio del Préstamo, y tendrd un plazo de reembolso de
dieciocho (18) afios incluido un periodo de gracia de tres (3) a partir de la fecha en que
el Fondo haya determinado que se han cumplido todas las condiciones generales previas
para el retiro de fondos.
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3. La Moneda de Pago del Servicio de la Financiacién sera el dolar de los Estados
Unidos de América (USD).

4, El primer dia del Ejercicio Financiero aplicable serd el 1° de enero.

5. Los pagos del capital y los intereses seran pagaderos cada 15 de mayo y 15 de
noviembre.

6. El Prestatario, a través del Ministerio de Economia y Finanzas, abrird una cuenta
designada para recibir fondos por adelantado (Cuenta Designada) en el Banco Central del
Uruguay. El Organismo Responsable del Proyecto podra abrir, si las Partes lo consideran
necesario, Cuentas del Proyecto en el Banco de la Republica Oriental del Uruguay o un
banco acordado de comun acuerdo entre las Partes.

7. El Prestatario proporcionara financiacién de contrapartida para el Proyecto por un
monto aproximado de USD 1 000 000 (un millén de délares de los Estados Unidos de
América).

Seccion C

1. El Organismo Responsable del Proyecto serd el Ministerio de Ganaderia, Agricultura
y Pesca (el MGAP), a través de la Direccidon General de Desarrollo Rural (DGDR).

2. Se designhan Partes adicionales del Proyecto a las Organizaciones Rurales (OR) y a
las Mesas de Desarrollo Rural (MDR).

3. La Fecha de Terminacidn del Proyecto sera el cuarto aniversario de la fecha de
entrada en vigor del presente Convenio.
Seccion D

La Financiacion serda administrada y el Proyecto serd supervisado por el Fondo.

Seccion E

1. A) Se considera que son condiciones generales adicionales previas para el retiro
de fondos las siguientes:

i) Que la seleccion del Director y del Responsable Financiero del Proyecto haya
sido finalizada con la no objecién del Fondo;
k)

i) Que se haya abierto la Cuenta Designada del Proyecto; y
)

iii) Que el Fondo haya recibido un borrador del Manual de Operaciones del
Proyecto (MOP) en forma completa y aceptable para el Fondo.

m)
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2. El Prestatario designa al Ministerio de Economia y Finanzas como su representante
a los efectos de la Seccion 15.03 de las Condiciones Generales. Asimismo, el Prestatario
designa al MGAP como su representante responsable de la ejecucion de actividades
relacionadas con el Proyecto, incluyendo las adquisiciones y contrataciones y la
preparacion y presentacion de informes.

Sobre la base de lo arriba mencionado, se indican a continuacién los representantes
designados y las direcciones que han de utilizarse para cualquier intercambio de
comunicaciones relacionadas con el presente Convenio:

Por el Prestatario:

Ministerio de Economia y Finanzas
Colonia 1089 -Piso 3

Montevideo

Republica Oriental del Uruguay

Direccion de correo electronico:
organismos.multilaterales@mef.gub.uy

Con copia a:

Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
Constituyente 1476

Montevideo

Republica Oriental del Uruguay

Direccion de correo electronico:
secretariadgdr@mgap.gub.uy

Por el Fondo:

Presidente

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Via Paolo di Dono 44

00142 Roma, Italia

Direccion de correo electronico:

ifad@ifad.org

10
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El presente Convenio se ha preparado en idioma espafiol en seis (6) copias originales,
tres (3) para el Fondo y tres (3) para el Prestatario.

REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY

Ministro de Economia y Finanzas

Fecha:

FONDO INTERNACIONAL PARA EL
DESARROLLO AGRICOLA

Kanayo F. Nwanze
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Anexo 1
Descripcién del Proyecto y Disposiciones de Ejecucion
1. Descripcion del Proyecto

1. Meta. La meta del Proyecto consiste en que los pobres rurales del area del Proyecto
cuenten con nuevos mecanismos de participacién y de servicios validados que mejoren
sus condiciones y calidad de vida.

2. Area del Proyecto. El area del Proyecto se extiende en una orientacién Sur/Norte,
con un eje central en la Ruta Nacional No. 7. Comienza en el sur, sobre Ruta 11, hasta
Caraguatd en el Noreste de Tacuarembd y Fraile Muerto en Cerro Largo (Area del
Proyecto).

3. Grupo objetivo. En el Area del Proyecto el grupo objetivo estard conformado por
aproximadamente 5.375 hogares pobres definidos por al menos una Necesidad Basica
Insatisfecha, y/o por ser productores familiares, priorizando aquellos que reciben el
subsidio del Banco de Previsién Social.

4, Componentes. El Proyecto consta de tres componentes: a) Fortalecimiento del
capital humano y social; b) Desarrollo productivo e insercién de Productores Familiares
(PF) en cadenas de valor; y c) Gestion del Proyecto.

a) Con las actividades previstas por el componente Fortalecimiento del capital
humano y social se espera lograr: i) el fortalecimiento de las MDR vy
preparacion de Planes de Desarrollo Territoriales; ii) el fortalecimiento de las
OR con capacitacion y asistencia técnica; iii) la capitalizacion de los OR a
través de inversiones sociales que permitan el acceso a bienes y servicios
publicos para la poblacion mas pobre; y iv) la inclusién de los Trabajadores
Rurales (TR) en las MDR y el acceso a los servicios y recursos ofrecidos por el
Proyecto y el Gobierno.

b) Con las actividades previstas por el componente Desarrollo productivo e
insercion de PF en cadenas de valor se espera lograr que: i) las OR y sus
miembros se inserten en cadenas de valor de manera sustentable y
equitativa; ii) las OR y sus miembros estén capacitados en temas de
negociacion, acceso a mercados, incluidas las compras publicas; e iii) los
miembros de las OR accedan a nuevos instrumentos de financiamiento, de
una manera sustentable. El componente prevé asimismo: iv) fortalecer la
operatoria sustentable de los Fondos Rotatorios ejecutados por las OR, para
un apoyo de asistencia técnica por la Corporacidon Nacional para el Desarrollo
(CND), para financiar capital de trabajo e inversiones individuales o
inversiones grupales productivas (recursos reembolsables); v) canalizar
recursos para inversiones estratégicas en bienes comunes e individuales, y
micro inversiones para mujeres, jovenes y poblacién vulnerable (recursos no
reembolsables); e vi) fortalecer y ampliar las actividades de microcrédito
buscando la sostenibilidad por medio de acceso a fondeo del sistema
financiero con responsabilidad financiera de la operadora, por medio de la
cobertura de parte de los costos para activar el Programa de Microcrédito en
areas rurales y nuevos productos financieros (seguros agropecuario y
microseguro de cartera). Adicionalmente, se buscara la reactivacién del Fondo
de Garantia.
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2. Disposiciones de Ejecucion

1. Organismo Responsable del Proyecto.

a) Designacion. El Organismo Responsable del Proyecto serd el MGAP, que
implementara el Proyecto por medio de la DGDR del MGAP o de otra Direccién del
MGAP por éste indicada, previo acuerdo con el FIDA. La DGDR asignara
responsables en sus diferentes areas para cada uno de los aspectos de la
implementacién del Proyecto.

b)  Personal. El personal clave del Proyecto incluird al funcionario que ejercite el
cargo de Director General de la DGDR (que asumira la responsabilidad de Director
del Proyecto) y a los funcionarios encargados de las divisiones de la DGDR: i)
Financiero Contable, ii) Informacidon, Seguimiento y Evaluacién, iii) Financiamiento
Rural; iv) Comercio y Cadenas Agropecuarias; v) Fomento y Extensidén Rural; y vi)
Promocién y Gestidon de Desarrollo Territorial. Estos funcionarios, limitadamente a
la parte de sus tareas relacionadas con la implementacion del Proyecto, deberan
contar con la no objecion del FIDA.

La estructura operativa central del Proyecto contara con seis técnicos contratados por la
DGDR que, orientativamente, sujeto a cambios acordados entre las Partes, se ocuparan
de: i) seguimiento, evaluacion y gestidon del conocimiento (SEyGC) para reforzar la
Division Informacién, Seguimiento y Evaluacién de la DGDR; ii) contabilidad vy
administracion para la Division Financiero Contable de la DGDR que también tendrd
responsabilidades de apoyo y asistencia en cuestiones de administracion a las OR y
beneficiarios en el terreno; iii) adquisiciones para capacitacion en buenas practicas y
apoyo a las OR para la Divisibn Fomento y Extension Rural de la DGDR; iv) finanzas
rurales para reforzar la Division Financiamiento Rural de la DGDR; v) focalizacién e
inclusidén con la responsabilidad de asegurar la inclusion de la poblacion mas vulnerable
con especial atencion a los TR, mujeres y jovenes que se incorporara a la Division de
Fomento y Extensién Rural de la DGDR; y vi) negocios y cadenas de valor para el
desarrollo de oportunidades y apoyo a los PF para su insercion en cadenas o en mercados
dindmicos para reforzar la Divisién de Comercio y Cadenas Agropecuarias de la DGDR. La
seleccion de los seis técnicos se hard de manera competitiva y abierta.

Para las tareas de campo, el Proyecto prevé la contratacion de manera competitiva y
abierta de aproximadamente 9 técnicos: tres técnicos de Inclusion, tres técnicos
Organizacionales y tres técnicos de Producciéon y comercializacion. Estos técnicos
conformaran los Equipos Territoriales de Desarrollo Rural (ETDR) que se integraran al
personal existente de la DGDR en los departamentos del Uruguay, trabajaran en forma
de equipo y responderan jerarquicamente a la Division de Promocién y Gestién del
Desarrollo Territorial de la DGDR. Las funciones orientativas de los técnicos seran las
siguientes:

a) Los Técnicos de Inclusidn se encargaran de: i) Actividades de sensibilizacion,
inclusion y movilizaciéon en los territorios de cada MDR; ii) Identificacién de las
iniciativas y demandas; iii) Apoyo para el disefio de los proyectos productivos y
sociales de las OR; y iv) Apoyo y seguimiento a la implementacion de las acciones.

b) Los Técnicos Organizacionales se encargaran de fortalecer y apoyar las MDR en sus
nuevas tareas de planificacién y de seguimiento de las actividades y evaluacién de
resultados y devolucion a los participantes en las MDR, asi como de fortalecer y
capacitar las MDR en los temas metodoldgicos y operacionales. En particular, seran
responsables de: i) programar el calendario de reuniones ordinarias de las MDR;
ii) convocar a las reuniones; iii) preparar el orden del dia; iv) distribuir con
antelacion la informacién disponible, necesaria y pertinente para el tratamiento de
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los temas de la agenda; v) apoyar en manejo de los tiempos de la agenda;
vi) apoyar a las MDR en la elaboraciéon de actas; vii) articular con las MDR el
seguimiento para la devolucién de resultados a las OR; vy viii) apoyar el seguimiento
de los compromisos y tramites asumidos y gestionados por las MDR.

c) Los Técnicos de Produccién y Comercializacidén apoyaran las OR en la preparacién y
ejecucion de los proyectos productivos y en la vinculacion con los actores
economicos de las cadenas.

El Proyecto incluye recursos de capacitacion para ese personal. En los comités de
seleccion para los nueve técnicos, participaran representantes de los beneficiarios.

c)  Funciones: La DGDR llevara a cabo la gestion, administracion y evaluacién del
Proyecto. Sus funciones incluirdn: i) velar por que se cumplan las condiciones
contractuales; ii) coordinar, implementar y dar seguimiento a las actividades;
iii) planificar, elaborar, y organizar los planes operativos y las actividades del
Proyecto, iv) adquisiciones y gestion financiera; y v) elaborar los informes y
reportes requeridos. La responsabilidad de dichas funciones recaera en el Director
General de la DGDR.

2. Las Mesas de Desarrollo Rural (MDR). Las MDR, fortalecidas por el Proyecto, seran
el instrumento a través del cual las OR podran presentar sus iniciativas, demandas,
propuestas y proyectos, y sera a través de este mecanismo de participacién democratica
de la sociedad rural que se implementara el Proyecto. Las MDR seran responsables de la
Planificacion Estratégica del Desarrollo del Territorio local y de: i) la promociéon para la
identificacidon de las iniciativas y demandas; ii) el acompanamiento, con la DGDR, para el
diseno de las propuestas de las OR; iii) la recepcion y analisis de las propuestas de
proyectos sociales y productivos de las OR para su validacion y posterior canalizacion a la
DGDR para su evaluacion y posterior aprobacion si corresponde; iv) los tramites y
gestiones para el acceso a bienes y servicios publicos; v) la recepcion y analisis de las
presentaciones de avance de dichos proyectos por las OR para su validacién y
recomendacion a la DGDR para aprobacion, lo que alimentara también un sistema de
seguimiento de resultados que sera disefiado por el area de seguimiento y evaluacion de
la DGDR; y vi) el registro e intercambio de experiencias.

3. Organizaciones rurales (OR). Las OR son aquellas organizaciones de la sociedad
civil rural, de primer o segundo grado, representativas de aquellos grupos o colectivos de
productores familiares y asalariados rurales, que son destinatarios de las politicas
publicas del gobierno del Uruguay para el desarrollo rural. Las OR son responsables en el
marco de los acuerdos de cogestién firmados con la DGDR, con el apoyo de las MDR y de
la DGDR, de la identificacién y preparaciéon de las propuestas de proyectos sociales y
productivos, y, una vez aprobadas, son responsables de la implementacion de las
mismas. Para la ejecucién, la DGDR suscribird un contrato de implementacién con las OR,
con base en la propuesta aprobada. Por su parte las OR realizan contratos con
proveedores de bienes, servicios y obras. El financiamiento de estos contratos se hace
con base en un plan de inversiones. Las OR deben rendir los gastos realizados, a través
de presentaciones a las MDR, a la DGDR. El MOP detallard los procedimientos de
rendicion de cuentas y el mecanismo de desembolso por tramos, de los montos
aprobados. La OR es responsable de asegurar el aporte de los recursos de contrapartida
(no necesariamente financieros) de la misma OR y de los participantes de la iniciativa.

4, Etapas y modalidades de implementacion. La operatoria del Proyecto y de las MDR
iniciara con una tarea de difusién y con la convocatoria de diversos referentes de
organizaciones existentes de PF y/o pobladores rurales con diverso grado de desarrollo y
formalidad, y a lideres locales, incluyendo los TR, en la zona del Area del Proyecto en la
que se procura intervenir.
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Una de las primeras actividades que desarrollard cada MDR participante es la formulacion
de un Plan de Desarrollo Territorial (PDT), que sirva para fijar areas prioritarias dentro de
la zona de actuacién de la MDR, identificando actividades de intervencion social y/o
rubros de produccién de mayor y menor significacion para el desarrollo econdmico y
social. Para eso las MDR seran capacitadas y contaran con el apoyo de los ETDR.

Mientras la formulacién de los PDT se realiza, los ETDR que apoyan a las MDR, y las MDR
mismas, avanzaran, aplicando metodologias participativas, en identificar posibles
proyectos sociales y productivos, y también necesidades de capacitacién a asalariados
(agremiados o no) y otras propuestas elegibles por el Proyecto.

Las iniciativas y propuestas seran el resultado del trabajo conjunto de los técnicos del
ETDR y las OR de los beneficiarios, quienes deberan presentar las propuestas a la MDR
de acuerdo a los tipos de formatos predefinidos.

Las demandas de capacitaciones para grupos de trabajadores rurales, u otros
beneficiarios, seran presentadas a las MDR para su aval en un formato muy sencillo y
tendran un proceso de aprobacion (o rechazo) por parte de la DGDR, rapido y directo a
cargo de la Direccion del Proyecto.

Las iniciativas que lleguen a la DGDR con el aval de las MDR seran evaluadas
técnicamente por un comité integrado por los funcionarios responsables de las distintas
Divisiones de la DGDR vy los seis técnicos de la sede central contratados por el Proyecto.

Cada proyecto aprobado pasara a la firma de los convenios correspondientes entre la
DGDR y la OR, y se ejecuta en forma de cogestion de acuerdo a lo establecido.

Durante la ejecucién de cada proyecto, y luego de cumplido el primer desembolso por
parte de la DGDR a la OR, la OR, con el apoyo de los técnicos del ETDR, presentara un
breve resumen ante la MDR de los avances en la marcha del mismo. Se deberan
presentar los avances en materia de indicadores fisicos y econémicos, metas y objetivos
a alcanzar, problemas vy dificultades encontradas. La presentacion debe quedar
documentada por la MDR para que accedan a la misma todos los integrantes de la MDR,
y debe ser remitida a la DGDR con el aval de la MDR sobre el proximo desembolso. Esta
presentacién se hara por lo menos una vez al afio, para cada proyecto en ejecucion y
finalizado. La presentacién formard parte del sistema de seguimiento y evaluacion del
Proyecto. Ademas, la OR presentara su respectiva rendicion financiera directamente a la
DGDR.

Si en alguna instancia del proceso de ejecucion de alguna iniciativa, el no cumplimiento
de los aspectos contractuales implicara que la DGDR suspenda los desembolsos a una
OR, ambas partes (la OR a través de sus representantes y la DGDR por medio de los
técnicos del ETDR) presentaran la situacién en la MDR para que esté informada.

5. Gestion financiera.

Las funciones financieras, contables y de adquisiciones, seran realizadas desde la Divisién
Financiero Contable de la DGDR.

5.1. Transferencias de recursos a las OR. Las OR recibiran transferencias de fondos para
el financiamiento e implementacién de sus proyectos aprobados. A este fin, cada OR
debera abrir o mantener una cuenta en un banco de conveniencia y a satisfaccion de la
DGDR, para la administracion de los fondos del proyecto, bajo la personeria juridica y a
nombre de la OR. Las OR deben cofinanciar los planes, de acuerdo a los reglamentos
definidos por el MOP, aporte que debera ser registrado por las OR y la DGDR con su
valor, ya sea en especie o en efectivo.

5.2. Auditoria. Para realizar las auditorias externas del Proyecto, la DGDR puede optar
por el Tribunal de Cuentas o por la contratacion de otro auditor independiente, como
resultado de un proceso competitivo de contratacién. En ambos casos, la auditoria debe
ser realizada de acuerdo a las Directrices del FIDA para la auditoria de proyectos.
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La DGDR debera ademas asegurar una auditoria operativa anual, con opinidn especifica,
sobre la elegibilidad de los gastos, las adquisiciones, y la documentacién relativa a las
rendiciones de cuentas de las OR, lo cual implica la realizacién de visitas a una muestra
de las OR. Dicha auditoria, de no poder ser realizada por el Tribunal de Cuentas, debera
ser realizada por otro auditor independiente, contratado por la DGDR.

Los Términos de Referencia del auditor y el proceso de contratacion requeriran de la no-
objecion previa del FIDA. La DGDR deberd asegurar que los informes de auditoria sean
presentados al FIDA dentro de los seis meses siguientes al cierre de cada ejercicio
financiero.
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Anexo 2

Cuadro de Asignaciones

1.  Asignaciéon de los Recursos de la Financiacién. a) En el cuadro que figura a
continuacion se presentan las Categorias de Gastos Admisibles que se financiaran con
cargo a la Financiacion, la asignacion de los montos de la Financiacion a cada Categoria,
y los porcentajes de los gastos correspondientes a los rubros que se financiaran en cada
Categoria:

Monto del Préstamo

Categoria asignado Porcentaje
(expresado en DEG)
I.  Consultorias 880 000 80% de gastos totales

80% de gastos totales excluyendo

Il.  Subvenciones y subsidios 1120000 -
aportes de los beneficiarios
0,
lll. Créditosy fondos de garantia 240 000 80% de gastos totale.s .ex.cluyendo
aportes de los beneficiarios
IV. Costos operativos 110 000 80% de gastos totales
Sin asignacion 260 000
Total 2 610000

b) Los términos que se emplean en el cuadro supra se definen mas abajo:

Consultorias. Incluye costos asociados con la realizacion del estudio de
base/estudio RIMS, el programa de comunicacién y difusidén, las auditorias
independientes de campo, la sistematizacién de innovaciones, la evaluacién final
del Proyecto, las contrataciones del personal de la Sede Central del Proyecto y del
ETDR, vy las contrataciones de asistencias técnicas.

Subvenciones y subsidios. Incluye las transferencias de la DGDR a las OR para la
ejecucion de proyectos sociales y productivos contemplando recursos para
asistencia técnica y para inversiones en activos estratégicos, y las transferencias
de la DGDR a instituciones especializadas en microfinanzas y en seguros
agropecuarios para el desarrollo de servicios financieros y de seguros.

Créditos y Fondos de Garantia. Incluye los fondos de crédito para capitalizar los
fondos rotatorios.

Costos operativos. Incluye los costos de viajes, movilidad e insumos requeridos
para la gestion de las actividades cotidianas del Proyecto.

2. Costos de puesta en marcha. El retiro de fondos respecto de los costos de puesta
en marcha, asociados con las categorias I. Consultorias y IV. Costos operativos,
realizados antes de satisfacer las condiciones generales previas para el retiro de fondos
no deberan exceder un monto total equivalente a USD 200 000.
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3. Mecanismo de Financiacién Retroactiva. Los gastos asociados con el sistema
contable y de gestidén, contratacidon de personal y del estudio de base, para actividades
gue comiencen a partir de la fecha del 3 de diciembre de 2013 seran considerados
elegibles. Para su reconocimiento es necesario que el Prestatario pre-financie los gastos y
los presente al FIDA para su reembolso, una vez que el presente Convenio haya entrado
en vigor y que se hayan cumplido las condiciones previas de desembolso.
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Marco Légico

Jerarquia de Objetivos

Indicadores clave de desempefo y metas
(al final del Proyecto)

Mecanismo de Seguimiento y Fuentes
de Informacion

Supuestos y Riesgos

FIN: El MGAP cuenta con evidencia de
herramientas validadas en favor de la reduccion

e Actas de las reuniones de la Direccidon

de la pobreza para la ejecucion de politicas 1. 3 herramientas v’a_lldada,s son adoptadas por el de la DGDR para adoptar las
P S ! MGAP en sus politicas publicas. - -
publicas dirigidas a la reduccion de la pobreza innovaciones
rural.
OBJETIVO 1. Se cuenta con 9 innovaciones validadas. e Documento técnico metodoldgico de Continuidad en las politicas
Los pobres rurales del ambito de accidn del 2. 2.000 familias (6.500 personas) se benefician de las innovaciones sistematizadas. publicas para el desarrollo

proyecto cuentan con nuevos mecanismos de
participacion y de servicios validados que
mejoran sus condiciones y calidad de vida.

las iniciativas del Proyecto, de los cuales 25% son
mujeres, 10% jovenes y al menos 15% son
trabajadores rurales.

e Sistema de Seguimiento y Evaluacién
participativo, involucrando a las OR y
MDR.

rural y en las intervenciones
de la DGDR a través de las
MDR.

COMPONENTE 1: FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL HUMANO Y SOCIAL

1. 8 MDR utilizan metodologias de planificacién para

lograr una estrategia de intervencién eficaz y

participativa (Innovacion 1). e Sistema de Seguimiento y Evaluacidn o -
LR:ss;g::sodt Desarrollo Rural (MDR), con la 2. 8 MDR estan fortalecidas, consolidadas_y del Proyecto_(Base de datos) Ir_T?asn?ianrlmnf:wltgglr?]B?SrﬁiusglIgis
participacion directa de las OR elabor,an planes gestionan (_jemandas de las OR, supervisando los * Adasde seslones de las MDR . la diversificacion y
estratégicos territoriales, brindan el aval social y avances e_lgformando los resultados ¢ In'for_mes periodicos de los Equipos fortalecimiento de las
dan seguimiento a las prlopuestas de las OR (Innovacion 2). . Técnicos de Desarrollo Rural (ETDR) organizaciones y las

’ 3. Enlas 8 MDR se incrementa la participacion de las de la DGDR idades de |
mujeres en 15% y de los jovenes en 15% en Ca'IDaC' al es de los grupos
representacién de sus OR. vulnerables.
S - YRy

e e e e, a5 O son capaces ce
Los represer]tantes de las OR que participan en estratégicos ¢ Informes de los resultados de las responder a las iniciativas del
las .MDR estan capaatado; para planificar, 2. 200 persona's (25% mujeres, 10% jévenes) estan ca'p'aCItacmnes, incluyendo materiales | proyecto.
revisar, avalar y dar seguimiento a sus . L . - . utilizados
propuestas. cap_aatadas_gn gestion, administracién y manejo

de informacion.
Resultad.o 2 . . . e Informes de las MDR sobre la
Los trabajadores rurales, a traves de sus 1. 360 trabajadores rurales acceden a servicios L .

- s . iy participacion de los trabajadores . . S
representantes, participan en las MDR para publicos a través de las MDR (Innovacion 3). rurales Existe un nivel de coordinacion
acceder a los servicios del gobierno. ) inter - institucional entre

1. 300 trabajadores rurales capacitados en temas de | ¢  Actas de las MDR registrando devolu- | organismos del sector publico,
Producto 2.1 derecho laboral, social y competencias organiza- ciones de los delegados en instancias para proveer bienes y servicios
Los trabajadores rurales conocen sus derechos tivas y laborales (15% mujeres y 10 % jovenes). de discusidn sobre politicas publicas. publicos.
labores, sociales y mejoran sus competencias 2. 400 trabajadores rurales participan en e  Registros de las DGDR
organizativas y laborales. intercambios interinstitucionales (15% mujeres y . Reporte de los sindicatos de Continuidad de las politicas de
10 % jovenes). trabajadores (UNATRA, entre otros) desarrollo social por parte del
1. 500 familias rurales acceden a proyectos sociales Gobierno del Uruguay, a
(agua, saneamiento, luz, comunicaciones . Registro de proyectos sociales de la través de los MIDES, MVOTMA,
Producto 2.2 telefdnicas, salud, educacion, etc.) DGDR MTSS, MSP, MEC, MEVIR, OSE,
Las OR presentan y ejecutan propuestas para el 2. Las MDR colaboran en el acceso a la tierra de e Informes de los ETDR UTE, OPP, INEFOP, INC, entre

acceso a los servicios y bienes publicos.

grupos de trabajadores rurales en al menos 2
predios del Instituto Nacional de Colonizacion que
involucra a 40 familias.

¢ Informes y actas de los encuentros
donde participan las OR.

otros.
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COMPONENTE 2: DESARROLLO PRODUCTIVO E INSERCION DE LOS PF EN CADENAS DE VALOR

Resultado 3 1. 320 productores familiares rurales mejoran su Informe de proyectos productivos Las condiciones de mercado
Los productores familiares de las OR se insertan cc_)mpetltlv_lgad y se insertan en cadenas de valor avalados por la MDR. mantler_wen una demanda
S (innovacion 4) Contratos, acuerdos y documentos de | expandida en las cadenas de
en cadenas de valor o comercializan en mercados . - S g
. 2. 200 productores familiares participan en las abastecimiento y/o servicios valor.
competitivos. L . ; e -
compras publicas del gobierno (innovacion 5) comerciales entre OR y empresas. Se aprueba la Ley de Compras
Producto 3.1 1. 500 personas capacitadas en temas de inclusion Informes de la DGDR sobre las publicas.
Las OR y sus miembros estan capacitados en en cadenas de valor (manejo de negocios, capacitaciones v los resultados Gobierno invierte en
temas de negociacidn, acceso a mercados, negociacion, contratos, etc.) incriu endo matz;riales utilizado’s infraestructura de apoyo y
incluidas las compras publicas. 2. 250 personas capacitadas en compras publicas. Y ) soporte a la produccidn rural,
avanza en la integracién
Producto 3.2 1. 47 provectos productivos de las OR aprobadas Actas de sesiones de las MDR comercial a nivel MERCOSUR,
Los miembros de las OR realizan propuestas de ' proyectos p ; P Informes de los resultados de las amplia y mejora las
- . 2. 500 familias rurales capacitadas en la elaboracion L L e
emprendimientos productivos y ofrecen sus eiecucién de provectos productivos capacitaciones en elaboracion y condiciones de acceso a otros
servicios de manera competitiva. Y€ proy P ’ ejecucién de proyectos. mercados vinculados a las
cadenas de valor
1. El portafolio en riesgo (mayor a 30 dias) del
Microcrédito del proyecto no supera el 5%. Informes de la IMF y CND sobre las
Resultado 4. 2. El valor real de los fondos rotatorios se mantiene carteras. Existen dif ¢
Los miembros de las OR conocen y acceden a los en 100%. Registro de proyectos productivos de Existen di erer(; es
diferentes servicios financieros del proyecto. 3. 600 familias de productores conocen las la DGDR |fnstrumen_tost € | vi "
condiciones de diferentes instituciones financieras Informes de los ETDR de la DGDR |nanC|amljen ? rura V|_gdendes
(tasa de interés, plazo de devolucién., etc.) ga:'a atéen er las necesidades
Producto 4.1 1. Por lo menos una IMF toma prestado recursos €l sector.
El Programa de Microcrédito Rural opera en la para el Programa de Microcrédito Rural Las instituci fi .
zona del proyecto por intermedio de instituciones (Innovacion 6) Informes y reportes de la IMF. ezsélr:]fjilsucgsllgss ;n:rr;icc'elr:f
de microfinanzas (IMF) que intermedian 2. 590 familias son clientes activos del Programa de | DGpI;R bri lij
recursos. Microcrédito Rural del proyecto g(r)gdi?o 3 las gsra :usrm ar
1. Al menos 2 nuevos productos financieros rurales . ] . ) Y
- . . . Registro de los productos financieros miembros.
Producto 4.2 operacionales (por ejemplo: seguro de vida, romovidos
Se ofrecen nuevos productos financieros. crédito a mediano plazo, promocion de crédito a P
= - o< Informes de la IMF. OPYPA y una aseguradora
jovenes y mujeres). (Innovacion 7) encuentran un acuerdo
Producto 4. 3 1. 20 OR manejan fondos rotatorios de manera respecto al seguro
Las OR tienen capacidad de operar fondos sustentable (Innovacion 8). Informes de CND sobre la cartera. agropecuario
rotatorios. 2. 400 familias acceden a los fondos rotatorios. '
Producto 4.4 1. Piloto de seguro agropecuario llega a productores Informes del seguro de sequia de la
Piloto de seguro agropecuario funcionando con campo natural. (innovacién 9) OPYPA
COMPONENTE 3: GESTION DEL PROYECTO
Resultado 5 Informes oficiales de la DGDR.
La DGDR cuenta con la capacidad y mecanismos 1. 9 experiencias innovadoras sistematizadas y Documentos publicados en version
para captar y analizar los resultados del difundidas. impresa y electrdnica sobre La unidad ejecutora tiene
proyecto, permitiendo escalamiento. experiencias sistematizadas respaldo del MGAP, el
Producto 5.1 . . gobierno, el sector privado y
La DGDR cuenta con capacidades fortalecidas 1. Operacionalidad dE|, pr_oyecto en 1a DGDR. Informes oficiales de la DGDR del los productores.
L . - o 2. 38% del personal técnico contratado para la
para el disefo, ejecucion, seguimiento y . 7 P - MGAP.
- o ejecucién del proyecto seran mujeres (3 de 8). L
evaluacidén de politicas y proyectos. Poca rotacion del personal del
Producto 5.2 1. 3 encuentros regionales de difusion y Informes oficiales de la DGDR del proyecto.

La DGDR gestiona conocimientos para el
aprendizaje

comunicacion de los resultados del proyecto.

MGAP.
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