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Accord de financement négocié:

"Programme national d’appui aux acteurs des filieres
agricoles — extension Basse-Guinée et Faranah (PNAAFA-
extension BGF)"

(Négociations conclues le 3 septembre 2013)

Numeéro du don: [introduire le numéro]

Nom du Programme: Programme national d’appui aux acteurs des filieres agricoles -
extension Basse-Guinée et Faranah (“le Programme”)

La République de Guinée (“le Bénéficiaire”)

et

Le Fonds international de développement agricole (*le Fonds” ou “le FIDA")
(désigné individuellement par “la Partie” et collectivement par “les Parties”)

conviennent par les présentes de ce qui suit:

Section A

1. Le présent accord comprend l’ensemble des documents suivants: le présent
document, la description du Programme et les dispositions relatives a I'‘exécution
(Annexe 1), le tableau d’affectation des fonds (Annexe 2), et les clauses particuliéres
(Annexe 3).

2. Les Conditions générales applicables au financement du développement agricole en
date du 29 avril 2009 et leurs éventuelles modifications postérieures (“les Conditions
générales”) sont annexées au présent document. L'ensemble des dispositions qu’elles
contiennent s’appliquent au présent accord. Aux fins du présent accord, les termes dont
la définition figure dans les Conditions générales ont la signification qui y est indiquée.

3. Le Fonds accorde au Bénéficiaire un don (“le financement”), que le Bénéficiaire
utilise aux fins de I’exécution du Programme, conformément aux modalités et conditions
énoncées dans le présent accord.

4.  Le Bénéficiaire entend obtenir du Fonds Saoudien pour le Développement (FSD) un
financement d’environ dix millions de dollars des Etats-Unis (10 000 000 USD) afin de
cofinancer principalement les infrastructures rurales et les aménagements
hydroagricoles.

Section B

1. Le montant du don du FIDA est de quinze millions cent soixante-quinze mille Droits
de tirages spéciaux (15 175 000 DTS).

2. L'exercice financier débute le premier janvier.
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3. Des l'entrée en vigueur de l'accord de financement, le Bénéficiaire ouvrira au nom
du Programme: a) un compte désigné en USD auprés d'un établissement bancaire a
Conakry, pour recevoir le dépét initial; b) un compte d’opération en Francs guinéens
(GNF) alimenté par le Compte désigné; et c) un Compte de programme pour recevoir les
fonds de contrepartie qui seront traités, selon la pratique du Bénéficiaire, comme
contrepartie au financement extérieur (FINEX).

4, Le Bénéficiaire fournit des fonds de contrepartie (FINEX) aux fins du Programme
pour un montant de quatre millions deux cent quarante-quatre mille six cent dollars des
Etats-Unis (4 244 600 USD) représentant I'ensemble des droits, imp0ts et taxes sur les
biens et services grevant le Programme, qui seront pris en charge par le Bénéficiaire au
moyen de la procédure des Cheques Trésor Série Spéciale (CTSS). Une fois le compte de
Programme ouvert, le Bénéficiaire effectuera, au titre de sa contribution en numéraire,
un versement annuel de 495 000 000 GNF. Les fonds de contrepartie seront inscrits au
Programme d'investissement public (PIP).

Section C

1. L'agent principal du Programme est le Ministere en charge de I’Agriculture (MA) du
Bénéficiaire.

2. La date d'achévement du projet est fixée au sixieme anniversaire de la date
d’entrée en vigueur du présent accord.
Section D

Le Fonds assure I'administration du don et la supervision du Programme.

Section E

1. Les éléments suivants constituent des conditions additionnelles préalables aux
décaissements:

a) Le personnel du Programme a été recruté,

b) le compte désigné, le compte de Programme et le compte d’opération ont été
ouverts;

c) les fonds de contrepartie pour la premiére année ont été inscrits au PIP et le
premier dépot de 495 000 000 GNF a été versé sur le compte de Programme;
et

d) la mise a jour du Manuel des procédures du PNAAFA.
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2. Toutes les communications ayant trait au présent accord doivent étre adressées
aux représentants dont le titre et I'adresse figurent ci-dessous:

Pour le Bénéficiaire:
[introduire le titre du représentant]
[introduire le nom et I'adresse du Ministere]
Pour le Fonds:
[Introduire le titre du représentant]
Fonds international de développement agricole
Via Paolo di Dono 44
00142 Rome, Italie
Le présent accord, en date du [introduire date], a été établi en langue francaise en six

(6) exemplaires originaux, trois (3) pour le Fonds et trois (3) pour le Bénéficiaire, et
entrera en vigueur a la date de contresignature.

REPUBLIQUE DE GUINEE

[Introduire le nom du représentant autorisé]
[Introduire son titre]

FONDS INTERNATIONAL DE
DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Kanayo F. Nwanze
Président
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Annexe 1

Description du Programme et Dispositions relatives a l'exécution

I. Description du Programme

1. Zone du Programme. La zone d'intervention du PNAAFA sera élargie aux huit (8)
préfectures de la Basse Guinée (Boké, Boffa, Dubréka, Fria, Forécariah, Kindia, Coyah et
Télimélé), et aux trois (3) préfectures (Faranah, Dabola et Dinguiraye) de la Région
administrative de Faranah, de maniére a assurer une envergure nationale.

2. Population cible et groupe cible prioritaire. Le groupe cible du Programme est
constitué de a) petits producteurs agricoles membres d‘une organisation paysanne,
engagés dans les filieres retenues et capables de mettre a profit les opportunités offertes
par le Programme et b) d’autres acteurs tels que les femmes transformatrices, les
artisans regroupés en Organisations Professionnelles Agricoles (OPA), etc., dont les
métiers sont directement liés aux filieres ciblées. Le Programme accordera une attention
particuliere aux catégories les plus vulnérables dont les femmes et les jeunes ruraux.

3. Objectifs. L'objectif général du Programme est d’améliorer la sécurité alimentaire
d’environ 55 000 ménages ruraux des régions administratives de Boké, Kindia et
Faranah. L'objectif spécifique est d’améliorer la production et la productivité des petits
producteurs et des autres acteurs dans des filiéres agricoles porteuses.

4, Composantes. Le Programme comprend les composantes suivantes:

Composante A: Appui aux OPA

Sous-composante Al - Appui institutionnel aux OPA

La convention avec la Confédération nationale des organisations paysannes de Guinée
(CNOP-G) sera élargie a la nouvelle zone d’intervention. Les activités a mener dans le
cadre de la sous-composante seront les suivantes :

Au niveau national : a) coordination de la programmation annuelle et des activités de la
composante A; b) plaidoyer et dialogue sur les politiques sectorielles en faveur du petit
producteur agricole; c) capitalisation et diffusion des expériences innovantes du
Programme et élaboration de modules de formation; d) visites d’échange ou mobilisation
d’expertise paysanne au sein du réseau CNOP-G et ROPPA; e) mise en ceuvre du plan
d’action « genre et OPA » par le Colléege des femmes ; et f) participation aux missions de
supervision, revue a mi-parcours et appui a la mise en ceuvre des recommandations y
afférents.

Au niveau régional : a) structuration des groupements, unions et fédérations; b)
formation des leaders et des membres d'OPA; c) appui a la tenue des cadres de
concertation, de planification et d’auto-évaluation (mini-Conseil Agricole Régional et
CAR); d) facilitation de la préparation des plans d’orientation et d’action des fédérations
et unions; e) facilitation de la mise en ceuvre des activités économiques et suivi de la
gestion fiduciaire, f) facilitation de la mise en ceuvre des recommandations des missions
de supervision, g) accompagnement dans la mise en ceuvre du plan d’action « genre et
OPA » ; h) organisation des diagnostics institutionnels participatifs pour le suivi du niveau
de maturité des fédérations et unions, et i) facilitation de |'organisation des cadres de
concertation par filiére.
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Aux niveaux national et régional : La CNOP-G mettra |'accent sur I'appui a la post-récolte
et a la concertation avec les acteurs en aval des filieres. La CNOP-G développera sa
capacité interne au niveau central et des 4 CTR afin de concevoir des outils et approches
d’appui a la post-récolte.

Sous-composante A2 - Appui économique aux OPA

Les activités a mener dans le cadre de la sous-composante seront les suivantes:

a) Appui-conseil technique. Le dispositif interne d’appui-conseil technique et commercial
des fédérations/unions partenaires sera renforcé au moyen: i) de techniciens employés
directement par les fédérations et unions concernées, ii) de conseillers agricoles de
I’Agence nationale de promotion rurale et de conseil agricole (ANPROCA) mis a la
disposition des fédérations et unions, et iii) de jeunes stagiaires qui seront pris en charge
par les fédérations. Le Programme financera également des activités d’alphabétisation
des producteurs membres d’OPA en particulier des femmes.

b) Semences améliorées. Le mécanisme interne aux OPA de multiplication et diffusion
des semences améliorées sera renforcé. Chaque fédération recevra des dotations en
matériel végétal de base et établira des contrats de multiplication avec son réseau de
multiplicateurs semenciers.

c) Intrants pour la production et la valorisation agricole. Un mécanisme interne
d’approvisionnement en intrants agricoles sera affiné et élargi aux nouvelles OPA
partenaires. Une dotation unique d’intrants sera mise a la disposition des fédérations
pour une seule campagne agricole.

d) Activités de post-récolte. Le Programme appuiera le développement des systemes de
post-récolte des produits agricoles grace aux partenariats et accords professionnels qui
lieront les organisations paysannes aux autres acteurs des filiéres et par des conventions
avec les OPA des acteurs en aval (a titre pilote).

e) Equipements pour la mécanisation de la production et des activités post-récolte. Le
Programme appuiera les Unions pour |'acquisition d’équipements de mécanisation
essentiels pour les filieres ciblées et adaptées aux besoins des petits exploitants. Le
Programme mettra également a disposition des fédérations des lignes budgétaires
annuelles pour |'acquisition groupée d’équipements, une collaboration avec les banques
sera envisagée.

f) Infrastructures d’appui aux activités économiques (aménagements hydro-agricoles,
infrastructures de stockage/regroupage, pistes d’accés).

g) Acces au financement des filiéres. Le Programme privilégiera la mise en place de fonds
de garantie par les OPA dans les banques commerciales et les IMF.

h) Assistance technique et mobilisation d’expertise. Une assistance technique nationale et
internationale ponctuelle sera offerte pour I'accompagnement méthodologique en matiere
de gestion fiduciaire, d’audit financier, de passation des marchés, de développement des
filieres, de finances rurales et toute autre activité contribuant a la réalisation des
objectifs du Programme.

i) Opérations pilotes « chaines de valeur de qualité» pour la filiere riz et la filiére
maraichere, l'objectif du Programme étant de permettre aux acteurs des filieres de
bénéficier d'un accés a des marchés sécurisés de riz et de produits maraichers de qualité.
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Composante B: Appui aux services publics et a la finance rurale

Sous-composante B1 — Convention avec les services publics

Les activités a mener dans le cadre de la sous-composante seront les suivantes :

Les conventions déja signées par le PNAAFA seront élargies aux zones d’intervention du
PNAAFA-extension BGF. Les services concernés recevront un appui institutionnel, tels que
moyens de déplacement, équipement informatique et formations. La Direction régionale
de l'agriculture (DRA) sera responsable pour la coordination des services de |'agriculture
dans la mise en ceuvre et la liaison avec les autorités régionales. Le Bureau de stratégie
et de développement (BSD), le Ministére du Plan et le Ministéere de |I'économie et des
finances (MEF) recevront un appui institutionnel, qui leur permettra d‘assurer le suivi du
Programme. Le BSD préparera également des rapports d’analyse des filiéres ciblées
comme contribution a I’évaluation de lI'impact, en particulier sur le riz, I'huile de palme, la
pomme de terre et l'oignon. La Banque Centrale de Guinée recevra un appui
institutionnel, essentiellement pour des audits et le suivi du secteur de microfinance, en
particulier les Associations des services financiers (ASF).

Sous-composante B2 - Consolidation et institutionnalisation des ASF

L'objectif de la sous-composante est la consolidation et I'institutionnalisation des ASF au
travers des appuis financiers et une assistance technique qui seront fournis au Centre
d’appui et de formation pour le développement, |I'épargne/crédit et de I'éducation civique
(CAFODEC) Finances SA pour une durée de 4 ans. Il s‘agira principalement de
financement de formations, d’assistance technique internationale, d’équipements et de
matériels, des frais de fonctionnement et de personnel, des audits externes et de la mise
en place des systemes de gestion.

Aprés cette phase transitoire, I'appui du Programme se limitera aux formations et a une
assistance technique ponctuelle. Ces appuis se feront dans le cadre du plan d’affaires
global de CAFODEC Finances SA visant a la transformation des ASF en 105 points de
service au niveau national.

Composante C. Coordination, suivi-évaluation et gestion des savoirs

Afin d’assurer une mise en ceuvre efficace en Basse-Guinée, le Programme prendra en
charge |'établissement et le fonctionnement d’une Unité régionale de coordination (URC)
a Dubréka, qui dépendra de I'Unité nationale de coordination (UNC), basée a Conakry.
L'URC sera basée au niveau du siége du PADER-BGN. L'URC a Kankan assurera la mise
en oceuvre des activités a Faranah. Le Programme prendra en charge a) les équipements
et le fonctionnement de I'URC, b) le fonctionnement de I'UNC déja pris en charge par le
PNAAFA en assurant le recrutement et le fonctionnement d’un spécialiste en
infrastructures rurales, c) la mise en place et le fonctionnement du systéme de suivi-
évaluation et d) la gestion des savoirs et la communication.
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II. Dispositions relatives a I’exécution

A. ORGANISATION ET GESTION

1. Agent principal du Programme

Le Programme sera placé sous la tutelle du Ministére de I'agriculture (MA) qui assurera la
maitrise d’ouvrage. La concertation nationale sera assurée par le Comité de pilotage (CP)
du PNAAFA.

2. Comité de pilotage (CP)

2.1. Composition. La concertation nationale sera assurée par le CP du PNAAFA. Le
nombre de membres statutaires du comité de pilotage du PNAAFA sera limité a 15 y
compris les leaders des OPA qui représenteront au moins 50% du quorum du CP. L'UNC
assurera le secrétariat du CP.

2.2. Responsabilités. Le CP assumera les responsabilités suivantes: a) superviser
I’état d’avancement du Programme et veiller au respect de ses objectifs et de sa stratégie
d’intervention; b) approuver les rapports annuels d’exécution; c) valider les PTBA;
d) examiner et approuver les rapports d‘audit; e) vérifier I'application des
recommandations des missions de supervision; et f) veiller a la cohérence des PTBA avec
les politiques et projets en cours. Le CP se réunira au moins une fois par an pour valider
le rapport d’activités de I'année achevée et le PTBA de |'année a venir.

3. Comité d’approbation des interventions (CAI)

3.1. Composition. Le CAI sera présidé par un représentant de la CNOP-G et sera
composé : a) des représentants des fédérations impliquées; b) de la représentation
régionale de la CNOP-G; c) d’une représentation du PNAAFA (URC); et d) du représentant
de la Direction régionale de I'agriculture. La CNOP-G assurera le secrétariat du CAI.

3.2. Responsabilités. Le CAI sera mis en place au niveau régional pour recevoir et
valider I'admission au financement du Programme des interventions de la sous-
composante A2, proposées par les fédérations et les unions. Le CAI, instrument de
validation et d’approbation des activités au niveau régional mis en place par le PNAAFA,
sera organisé sous forme de réunion restreinte a la fin des CAR pour valider le PTBA
régional.

4, Conseil agricole régional (CAR)

4.1. Etablissement. Le CAR est un espace de concertation des OPA membres d’une
région naturelle et au besoin élargi aux services techniques et aux autres acteurs des
filieres concernées.

4.2. Responsabilités et composition. Le CAR rassemblera les représentants des
fédérations, des ONG et des projets intervenant dans les filieres et des directions
régionales du MA. Le PNAAFA appuiera la tenue de deux (2) CAR par an, afin de préparer
le PTBA, discuter le progrés de la mise en ceuvre, et rendre compte aux membres. La
CNOP-G assurera l'organisation de ces CAR dans chaque région naturelle, notamment
pour assurer |'évaluation participative et la planification des activités du Programme au
niveau de la région.
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4.3. Objectifs. Le CAR a pour objectifs de favoriser la réflexion endogéne des
organisations de producteurs a travers les échanges pour une meilleure prise en compte
de leurs préoccupations; de renforcer la représentation professionnelle des OPA et de
contribuer a la définition d'une stratégie régionale de développement agricole.

4.4  Mini-CAR. Les mini-CAR sont organisés par les Fédérations avec leurs membres
afin de faciliter la planification opérationnelle sur la base de leurs POA en début d'année,
et d’auto-évaluer leurs activités, définir le Plan d’orientation et d’action (POA) de I'année
suivante en milieu d’année. La CNOP-G via ses Cellules techniques régionales (CTR)
apporte un appui méthodologique lors de ces mini-CAR et facilite la production d’un
tableau de bord et d’un systéme de suivi comptable. En fonction des résultats de I'auto-
évaluation, la CTR élaborera un planning de formations a destination des OPA membres.
Le mini-CAR est la base du processus de planification et de restitution du Programme.

5. Unités nationale et régionales de Coordination

5.1. FEtablissement. L'UNC du PNAAFA aura la responsabilité de la mise en ceuvre des
activités en Basse-Guinée et dans la région administrative de Faranah, a travers les URC
basées a Dubréka et a Kankan. Afin d’accélérer la mise en ceuvre du volet infrastructures
rurales, le Programme recrutera un spécialiste en infrastructures rurales au sein de I'UNC
qui apportera un soutien en termes a) d’élaboration des dossiers techniques et demande
d’appel d’offres (DAO), b) de suivi de I'avancement des dossiers au niveau central et
régional; et c) d’appui aux OPA dans la préparation et la mise en ceuvre des activités.

5.2. Composition. L'équipe de I'URC comprendra un Coordinateur régional, un
Responsable régional de programmation, suivi et évaluation, un Comptable et du
personnel d’appui.

5.3. Responsabilités. Le role des URC sera : a) de faciliter et de suivre la mise en
ceuvre des conventions des fédérations partenaires et de la CTR; b) de faciliter une
gestion fiduciaire des partenaires afin d’en assurer la qualité et I'efficacité; c) de préparer
toutes les conventions et contrats nécessaires au niveau régional; d) d’appuyer la tenue
des CAR et mini-CAR pour la préparation des PTBA régional et I'évaluation participative
des activités; e) de participer au CAI; f) d'assurer la gestion fiduciaire des activités au
niveau de la région; g) de prendre part a tout processus de passation de marchés au
niveau régional; et h) d’assurer la coordination et le suivi des activités au niveau régional
et de rendre compte a I'lUNC.

B. MISE EN C(EUVRE DES COMPOSANTES

6. Mise en ceuvre de la Sous-composante Al. Appui institutionnel aux OPA

L'UNC signera des conventions biannuelles avec la CNOP-G et les CTR qui couvriront les
activités nationales et régionales. Chaque année, le plan d’action de la sous-composante
sera consolidé et proposé par la CNOP-G. La représentation nationale de la CNOP-G
assurera la mise en ceuvre des activités au niveau national. Les CTR assureront
I'encadrement des fédérations et des unions et faciliteront la mise en ceuvre des activités
prévues dans le PTBA pour la sous-composante A2 pour les membres de la CNOP-G. Les
CTR et I'URC suivront particulierement le chronogramme et la qualité des activités
prévues dans les conventions avec les fédérations (sous-composante A2). En cas de
nécessité, des formateurs spécialisés seront recrutés pour les sessions de formation et de
structuration des organisations faitiéres.
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7. Mise en ceuvre de la sous-composante A2. Appui économique aux OPA

Des conventions biannuelles seront signées entre chaque fédération partenaire, la CTR et
I'UNC/URC. Ces conventions préciseront : a) la nature et l'objet de la convention et le
cadre de collaboration ; b) le cahier des charges ; c) I'obligation d’un PTBA biannuel ; d)
les obligations du bénéficiaire ; e) les obligations du Programme ; f) le montant de la
convention de collaboration ; g) l'utilisation des fonds ; h) le systeme de passation des
marchés ; i) les modalités de paiement ; j) les systémes fiduciaire et audit ; et k) le
systeme de suivi.

8. Mise en ceuvre de la Sous-composante B1l. Contrats de prestation avec les services
publics

8.1. Au niveau national, des contrats de prestation de service seront signés entre les
directions nationales et I'UNC. Ces contrats porteront principalement sur : a) l'utilisation
des structures régionales par les fédérations partenaires et les représentations régionales
de la CNOP-G dans la mise en ceuvre du Programme ; b) la mobilisation de l'expertise
des services techniques nationaux au niveau de I'UNC et c) la coordination et le suivi-
évaluation des services régionaux, impliqués dans la mise en ceuvre.

8.2. Pour la mise en ceuvre de certaines activités prévues dans la sous-composante A2,
des contrats de prestation de service seront signés aux niveaux régional ou préfectoral
entre I'URC ou la CTR ou les fédérations et d’autre part les services publics concernés. Un
contrat annuel renouvelable de prestation de services sera signé entre le SIPAG/BSD et
I'UNC pour a) la collecte et la diffusion des informations au niveau national sur les prix et
les marchés et les prix a lI'importation et b) le suivi des activités du Programme. La
décision de renouvellement des contrats sera prise suite a une évaluation rigoureuse par
la CTR sur la base des critéres de performance préalablement établis.

9. Mise en ceuvre de la Sous-composante B2. Consolidation et institutionnalisation des
ASF

Le CAFODEC Finances SA sera responsable de la mise en ceuvre de son plan d’action
global pour la transformation des ASF en points de service. Pour ce faire, une convention
d’'une durée de quatre ans, revue annuellement, sera signée entre le Programme et
CAFODEC Finances SA, précisant notamment les objectifs, les activités et les indicateurs
de performance minimum, qualitatifs et quantitatifs. L'assistance technique (AT) sera
fournie par une institution ou un expert international avec une expérience reconnue en
finance rurale et agricole, et si possible en matiére de transformation d’institutions a base
communautaire en points de services d'IMF. L'AT sera a plein temps pendant les deux
premiéres années du Programme. La poursuite de I’AT pourra étre envisagée par la suite
en fonction des résultats atteints et des besoins. Des expertises et études spécifiques et
ponctuelles pourront étre réalisées par des prestataires spécialisés.
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Annexe 2
Tableau d‘affectation des fonds

1.  Affectation des fonds du don. Le tableau ci-dessous indique les catégories de
dépenses admissibles a un financement sur les fonds du don ainsi que le montant du don
affecté a chaque catégorie et la répartition en pourcentage des dépenses a financer pour
chacun des postes des différentes catégories:

Montant alloué au titre du don

Catégorie i Pourcentage
(exprimé en DTS)
1. Génie civil et rural 135 000 100% HT et hors contribution
bénéficiaires et des co-financiers
2. Véhicule, matériel et 1 610 000 100% HT et hors contribution
équipements bénéficiaires et des co-financiers
3. Formation, information et 1 660 000 100% HT et hors contribution
animation bénéficiaires et des co-financiers
4. Assistance technique et 1 810 000 100% HT et des co-financiers
contrats de service
5. Convention avec OPA 7 800 000 100% HT
6. Salaires et indemnités 485 000 100% HT
7 Frais de fonctionnement 160 000 100% HT ou 82% du montant
TTC
8. Non alloué 1 515 000
TOTAL 15175 000

Co-financiers : Le Fonds Saoudien pour le Développement (FSD) et CAFODEC Finances SA
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Annexe 3

Clauses particulieres

Conformément aux dispositions de la section 12.01 a) des Conditions générales, le Fonds
peut suspendre, en totalité ou en partie, le droit du Bénéficiaire de solliciter des retraits
du compte de don si le Bénéficiaire n‘a pas respecté l'une quelconque des clauses
énoncées ci-dessous, et si le FIDA a établi que ladite défaillance a eu, ou risque d'avaoir,
un effet préjudiciable important sur le Programme:

1. Suivi et évaluation. Le Programme mettra en place un systéme de suivi-évaluation
(SSE) qui sera intégré dans le systeme du Programme national. Les procédures et les
indicateurs seront harmonisés au niveau national. Les cadres de concertation pour la
planification et I'auto-évaluation (mini-CAR et CAR) constituent |'ossature principale d’un
SSE qui accompagne et renforce la structure déja opérative. Le SSE sera basé sur: a) un
suivi interne des activités, basé sur les rapports de suivi de 'UNC/URC, du CRSC, de la
CNOP-G et des services publics, b) une évaluation participative, organisée par la CTR
dans chaque région lors des mini-CAR et CAR, c) des missions de supervision et d'appui,
mandatées par le FIDA, les autres partenaires et le MA, d) la revue a mi-parcours, e) le
rapport d’achévement, f) I’évaluation d’impact finale et g) des évaluations ponctuelles
externes.

2. Recrutement. Le recrutement des cadres principaux du Programme se fera par
appel a candidature géré par un cabinet spécialisé, le recrutement de ce prestataire se
fera apres avis de non objection du FIDA. Le recrutement se fera selon un processus
excluant toute discrimination, et sur la base de contrats renouvelables ne pouvant, en
toute hypothese, excéder la durée du Programme. Le recrutement des cadres principaux
et, le cas échéant, la décision de rompre leur contrat, seront décidés en accord avec le
Fonds. Le personnel du Programme sera soumis a des évaluations de performance dont
les modalités et critéres seront définies dans le Manuel. Il pourra étre mis fin a leur
contrat en fonction des résultats de ces évaluations. La gestion du personnel sera
soumise aux procédures en vigueur sur le territoire du Bénéficiaire. Le Bénéficiaire
encouragera les femmes a postuler aux postes techniques a pourvoir dans le cadre du
Programme.

3. Audit. Les contrats ou conventions entre I'UNC, les OPA partenaires, les
représentations régionales de la CNOP-G, et la CNOP-G nationale devront prévoir les
modalités d’exécution d’un audit annuel de chaque partenaire, de la CNOP-G et de ses
représentations régionales.
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Cadre Logique

Résumé du Projet/Programme

Indicateurs clé de performance
(*) Indicateurs SYGRI

Moyens de vérification

Hypothéses (H) /
Risques (R)

Objectif global

Améliorer la sécurité alimentaire des
populations rurales des régions
administratives de Boké, Kindia et
Faranah

La malnutrition chronique des enfants de moins de 5 ans passe de 35% a 30% *
L’indice d’'accumulation de biens a augmenté d’au moins 5% pour 50% des petits

producteurs ciblés *

L'indice de pauvreté au niveau des régions de Boké, Kindia et Faranah baisse de

55% a 45%

Objectif de développement du Programme

Améliorer la productivité et la
production agricoles des petits
producteurs dans les filieres agricoles
ciblées

Résultats 1: Fédérations, unions et
groupements de base bien structurés,
davantage autonome et avec une
adhésion élargie de leurs membres

Produits:

11 Encadrement des conseillers
de zone (CZ), expertise thématique,
cadres de concertation et
programmation, gestion des savoirs et
dialogue politique renforcés

Résultats 2: Les OP faitieres et leurs
membres sont des acteurs
économiques solides

55 000 ménages, soit 385 000 bénéficiaires directs, atteints (par genre et classe

d’'age)”

60% des membres (22 000 ménages) ont adopté au moins une technologie

conseillée (par genre et classe d’age) *

Les rendements du riz pluvial passent de 1 & 2 t/ha et celui du riz irrigué de 2 a 5 t/ha

pour au moins 30% des bénéficiaires

Le volume de la production de riz passe de 213 000 t a 364 900 t
Les volumes commercialisés de riz passent de 106 500t a 258 400 t

Au moins 30% des bénéficiaires ont un rendement qui passe de 2.5 a 6 t/ha pour le
piment, de 3 a 8.5 t/ha pour la tomate, de 3 a 7 t/ha pour I'aubergine et de 4 a 8.5

t/ha pour I'échalote

Les volumes de production maraichére ont augmenté passe de 12 813t a 26 594 t
Les volumes commercialisés de maraichage passe de 6 406t a 20 188 t

Au moins 1 fédération a atteint un niveau de maturité de 4
Au moins 10% des unions ont un niveau de maturité de 4 et 50% de 3

Le nombre de membres des groupements (membre ou non de la CNOP-G)

augmente de 20%

11 CZ + 1 point focal genre 7 sont opérationnels au niveau des RTU
20 000 personnes sont formées dans les thémes institutionnels / commerciaux / OP

(par genre) *

75 POA des unions sont formulées et/ou mis a jour
2 sessions du mini-RAC par filiere et 2 sessions du RAC par région par an

Au moins 60 % des membres (soit 26 000 ménages) recoivent des services de leurs

OoP

Au moins une fédération autofinance son dispositif interne d’appui-conseil ainsi que

ses besoins en intrants et en équipements
100 comités de gestion sont opérationnels*

Le pourcentage de femmes présentes dans les instances clé de décision des unions

et fédérations passe de 15% a 30%*

® Les enquétes de référence se référent aux enquétes SYGRI et une enquéte socio-économigue inhérente aux objectifs clés du projet

DSRP. Enquéte Intégrée de Base pour
I'Evaluation de la Pauvreté (indice de
pauvreté)

UNDP Human Development Report
PAM & UNICEF (malnutrition)
Enquétes de référence®

Enquéte SYGRI
Rapports CNOP-G et fédérations

Rapports d’analyse des filieres et de la
compétitivité (BSD)

Rapports de supervision

Diagnostic institutionnel participatif (DIP)
Rapports de la CNOP-G

Rapports de suivi-évaluation

Rapports de supervision

Rapports semestriels de SE
Rapports de la CNOP-G
Rapports de supervision

Rapports de la CNOP-G et des faitieres

Rapports de suivi et évaluation

Mauvaise gouvernance
(R)

Contexte réglementaire,
politique et socio-
économique défavorable

(R)

Bonne capacité interne
de la CNOP-G (H)
Désintérét des OP a se
structurer (R)

Disponibilité d’expertise
en appui économique au
niveau des OP (H)

I s’agit de 11 CZ + 1 point focal genre dont 8 pour la RTU/ CNOP —BG + 1 point focal genre et 3 CZ pour la Région de Faranah ; soit un total de 11 CZ et 1 point focal genre. Au niveau national il y aura 43 CZ et 4
points focaux genre ; soit un total de 47 agents.
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Résumé du Projet/Programme

Indicateurs clé de performance
(*) Indicateurs SYGRI

Moyens de vérification

Hypothéses (H) /
Risques (R)

Produits:

21 Acceés aux semences
améliorées, aux intrants et aux
équipements, aux aménagements
hydro-agricoles et a un appui-conseil
performant

2.2 Disponibilité d’infrastructures de
désenclavement, de commercialisation
et mise en pratique de techniques de
transformation et valorisation

Résultats 3: Les services publics sont
impliqués dans le renforcement des
OPA

Produits:

3.1 Systeme de collecte, d’analyse
et de diffusion des prix opérationnel et
systéme d’évaluation d’'impact des
filieres fonctionnel

Résultats 4: Les populations rurales
ont acces a des serg/ices financiers de
qualité et pérennes

Produits:

4.1 ASF professionnalisées et
institutionnalisées sous forme de
points de service, produits financiers
accessibles et adaptés pour les
acteurs des filieres agricoles

22 000 personnes encadrées par 'appui-conseil (par genre) *

1000 ha de périmetres hydro-agricoles sont fonctionnels, 500 ha de périmétres
rizicoles réhabilités, 300 ha de nouveaux périmétres rizicoles aménagés, 200 ha de
périmétres maraichers aménagés

4000 riziculteurs ont accés a des périmeétres hydro-agricoles aménagés (2 000 m?
en moyenne par producteur) *

1 000 personnes sont alphabétisées (par genre)
40 000 paysans ont accés aux semences ameéliorées (par genre)
40 000 paysans ont accés aux intrants (par genre)

123 magasins de stockage en service *

80 villages, 2 400 ha de bas —fonds et plaines et 30 marchés désenclavés
15% des groupements sont formés dans les domaines de la post-récolte
(conservation, transformation et commercialisation)*

30 conseillers ruraux/vulgarisateurs du MA sont impliqués dans la mise en ceuvre du
projet *

20 conventions sont signées avec les services publics (au niveau régional et
préfectoral)

60% des membres d’OPA bénéficient de I'appui-conseil des services publics

30 000 personnes ont acces aux publications mensuelles sur les prix des produits
agricoles
Production d’'un rapport d’analyse des filiéres ciblées par an

Encours moyen de crédit des 50 points de services de 20 milliard FGN pour 15 000
emprunteurs dont 40% de femmes, 20% de jeune et 3% d’'OPA

Encours moyen épargne des points de service de 10 milliards GNF pour 20 000
épargnants

Taux d’autosuffisance opérationnelle des points de services supérieur a 120% *

3 000 producteurs sont des emprunteurs actifs *

105 ASF ont été fusionnées, professionnalisées et transformées en 50 points de
service

Les ASF transformées détiennent 45% du capital de CAFODEC Finances SA, et
sont représentées par 4 membres au CA de CAFODEC Finances SA (sur un total de
9)

Au moins 50% des crédits sont destinés a I'agriculture

Rapports semestriels de SE

Rapports de la CNOP-G et des faitiéres
Rapports du BTGR et du BRPR
Rapports de supervision

Rapports semestriels de SE
Rapports de la CNOP-G et des faitieres

Rapports de supervision
Rapports semestriels de SE

Rapports des OPA
Rapports de la DRA

Etats financiers certifiés de CAFODEC
Finances SA

Rapports d’'activités de CAFODEC
Finances SA

Rapports de notation institutionnelle et

sociale de CAFODEC Finances SA
Rapports de supervision

Rapports de suivi-évaluation

Bonne qualité du
matériel végétal de base
(H)

Retards dans la mise en
ceuvre des conventions
été paiements (R)
Mauvaise passation des
marchés (R)
Disfonctionnement du
marché national
d’engrais et d’herbicides
(R)

Retards pour les
infrastructures et
aménagements (R)

Incapacité technique et
financiere de CAFODEC
Finances SA a mettre en
ceuvre son plan
d’affaires pour les points
de service (R)

8 Indicateurs cibles qui couvrent les résultats a atteindre au niveau national. Ces indicateurs seront désagrégés entre les ASF concernées par PNAAFA-HFM et PNAAFA-extension BGF dés que la stratégie de
professionnalisation et pérennisation des ASF sera arrétée (donc sous réserve du rapport d’audit de CAFODEC Finances SA prévu pour juin 2013 et des négociations entamées avec le CRG)
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