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 البرنامجخريطة منطقة 
 جميورية سيراليون

 المرحلة الثانية - الريف: والنيوض بالمجتمعات المحليةبرنامج التمويؿ 
 الصندوؽ رئيستقرير 

 
  

 
 

أو  إف التسميات المستخدمة وطريقة عرض المواد ف: ىذه الخريطة لا تعن: التعبير عف أي رأي تاف مف جانب الصندوؽ فيما يتعلؽ بترسيـ الحدود
 .التخوـ أو السلطات المختصة بيا

 للتنمية الزراعية الصندوؽ الدول:المصدر: 
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 جميورية سيراليون
 المرحمة الثانية - التمويل الريفي والنيوض بالمجتمعات المحميةبرنامج 

 التمويلموجز 
 المؤسسة المُبادِرة:  الصندوؽ الدول: للتنمية الزراعية

 المقترض:  جميورية سيراليوف

 الوكالة المنفذة:  الغذائ:وزارة الزراعة والغابات والأمف 

 :لمبرنامجالتكمفة الكمية   مليوف دولار أمريت: 1.83

مليوف  3381وحدة حقوؽ سحب خاصة )بما يعادؿ  7 173 000
 دولار أمريت: تقريبا(

 قيمة القرض الذي يقدمو الصندوق: 

مليوف  3381وحدة حقوؽ سحب خاصة )بما يعادؿ  7 173 000
 دولار أمريت: تقريباً(

 قيمة المنحة التي يقدميا الصندوق: 

سنوات،  30سنة، بما ف: ذلؾ فترة سماح مدتيا  00مدة القرض 
ف:  0873ويتحمؿ رسـ خدمة قدره ثلبثة أرباع الواحد ف: المائة )

 المائة( سنوياً 

 شروط القرض الذي يقدمو الصندوق: 

 حساب الأمانة الوطن: للتأميف والأمف الاجتماع:، مؤسسة التمويؿ
 الدولية أو جية مانحة أخرى

 مانحوف أخروف

 المقترحة: الجيات المشاركة في التمويل 

حساب الأمانة الوطن: للتأميف والأمف الاجتماع: أو جية مانحة 
 مليوف دولار أمريت: 986أخرى: 

 مليوف دولار أمريت: 380مؤسسة التمويؿ الدولية: 

 المقترحة: قيمة التمويل المشترك 

 التمويل المشترك:شروط   قرض

 مساىمة المقترض:  مليوف دولار أمريت: 083

 مساىمة المستفيدين:  مليوف دولار أمريت: 183

 المؤسسة المكمفة بالتقدير:  الصندوؽ الدول: للتنمية الزراعية

 المؤسسة المتعاونة:  يخضع لإشراؼ الصندوؽ المباشر
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 الموافقةبتوصية 

على شتؿ قرض ومنحة إلى  تقديمو بالتمويؿ المقترحالمجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على التوصية الخاصة 
 المرحلة الثانية، على النحو -جميورية سيراليوف مف أجؿ برنامج التمويؿ الريف: والنيوض بالمجتمعات المحلية 

 .00الوارد ف: الفقرة 
 

  من أجل ورية سيراليونجمي إلى امتقديمهمقترح  ومنحةقرض 
 المرحمة الثانية -برنامج التمويل الريفي والنيوض بالمجتمعات المحمية 

 السياق الاستراتيجي والأساس المنطقي -أولا

 التنمية القُطْرية والريفية وسياق الفقر -ألف
واتسمت بنتائج اجتماعية واقتصادية  ،عاما 33، خرجت سيراليوف مف حرب أىلية استمرت حوال: 1001عاـ  -1

تطور تبير بالمعنى الاجتماع: والاقتصادي والسياس:. إذ انتشر السلبـ  زر بوخيمة. ومنذ انتياء الحرب، 
 ف: جميع أنحاء البلبد وبدأ الستاف بقبوؿ الديمقراطية.

مبادرة ديوف البلداف  وتشترؾ ف: ،زالت سيراليوف مدرجة بيف البلداف الأقؿ نموا وعلى الرغـ مف ذلؾ، ما -2
الفقيرة المثقلة بالديوف. وتف: البلد بالمعايير الت: وضعتيا منظمة الأغذية والزراعة للؤمـ المتحدة لتصنيفيا 

ف: تقرير  بلدا 3.7مف أصؿ  3.0ضمف بلداف العجز الغذائ: المنخفضة الدخؿ. وتصنؼ ف: المرتبة 
)الذي يصدره برنامج الأمـ المتحدة الإنمائ:(. أما ستانيا الذيف يقدر تعدادىـ بػ  1033 لعاـ التنمية البشرية

بالمائة. ويعيش ثلثا الستاف  183( فيبلغ وسط: معدؿ نموىـ السنوي بحدود 1030مليوف نسمة )عاـ  .38
 90عان: بالمائة منيـ يعيشوف تحت خط الفقر، معظميـ ف: فقر مدقع. وي 70وحوال:  ،ف: المناطؽ الريفية

عاما( إما مف  13عاما الذيف لا يذىبوف إلى المدارس حتى عمر  33بالمائة مف الشباب )الشباب ف: عمر 
وتاف  ،سنة .0تاف متوسط العمر المتوقع عند الولادة بحدود ، 1006البطالة أو البطالة المقنعة. وف: عاـ 

ءة والتتابة؛ أما معدلات الإلماـ بالقراءة بالمائة مف الستاف البالغيف فقط ممف يستطيعوف القرا 03حوال: 
 ،بالمائة. ويعتبر الفقر الريف: ف: سيراليوف واسع الانتشار وعميؽ الجذور .198والتتابة بيف النساء فتانت 

ضفاء الصبغة التجارية عليو.  ويرتبط بصورة مباشرة بالمشاتؿ الت: تعيؽ الإنتاج الزراع: وا 

اعة القطاع الذي يحظى بالأولوية للتخفيؼ مف وطأة الفقر ف: سيراليوف . تعتبر الزر الإمكانيات الزراعية -3
. ويت ، نما 1006و .100سب ىذا القطاع القوة وتبدو آفاؽ النمو المستقبل: فيو واعدة. فبيف عام: تاليوـ

 بخاصة الإنتاجو  ،شيدت جميع القطاعات الفرعية نموا ف: الناتج ،علبوة على ذلؾ .بالمائة 0القطاع بحدود 
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مثؿ سياسة الحتومة ف: إضفاء الطابع  ،بالمائة بفضؿ التدخلبت السياساتية 381المحصول: الذي نما بحدو 
 التجاري )والت: غطت الميتنة الزراعية والتجييز والتسويؽ(.

وى:  ،لا بد مف التطرؽ للمعوقات الت: يواجييا المزارعوف ف: الوقت الحاضر ،ولاقتناص فوائد ىذا الزخـ -4
لخصوص الوصوؿ إلى العمالة والمدخلبت مما يعد عائقا رئيسيا ف: وجو زيادة الإنتاجية على وجو ا

وعدـ تفاية البنى  ،وغياب معدات التجييز الحديثة الت: تحد مف الفرص المتاحة لإضافة القيمة ،والإنتاج
 ،الت: تعيؽ مف فرص وصوؿ المزارعيف إلى الأسواؽ. وبصورة أوسع مف ذلؾ (الأساسية الريفية )الطرقات

 3أف  اتر يقدإذ تشير الت) بما ف: ذلؾ الخدمات الماليةيعان: المزارعوف مف محدودية الخدمات الريفية، 
 . وىنالؾ إمتانيات تبيرة (ف حاليا يتمتعوف بفرص الوصوؿ إلى الخدمات الماليةيبالمائة فقط مف المزارع

 للتطرؽ لأتثر المعوقات شيوعا.

الأساس المنطقي والمواءمة مع الأولويات الحكومية وبرنامج الفرص الاستراتيجية القُطْرية  -باء
 المستند إلى النتائج

تقود جيود تنمية القطاع الريف: والزراع: التوجيات الاستراتيجية المتعددة الت: تقودىا وزارة الزراعة والغابات  -5
، 1010-1030ئ:. وقد نجـ عف ىذه التوجيات خطة وطنية لتنمية زراعية مستدامة للفترة والأمف الغذا

الذي يتمثؿ اليدؼ منو ف: تنفيذ  لإضفاء الطابع التجاري عمى زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة ابرنامجو
وؿ أفضؿ الخطة الوطنية للتنمية الزراعية المستدامة. وضمف ىذا الإطار الشامؿ، يعتبر توفير فرص وص

للخدمات المالية المفصلة خصيصا لتناسب احتياجات القطاع الريف: متونا حاسما. ويرفد مثؿ ىذا الوصوؿ 
والزراعة التجارية مف خلبؿ  ،والترويج لتنمية سلبسؿ القيمة ،ةيالسياسات الرامية إلى تعزيز الإنتاجية الزراع

وتقوده لا وزارة  ،فية قد غدا أتثر وضوحا وىيمنةالقطاع الخاص. وبالتال:، فإف جدوؿ أعماؿ التنمية الري
نما أيضا وزارة المالية والتنمية الاقتصادية ومصرؼ سيراليوف، تما  ،الزراعة والغابات والأمف الغذائ: فقط وا 

نصت عليو خطة تنمية القطاع المال:. تذلؾ فإف توسيع الشبتة المالية الريفية مف خلبؿ النمو المطرد 
 أيضا برىانا على ىذا الالتزاـ الوطن:. يمثؿالمالية والمصارؼ المجتمعية  ات الخدماترابطل

ىنالؾ درجة تبيرة مف التداخؿ بيف استراتيجيات الحتومة وميمة الصندوؽ الرامية إلى الحد مف الفقر الريف:.  -6
اليدؼ الاستراتيج:  يتمثؿبوضوح،  1033-1030وتما نص عليو برنامج الفرص الاستراتيجية القطرية للفترة 

ف: دعـ التمويؿ الريف: مف خلبؿ ضماف حصوؿ الفقراء الريفييف على خدمات مالية مستدامة وموثوقة 
صؿ إلى يبصورة متدرجة ل اليدؼ اذى سوؼ يتـ توسيع نطاؽو وتحويلبت المغتربيف(  والائتماف ردخا)الا

د مف الجيود لزيادة فرص الوصوؿ إلى المستوى الوطن:. وبعد طلب تقدمت بو حتومة سيراليوف لحشد مزي
ىذا البرنامج المقترح نتيجة لتصور مشترؾ بيف الصندوؽ  : والمنتجات المالية الزراعية، جاءالتمويؿ الريف

، وبالتال: تعزيز وتوسيع ةالمحلي اتوالحتومة للبناء على إنجازات برنامج التمويؿ الريف: والنيوض بالمجتمع
يجاد روابط أقوى مع القطاع الخاص. وضمف إطار الاستراتيجية  النظاـ المال: والريف: ف: سيراليوف وا 

الوطنية للنمو الاقتصادي والتنمية، والت: تول: الأولوية للقطاع الزراع:، غدا التمويؿ الريف: أداة استراتيجية 
 أساسية للترويج للتنمية الزراعية.
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 وصف البرنامج -ثانيا

 المستيدفةوالمجموعة  البرنامجمنطقة  -ألف
سيتوف تنفيذ البرنامج على المستوى الوطن:، إذ سيغط: جميع المقاطعات الثلبث عشرة . النطاق الجغرافي -7

( إمتانية الحد مف الفقر 3ف: سيراليوف، وسيتـ إيلبء الأولوية للمشيخات والدوائر بناء على المعايير التالية: )
، أي ت الجارية الت: يدعميا الصندوؽلعمليال تياتغطي( 1( الإمتانيات الاقتصادية؛ )1فرص العمؿ؛ ) لؽوخ

وبرنامج التمويؿ الريف: والنيوض  ،ةالمحلي اتلى المجتمعالقائـ عوالحد مف الفقر  رامعالإمشروع 
 بموجبوبرنامج إضفاء الطابع التجاري على زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة  ةالمحلي اتبالمجتمع

ف الغذائ:. وبالتال: فإف البرنامج سوؼ يبن: على ما تـ إنجازه بالفعؿ وسوؼ البرنامج العالم: للزراعة والأم
يعظـ الأثر مف خلبؿ استيداؼ المزارعيف ومشغل: الأعماؿ التجارية الصغيرة وأصحاب المبادرات الفردية 

ية عية ومراتز مستنقعات الودياف الداخلالأنشطة التجارية، بما ف: ذلؾ أعضاء المنظمات الزر االصغرى و 
 والأعماؿ التجارية الزراعية.

سوؼ يحسف البرنامج مف الشروط والمنتجات الت: تقدميا رابطات الخدمات المالية  .فاستيدالا ستراتيجيةا -8
صر للفقراء وانتشار أفضؿ للوصوؿ إلى المزارعيف. تذلؾ فإف لمصارؼ المجتمعية لضماف ترتيز أتبر مناوا

القروض مسألة ىامة لضماف ألا يتـ "إقصاء وتجاىؿ الفقراء" نتيجة  مسألة الشفافية ف: عملية الموافقة على
للبفتقار إلى الأمواؿ. وبافتراض أف تؿ رابطة للخدمات المالية وتؿ مصرؼ مجتمع: سوؼ يتمتف مف 

بالمائة  13أسرة )أي أتثر مف  1.3 000يصؿ البرنامج إلى حوال: ستحسيف انتشاره ف: المجتمع المحل:، 
وستتوف معظـ  ،الريفية( خلبؿ فترة التنفيذ ومدتيا تسع سنوات بمنتج مال: واحد على الأقؿ مف جميع الأسر

مشروع ويرفد نيج البرنامج المناصر للفقراء جيود مشروعات مثؿ  .ىذه الأسر مف الأسر الميمشة والفقيرة
وى:  ،الستاف الريفييفوالذي يعمؿ مع أفقر شرائح الإعمار والحد مف الفقر القائـ على المجتمعات المحلية 

ويتـ بذؿ جيود  .مجموعة غدت أتثر قدرة على التعامؿ مع المصارؼ مف خلبؿ توفير المنتجات المالية
خاصة لتوصيؿ المنتجات المالية بحيث تف: باحتياجات ىذه المجموعة. وبناء على المسوحات والملبحظات 

( قروض إعادة 1( قروض الحملبت الزراعية؛ )3)تـ إتاحة ثلبثة منتجات مالية زراعية وى:: تالميدانية، س
 قروض المعدات والتجييز. (1الإحياء الزراع:؛ )

. سوؼ يدعـ البرنامج تعميـ قضايا التمايز بيف الجنسيف وتمتيف المرأة استراتيجية التمايز بين الجنسين -9
عات المحرومة ف: وبعض إجراءات الاستيداؼ المحددة للشباب لضماف أتبر قدر ممتف مف اشتراؾ المجمو 

احتياجات النساء والشباب مف  ؿ( توفير المنتجات المفصلة 3أنشطة البرنامج. وتتضمف ىذه الإجراءات: )
( التأسيس لإيجاد 1( تبن: نظاـ تعلـ إجراءات خاصة بالتمايز بيف الجنسيف؛ )1قبؿ المصارؼ المجتمعية؛ )

ماف التوازف بيف الجنسيف بيف الموظفيف ف: أنشطة البرنامج )أي ضف: حصص لمشارتة النساء والشباب 
لإلماـ بمبادئ الحساب لمجموعات ( توفير التدريب على محو الأمية وا0(؛ )الس مدرائيارؼ وف: مجاالمص
( ضماف الوصوؿ إلى الفقراء والنساء مف خلبؿ حملبت رفع 3دخار والاقتراض النسائية؛ )الا

 يـ المقسـ حسب الجنس وحسب الفئة العمرية.الوع:/الاتصالات والتأتيد على الرصد والتقي
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 لمبرنامجاليدف الإنمائي  -باء
بحتـ تونو متوائما مع الأىداؼ الوطنية الت: تحظى بالأولوية تما نصت علييا وثيقة استراتيجية الحد مف  -11

ف: الحد مف  الغاية الإجمالية لمبرنامج ، تتمثؿطنية للتنمية الزراعية المستدامةالفقر ف: البلبد والخطة الو 
فيتمثؿ ف: تحسيف  ىدفو الإنمائيالفقر الريف: وانعداـ الأمف الغذائ: الأسري على أساس مستداـ. وأما 

. وبيدؼ مؿء أي فراغ ف: المقاطعات :الوصوؿ إلى الخدمات المالية الريفية لتعزيز تنمية القطاع الزراع
وتعزيز المتاسب المحرزة حتى  ةالمحلي اتالت: لـ يغطييا برنامج التمويؿ الريف: والنيوض بالمجتمع
 التمويؿ الريف: والنيوض بالمجتمعات المحليةتاريخو، فإف البرنامج المقترح سوؼ يوسع مف نطاؽ برنامج 

الجاري ليصؿ إلى المستوى الوطن:، تما أنو سيرس: روابط قوية مع مشروعات أخرى يدعميا الصندوؽ أو 
لاستمرار ف: ا مف عزز وتوسع النظاـ المال: الريف: لتمتينوجيات مانحة أخرى. وىذه الروابط سوؼ ت

 الإيفاء باحتياجات المجتمعات الريفية الت: يدعميا على المدى الطويؿ.

 المكونات/النتائج -جيم
. المخرج الإجمال: المتوقع مف ىذا المتوف ىو تطوير النظام المالي الريفيوتوسيع عزيز : ت1المكون  -11

ضفاء الطابع التجاري عليو، ووصوؿ  بالمائة على الأقؿ  13المنتجات المالية بغية تعزيز الإنتاج الزراع: وا 
سيضع المزارعيف ف: موقع يمتنيـ مف تحسيف مما مف الستاف الريفييف إلى الخدمات المالية الريفية. 

شراء المدخلبت الت: ستؤدي إلى زيادة النواتج. ويضـ لف خلبؿ تزويدىـ بالموارد المالية نتاجيـ الزراع: مإ
( الترويج لمنتجات 1( المؤسسات المالية الريفية المستقلة والمستدامة؛ )3ىذا المتوف متونيف فرعييف وىما: )

ال: فإف ىذا المتوف مالية زراعية مف خلبؿ مرفؽ التمويؿ الزراع: ورسملة المصارؼ المجتمعية. وبالت
وتوفير الدعـ  ،الموجودة أو المخطط ليا ،مف المؤسسات المالية الريفية 7.سوؼ يعزز ويضمف استدامة 

( توفير الدعـ التقن: للترويج لإدارة سليمة  3التقن: الضروري. وسوؼ يتـ إيجاد مصرؼ رئيس: لضماف: )
تاحة السيولة المطلوبة مف خلبؿ إ( 1مالية؛ )( الالتزاـ بالتشريعات ال1وأداء جيد ليذه المؤسسات؛ )

لجية التمويؿ  ة لاحتياجات الستاف الريفييفالمصارؼ المجتمعية ورابطات الخدمات المالية للبستجاب
 بالقروض، وخاصة التمويؿ لأجؿ.

ويرتز نيج شامؿ لتوسيع انتشار نظاـ مال: ريف: بشتؿ تبير على الحاجة للبستدامة وللبتتفاء الذات:  -12
س ذلؾ ف: خطط أعماؿ المصرؼ الرئيس: والمصارؼ عتنليا ولاستراتيجية خروج واضحة. ويتشغي

المجتمعية ورابطات الخدمات المالية. وف: حيف أف البرنامج يوفر بعض الدعـ المرحل: للتتاليؼ التشغيلية 
لى خطط الأعماؿ الت: توفرىا ىذه ا الدعـ سيتوف مستندا بشتؿ دقيؽ إللمؤسسات المالية الريفية، إلا أف ىذ

 لخروج.لالمؤسسات، تما أنو سيتواءـ أيضا مع استراتيجية 

دارة البرنامج2المكون  -13 . سوؼ يضمف ىذا المتوف إدارة البرنامج بصورة تفؤة وفعالة لتحقيؽ : تنسيق وا 
دارة المعرفة النتائج المتوقعة. وسوؼ يتـ إدماج اعتبارات التمايز بيف الجنسيف والشباب والبيئة و  ا 

والاتصالات ف: جميع مظاىر إدارة البرنامج وف: أنشطة وحدة التنسيؽ الوطنية. وستتضمف مؤشرات الأداء 
عداد تقارير  جودة وتوقيت تنفيذ خطط العمؿ والميزانيات السنوية، والتقديـ العاجؿ للتقارير المرحلية وا 
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والتقييـ لتتبع المؤشرات الأساسية والمستويات  المراجعة السنوية. وسوؼ يتـ إعداد نظاـ التشغيؿ للرصد
 الفعلية للصرؼ بما يتماشى مع إسقاطات الميزانية.

خلبؿ عملية وسوؼ يتـ تقرير ترتيبة الأنشطة مف  .تـ تصميـ متونات البرنامج لتعزز بعضيا بعضا -14
الإيفاء بمتطلبات يتـ فييا ربط قدرة البرنامج على الإيصاؿ بصورة مباشرة مع و  تشارتية يقودىا الطلب

 لمساعدة التقنية والتمويؿ.ا مف القطاع الريف:

 البرنامجتنفيذ  -ثالثا

 النيج  -ألف
ف الترتيز الأساس: للبرنامج ف: تعزيز قدرات موفري الخدمات المالية الريفية لزيادة انتشارىـ وتوفير متي -15

وجيو الأعماؿ رنامج في: النيج الذي ترئيسية للبخدمات يقودىا الطلب للمجتمعات الريفية. وأما الخاصية ال
التجارية والذي يبدأ مف مستوى المؤسسات المالية الريفية الإفرادية، حيث يتـ إنشاء رابطات الخدمات المالية 

تدار على أساس مبادئ الأعماؿ التجارية. وبصورة تمعية على أساس خطط أعماؿ مجدية والمصارؼ المج
دارتو على أساس مشابية، وعلى مستوى الزبوف الني ائ:، سوؼ يتـ توفير الوصوؿ إلى التمويؿ الريف: وا 

وعلى جميع المستويات سيتوف مف الحاسـ أف يتـ تقييـ دعـ البرنامج على  .خطط أعماؿ تجارية مجدية
خلفية نتائج الأداء فيما يتعلؽ بخطط الأعماؿ وطلبات القروض. وسوؼ تتوف جميع القروض واتفاقيات 

 مشروطا بالأداء والنتائج. الجملة والتجزئةلى تؿ مف مستوى الدعـ المال: ع

ذا أخذنا بعيف الاعتبار الإطار الزمن: المطوؿ الضروري لبناء المؤسسات -16 فسيتـ تنفيذ البرنامج على مدى  ،وا 
 .تسع سنوات على ثلبث مراحؿ بحيث تتوف ىنالؾ مؤشرات رئيسية لتحفيز الانتقاؿ إلى المرحلة التالية

نيج المتدرج ىذا برصد متدرج لمستوى استقلبلية المؤسسات المالية الريفية وتنفيذ استراتيجية وسيسمح ال
 للخروج.

 الإطار التنظيمي -باء
ستقوـ لجنة توجييية للبرنامج بالإشراؼ الإجمال: على البرنامج ويترأسيا تؿ مف وزير الزراعة والغابات  -17

والأمف الغذائ:، ووزير المالية والتنمية الاقتصادية. وسوؼ تستخدـ اللجنة وحدة التنسيؽ الوطنية الموجودة 
تية الإجمالية للبرنامج. وسوؼ ترصد أصلب تأمانة عامة ليا، وستتوف مسؤولة عف توفير القيادة السياسا

وحدة التنسيؽ الوطنية تنفيذ قرارات اللجنة التوجييية للبرنامج. وتما ىو الحاؿ بالنسبة لبرنامج التمويؿ الريف: 
والنيوض بالمجتمعات المحلية، فإف وزارة الزراعة والغابات والأمف الغذائ: ستتوف الوتالة المنفذة الرائدة 

طلع بالمسؤولية الإجمالية عف البرنامج، إلا أنيا ستفوض بالتنفيذ والتنسيؽ اليومييف للبرنامج بحيث تض
لوحدة التنسيؽ الوطنية والت: ى: مسؤولة حاليا عف تؿ المشروعات والبرامج الت: يموليا الصندوؽ. وسيتـ 

المجتمعية التفويض بالمسؤوليات عف أنشطة تمويؿ ريفية تقنية محددة )مثؿ توفير الخدمات للمصارؼ 
دارة مرفؽ التمويؿ الزراع:( مف خلبؿ اتفاقية  ورابطات الخدمات المالية ورسملة المصارؼ المجتمعية وا 
ثانوية مع المصرؼ الرئيس:. وسيدعـ البرنامج أيضا شرتاء استراتيجيوف آخروف مثؿ وزارة المالية والتنمية 

القطاع الخاص )وبخاصة المستثمروف الاقتصادية، ووزارة التجارة والصناعة، ومصرؼ سيراليوف، و 
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الخارجيوف، مثؿ حساب الأمانة الوطن: للتأميف والأمف الاجتماع:(، وجيات مانحة أخرى بحيث يتـ ضماف 
 .نيج شمول: ومتناغـ للتمويؿ الريف:

دارة المعرفة -جيم  التخطيط، والرصد والتقييم، والتعمم وا 
دارة المعرفة بيدؼ: ) ،قييـوالرصد والت ،سيتـ تطوير نظاـ لإدماج التخطيط -18 ( تزويد أصحاب المصلحة 3وا 

وتحديد  ،المطلوبة لتوجيو تنفيذ البرنامج مف خلبؿ تمتينيـ مف تقدير الأداء تبالمعلومات والتحليلب
( 1والدروس المستقاة دعما لاتخاذ القرارات الرامية إلى تحسيف أداء البرنامج؛ ) ،والنجاحات ،الصعوبات

ووزارة المالية  ،اعة والغابات والأمف الغذائ: وغيرىا مف الوزارات )وزارة التجارة والصناعةتزويد وزارة الزر 
والتنمية الاقتصادية( بالمعلومات حوؿ التقدـ المحرز بحيث يغدو بالإمتاف قياس مساىمة البرنامج ف: تنفيذ 

-1030اعية المستدامة للفترة تؿ مف البرنامج الوطن: للبستثمارات الزراعية والخطة الوطنية للتنمية الزر 
د أثر البرنامج وتأثيره على بناء ص( ر 1ودعـ التنسيؽ والاتساؽ مع المشروعات الجارية الأخرى؛ ) ،1010

( تزويد 0عمليات تشارتية تضمف المشارتة التاملة للضعفاء وتتجنب استحواذ النخبة لفوائد البرنامج؛ )
وبيانات مقارنة مما يحتاجونيا لطلب خدمات  تلى تحليلبالمجتمعات المحلية بتقارير منتظمة تنطوي ع

 برنامج( إبقاء فريؽ إدارة البرنامج القطري ف: الصندوؽ على معرفة بإنجاز أىداؼ 3مة؛ )ئالدعـ الملب
الفرص الاستراتيجية القطرية للبلد. وسوؼ تدير وحدة تنسيؽ البرنامج الوطنية ىذا النظاـ مع شعبة التخطيط 

 رصد والإحصائيات التابعة لوزارة الزراعة والغابات والأمف الغذائ:.والتقييـ وال

ستبدأ دورة التخطيط والرصد والتقييـ المتتامليف بإعداد خطة عمؿ وميزانية سنوية تستند إلى نيج يقوده  -19
الطلب وينطلؽ مف القاعدة إلى القمة ينطوي على إشراؾ المستفيديف وجميع أصحاب المصلحة ف: البرنامج. 

( قياس إنجازات مؤشرات الإطار المنطق: )بما ف: ذلؾ نظاـ إدارة 3وؼ يقوـ النظاـ المتتامؿ بما يل:: )وس
( تقدير أداء الوتالات 1( تقدير أىمية استراتيجية البرنامج ومنيجياتو وعمليات تنفيذه؛ )1النتائج والأثر(؛ )

سبؿ عيش المزارعيف المشارتيف وخاصة ( تقدير نتائج وأثر البرنامج على 0المنفذة وموفري الخدمات؛ )
( تقاسـ المعرفة مع أصحاب 9( تحديد النجاحات والممارسات الجيدة؛ )3الأسر الضعيفة والنساء والشباب؛ )

 المصلحة ف: البرنامج لدعـ الحوار واتخاذ القرارات.

 الإدارة المالية والتوريد والتسيير -دال
خلبؿ نظـ الإدارة المالية الت: تتبعيا حتومة سيراليوف، وسوؼ يتبنى . سوؼ ينفذ البرنامج مف الإدارة المالية -21

نظاما محاسبيا يتسؽ مع المعايير المحاسبية الدولية ومتطلبات الحتومة. وسوؼ تتوف وزارة الزراعة 
ة والصندوؽ بشأف حتومعرضة للمحاسبة أماـ اللتنسيؽ الوطنية مسؤولتيف و والغابات والأمف الغذائ: ووحدة ا

تخداـ الملبئـ للؤمواؿ بما يتماشى مع اتفاقية التمويؿ والشروط العامة لتمويؿ التنمية الزراعية الت: الاس
يتبعيا الصندوؽ. وبالفعؿ تتمتع وحدة التنسيؽ الوطنية بسجؿ مرض ف: إدارة تمويؿ الصندوؽ. وبناء على 

جود ترتيبات ملبئمة للئدارة المالية تقدير الإدارة المالية الذي قاـ بو الصندوؽ، فإف ىذه الوحدة تتمتع بو 
جراءات الصرؼ ،والميزنة ،لتوظيؼوا ،ـينظتتغط: الفئات الفرعية لتمويؿ ال والضوابط  ،وتدفؽ الأمواؿ وا 

 والإبلبغ والرصد والمراجعة الخارجية. ،والسياسات والإجراءات ،ونظـ المحاسبة ،الداخلية
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: الصندوؽ، تما حددىا الخطاب المرسؿ إلى المقترض ستتبع جميع الصروفات إجراءات الصرؼ المتبعة ف -21
بيف القرض  30:30ودليؿ صرؼ القروض. وسوؼ يتوف الدفع بموجب جميع الفئات على أساس نسبة 

( حساب للمشروع بالعملة 1( حساب معيف بالدولار الأمريت:؛ )3والمنحة. وستفتح الحسابات التالية: )
لعملية المحلية يتـ فتحو والإبقاء عليو ف: مصرؼ يقبلو الصندوؽ. ( حساب للتمويؿ النظير با1المحلية؛ )

وستتـ تحويلبت الأمواؿ إلى الطرؼ الرئيس: ف: البرنامج، وىو المصرؼ الرئيس:، إلى حساب برنامج 
منفصؿ يقبلو الصندوؽ. وسيتوف المصرؼ الرئيس: مسؤولا عف توفير التقارير المالية لوحدة التنسيؽ 

ستتوف ىذه الوحدة مسؤولة عف إعداد القوائـ المالية الموحدة للبرنامج. وسوؼ يتـ تعييف الوطنية، ف: حيف 
مراجعيف خارجييف بمؤىلبت وخبرات يرضى عنيا الصندوؽ لإجراء المراجعات السنوية للقوائـ المالية 

يارية للمراجعيف للبرنامج بما يتماشى مع المعايير الدولية لمراجعة الحسابات، بالإضافة إلى إعطاء آراء مع
تما تحددىا المبادئ التوجييية لمراجعة حسابات المشروعات ف: الصندوؽ. وسوؼ يطلب الصندوؽ رأيا 

 . منفصلب لمراجع: الحسابات عف استخداـ مرفؽ التمويؿ الزراع: الذي سيديره المصرؼ الرئيس:

. وعلى وجو العموـ فإف قوانيف 1000تبنت سيراليوف قانوف التوريد العاـ ف: ديسمبر/تانوف الأوؿ  التوريد. -22
وبالتال: فإف التوريد بموجب  ،وتشريعات التوريد ف: سيراليوف تتماشى مع المبادئ التوجييية ف: الصندوؽ

البرنامج المقترح سوؼ يتـ بموجب الإجراءات الوطنية إلى الحد الذي تتوف فيو متماشية مع المبادئ 
ف وقت إلى آخر. وسوؼ تلتزـ بمعايير الصندوؽ للبستعراض تما يتـ تعديليا م ،التوجييية للصندوؽ

المسبؽ فيما يتعلؽ بالعتبات الموضوعة للسلع والأعماؿ والخدمات. وسوؼ يتـ إدراج تؿ عقد يمولو 
 الصندوؽ ف: خطة التوريد الت: تعدىا وحدة التنسيؽ الوطنية ويوافؽ علييا الصندوؽ.

 30)مف أصؿ درجة قصوى ى:  1031فاىيـ الفساد لعاـ على مؤشر م 183مع تصنيؼ يعادؿ  التسيير. -23
حتومة سيراليوف محاربة الفساد أولوية وطنية. وبما يتماشى مع الجيود الوطنية، فإف استمرار تعتبر ( درجات

الترويج لمبادئ التسيير الجيد ف: تصميـ البرنامج وتنفيذه ذو أىمية بالغة. ويعن: ذلؾ جيودا مستدامة 
جراءات على طرؼ العرض وطرؼ الطلب ،ييرللسع: لحسف التس تتضمف و  .بما ف: ذلؾ الإدارة المالية وا 

إجراءات طرؼ العرض تعزيز التفاءة والفعالية الداخليتيف ف: إيصاؿ السلع والخدمات العامة. إلا أف 
ائيـ البرنامج سوؼ يرتز على مبادرات طرؼ الطلب الت: تدعـ المشارتة النشطة للمستفيديف والزبائف لإعط

صوتا مسموعا ف: اتخاذ القرارات وعمليات الرصد لتحقيؽ المخرجات الإنمائية. وسوؼ يتـ التمسؾ بمبادئ 
الشفافية والمحاسبة والمشارتة مف خلبؿ رفع وع: المجتمعات المحلية بمبادئ وعمليات التيسير الجيد 

 امج.للتخفيؼ مف مخاطر الفساد والترويج لاستخداـ أتثر تفاءة لموارد البرن

وللتطرؽ لقضايا التسيير، فقد حددت الحتومة عناصر رئيسية بحاجة للترويج والتعميـ خلبؿ تنفيذ البرنامج  -24
( زيادة واتساؽ نشر الإفصاح عف المعلومات للجميور العريض وخاصة على مستوى 3وى: تتضمف: )

لأغراض الرصد ولضماف  يجللترو ( تشجيع إشراؾ المستفيديف/المجتمع المدن: وبخاصة 1المجتمع المحل:؛ )
رابطات الخدمات المالية  تمثيؿإمتانية مناقشة المعلومات ذات الصلة بالبرنامج بصورة علنية )مع ملبحظة 

( نظاـ لمعالجة 1والمصارؼ المجتمعية ومنظمات المزارعيف أيضا ف: مجلس مدراء المصرؼ الرئيس:(؛ )
حاسبة والمراجعة ضمف سياؽ إدارة مالية متينة. وأما ( إجراءات سليمة للم0الشتاوى يتسـ بالاستجابة؛ )

وسوؼ  ،فسوؼ تمتثؿ لسياسة الصندوؽ ف: نشر الوثائؽ ،الوثائؽ الت: يمتلتيا الصندوؽ بصورة جزئية
 يؤدي تطوير ىذه الإجراءات إلى المزيد مف الشفافية والمحاسبة ف: تنفيذ البرنامج.
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 الإشراف -ىاء

ـ بعثات إشراؼ سنوية، بما ف: ذلؾ بعثات تنظوس ،البرنامج إشرافا مباشراسوؼ يشرؼ الصندوؽ على ىذا  -25
بمشارتة مف الحتومة وشرتاء التنفيذ والمستفيديف. ولف يتـ الإشراؼ على شتؿ  ،متابعة ف: حاؿ لزـ الأمر

نما سوؼ يستخدـ تفرصة متاحة لتقدير الإنجازات والدروس المستفادة بصورة  تفتيش عاـ أو تقييـ عاـ، وا 
مف دورة وللتفتير بالأساليب الممتنة لتحسيف التنفيذ والأثر. وسوؼ تتوف البعثات جزءا لا يتجزأ  ،مشترتة

إدارة المعرفة بحيث يلعب المشارتوف ف: البعثات دورا توجيييا وداعما لموظف: البرنامج وموفري الخدمات. 
 تذلؾ يتوقع إجراء استعراضيف مشترتيف مرحلييف بالتعاوف الوثيؽ مع أصحاب المصلحة الرئيسييف.

 وتمويمو وفوائده البرنامج تكاليف  -رابعا

 البرنامجتكاليف  -ألف

مليوف دولار أمريت: على مدى تسع سنوات. وتقدر تتاليؼ  1.833التتلفة الإجمالية للبرنامج إلى  تصؿ -26
بالمائة مف إجمال: تتاليؼ  1تمثؿ فسعرية المادية و الطوارئ ال امأمليوف دولار أمريت:،  19869الأساس بػ 
 البرنامج.

 تمويل البرنامج –باء 
اليوف، وحساب الأمانة الوطن: للتأميف والأمف الاجتماع:، سيموؿ ىذا البرنامج الصندوؽ، وحتومة سير  -27

ومؤسسة التمويؿ الدولية، ومانحوف آخروف والمشارتوف. وسوؼ تصؿ مساىمة الصندوؽ إلى حوال: 
بالمائة منيا  30مليوف دولار أمريت: يتـ توفير  11.1مليوف وحدة حقوؽ سحب خاصة )أي  308730
 اىمة حساب الأمانة الوطن: للتأميف والأمف الاجتماع: ومانحوفبالمائة تمنحة(. وأما مس 30وتقرض 

مليوف دولار أمريت:، وسيقوـ بتمويؿ مرفؽ التمويؿ الزراع: وأسيـ المصارؼ  986خروف فسوؼ تصؿ إلى آ
مليوف دولار  3الاجتماعية ورسملة المصرؼ الرئيس:. وستستخدـ مساىمة مؤسسة التمويؿ الدولية وقدرىا 

مليوف  083أمريت: للمشارتة ف: تمويؿ رسملة المصرؼ الرئيس:. وأما مساىمة الحتومة فتقدر بحوال: 
بالمائة مف إجمال: التتاليؼ( ومساىمة الأصوؿ  31دولار أمريت: وستغط: الضرائب والرسوـ )وى: تعادؿ 
بالمائة مف إجمال:  6لار أمريت: )أي مليوف دو  180الثابتة للمصرؼ الرئيس:. وسيوفر المستفيدوف حوال: 

 التتاليؼ(.
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 المرحمة الثانية -برنامج التمويل الريفي والنيوض بالمجتمعات المحمية 
 التمويلجيات المكونات بحسب 
 (الأمريكية )بآلاف الدولارات

 
                

  المستفيدون الصندوق الحكومة 
حساب الأمانة الوطني 
 المجموع  مؤسسة التمويل الدولية  لمتأمين والأمن الاجتماعي

النقد 
 الأجنبي

النقد 
 المحمي
)دون 
 الرسوم  الضرائب(

 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة 
  

 والضرائب
                تعزيز نظام التمويل الريفي -ألف

 2 705 23 765 1 177 72.5 27 647 - - 10.5 2 890 12.6 3 477 63.6 17 575 13.4 3 705 المؤسسات المالية الريفية المستقلة والمستدامة
مف خلبؿ مرفؽ  تجات مالية زراعيةلمنالترويج 

 - 5 000 - 13.1 5 000 20.0 1 000 80.0 4 000 - - - - - - التمويؿ الزراع:
 2 705 28 765 1 177 85.6 32 647 3.1 1 000 21.1 6 890 10.7 3 477 53.8 17 575 11.3 3 705 تعزيز نظام التمويل الريفيلموع الفرعي المج
دارة البرنامجتنسيؽ  -باء  760 3 915 825 14.4 5 501 - - - - - - 86.2 4 740 13.8 760 وا 

 3 465 32 680 2 002 100.0 38 147 2.6 1 000 18.1 6 890 9.1 3 477 58.5 22 316 11.7 4 465 لي تكاليف البرنامجإجما

 

 31( الأشغاؿ المدنية )3التالية: ) حصيلة قرض ومنحة الصندوؽ لفئات الإنفاؽ )المؤقتة( سيتـ تخصيص -28
 بالمائة(؛ 10( بناء القدرات )1بالمائة(؛ ) 31( المعدات والسلع والمرتبات )1بالمائة مف إجمال: التتاليؼ(؛ )

 30( غير مخصص )9بالمائة(؛ ) 31( التشغيؿ والصيانة )3) 2 بالمائة(؛ 16( المرتبات والعلبوات )0) 1
 بالمائة(.

 تحميل موجز لمفوائد والجوانب الاقتصادية -جيم

 1.3 000 فإف البرنامج سيصؿ إلى ما يقدر بحوال: ،مع دعمو المباشر للنظاـ المال: الريف: .المستفيدون -12
 30 000بأف تؿ مصرؼ مجتمع: بالمتوسط سوؼ يف: بمتطلبات  القائلة توقعاتالأسرة زراعية بناء على 

أسرة ريفية. ومعظـ ىذه الأسر  3 000أسرة ريفية. وستصؿ تؿ رابطة مف رابطات الخدمات المالية إلى 
لى قروض المعدات عصؿ حسوؼ تستفيد مف قروض الحملة الزراعية وعلى الرغـ مف أف بعضيا قد ي

عادة الإعمار.   وا 

ف تحسيف الوصوؿ إلى الخدمات ع. تنبثؽ الفوائد الرئيسية الناجمة عف برنامج التمويؿ الريف: ىذا الفوائد -31
المالية تإجراء حاسـ لتعزيز التنمية الاقتصادية والحد مف الفقر ف: المناطؽ الريفية. ومف خلبؿ الخدمات 

ف الأنشطة الزراعية والإنتاج المالية والمنتجات المتوفرة سوؼ يتوف للبرنامج أثر تبير سواء لجية تحسي
 الزراع: وتحقيؽ زيادات تبيرة ف: المردودات والإنتاجية.

سيؤدي دعـ البرنامج لرابطات الخدمات المالية والمصارؼ المجتمعية، بما ف: ذلؾ الاستثمار بالأسيـ ف:  -31
توفرىا ىذه  إلى تحسيف الأداء المال: ورفع جودة الخدمات الت: ،المصارؼ والدعـ مف المصرؼ الرئيس:

المؤسسات. ونتيجة لذلؾ يتوقع أف توسع رابطات الخدمات المالية والمصارؼ المجتمعية مف انتشارىا وأف 
وبالتال: تضمف  ،أعظـ ىوأف تحقؽ ربحية أتبر وجدو  (وخاصة الإقراض الزراع:) تقدـ منتجات أتثر تنوعا

                                                   
1
يرجى ملاحظة أن فئة تكاليف "بناء القدرات" تتضمن التدريب وحلقات العمل، والمستشارين، والمساعدة التقنية والحملات التي تبث   

 عن طريق الراديو8
2
 من 7.في مليون وحدة حقوق سحب خاصة( ستغطي المرتبات والعلاوات  180بالمائة من هذه الفئة ) 0.يرجى ملاحظة أن حوالي   

التمويل الريفي وفي الهيئة الرئيسية كدعم أولي لقطاع التمويل الريفي8 وأما ما تبقى فسيغطي المرتبات ذات الصلة بإدارة مؤسسات 

 البرنامج88
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( تعزيز قدرة المصارؼ 3الأخرى أيضا: ) ىا الذات: التشغيل:. ومف الفوائد المؤسسيةءاستدامتيا واتتفا
الخدمات المالية على توفير جملة مف المنتجات المالية الزراعية لصغار المزارعيف  رابطاتالمجتمعية/

 غير ( تحقيؽ إدماج أتبر للمؤسسات1متوسطة الحجـ ف: القطاع الزراع:؛ )الوالمشروعات الصغيرة و 
( تحسيف قدرات مصرؼ سيراليوف ووزارة المالية والتنمية 1) الرسمية وشبو الرسمية ف: القطاع المال:؛

( تحسيف توفير الخدمات لشبتة المصارؼ المجتمعية/رابطات الخدمات 0تنفيذ مياميا؛ )على الاقتصادية 
 المالية مف خلبؿ المصرؼ الرئيس:.

على النحو التال:: للبرنامج على مدى عمر البرنامج ومدتو تسع سنوات  الفوائد الرئيسيةيتوقع أف تتوف  -32
قرض ريف: على  373 000( توفير 1أسرة ريفية لمنتج مال: واحد على الأقؿ؛ ) 1.3 000( وصوؿ 3)

( 0مليوف دولار أمريت: على شتؿ إقراض إضاف: للقطاع الريف:؛ ) 71( توفير 1المستوى الوطن: بأسره؛ )
المربحة بصورة  تتسـ بتحسف المستدامة و رابطات الخدمات المالية والمصارؼ المجتمعية مف  7.عمؿ 

( زيادة الأثر 9( توفير الييئة الرئيسية المستدامة لدعـ ىذا القطاع؛ )3؛ )1037المال: بحلوؿ عاـ  ءداالأ
( تعزيز الأمف الغذائ: وزيادة التدفؽ النقدي لأتثر 7على الإنتاج الزراع:، وبالتال: على الأمف الغذائ:؛ )

التل: مدفوعات الالحد مف واردات الغذاء )وخاصة الأرز، وبالتال: تعزيز ميزاف  (.أسرة؛ ) 300 000مف 
 ( توفير مصرؼ سيراليوف المعزز لدعـ إشراف: وتنظيم: للقطاع.6وميزانيتو الوطنية؛ ) للقطر

مف المقدر أف يصؿ معدؿ العائد الاقتصادي الداخل: للبرنامج إلى  الجدوى الاقتصادية وتحميل الحساسية. -33
مليوف دولار أمريت:. وتشير ىذه النتائج إلى أنو  183إلى قيمة الحالية الصاف:  وصوؿ بالمائة مع 33.1

 اقتصادي فإف البرنامج سوؼ يولد معدؿ عائد ،بالمائة 30 قدره وعلى أساس تتلفة الفرصة البديلة لرأس ماؿ
ائج تحليؿ الحساسية مرضية داخل: مرض، وبالتال: فإنو سيتوف مبررا على أساس اقتصادي. وتذلؾ فإف نت

 ، حيثيرات سلبية ف: تتاليؼ البرنامجيإذ أف الجدوى الاقتصادية للبرنامج قوية ومتينة أماـ أي تغ ،أيضا
أو ف: حاؿ  ،زيادات ف: تتاليؼ رأس الماؿ والتتاليؼ المتتررة حدوث يبقى البرنامج مجديا حتى ف: حاؿ

 حصوؿ تأخيرات ف: الفوائد.

 الاستدامة -دال
تـ تصميـ نيج البرنامج المعتمد على التدرج والإيفاء بأفضؿ الممارسات لضماف استدامة شبتة النظاـ  -34

المستمر ف: البلبد. ويتضمف النيج استراتيجية واضحة للخروج لوقؼ دعـ الصندوؽ  االمال: الريف: ونموى
( توفير جملة مف الخدمات 3)ة: ديدللقطاع المال: الريف:. وسوؼ يروج البرنامج للبستدامة على مستويات ع

)ستعود ملتية ىذه المؤسسات إلى  امؤسسة مالية ريفية مستدامة تشغيلي 7.لأفقر شرائح الستاف مف خلبؿ 
( وجود مصرؼ 1وغيرىا مف المنتجات المالية لزبائنيا(؛ ) ردخاوفر تسييلبت الاقتراض والاتوس ،أعضائيا

ئتماف بالجملة )بالإضافة إلى توفير الخدمات التقنية ارا للبيدير صندوقا دو  رئيس: يتوف مستداما تشغيليا و 
سوؼ  ،( ومف خلبؿ الوصوؿ إلى خدمات الادخار والائتماف1والإدارية لشبتة المؤسسات المالية الريفية(؛ )

يتمتع المزارعوف الأفراد ومشغلو الأعماؿ الصغيرة برأس ماؿ إضاف: لاستثماره ف: توسيع أعماليـ التجارية 
مف شأنو أف يزيد مف ربحية أنشطتيـ ويساعد على تخفيؼ وطأة الفقر؛  ، ممالة لتنويع مصادر دخليـتوسي

( ستجلب المصارؼ المجتمعية ورابطات الخدمات المالية المزيد مف الأشخاص للقطاع المال: الرسم:، 0)
ؼ سيراليوف على تطبيؽ ( سيتـ تعزيز قدرة مصر 3وبالتال: تعزز قاعدة الودائع والسيولة ف: ىذا القطاع؛ )
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تشريعات فعالة وضماف الإشراؼ على القطاع المال: الريف:، وبالتال: سيتـ تعزيز العمليات سواء تلؾ الت: 
على ( سيحظى المستثمروف الخارجيوف ببراىيف 9يقوـ بيا مصرؼ سيراليوف أو النظاـ المصرف: بأسره؛ )

 الريف: على أساس مربح وبإدارة جيدة للمخاطر. يمتف توفيرىا للقطاع الت:  نافذمال إمتانية توفير

 تحديد المخاطر وتخفيف أثرىا -ىاء

و/أو التدخلبت  ةواتيالم( البيئة السياساتية غير 3أما المخاطر الرئيسية الت: تواجو التنفيذ فتتضمف: ) -35
تتمتع بصحة ( قدرة المصارؼ المجتمعية ورابطات الخدمات المالية على الإبقاء على حوافز 1السياسية؛ )

دارة أنشطتيا بأسلوب يشبو إدارة الأعماؿ التجارية؛ ) ( القدرة على ترجمة التمويؿ المتزايد إلى تمويؿ 1جيدة وا 
( أوجو التقصير مف جانب المصارؼ المجتمعية أو رابطات الخدمات المالية. 0مخصص للقطاع الزراع:؛ )

ودعـ  ،يا مسيبا مع أصحاب المصلحة المتعدديفوتتضمف إجراءات التخفيؼ مف ىذه المخاطر حوارا سياسات
وتعييف موظفيف  ،المصرؼ الرئيس: ف: توفير المساعدة للمصارؼ المجتمعية ورابطات الخدمات المالية

وتأتيدا مستمرا وقويا  ،تفاء، والرصد الوثيؽ الذي يقوـ بو تؿ مف المصرؼ الرئيس: ومصرؼ سيراليوفأ
 على بناء القدرات.

 رات المؤسسية الاعتبا -خامسا

 سياسات الصندوقلالامتثال  -ألف

الإطار الاستراتيج: للصندوؽ  (3يتوافؽ البرنامج تماما مع  استراتيجيات وسياسات الصندوؽ بما فييا ) -36
( سياسة المساواة بيف الجنسيف وتمتيف 1( سياسة الاستيداؼ ف: الصندوؽ؛ )1؛ )1033-1033للفترة 

رساء الشراتات معو؛ )3ف:؛ )( سياسة التمويؿ الري0المرأة؛ ) ( سياسة 9( استراتيجية تنمية القطاع الخاص وا 
( سياسة النيج القطاعية الشاملة للزراعة .( سياسة الإشراؼ والدعـ المباشر؛ )7المشروعات الريفية؛ )

( 33عية؛ )( سياسة إدارة البيئة والموارد الطبي30استراتيجية الحضور القطري؛ )و ( سياسة 6والتنمية الريفية؛ )
ذا أخذنا 1030( سياسة نشر الوثائؽ لعاـ 31جراءات التقدير البيئ: والاجتماع:؛ )سياسة إ بعيف . وا 
ؼ البرنامج على أنو مف الفئة باء، إذ تـ تقدير يصن، يمتف تطبيعة والمدى المحتمؿ للآثار البيئيةالاعتبار 

 الت: يمتف السيطرة علييا.آثاره السلبية المحتملة على البيئة على أنيا ضمف الحدود 

 المواءمة والتنسيق –باء 
تشترؾ الحتومة مع الصندوؽ ف: رؤية مشترتة لاستخداـ الزراعة والوصوؿ إلى الخدمات المالية توسيلة  -37

لتحسيف سبؿ العيش الريفية والدخوؿ الريفية. ويستجيب ىذا البرنامج لما تـ تصوره ف: وثيقة الفرص 
لؤىداؼ والغايات المنصوص علييا ف: خطة تنمية لبصورة مباشرة و  ،الية لسيراليوفالاستراتيجية القطرية الح

القطاع المال: وبرنامج إضفاء الطابع التجاري على أصحاب الحيازات الصغيرة )حيث أف ىذا البرنامج ىو 
ف البرنامج ىو البرنامج الوطن: لتنفيذ برنامج التنمية الزراعية الشاملة لأفريقيا(. إضافة إلى أف المقصود م

العمؿ بدعـ وثيؽ مع التدخلبت الزراعية الجارية ف: البلبد لضماف وصوؿ صغار المزارعيف على وجو 
 الخصوص لتؿ مف الخدمات المالية وغير المالية تجزء مف الجيود الرامية إلى تحسيف الإنتاجية الزراعية.
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 وتوسيع النطاق اتالابتكار  -جيم

يبن: البرنامج على الخصائص الابتتارية لبرنامج التمويؿ الريف: والنيوض  .الخصائص الابتكارية لمبرنامج -38
. ويوسع نطاؽ انتشار الخدمات المالية الريفية. ومف الجدير بالملبحظة على وجو ةالمحلي اتبالمجتمع

الخصوص أنو يدخؿ استثمارات القطاع الخاص ف: الخدمات المالية الزراعية ويوسع مف نطاؽ الخدمات 
ويربط  ،فرة. ويقلؿ ىذا النيج مف حجـ خطر رأس الماؿ الذي مف الضروري للصندوؽ أف يستثمر فيوالمتو 

قطاع المال: الرسم:. أما المع  ،مثؿ رابطات الخدمات المالية ،التيانات الصغيرة الت: يملتيا المشارتوف
الريف: الإقراض ؿ ف: إثبات أف الابتتار الرئيس: والذي سيتحقؽ مف خلبؿ التنفيذ الناجح ليذا البرنامج فيتمث

ف: سيراليوف يمتف أف يتوف نشاطا مربحا، وبالتال: يمتف أف يجذب المزيد مف استثمارات القطاع الخاص 
 الخدمات المصرفية الريفية. إلى

تأخذ الطرائؽ التشغيلية للمؤسسات المالية الريفية بعيف الاعتبار أىمية بناء روابط مستدامة مع القطاع  -39
المدى الأطوؿ سوؼ يسعى البرنامج لتشجيع تترار الخبرات الإيجابية بناء على الدروس  علىو  .المال:

حيث تتوف الظروؼ مواتية. وأما التوقع السائد فيو أف تصؿ جميع مؤسسات التمويؿ الريف: إلى  ،المستفادة
 لزراع:.لتزاـ قوي بالتمويؿ اتتصؼ باالاستقلبلية قبؿ خمسة أعواـ مف نياية البرنامج وأف 

 السياسات الانخراط في -دال

 التمويؿ الريف: الذي يحظىسيستمر الصندوؽ ف: متابعة حوار السياسات والانخراط مع الحتومة ف: مجاؿ  -41
المجتمع المحل: ف: النظاـ المال: الإجمال:. وسوؼ  المستندة إلىالأولوية بغية تأصيؿ المؤسسات المالية ب

وبخاصة فيما يتعلؽ بقضايا التمايز بيف الجنسيف  ،يعزز البرنامج مف حوار السياسات حوؿ التمويؿ الريف:
 مف خلبؿ الدعـ المؤسس: لمصرؼ سيراليوف فيما يتعلؽ ببناء القدرات.

 الوثائق القانونية والسند القانوني -سادسا
والصندوؽ الدول: للتنمية الزراعية الوثيقة القانونية الت: يقوـ  جميورية سيراليوففاقية التمويؿ بيف ستشتؿ ات -41

 المتفاوض بشأنيانسخة مف اتفاقية التمويؿ وترفؽ  ./المتلق:على أساسيا تقديـ التمويؿ المقترح إلى المقترض
 .تملحؽ بيذه الوثيقة

مف الصندوؽ الدول: للتنمية تلق: تمويؿ سلطة  فييالسارية بموجب القوانيف امخولة  جميورية سيراليوفو  -42
 .الزراعية

ن: مقتنع بأف التمويؿ المقترح يتفؽ وأحتاـ اتفاقية إنشاء الصندوؽ الدول: للتنمية الزراعية -43 وسياسات  وا 
 ف: الصندوؽ.ومعاييره الإقراض 

 التوصية -سابعا

 بموجب القرار التال::أوص: بأف يوافؽ المجلس التنفيذي على التمويؿ المقترح  -44
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سبعة ملبييف قرضاً بشروط تيسيرية للغاية تعادؿ قيمتو  جميورية سيراليوفقػرر: أف يقدـ الصندوؽ إلى 
وحدة حقوؽ سحب خاصة( على  7 173 000وحدة حقوؽ سحب خاصة )وثلبثمائة وخمسة وسبعيف ألؼ 

وط والأحتاـ الواردة ف: ىذه أف يخضع لأية شروط وأحتاـ أخرى تتوف مطابقة على نحو أساس: للشر 
 .الوثيقة

سبعة ملبييف وثلبثمائة وخمسة قرر أيضا: أف يقدـ الصندوؽ إلى جميورية سيراليوف منحة تعادؿ قيمتيا 
وحدة حقوؽ سحب خاصة( على أف تخضع لأية  7 173 000وحدة حقوؽ سحب خاصة )وسبعيف ألؼ 

 .حتاـ الواردة ف: ىذه الوثيقةشروط وأحتاـ تتوف مطابقة على نحو أساس: للشروط والأ

 
 تانايو نوانزي

 رئيس الصندوؽ الدول: للتنمية الزراعية
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Negotiated financing agreement: "Rural Finance and 

Community Improvement Programme - Phase II" 

(Negotiations concluded on 13 March 2013) 

Loan Number: [click and insert number] 
 
Grant Number: [click and insert number] 

 
Programme Title: Rural Finance and Community Improvement Programme – Phase II 
(“RFCIP2” or “the Programme”) 
 
The Republic of Sierra Leone (the “Borrower/Recipient”) 
 
and 
 
The International Fund for Agricultural Development (the “Fund” or “IFAD”) 
 
(each a “Party” and both of them collectively the “Parties”) 
 
hereby agree as follows: 
 

 
PREAMBLE 
 
WHEREAS, the Borrower/Recipient intends to obtain co-financing from the National Social 
Security and Insurance Trust (NaSSIT), the International Finance Corporation (IFC) or 
other donor to supplement the financing of activities under this Programme. 
 
WHEREAS, the Fund has agreed to extend to the Borrower/Recipient a loan (the “Loan”) 
and a grant (the “Grant”) for the purpose of financing the Rural Finance and Community 
Improvement Programme – Phase II described in Schedule 1 to this Agreement (the 
“Programme”). 
 
NOW THEREFORE, the Parties hereto hereby agree as follows: 
 

Section A 
 
1. The following documents collectively form this Agreement: this document, the 
Programme Description and Implementation Arrangements (Schedule 1), the Allocation 
Table (Schedule 2), and the Special Covenants (Schedule 3). 
 
2. The Fund’s General Conditions for Agricultural Development Financing dated 
29 April 2009, as may be amended from time to time (the “General Conditions”) are 
annexed to this Agreement, and all provisions thereof shall apply to this Agreement. For 
the purposes of this Agreement the terms defined in the General Conditions shall have 
the meanings set forth therein. 
 
3. The Fund shall provide a Loan and a Grant to the Borrower/Recipient (the 
“Financing”), which the Borrower/Recipient shall use to implement the Programme in 

accordance with the terms and conditions of this Agreement. 
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Section B 
 
1. A. The amount of the Loan is seven million three hundred and seventy-five 
thousand Special drawing rights (SDR 7 375 000). 

 
 B. The amount of the Grant is seven million three hundred and seventy-five 
thousand Special drawing rights (SDR 7 375 000). 
 
2. The Loan is extended on highly concessional terms, as defined in the General 
Conditions. The Loan granted on highly concessional terms is free of interest but bears a 
service charge of three fourths of one per cent (0.75%) per annum payable 

semi-annually in the Loan Service Payment Currency, and has a maturity period of forty 
(40) years, including a grace period of ten (10) years starting from the date of approval 
of the Loan by the Fund’s Executive Board. 
 
3. The Loan Service Payment Currency shall be United States Dollars. 
 
4. The first day of the applicable Fiscal Year shall be January 1st. 
 
5. Payments of principal and service charge shall be payable on each May 1st and 
November 1st  
 
6. There shall be three Accounts:  

- “Designated Account” in United States Dollars, to be opened in a bank acceptable 
to the Fund.  

- “Programme Account A” in local currency, to be opened in a bank acceptable to 
the Fund for the benefit of the National Coordination Unit (“NCU”). 

- “Programme Account B” in local currency for counterpart financing, to be opened 
in a bank acceptable to the Fund. 

7. The Borrower/Recipient shall provide counterpart financing for the Programme in 
the amount of approximately four million five hundred thousand United States Dollars 
(USD 4 500 000) to cover taxes and duties, the fixed assets contribution to the APEX 
Bank “the APEX” and other Programme implementation costs, including supervision, in 
accordance with the approved Annual Work Plan and Budget (“AWPB”) of the 
Programme.  
 
Section C 

 
1. The Lead Programme Agency (“LPA”) shall be Ministry of Agriculture, Forestry and 
Food Security (“MAFFS”), which shall have the overall responsibility for the 
implementation of the Programme. 
 
2. The following are designated as additional Programme Parties: the NCU and the 
APEX. 

 
3. The Programme Completion Date shall be the ninth anniversary of the date of entry 
into force of this Agreement. 
 
Section D 
 
The Financing will be administered and the Programme supervised by the Fund. 
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Section E 
 
1. The following are designated as additional grounds for suspension of this 
Agreement:  

(a) the Programme Implementation Manual (“PIM”), or any provision thereof, has 
been waived, suspended, terminated, amended or modified without the prior 
consent of the Fund, and the Fund has determined that such waiver; 
suspension, termination, amendment or modification has had, or is likely to 
have, a material adverse effect on the Programme; 

(b) Except if directed by the Bank of Sierra Leone (“BoSL”), the core staff of the 
APEX (Managing Director, internal auditor and all directors positions of 
Banking Department, Refinancing Department, Account and Budget 
Department and Inspection Department have been replaced without prior 
no objection of IFAD; 

(c) The Agricultural Finance Facility (“AFF”) Credit Policy and Procedures are 
modified without the prior no objection of IFAD; 

(d) The AFF audit is not provided six months after the annual closure of accounts 
(at the latest 30 June of each Programme Implementation year); and 

(e) The Subsidiary Agreement with the APEX, or any provision thereof, has been 
waived, suspended, terminated, amended or modified without the prior 
consent of the Fund. 

2. The following are designated as additional conditions precedent to withdrawal: 

(a) The Designated Account and the Programme Accounts have been duly opened 
in banks acceptable to IFAD.  

(b) A draft PIM has received the IFAD’s no objection.  

(c) The Subsidiary Agreement between the NCU and the APEX has obtained 
IFAD’s no objection.   

(d) Core staff positions of the APEX (Managing Director as well as Director of 
Banking Department, Refinancing Department, Account and Budget 
Department, Inspection Department, and Internal Auditor) have been 
confirmed by BoSL and obtained IFAD’s no objection. 

(e) Approval from the BoSL has been received for the licensing of the APEX under 
the Other Financial Service Act (the “OFS Act”), 2001.  

(f) A Memorandum of Understanding (“MoU”) between the BoSL and the APEX 
has obtained IFAD’s no objection. 

(g) BoSL has provided authorization to the Financial Service Associations (“FSA”) 
to deliver banking services on behalf of Community Banks under an Agency 
Agreement.   

(h) APEX has developed agriculture credit policies and procedures and has 

obtained the no objection by IFAD. 

(i) The Programme Steering Committee (“PSC”) and the AFF Steering Committee 
have been established.  

3. This Agreement is subject to ratification by the Borrower/Recipient. 
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4. The following are the designated representatives and addresses to be used for any 
communication related to this Agreement: 
 
For the Borrower/Recipient:  

 
Minister of Finance and Economic Development (MOFED)  
Treasury Building 
George Street 
Freetown, Sierra Leone 
 
 

For the Fund: 
 
The President 
International Fund for Agricultural development 
Via Paolo di Dono 44 
00142 Rome, Italy 

 
This Agreement, dated [click and type], has been prepared in the English language in six 

(6) original copies, three (3) for the Fund and three (3) for the Borrower/Recipient. 
 
 
 
 

REPUBLIC OF SIERRA LEONE  

   
 
 
 
____________________   

[insert NAME of the Authorised Representative]   
[insert his title]  
 
 
 
 
 
INTERNATIONAL FUND FOR  
AGRICULTURAL DEVELOPMENT  

 
 
 
 
___________________ 

Kanayo F. Nwanze  
President  
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Schedule 1 
 

Programme Description and Implementation Arrangements 
 

 
I. Programme Description 

 
1. Target Population. The Programme shall benefit the economically active rural poor 
including farmers and micro-and small-scale entrepreneurs, with special attention given to 
rural women and youth in the whole country covering all districts (13 districts, including 
rural areas of the Western District, outside Freetown) (the “Programme Area”). 

 
2. Goal. The goal of the Programme is to reduce rural poverty and household food 
insecurity on a sustainable basis. 
 
3. Objectives. The objective of the Programme is to improve access to rural financial 
services, thereby enabling development of the agricultural sector. The Programme will up-
scale the on-going Rehabilitation and the Rural Finance and Community Improvement 
Programme (“RFCIP”) to a national level and forge linkages with other IFAD and donor 
supported projects, promoting long-term sustainability of the programme supported Rural 
Financial Institutions.  
 
4. Components. The Programme shall consist of the following components: 
 
Component 1: Strengthening and Expanding the Rural Finance System  

 
This component has the overall objective of developing the agricultural sector in Sierra 
Leone and of providing access of the targeted rural population to rural finance services.  It 
focuses on consolidating and ensuring the sustainability and impact of the Rural Financial 
Institutions (“RFIs”) including Community Banks (“CBs”), which shall be strengthen and 
expected to be fully operational. Moreover, this component shall include strengthening the 
technical support to the RFIs through the consolidation and establishment of the APEX.  
 
A. Sub-component 1: Sustainable and Autonomous RFIs 
 
A.1 Support to the APEX.  This subcomponent shall be built on the consolidation and 
transformation of the experiences of the Technical Assistance Agency (“TAA”) and the 
supporting role it has provided in the field of rural financial services.  The TAA will be 
transformed into an APEX institution, which shall be established as the key Programme 

Party for all services related to the continued growth and sustainability of the RFIs. The 
mission of the APEX is to provide vital banking and non-banking demand-driven support 
services to CBs and FSA with the aim of improving their operational efficiency and 
effectiveness, thus transforming them into efficient and sustainable financial 
intermediaries/institutions capable of serving the communities in which they operate. The 
main APEX services are expected to include: (i) administration of the Capital Investment in 
the CBs; (ii) administration of the AFF; (iii) the provision of supervisory and inspection 
functions to FSAs and CBs; (iv) the provision of technical assistance and support; (v) the 
Cash Management Unit; (vi) Cheque Clearing; (vii) Correspondent Banking; 
(viii) remittances, and (viii) Wire Transfers.  The APEX shall operate under the regulatory 
framework of the BoSL. 
 
A.2 Support to the CBs.  The CBs are seen as a key factor to achieve outreach to rural 
areas through community owned and focused financial institutions. The support to CBs 

focuses on expanding the number and outreach of the CBs. This focus includes 
strengthening their autonomy and self-sufficiency so they become viable and form the 
critical link between the rural agricultural communities and the formal financial sector. 
Support to CBs shall focus on (i) contributing to the capitalization of these institutions in 
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order to enable them to comply with the requirements of internal regulations; 
(ii) strengthening the management of the CBs; (iii) upgrading their infrastructure and 
Management Information System (“MIS”); (iv) improving the financial performance of CBs 
in a sustainable manner and (v) promoting financial services and products that respond to 

rural population and smallholder farmers’ needs. 
 
A.3 Support to FSAs.  The FSAs are rural financial institutions providing loans and safe 
keeping services to their shareholders at village / ward level. To complement these 
services, FSAs will be supported to provide additional banking services on behalf of 
community banks under the Agency Agreement.  The support to FSAs will focus on: 
(i) expanding the number and outreach of the FSAs; (ii) strengthening the management; 

(iii) upgrading their infrastructure and MIS; (iv) improving the financial performance in a 
sustainable manner, and (v) promoting financial services and products that respond to 
rural population and smallholder farmers’ needs. 
 
B. Sub-component 1.2 Promotion of Agricultural Financial Products 
 
The Programme seeks to help meet the shortcoming of the limited lending to agricultural 
sector activities through the establishment of the AFF and through increasing the capital of 
the CBs, to promote and make accessible agricultural financial products.  This sub-
component will be financed by NaSSIT or another co-financier identified by the 
Borrower/Recipient.  
 
The AFF has been designed to ensure that the rural population is enabled to access 
different financial services.  It is envisaged that the AFF will provide three primary financial 

products: (i) agricultural campaign/production loans; (ii) agricultural rehabilitation loans; 
and (iii) agricultural equipment/processing loans.  
 
The AFF Credit Policy and Procedures shall describe the way AFF will be administered and 
its products may be accessed. The APEX and the MOFED shall enter into a MoU for the 
management and administration of this facility.  
 
 
Component 2: Programme Management and Coordination 
 
This component will ensure that the Programme is efficiently and effectively managed so 
that the expected results will be achieved. Gender, youth, environmental, knowledge 
management and communication considerations will be integrated into all aspects of the 
Programme management, and into activities of NCU. 

 
 

II. Implementation Arrangements 
 
 
1. Lead Programme Agency.  The LPA shall be MAFFS, with overall responsibility for 
the implementation of the Programme. MAFFS shall delegate the functional and day-to-
day implementation and coordination responsibilities for the overall Programme to the 
on-going NCU, responsible for the implementation of all IFAD-financed 
projects/programmes. 
 
2. Programme Steering Committee. 
 
2.1 Establishment. The Borrower/Recipient shall establish a PSC which shall have 

overall Programme oversight and policy guidance. 
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2.2 Composition.  The PSC shall be composed and co-chaired by the Ministers of MAFFS 
and MOFED –or their delegates- and include as members the Minister of Trade and 
Industry –or his/her delegate- and representatives from investors, financial institutions 
and beneficiaries.  The Project Coordinator of the NCU shall serve as Secretary of 

the PSC.  
 
2.3 Responsibilities. The responsibilities of the PSC shall include: (i) to provide 
conceptual, strategic and political guidance to the NCU for programme design, 
implementation and coordination of programme activities; (ii) to ensure overall 
conformity with Government policies and strategies; (iii) to review programme progress 
and performance; (iv) to approve the AWPB; and (vi) to assist the NCU in obtaining, as 

may be required, the Borrower/Recipient’s assistance and contribution to the 
Programme. 
 
3. Bank of Sierra Leone. 
 
3.1 The BoSL holds overall oversight responsibilities for licensing, supervising and 
inspecting the CBs and the APEX.  
 
3.2 A result-based MoU shall be established between BoSL and the APEX to outline 
implementation arrangements including the delegated authority to be given to the APEX. 
Prior to its signature, the MoU shall be sent to IFAD for its no objection. 
 
4. National Coordination Unit. 
 

4.1 Designation and Responsibilities. The NCU, established for the day to day 
implementation of activities for the all IFAD-funded projects and programmes, shall also 
serve as the administrative and autonomous implementation unit of this Programme.  
The responsibilities of the NCU remain the same as the ones established under previous 
Financing Agreements with IFAD.  In addition, the NCU shall ensure that the financial 
reports that it produces for submission to IFAD, consolidate the information provided by 
APEX. 
 
4.2 Composition.  The current composition of the NCU shall be maintained for the 
implementation of this Programme.  
 
5. “The APEX”. 
 
5.1 Responsibilities. The APEX is the key Programme Party with responsibility for 

oversight of the CBs and FSAs, for administration of the AFF and the capital investments 
in the CBs, for providing technical support and assistance services, and for reporting to 
MAFFS/MOFED, BOSL, the external investors in the APEX and the NPCU. The APEX will 
provide periodic financial reports to the NCU on the use of the financing proceeds in a 
format acceptable to the Fund.  
 
5.2 Subsidiary Agreement.  The NCU shall enter into a Subsidiary Agreement with the 
APEX which shall set forth the roles and responsibilities of each party in the implementation 
of the Programme activities and the channelling of the Financing proceeds as well as 
monitoring, reporting (financial and physical) and audit requirements. The Subsidiary 
Agreement shall be submitted to the Fund for its non-objection before signature.  The 
Subsidiary Agreement or any provision thereof may not be waived, suspended, 
terminated, amended or modified without the prior consent of the Fund. 
 

5.3 Audits. The APEX will be audited annually by external auditors acceptable to the 
BoSL and the Fund.  
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5.4 APEX Staff.  APEX’s core staff shall consist of a Managing Director, an Internal 
Auditor and Directors for the Banking Department, the Refinancing Department, the 
Account and Budget Department and the Inspection Department.  It shall also have the 
support staff required for the implementation of Programme activities.  

 
The positions of APEX core staff will be filled with the current incumbents of the 
correspondent positions of the TAA.  The renewal of core staff’s contracts –excluding the 
Managing Director- shall be subject to the satisfactory performance assessed annually by 
the APEX Managing Director.  The contract renewal of the APEX Managing Director’s shall 
be subject to satisfactory performance to be assessed annually by NCU and Board of 
Directors of APEX.  None of the core staff may be replaced without the no objection of 

the Fund, except if directed by the BoSL. 
 
5.5 APEX Board of Directors. The APEX will be governed by a Board of Directors 
compromising representatives of the public sector (MAFFS, MOFED) and private sector 
(FSA, CB, outside investors like NaSSIT) and individual professionals. The final 
composition and organization of the Board of Directors will be cleared by the BoSL, and 
subject to IFAD’s no objection.  
 
6. Programme Implementation Manual.  As soon as possible, the NCU shall prepare a 
revised version of the PIM, used for all other IFAD-funded projects and programmes, and 
submit it to the Fund for its no objection.  The revised PIM shall include all the 
arrangements required for the implementation of Programme, especially implementation 
of activities by the APEX. 
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Schedule 2 
 

Allocation Table 
 

1. Allocation of Loan and Grant Proceeds.  (a)  The Table below sets forth the 
Categories of Eligible Expenditures to be financed by the Loan and the Grant and the 
allocation of the amounts of the Loan and the Grant to each Category and the percentages 
of expenditures for items to be financed in each Category: 
 
 

Category Loan Amount 

Allocated 
(expressed 

in SDR) 

Grant Amount 

Allocated 
(expressed 

in SDR) 

% of Eligible Expenditures 

to be Financed net of taxes, 
co-financing, government 

and beneficiary contribution 

I. Civil Works 915 000 915 000 100% 

II. Equipment, Goods and 
Vehicles 

870 000 870 000 100% 

III. Capacity building 1 740 000 1 740 000 100% 

IV. Salaries and 
Allowances  

2 150 000 2 150 000 100% 

V. Operation and 

Maintenance 

970 000 970 000 100% 

Unallocated 730 000 730 000  

TOTAL 7 375 000 7 375 000  

 
 

(b) The terms used in the Table above are defined as follows:  
 

”Equipment, Goods and Vehicles” includes vehicles, It-equipment and equipment in 
support of the CBs, FSAs and APEX and the NCU.  
 
”Capacity building” includes Training and Workshops, Consultants, Technical 

Assistance, studies and Radiobroadcast campaign. 

 
“Salaries and Allowances” includes salaries and allowances for the FSAs, CBs, APEX 
and NCU. 

 

(c) All eligible expenditures belonging to the categories above will be apportioned 
on a 50:50 pari passu basis between the loan and the grant. 
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Schedule 3 
 

Special Covenants 
 

 
The Borrower/Recipient undertakes the obligations set forth below, which constitute 
special covenants: 
 
1. All the MoUs entered into by Programme Parties for the implementation of 
Programme activities shall be subject to the Fund’s no objection prior to their respective 
signatures.  

 
2. The APEX, CBs and FSAs shall be granted full tax exemption during the 
implementation of the Programme. 
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Logical framework 

Overall goal: Rural poverty and household food insecurity reduced on a sustainable basis through access to rural finance for 285,000 households 

Indicator Baseline (2012) Target Means of Verification Risks/Assumptions 

 Number of households with improvement 
in household assets ownership index, 

based on additional assets 

 
0 

 
285,000 

 MDG reports 

 PRSP reports 

 Baseline, MTR and PCR assessments 

 UNICEF reports 

 Ag Household Tracking Surveys (AHTS) 

 WFP reports  

 VAM reports 

 Stability and peace in country 

 Stable political and macro-economic environment.  

 Government's monetary/fiscal policies and macro-

economic reforms are conducive to poverty reduction. 

 Commitment of all stakeholders (govt, donors, private 

sector) to participate in poverty reduction efforts 

 % of reduction in the prevalence of child 

malnutrition 
 

34.1% (prevalence 
of stunting) 

30%  

Development objective: Access to rural financial services is improved, enabling development of the agricultural sector  

 % of rural population using financial 

services (as shareholders/depositors of 
the 87 RFIs supported by the programme) 

(disaggregated by gender/age)  

10% (or 50,000 
households) 

38% (or 285,000 
households) 

 Apex annual and external audit reports 

 Programme monitoring reports 

 Programme supervision mission reports 

 MTR report 

 PCR 

 Stability and peace in country 

 Stable political and macro-economic environment 

 Government's monetary/fiscal policies and macro-

economic reforms are conducive to poverty reduction 

 Commitment of all stakeholders (govt, donors, private 

sector) to participate in poverty reduction efforts 

 Continued willingness of FSAs/CBs to finance 

smallholder farmers 

 % of CB/FSA shareholders/ depositors 

receiving agricultural loans 
(disaggregated by loan size/terms, 

gender, age, crop) 

 

4% (or 7,000 
households) 

 

60% (or 105,000 
households) 

 Increase in farm incomes through 

agricultural financial products 
N/A US$ 350/ha 

Component 1: Consolidation of the rural finance system 

Sub-component 1a: Sustainable and autonomous rural financial institutions (CBs, FSAs and the APEX) 
Outcome: Establishment of a viable and sustainable rural financial system 

Sustainability 

 PAR  
 

 

 % of institutions at 100% OSS 

 

4.12% (FSAs) 
9% (CBs) 

 

48% 

 

<3% 
 
 

100% 

 APEX annual reports 

 APEX external audit reports 

 CB/FSA consolidated monthly reports 

 Programme monitoring reports 

 Programme supervision mission reports 

 MTR report 

 PCR 

 Stable political and macro-economic environment 

 Government monetary and fiscal policies and macro-

economic reforms are conducive to poverty reduction 

 Absence of political interference into the autonomy of 

rural financial institutions 

 Continued freedom to determine interest rates by rural 

financial institutions 
 

Quality 

 % of CBs and FSAs express satisfaction 
with TAA/ Apex services 

 

N/A 

 

90% 

Savings mobilisation 

 Increase in share capital for new FSAs 

and CBs by year 5 

 
US$ 25,000 (FSAs) 
US$ 40,000 (CBs) 

 

 
US$ 40,000 (FSAs) 
US$ 85,000 (CBs) 

Component 1: Consolidation of the rural finance system 
Sub-component 1b: Promotion of agricultural financial products 

Outcome: Agricultural finance facility (AFF) and CB capitalization fosters agricultural production and commercialisation 
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Performance of AFF/CBs 

 % increase in agriculture loan portfolio (% 

of clients in the 87 RFIs receive 
agricultural loan product) 

 

7% 

 

37% 
 BOSL annual reports 

 APEX annual reports 

 Program monitoring reports 

 Annual MIX Market reports 

 AFF audit reports 

 Supervision mission reports 

 MTR report 

 PCR 

 Crop budget reports 

 Stable political and macro-economic environment 

 Government monetary and fiscal policies and macro-

economic reforms are conducive to poverty reduction 

 Absence of political interference into the autonomy of 

rural financial institutions 

 Communities willing to buy shares in FSAs and CBs. 

 No default or undercapitalization due to non-repaid large 

loans 

Contribution to agriculture productivity 

 Increase in yields/ ha  

 
1 MT/ha 

 
2.8 MT/ha 

Contribution to commercialisation 

 % of rice production commercialised  

 
10% 

 
30% 

 
 

 


