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 الموافقةبتوصية 
جميورية إلى  المقترح تقديموالتكميم: بالتمويل المجمس التنفيذي مدعو إلى الموافقة عمى التوصية الخاصة 

، عمى النحو الوارد ف: الفقرة ودعم الثروة الحيوانيةالتمويل الريف: الصغري برنامج من أجل  أفغانستان الإسلامية
17. 
 

 مذكرة رئيس الصندوق

برنامج من أجل أفغانستان الإسلامية تمويل تكميمي مقترح تقديمو إلى جمهورية 
 تمويل الريفي الصغري ودعم الثروة الحيوانيةال

 الخمفية -أولا 
عمى برنامج التمويل الريف: الصغري ودعم الثروة  2009أبريل/نيسان  30وافق المجمس التنفيذي ف:  -1

مميون دولار أمريك:. وأما مساىمة الصندوق في:  26.12الحيوانية. وتصل التكاليف الإجمالية لمبرنامج إلى 
الموافقة عمى  عندمميون دولار أمريك:  23.62مميون وحدة حقوق سحب خاصة عمى شكل منحة ) 16

. وأما التاريخ 2009أغسطس/آب  24الخاصة بالبرنامج نافذة المفعول بتاريخ نحة (. وغدت اتفاقية المالمنحة
مارس/آذار  31، ف: حين أن تاريخ إغلاق المنحة ىو 2014سبتمبر/أيمول  30الحال: لإنجاز البرنامج فيو 

برنامج التمويل الريف:  د. ويع2012أبريل/نيسان  30إلى  16ة من مد. وقد أجري استعراض منتصف ال2015
 الصغري ودعم الثروة الحيوانية أول برنامج يمولو الصندوق ف: أفغانستان.

مالك: القطعان وأولئك  -يتمثل اليدف الرئيس: من ىذا البرنامج ف: تزويد أصحاب الحيازات الصغيرة  -2
غير أسيا النساء، و وبخاصة النساء والأسر الت: يتر  –الذين يطمحون لأن يممكوا قطعانيم الخاصة بيم 

بوصول مستمر إلى خدمات  ،(ةحمتر مالمن القبائل والكوشيس )وىم مالكو القطعان  الجديرين بالائتمان،
مشروعات جديدة نخراط ف: وحزم الإنتاج الحيوان: التقنية، والميارات المطموبة للا ،التمويل الريف: الملائمة

ثلاثة مكونات رئيسية،  حولوربحية أعمى. وقد نظم البرنامج  تتميز بإنتاج أكبرو تستند إلى الإنتاج الحيوان: 
 ( إدارة وتنسيق البرنامج.3( دعم قطاع الثروة الحيوانية؛ )2( التمويل الصغري الريف:؛ )1وى:: )

 التقدم الذي أحرزه التنفيذ -ثانيا
مبرنامج مرضيا. إذ أن (، يعد التقدير الإجمال: ل2013مايو/أيار  16-3وفقا لآخر بعثة من بعثات الإشراف ) -3

التقدم المادي مرض ومعظم الأىداف عمى مسارىا الصحيح، ومن المحتمل ليا أن تتحقق ف: نياية ىذا 
والأثر الذي خمفو البرنامج عمى أرض الواقع . ف: بعض الحالات أن تتجاوز ىذه الأىدافبل و البرنامج، 
طمب عمى استمرار وتوسيع أنشطة  وىنالك ،، والتغذية الراجعة من المستفيدين إيجابيةمموسواضح وم
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وىناك أفق لتوسيع نطاقو. وكان  ،البرنامج. وقد ولد ىذا البرنامج عددا من الابتكارات/أفضل الممارسات
 بالمائة. 73بحدود  2013يمول أسبتمبر/ 30معدل الصرف الإجمال: بتاريخ 

 لمتمويل التكميمي والأساس المنطقي المسوغات -ثالثا
راسخة البرنامج الذي يعتبر أداؤه مرضيا يوفر أرضية ىذا سوغ الرئيس: لمتمويل التكميم: من أن ينبثق الم -4

لزيادة انتشار نتائجو وابتكاراتو وأفضل ممارساتو بأسموب يتسم بفعالية التكاليف. ووفقا لمنتائج الت: خرجت 
، كما أن ىنالك آفاق وتوسيعيا نشطة البرنامجبأبيا بعثات الإشراف الأخيرة، ىنالك طمب عمى الاستمرار 

 لتوسيع نطاقو.

غلاق المنحة لمدة عامين -5 . وأما المسوغ سيترافق توفير التمويل التكميم: مع تمديد تاريخ: إنجاز البرنامج وا 
التاريخين فيو أنو ووفقا لتقديرات بعثة الإشراف الأخيرة فإن استدامة الأنشطة  الرئيس: لتمديد ىذين

البرنامج عرضة لممخاطر. وبالتال: فيوصى بأن يركز البرنامج عمى  إغلاق ومؤسسات المستفيدين بعد
وبناء القدرات ونقل المسؤوليات عن التنفيذ لموكالات الحكومية ومنظمات  ،تعزيز إنجازاتو حتى تاريخو

المستفيدين. إلا أن تعزيز إنجازات البرنامج ونقل مسؤوليات التنفيذ إلى الوكالات الحكومية ومنظمات 
ف: مما كان متصورا عند تصميم البرنامج. ولأن الوضع الأمن: أكثر المستفيدين قد يتطمب المزيد من الوقت 

كان محفوفا بانعدام اليقين، ولأن الصندوق لا يتمتع بأية خبرة مسبقة ف: ( 2008 )عام البلاد عند التصميم
مما ىو الحال عميو ف: العادة، أي مجرد  طولاختيار إطار زمن: لتنفيذ البرنامج أ ىذا البمد، فقد تقرر أصلا

ده إلى أربع سنوات. وبالتال: فإن الاقتراح ة لاحقا بتمديمد، وىو ما أوصى استعراض منتصف الثلاث سنوات
القاض: بتمديد تاريخ الإنجاز لضمان إتاحة الوقت الكاف: لتعزيز المؤسسات والاستثمارات والتسميم التدريج: 

 .لو مسوغاتوالتكميمية أمر  لممسؤوليات لمحكومة ومنظمات المستفيدين، ولتوفير الموارد

 نحةمبالتمويل التكميمي المقترح  -رابعا
( تعزيز الأنشطة القائمة 1سيستخدم التمويل التكميم: ليذا البرنامج لمسع: لتحقيق ىدفين اثنين، وىما: ) -6

( توسيع نطاق الأنشطة الناجحة من خلال زيادة الانتشار والتوسع الجغراف: وعمى 2لضمان الاستدامة؛ )
المعوزين،  راض الزراع:، واستيدافوجو أكثر دقة، سيستخدم التمويل التكميم: لتوسيع نطاق منتجات الإق

لشريعة تحت مكون التمويل الريف: الصغري. حكام اوفقا لأ يفاء ببعض الأىداف، تمويل التأجيروف: حال الإ
، وخدمات للألبان نتاج المتكاملالإمخطط المكونات الفرعية لكذلك فإنو سيمول أيضا تعزيز الأنشطة تحت 

. كذلك سيتم توسيع نطاق النيج باحات البيوت، وتربية الماعز الحموب الصحة البيطرية، وتربية الدواجن ف:
بية الدواجن ف: باحات البيوت، بموجب ر الواعدة المطورة تحت المكونين الفرعيين لمخدمات البيطرية، وت

سوف يدعم التمويل التكميم: أيضا تشغيل وحدة تنسيق  ،مكون دعم الثروة الحيوانية. إضافة إلى ذلك
وتدريب موظف:  ؛شغيل، والسفرتوتكاليف ال ،البرنامج خلال فترة التمديد عمى مدى عامين )أي الرواتب

الحكومة وموظف: وحدة تنسيق البرنامج، وشراء بعض المواد المحدودة(، والاستمرار ف: بناء القدرات ف: 
 الثروة الحيوانية عمى المستوى المركزي وعمى مستوى المحافظات.وزارة الزراعة والري و 

نما سيتم توسيعيا إلى قرى ومجتمعات جديدة ف: نفس  -7 لن يتم تنفيذ أنشطة البرنامج ف: محافظات جديدة، وا 
( اشخص 91 068أسرة إضافية )ما يعادل حوال:  15 178يستفيد حوال: المقاطعات المستيدفة. ويتوقع أن 
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وجو العموم، سيكون معدل التكمفة/لممستفيد ف: ىذا الت: سيدعميا ىذا التمويل التكميم:. وعمى  من الأنشطة
 أمريكيا لكل أسرة. ادولار  395التمويل التكميم: بحدود 

ستبقى ترتيبات التنفيذ الحالية عمى حاليا خلال فترة التمديد دون إدخال أي تغييرات. وبناء عمى ذلك فستدير  -8
نامج ضمن وزارة الزراعة والري والثروة الحيوانية البرنامج، وسيقوم موفرو خدمات دوليون وحدة تنسيق البر 

بتنفيذ أنشطة المكونات المختمفة عمى النحو التال:: سينفذ مكون التمويل الصغري الريف: مرفق دعم 
 ،تاج الألبانممخطط المتكامل لإنل ات الفرعيةمكونالف: التمويل الصغري ف: أفغانستان. أما  الاستثمار

، وتربية الماعز الحموب فستنفذىا منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، والمجنة والخدمات البيطرية
ية لأفغانستان والمركز الدول: لمبحوث الزراعية ف: المناطق الجافة عمى التوال:. إلا أنو وخلال فترة يولندال

مسؤوليات التنفيذ والإدارة بصورة متدرجة  واسمميتدريجية و دوارىم بصورة أموفرو الخدمات  مصسيقالتنفيذ، 
لممؤسسات الحكومية ومنظمات المستفيدين عمى المستوى المركزي وعمى مستوى المحافظة والمقاطعة. وبما 

دارة المكون  ستنتقليتماشى مع استراتيجية التسميم التدريج: لمنظمات المستفيدين،  مسؤوليات التنفيذ وا 
بتربية الدواجن ف: باحات البيوت سوف ينقل من منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة  الفرع: الخاص

تنمية الثروة الحيوانية. وبالفعل فقد قامت منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة بالتعاقد مع بمخ  لإلى اتحاد 
ة عمى التنفيذ لمركز قدرة كافيىذا الاتحاد كشريك تنفيذ محم: لتنفيذ ىذا المكون الفرع:. وقد أثبت ىذا ا

 المكون الفرع:. المباشر لأنشطة

 الإدارة المالية والتوريد -خامسا
خلال بعثة الإشراف الأخيرة. ومع أن الميزنة  3تم تصنيف جودة الإدارة المالية لممشروع الجاري بدرجة  -9

لضعف ف: المحاسبة وتدفق الأموال لا يشكلان مشاكل ف: الوقت الحال:، إلا أن ىنالك بعض أوجو ا
والإبلاغ المال: مما تم تحديده. واستجابة لذلك، فقد حددت بعض الإجراءات لمتخفيف من ىذه المشاكل ويتم 
تنفيذىا حاليا. وأما ىيكمية وزارة الزراعة/ووحدة تنسيق المشروع فقد صنفت حاليا عمى أنيا تشكل مخاطرة 

مما يتم  2013بعثة الإشراف الأخيرة ف: مايو/أيار  متوسطة. وىنالك العديد من التوصيات المنبثقة عن
تنفيذه حاليا. وتعزز الييكمية حاليا بإدخال برمجيات محاسبية ملائمة عمى مستوى البرنامج ومن خلال تعيين 
أخصائ: ف: الإدارة المالية لرفع سوية إدارة/تنظيم المكتب الإجمالية وميارات الموظفين. ويعتبر التوظيف 

طويره بمساعدة من البنك م تد ملائما وكافيا ويتم تطبيق قانون التوريد ف: أفغانستان )كما توريف: وحدة الت
وف: حال وجود أية اختلافات بين المبادئ التوجييية لمتوريد ف: الصندوق وقانون التوريد ف:  ،الدول:(

 أفغانستان فإن المبادئ التوجييية ف: الصندوق ى: الت: تسود.

تم توجيو التمويل التكميم: من الصندوق من خلال الترتيبات القائمة إلى حساب خاص . سيتدفق الأموال -11
 ارة المالية.وز تديره 

ستراجع شركات مراجعة خاصة معترف بيا ف: البلاد القوائم المالية السنوية ليذا البرنامج.  المراجعات. -11
ف: السنوات الأخيرة بأنيا مرضية إلى حد ما، كما تم تقدير مكتب  المجراةواعتبرت المراجعات المالية 

ولكن أعباء العمل الحالية ومستوى التوظيف ف: ىذا المكتب لا يسمحان  ،المراجعة العميا عمى أنو مستقل
  باستخدامو لصالح المشروعات الت: يموليا الصندوق.
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 مشتركوالتمويل ال وتمويموالبرنامج تكاليف  -سادسا
وحدة حقوق سحب  16 000 000التمويل التكميم: ستزداد مساىمة الصندوق ف: ىذا البرنامج من ومع  -12

دولار أمريك: بالإجمال مميون  30.50وحدة حقوق سحب خاصة )أي ما يعادل  19 910 000خاصة إلى 
لمفترة (. ويقع ىذا التمويل المقترح ضمن المخصصات القطرية لأفغانستان 2013سبتمبر/أيمول  30بتاريخ 
2013-2015.  

ذا ما أخذنا بعين الاعتبار قرار مرفق دعم الاستثمارات ف: التمويل الصغري لصالح أفغانستان بالمساىمة  -13 وا 
دولار أمريك: من خلال مناظرة المساىمة  1 100 000ف: تمويل مكون التمويل الصغري الريف: بما يعادل 
ر الموارد المطموبة لتوسيع نطاق منتجات تمويل التأجير المالية لمصندوق لمنتجات الإقراض الزراعية وتوفي

 33.1مميون دولار أمريك: إلى  26.1حسب الشريعة، فإن التكاليف الإجمالية ليذا البرنامج سوف تزداد من 
 مميون دولار أمريك:.

 ،أدناه التغييرات ف: المبالغ المخصصة لفئات الإنفاق الأساسية ف: اتفاقية التمويل انالوارد نوجز الجدولايو  -14
 من اتفاقية التمويل المعدلة. 2تنعكس ف: الجدول  وسوف

 القائمة تكاليفو بحسب فئات العنالتمويل الإضافي معبر  -1الجدول 

 الفئة

التخصيص 
  الأصمي

)وحدة حقوق 
 سحب خاصة(

إعادة التخصيص 
لاستعراض وفقا 

 منتصف المدة
)وحدة حقوق 
 سحب خاصة(

التمويل الإضافي 
)وحدة حقوق 
 سحب خاصة(

 التخصيص الجديد
)وحدة حقوق 
 سحب خاصة(

  000.00 460 6  000.00 130 1  000.00 330 5  000.00 000 6 (1التمويل الريفي الصغري )المكون  -1

       (2دعم الثروة الحيوانية )المكون  -2
 

  000 325 3  000 460  000 865 2  000 385 2 ( 1-2)المكون الفرع: لألبان لنتاج المتكامل الإ 2-1

  000 400 3  000 990  000 410 2  000 800 1  (2-2)المكون الفرع:  خدمات الصحة البيطرية 2-2

  000 275 1  000 590  000 685  000 685  (3-2)المكون الفرع:  تربية الدواجن ف: باحات البيوت 2-3

  000 765 1  000 390  000 375 1  000 835  (4-2تربية الماعز الحموب )المكون الفرع:  2-4

         (3تنسيق البرنامج )المكون  -3
  000 150 -  000 150  000 150 ع والمعداتسم)أ( ال

  000 585 -  000 585  000 560 )ب( المساعدة التقنية، وتقديم الخدمات الاستشارية والدراسات
  000 435 -  000 435  000 435 )ج( التدريب وحمقات العمل

  000 000 1  000 350  000 650  000 340 )د( المرتبات ونفقات السفر والتشغيل

 - -  000 575  000 355 1 مرفق التمويل الخاص -4

  000 940 -  000 940  000 455 1 3و 2 ينغير مخصصة لممكون -5

  000 910 19  000 910 3  000 000 16  000 000 16 الإجمالي
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 Flexcubeوفقا لبرمجيات  ةالجديد التمويل الإضافي معبر عنو بحسب فئات التكاليف -2الجدول 

 الفئة 
 التمويل الإضافي

 )بالدولار الأمريكي(
 التمويل الإضافي

 )بوحدات السحب الخاصة(

  000 130 1  556 738 1 لحكوميام عالمنح والد

  000 450  000 700  ( 1-2المساعدة التقنية ) – 1الخدمات الاستشارية 

  000 990  777 517 1 (2-2المساعدة التقنية ) – 2الخدمات الاستشارية 

  000 590  001 900 (3-2المساعدة التقنية ) – 3الخدمات الاستشارية 

  000 390  000 600 (4-2المساعدة التقنية ) – 4الخدمات الاستشارية 

  000 360  159 543 الرواتب والعلاوات

  000 910 3  493 999 5 الإجمالي

 

 تمويلالمى اتفاقية عالمقترحة التعديلات  -سابعا
وستعن:  .عند موافقة المجمس التنفيذي، سيتم تعديل اتفاقية التمويل الحالية لتعكس التمويل التكميم: -15

التغييرات المقترحة عمى اتفاقية منحة البرنامج مراجعة تخصيص تمويل الصندوق ليتضمن التمويل التكميم: 
ليذه المنحة. ولا ينطوي التمويل التكميم: عمى أي تعديل ف: أىداف البرنامج أو ف: المنطقة المستيدفة أو 

 إنجازعمى حاليا كما ى: واردة ف: تقرير  الاستراتيجية أو النيج أو المجموعة المستيدفة الت: ستبقى
التصميم وف: اتفاقية منحة البرنامج. كذلك ستبقى التدابير القانونية المحددة ف: تقرير إنجاز التصميم 

والمراجعة ومتطمبات الإبلاغ  ،وأنماط التوريد والتعاقد ،أي تدفق الأموال)واتفاقية منحة البرنامج ودليل تنفيذه 
 ة وسيتم تطبيقيا عمى التمويل التكميم:.نافذ (والمراجعة

( إعادة 2( توفير التمويل التكميم:؛ )1ستغط: التعديلات الرئيسية عمى اتفاقية منحة البرنامج ما يم:: ) -16
( إجراءات التنفيذ وبخاصة فيما يتعمق بالإجراءات 3تخصيص موارد المنحة عبر جميع فئات الإنفاق؛ )

( 4المسؤولين عن تنفيذ المكون الفرع: لتربية الدواجن ف: باحات البيوت؛ )التعاقدية مع موفري الخدمات 
غلاق المنحة لمدة سنتين إلى   2017مارس/آذار  31و 2016سبتمبر/أيمول  30تمديد تواريخ إنجاز البرنامج وا 

 عمى التوال:.

 التوصية -ثامنا
 بموجب القرار التال::المقترح التكميم: أوص: بأن يوافق المجمس التنفيذي عمى التمويل  -17

تعادل بعملات مختمفة  منحة تكميمية أفغانستان الإسلاميةجميورية : أن يقدم الصندوق إلى قـرر
وحدة حقوق  3 910 000) وحدة حقوق سحب خاصة لايين وتسعمائة وعشرة آلافم ثلاثة اقيمتي

أخرى تكون مطابقة عمى نحو أساس: لمشروط  وأحكامخضع لأية شروط تو  (سحب خاصة
 .ف: ىذه الوثيقة والأحكام الواردة

 كانايو نوانزي

 رئيس الصندوق الدول: لمتنمية الزراعية


