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 بالموافقة توصية

الرابطة التعاونية التندية على التوصية الخاصة بالمنحة المقترح تقديميا إلى  الموافقةإلى  مدعو التنفيذي المجلس
ف:  الريفية المناطؽ ف: المال: الشموؿ مشروع إطار ف: والائتماف للادخار مستداـ تعاون: اتحاد إنشاء أجؿ مف
 .7 الفقرةف:  واردة ى: تما، غنداأو 

 
 

تقرير رئيس الصندوق بشأن منحة مقترح تقديمها بموجب نافذة المنح 
الرابطة التعاونية الكندية من أجل إنشاء اتحاد تعاوني مستدام القطرية إلى 

للادخار والائتمان في إطار مشروع الشمول المالي في المناطق الريفية في 
  أوغندا

 
مليوف دولار  بمبلغقرير والتوصية التالية بشأف منحة مقترح تقديميا بموجب نافذة المنح القطرية أعرض ىذا الت

 .(دولار أمريت: 000 000 1أمريت: )
 

 المقدمة – الأول الجزء

 .الرابطة التعاونية التنديةيوص: ىذا التقرير بتقديـ دعـ مف الصندوؽ إلى  -1

 للموافقة علييا ف: ملحؽ ىذا التقرير:  تنفيذيال وترد وثيقة المنحة المعروضة على المجلس -2

ف: إطار  تمتوف فرع: إنشاء اتحاد تعاون: مستداـ للادخار والائتمافالرابطة التعاونية التندية: 
 .مشروع الشموؿ المال: ف: المناطؽ الريفية

 المنحمويؿ ت سياسةومع  ،المتطورة للصندوؽ ستراتيجيةالامع الأىداؼ  المشروعومحتوى وتتماشى أىداؼ  -3
 .ف: الصندوؽ

 أقرىا الت: الصندوؽ، ف: المنح لتمويؿ المنقحة السياسة يوجو الذي الشامؿ الاستراتيج: اليدؼ يتمثؿ  -4
 المبتترة، أو/و الناجحة والتتنولوجيات النيج ترويج ف: ، 2009الأوؿ تانوف/ديسمبر ف: التنفيذي المجلس
 الريؼ فقراء تمتيف أجؿ مف والريفية، الزراعية التنمية تساند الت: الداعمة، والمؤسسات السياسات إلى إضافة
 .الغذائ: الأمف وتحسيف أعلى دخوؿ تحقيؽ مف النامية البلداف ف: ورجالا نساء

نيج التتنولوجيات و الالتالية: )أ( الترويج للأنشطة الابتتارية وتطوير  المخرجات تسعى السياسة إلى تحقيؽ -5
خلؽ الوع:، واستقطاب التأييد، وحوار السياسات ذات لصندوؽ؛ )ب( مستيدفة لدعما للمجموعة ال بتتاريةالا
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؛ )ج( تعزيز قدرة الأىمية للستاف الريفييف الفقراء الت: تروج ليا المجموعة المستيدفة أو يروج ليا نيابة عنيا
دارة تعل  ؛ )د( للستاف الريفييف الفقراء امجموعة مف الخدمات دعم تقديـالمؤسسات الشريتة على  ـ الدروس، وا 

المعرفة، ونشر المعلومات بشأف القضايا ذات الصلة بالحد مف الفقر الريف: الت: يجري الترويج ليا بيف 
 .أصحاب المصلحة داخؿ الأقاليـ وفيما بينيا

. لتمويؿ المنح بالصندوؽ منقحةال سياسةمف ال المرجوة المخرجاتمع الغاية و المشروع المقترح يتماشى  -6
إنشاء بيئة مؤسسية تمتينية لتطوير حرتة تعاونيات الادخار والائتماف ف: منحة الستدعـ  خاص، بشتؿو 

على تقديـ خدمات  الاتحاد التعاون: للادخار والائتماف ف: أوغنداوتحقيقا لذلؾ، سيجري تعزيز قدرة  .أوغندا
لية تتمتع بالخبرة ف: ىذه، وذلؾ مف خلاؿ شراتة مع مجموعة تضـ رابطات تعاونية دو  مستدامة للتعاونيات

مف الحصوؿ على  الاتحاد التعاون: للادخار والائتماف ف: أوغنداالمضمار. وبفضؿ ذلؾ، سيتمتف  ىذا
الدراية الإدارية والتقنية اللازمة للأخذ بممارسات الأعماؿ السليمة واتتساب المعرفة وتدريب الموظفيف على 

لتطوير مؤسسة لفترة الخمس سنوات للمنظمة  ستراتيجيةالاعمليا ضمف سياؽ الخطة تطبيؽ تلؾ الممارسات 
 ذاتية الاستدامة وبالتال: نظاـ صح: لتعاونيات الادخار والائتماف.

 التوصية –الثاني  الجزء

 أوص: بأف يوافؽ المجلس التنفيذي على المنحة المقترحة بموجب القرار التال:: -7

دولار أمريت:( إلى  000 000 1دولار أمريت: ) منحةً لا تتجاوز قيمتيا مليوف أف يقدـ الصندوؽ قرر:
مف أجؿ  بغية تقديـ تمويؿ جزئ: لمشروع الشموؿ المال: ف: المناطؽ الريفية الرابطة التعاونية التندية

 وفقاً سنوات . ومدة المنحة خمس المتوف الفرع: الخاص بإنشاء اتحاد تعاون: مستداـ للادخار والائتماف
: ىذه المقدمة إلى المجلس التنفيذي فوالأحتاـ على نحو أساس: للشروط  تتوف مطابقةوأحتاـ شروط ل

 .الوثيقة
 
 

 تانايو نوانزي
 رئيس الصندوؽ الدول: للتنمية الزراعية
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إنشاء اتحاد تعاوني مستدام للادخار والائتمان  :الرابطة التعاونية الكندية
 دافي إطار مشروع الشمول المالي في المناطق الريفية في أوغن

 الخمفية – أولا
فقد ف: مستويات الفقر. تبير تميزت تجربة أوغندا الإنمائية خلاؿ العقديف الماضييف بنمو عاؿ رافقو تراجع  -1

ف: المائة سنويا خلاؿ العقد الأوؿ مف ىذا  7ف: المائة ف: التسعينيات إلى  6.3تسارع معدؿ النمو مف 
والمتمثؿ  2015الفعؿ اليدؼ الإنمائ: للألفية لعاـ أوغندا قد حققت ب نت، تا2011القرف. وبحلوؿ عاـ 

بالتخفيض إلى النصؼ ف: نسبة الستاف الذيف يعيشوف على أقؿ مف دولار واحد يوميا، فقد انخفضت ىذه 
ف: المائة. وف: حيف أف نسبة الستاف الذيف يعيشوف ف: فقر  24.5إلى  1993ف: المائة عاـ  53النسبة مف 

ف الانخفاض ف: عدد الفقراء تاف أقؿ وضوحا بسبب النمو التبير ف: عدد فإ ،انخفضت إلى حد تبير
ف: المائة مف ستاف الريؼ  34الستاف التل:. ويبقى الفقر ظاىرة ريفية مف حيث الأساس، حيث يعيش نحو 

 دوف الخط الوطن: للفقر.

فحتى لحد مف الفقر. ويشتؿ ضعؼ الوصوؿ إلى الخدمات المالية عائقا أساسيا ف: وجو التنمية الريفية وا -2
ف:  15، لـ تصؿ نسبة ستاف المناطؽ الريفية الذيف يستخدموف الخدمات المصرفية إلا إلى 2009عاـ 
على الخدمات مف المؤسسات الرسمية الأخرى. وقد اعتمد مف الستاف ف: المائة  7ولـ يحصؿ إلا  ،المائة

، ف: حيف أف طريؽ الأصدقاء والأقارب( تقريبا على ترتيبات مالية غير رسمية )أساسا عف الستافنصؼ 
ف: المائة لـ يصلوا إلى أي نوع مف أنواع التمويؿ. وعلى الرغـ مف توفر مجموعة واسعة نسبيا مف  31

الوسطاء المالييف ف: أوغندا، فإف عرض الخدمات المالية ف: المناطؽ الريفية لا يزاؿ محدودا وىو أقؿ 
الأساس مف قبيؿ تعاونيات  ةتعتبر المؤسسات المالية المجتمعيبتثير مف الطلب. وف: الوقت الحاضر، 

ى:  ،والتجمعات المجتمعية الأساس مثؿ مجموعات الادخار والائتماف المحلية ،الادخار والائتماف
للطلب على الخدمات المالية ف: معظـ المجتمعات المحلية  تستجيبالمؤسسات الوسيطة الوحيدة الت: 

 الريفية.

ستجابة للاحتياجات المذتورة، وافؽ المجلس التنفيذي للصندوؽ ف: دورتو التاسعة بعد المائة وللتمتف مف الا -3
مليوف مف حقوؽ السحب الخاصة لدعـ  19.3على تقديـ قرض قيمتو  2013المنعقدة ف: سبتمبر/أيلوؿ 

وصوؿ ستاف  ، وىو مشروع ىدفو تحقيؽ زيادة تبيرة ف: إمتانيةمشروع الشموؿ المال: ف: المناطؽ الريفية
استخداميا. وستشتؿ المنحة المقترحة عنصرا متملا للقرض الموافؽ التمتف مف الريؼ إلى الخدمات المالية و 

تعاونيات عليو لتمويؿ المشروع، مع الترتيز بصورة خاصة على المتوف الفرع: المحدد لتطوير اتحاد 
 المستداـ.  الادخار والائتماف

 ية بالنسبة لمصندوقوالأهمالأساس المنطقي  –ثانيا 
لحتومة أوغندا  ستراتيجيةالابصورة تاملة مع الأولويات  مشروع الشموؿ المال: ف: المناطؽ الريفية يتماشى -4

ى: أولويات تستند إلى رؤية مشترتة بخصوص تنمية القطاع المال: الريف:. فالاثناف يعترفاف و وللصندوؽ، 
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يعتبراف الترتيز على الشموؿ المال: رتيزة أساسية ف: جيود باستمرار الحاجة إلى الترويج للتمويؿ المال: و 
أوغندا للقضاء على الفقر، مع الترتيز بصورة خاصة على المؤسسات المالية على المستوى المجتمع: 

 ستراتيجيةالاالثلاثة لبرنامج الفرص  ستراتيجيةالاويرتز أحد الأىداؼ المحل: تأداة ملائمة للشموؿ المال:. 
 مف استخداميا. والتمتفعلى وصوؿ ستاف الريؼ إلى الخدمات المالية  2018-2013ترة القطرية للف

ا مف وف: ىذا الإطار، يعتبر تطوير حرتة تعاونيات الادخار والائتماف المستدامة ف: أوغندا جزءا أساسي -5
المساعدة  البلاد لضماف وصوؿ الأسر الريفية إلى خدمات مالية قابلة للحياة. وستيسر ستراتيجيةاأجزاء 

التقنية الت: ستدعميا المنحة إنشاء بيئة مؤسسية تمتينية لتطوير حرتة تعاونيات الادخار والائتماف. ويشتؿ 
لتحويلو إلى مؤسسة قابلة للحياة ماليا وقادرة  الاتحاد التعاون: للادخار والائتماف ف: أوغنداالدعـ المقدـ إلى 

ـ قطاع تعاونيات الادخار اعاونيات الأعضاء فيو شرطا مسبقا لقيعلى تقديـ الخدمات العالية الجودة إلى الت
والائتماف يتمتع بالصحة. وستتوف المساعدة التقنية المقدمة مف خلاؿ المنحة متملا للدعـ المال: المستند 

 مف خلاؿ القرض. الاتحاد التعاون: للادخار والائتماف ف: أوغنداإلى الأداء والمقدـ إلى 

ف: مرحلة حرجة مف مراحؿ تطوره. فف: حيف أف  عاون: للادخار والائتماف ف: أوغنداالاتحاد التويمر  -6
عضويتو تضـ معظـ تعاونيات الادخار والائتماف، فإنو يواجو تحديات تبرى ف: التمتف مف الانتقاؿ مف 

ماليا تونو مؤسسة تعتمد إلى حد تبير على الدعـ الحتوم: ليصبح قادرا على العمؿ تمؤسسة قابلة للحياة 
مالية المستداـ. وقد بدأ الاتحاد مسيرتو نحو ت الوضمف إطار نظاـ التعاونيا ،لدييا عقلية أعماؿ صارمة

وىو بحاجة  مف ىذا النوع تحقيؽ ذلؾ ولتف لا يزاؿ أمامو التثير مما يتعيف تحقيقو لتحويؿ نفسو إلى منظمة
حقيؽ التحوؿ. ويعتبر نجاح الاتحاد ف: إلى دعـ إداري محترؼ وملتزـ وعلى مستوى عاؿ لمساعدتو على ت

على ىذا التحوؿ عنصرا أساسيا ف: تطوير نظاـ مستداـ لتعاونيات الائتماف ف: أوغندا، ويعتمد ىذا النجاح 
 .لفترة الخمس سنوات ستراتيجيةالالدعـ خطة المؤسسة  تقديـ المساعدة التقنية الفعالة

الت: لدييا ما يلزـ مف الخبرة ومف عمؽ الدراية لتقديـ الدعـ  الدوليةولا يوجد إلا عدد محدود مف المؤسسات  -7
المطلوب. ومعظـ ىذه المؤسسات متوائمة تماما مع حرتة تعاونيات الائتماف، وى: تنشط على الصعيديف 
المحل: والدول: ف: العمؿ مع تلؾ التعاونيات ومنظماتيا الجامعة. والرابطة التعاونية التندية الت: يػقُترح أف 

قى المنحة ى: إحدى المنظمات الرائدة الت: تدعـ تطوير تعاونيات الادخار والائتماف دوليا والمستعدة تتل
ليصبح مؤسسة  الاتحاد التعاون: للادخار والائتماف ف: أوغندالتقديـ الالتزاـ التقن: والمال: لمساعدة 
متيف ولدييا حضور قوي ف: أوغندا ول: دبسجؿ  التعاونية التندية مستدامة قابلة للحياة ماليا. وتتمتع الرابطة

للاتحادات وخبرة تبيرة ف: تطوير تعاونيات الادخار والائتماف ف: ىذا البلد. تما أف المجلس العالم: 
، بصفتو متلقيا فرعيا للمنحة، وىو الرابطة المينية العالمية والوتالة الإنمائية ف: مجاؿ اتحادات الائتمانية

التندية. ولذا فقد تـ اختياره  التعاونية ة والخبرة الدولية لتتميؿ إمتانات الرابطةالائتماف، سيأت: بالمعرف
 باعتباره الشريؾ المنفذ الأساس: وتمتلؽ فرع: للمنحة.

ستتوف المنحة عنصرا أساسيا ف: تيسير إقامة شراتة مع المنظمات الدولية أعلاه ليدؼ توفير المساعدة و  -8
ثؿ عنصر ىاـ مف عناصر ىذه الشراتة ف: اتفاقية تقاسـ التتاليؼ الت: الإدارية والتقنية للاتحاد. ويتم

تتوخى أف يساىـ الشرتاء الدوليوف ف: تتاليؼ تقديـ الدعـ. ومف المتوقع أف يأت: ذلؾ بمزيد مف الالتزاـ 
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رع:، ومتلق: المنحة الف ومتلق: المنحةوالمشارتة والدعـ وأف يميد الطريؽ لشراتة طويلة الأجؿ بيف الاتحاد 
طارىا الزمن:. نطاؽستمض: إلى ما ىو أبعد مف وى: شراتة   المنحة نفسيا وا 

 1المقترحةالمنحة  – ثالثا
، فإف الإطار المنطق: ف: المناطؽ الريفية نظرا لقوة التتامؿ بيف المنحة المقترحة ومشروع الشموؿ المال: -9

للمنحة سيتوف مماثلا للإطار المنطق: للمشروع. وعلى ىذا فإف اليدؼ الإنمائ: للمشروع، وىو "تحقيؽ 
"، وذلؾ بشتؿ مستداـ إمتانية وصوؿ ستاف الريؼ إلى الخدمات المالية وتمتنيـ مف استخدامياف: زيادة 

مف متونات المشروع ى: اليدؼ الإنمائ:  1ىو أيضا ىدؼ المنحة المقترحة. تما أف حصيلة المتوف 
للمنحة، أي، تحديدا، "تمتيف تعاونيات الادخار والائتماف مف تقديـ مستويات معززة مف الخدمات لعدد أتبر 

الاتحاد التعاون: للادخار والائتماف ف: مف الأعضاء." أما الحصيلة المتوقعة مف المنحة في: أف يتمتف 
 المشروع(. مخرجاتمف  2-1 المخرجمستدامة لأعضائو )مف تقديـ الخدمات ال أوغندا

وسينصب الترتيز الرئيس: للمنحة على مساعدة الاتحاد ف: تحولو إلى اتحاد ديناميت: للتعاونيات يرتز  -11
على الأعماؿ ويمتنو أف يقدـ بصورة مستدامة الدعـ اللازـ لقطاع تعاونيات الادخار والائتماف. ويتطلب 

قامة منظمة ذلؾ إعادة تنظيـ اليي ديناميتية لا زوائد فييا مف خلاؿ ترشيد عملية اتؿ الداخلية للاتحاد وا 
التوظيؼ وتخفيض التتاليؼ غير الضرورية. وبالتوازي، سيتعيف على الاتحاد أف يعزز قدرتو على تقديـ 

ة للدخؿ. الخدمات إلى الأعضاء بصورة متزايدة على أساس يتجاوز التتلفة، وأف يطور أنشطة تتميلية مولد
وسيتوف غرس القيـ الأخلاقية للأعماؿ عاملا أساسيا ف: تمتيف الاتحاد مف أف يصبح منظمة مستدامة 

 تحقؽ الربح، وذلؾ خلاؿ خمس سنوات.

والمجموعة الت: يستيدفيا الدعـ الذي ستوفره المنحة ى: مف حيث الأساس نفس المجموعة الت: يستيدفيا  -11
إلى الحصوؿ على  وفمف الأسر الريفية والأفراد الريفييف ممف يحتاج المشروع الأصل:. في: تشمؿ مجموعة

الخدمات المالية المصممة للاستجابة إلى احتياجاتيـ ومواجية العقبات الت: تعترضيـ وتلبية تطلعاتيـ. وى: 
بؿ تشمؿ أيضا  –اء وتثير منيـ فقراء نسمف الرجاؿ وال –لا تقتصر على أعضاء التعاونيات مف الأفراد 

جموعات مف قبيؿ مجموعات الادخار والائتماف على المستوى المجتمع: المحل: )والت: تييمف النساء م
أيضا أعضاء ف:  :الدعـ مف خلاؿ المتوف الثان: لاستثمار المشروع، وى والت: تتلقىعلى عضويتيا( 

أفضؿ وأوسع التعاونيات. إضافة لذلؾ، يستيدؼ الدعـ الأعضاء الحالييف الذيف يحتاجوف إلى خدمات 
أي المستبعدوف ماليا.  –نطاقاُ، تما يستيدؼ الأشخاص الذيف لا يحصلوف حاليا على أية خدمات مالية 

ومف المتوقع أف يسيـ اتحاد التعاونيات الأقوى ف: جعؿ التعاونيات أتثر استدامة وحرفية، الأمر الذي 
 لمذتورة.سيوفر ف: نياية المطاؼ خدمات مالية أفضؿ للمجموعة المستيدفة ا

وف: حيف أف المشروع سيستمر سبع سنوات، فإف المنحة مصممة بحيث تقدـ الدعـ الاحتراف: إلى الاتحاد  -12
للاتحاد ومدتيا  ستراتيجيةالاولى مف عمر المشروع، وى: بذلؾ متصلة بالخطة خلاؿ السنوات الخمس الأ

جلس الاتحاد ولمسؤولو (. وسيشمؿ ذلؾ الدعـ الإداري الطويؿ الأجؿ لم2018-2014خمس سنوات )
 42" لمدة المجلس مستشارلمسؤوؿ التنفيذي الأوؿ/ا"التنفيذي الأوؿ ولإدارتو التنفيذية، وىو دعـ سيقدمو 

                                                      
1
الشمول المالي في المناطق الريفية، ترد التفاصيل الكاملة عن تنفيذ الأنشطة التي ستمولها المنحة في تقرير إنجاز التصميم لمشروع   

 . EB 2013/109/R.19 الوثيقة الذي وافق عليه المجلس التنفيذي في دورته التاسعة بعد المائة. انظر
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 ا/إدارياتقني اولى مف عمر المشروع. تما سيشمؿ دعمشيرا تقريبا موزعة على طوؿ السنوات الخمس الأ
العمؿ مع  ىو . واليدؼ مف ذلؾالمجلس مستشاروؿ/المسؤوؿ التنفيذي الأيػسُتتمؿ بو عمؿ قصير الأجؿ 

الإدارة وتدريبيا والمساعدة على إقامة نظـ الاتحاد ووضع إجراءاتو التشغيلية، والقياـ، أساسا بنقؿ معرفة 
دارتو لتمتينيم مف تنفيذ خطة العمؿ الخاصة بيما بتفاءة ومف إدارة احتياجاتيما  اتافية إلى مجلس الاتحاد وا 

 مقبلة.المعرفية ال

بصفتو متلقيا ، للاتحادات الائتمانيةوعلى ىذا فإف المنحة ستموؿ الرابطة التعاونية التندية والمجلس العالم:  -13
( إدارة المجلس؛ 1الموضوعات المؤسسية التالية: ) :بحيث تغط ،فيما يتعلؽ ببعض الأنشطة فرعيا للمنحة

( العلاقات الخارجية )الحتومة وأصحاب 4المؤسسة؛ )( إدارة المخاطر ف: 3( التنمية المينية التنفيذية؛ )2)
( نظـ تعاونيات الادخار 7( العلاقات مع المورديف؛ )6( التسويؽ وتطوير الأعماؿ؛ )5المصلحة(؛ )

 والائتماف، والرصد.

 المتوقعة والفوائد المخرجات - رابعا

 تما يل:: المخرجاتستتوف  -14

  :مع تعزيز تحاد التعاون: للادخار والائتماف ف: أوغنداالاغرس قيـ الأعماؿ والترتيز على الأداء ف ،
 إدارة الاسـ المسجؿ والمبيعات

  رسـ الحدود بصورة واضحة بيف دور المجلس ودور الإدارة 

  للاتحاد بتفاءة وتنفيذ استراتيجيات تخفيض النفقاتالتابعة المرتزي التمويؿ سير أعماؿ منشأة 

 خلية للحساباتتعزيز القدرات الخاصة بالمراجعة الدا 

 زيادة العمؿ البناء مع الحتومة ومع المنظمات الجامعة الأخرى. 

مف المتوقع أف تتوف الفوائد عموما،  ف: المناطؽ الريفية وتما ىو الحاؿ بالنسبة لمشروع الشموؿ المال: -15
المنضمة المتوقعة ف: نياية المطاؼ لصالح الأفراد الذيف يستخدموف خدمات تعاونيات الادخار والائتماف 

إلى عضوية الاتحاد. ومف شأف تعزيز قوة اتحاد التعاونيات وديناميتيتو أف يمتنو مف تقديـ خدمات أفضؿ 
للتعاونيات على نطاؽ البلد تتؿ، الأمر الذي سيمتنيا مف أف تتوف أقوى وأتثر متانة مف الناحية المالية 

: المناطؽ الريفية. وسيتوف لذلؾ ف: نياية وأشد قدرة على تقديـ مجموعة مف الخدمات المالية لأعضائيا ف
المطاؼ أثر على دخؿ وسبؿ عيش أسر أعضاء التعاونيات، رىنا بتيفية الاستفادة مف زيادة توفر القروض 
والمدخرات. على أف الفوائد المتأتية عف المنحة بصورة أتثر مباشرة ستلاحظ على مستوى التعاونيات مف 

( الحصوؿ على الخدمات المالية المستدامة الت: يقدميا الاتحاد 2عضاء؛ )( زيادة عدد الأ1حيث ما يل:: )
تعزيز قدرة موظف: التعاونيات ومجلسيا مف خلاؿ الدعـ ( 3(؛ )منشأة التمويؿ المرتزي)مثلا مف خلاؿ 

على المستوى  التأييد تسب واستقطابتحسيف القدرة على ( 4)وخدمات بناء القدرة الت: يقدميا الاتحاد؛ 
 طن:.الو 
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 التنفيذ ترتيبات – خامسا
. نظرا لما لدى الرابطة التعاونية التندية مف شبتة قائمة وحضور ميدان: ف: أوغندا، فإنيا الإدارة والتنسيق -16

المجلس المسؤولة عف الإدارة اليومية والإدارة العامة لأمواؿ منحة الصندوؽ. أما و ستتوف المتلقية للمنحة 
، فإف ما يتمتع بو مف خبرة عميقة ف: مشاريع مشابية على المستوى الدول: ةللاتحادات الائتمانيالعالم: 

، الأمر الذي يبرر دوره تمتلؽ فرع: التعاونية التندية سيمتنو مف تقديـ دعـ تتميل: عظيـ القيمة للرابطة
لتعاونية ا للمنحة. وعلى ىذا فإف المسؤولية العامة عف تنسيؽ المنحة وعف تنفيذىا ستقع على عاتؽ الرابطة

بإبراـ اتفاقية فرعية بينيما  العالم: للاتحادات الائتمانية والمجلس التعاونية التندية . وستقوـ الرابطةالتندية
المتطلبات المتعلقة تحدد بوضوح دور ومسؤوليات تؿ منيما ف: تنفيذ المنحة. وستشمؿ الاتفاقية الفرعية تلؾ 

: ذلؾ التدابير الخاصة بمتافحة الفساد، وسيستعرضيا الصندوؽ بالوفاء بمعايير الصندوؽ الائتمانية، بما ف
 قبؿ التوقيع على اتفاقية المنحة. 

المقيميف منسقا لمنحة المشروع وسيتوف مسؤولا عما يل::  التعاونية التندية وسيعيف تبير موظف: الرابطة -17
( إعداد خطط 2الأجؿ؛ ) ( إدارة أنشطة المنحة، وخصوصا المساعدة التقنية الطويلة الأجؿ والقصيرة1)

دماجيا ف: خطط العمؿ والميزانيات السنوية الخاصة  العمؿ والميزانيات السنوية لتنفيذ أنشطة المنحة وا 
( 3بالمشروع، على أف تقدـ لموافقة لجنة مراقبة المشروع ثـ إلى الصندوؽ ضمف إجراء عدـ الاعتراض؛ )

قتضاء حوؿ أداء وأثر الأنشطة الت: تموليا تقديـ التقارير تؿ سنتيف وعلى أساس مخصص حسب الا
 المنحة، وذلؾ تجزء مف تقارير المشروع عموما.

وسيشتؿ فريؽ لتوجيو المنحة للإشراؼ على التنفيذ، وسيضـ الفريؽ منسؽ منحة المشروع، وموظؼ المجلس  -18
مجلس ستشار موالمسؤوؿ التنفيذي الأوؿ/ ،المسؤوؿ عف المنحة الفرعية للاتحادات الائتمانيةالعالم: 
، وممثؿ واحد عف المتتب القطري التابع ف: المناطؽ الريفية ، ومنسؽ مشروع الشموؿ المال:التعاونيات

السنوية الأدوات الأساسية  يةللصندوؽ بصفة مراقب. وسيتوف فريؽ توجيو المنحة وخطط العمؿ والميزان
وخصوصا الدعـ المال: المقدـ إلى  بقية أنشطة المشروع الممولة مف قرض الصندوؽ، مع لتيسير التنسيؽ

، مف خلاؿ ما تمارسو مف بموجب المتوف الفرع: نفسو ف: المشروع. وستؤدي وحدة إدارة المشروع الاتحاد
السنوية ومف رصد لتنفيذ تلؾ الخطط والميزانيات، دورا شديد  ةاستعراض وتوحيد لخطط العمؿ والميزاني

ف: ذلؾ الأنشطة الت: تموليا المنحة، وذلؾ مف خلاؿ رصد  الأىمية ف: ضماف تماسؾ المشروع تتؿ، بما
 التقدـ والنتائج والأثر.

المالية العامة للمنحة، بما ف: ذلؾ  ة. ستتوف الرابطة التعاونية التندية مسؤولة عف الإدار الإدارة المالية -19
سابات، وذلؾ وفقا الميزنة والإبلاغ المال: والمحاسبة والضوابط الداخلية والصرؼ والشراء ومراجعة الح

مجلس مستشار للأحتاـ العامة المنطبقة على اتفاقيات المنح التبيرة. وسيتـ اختيار المسؤوؿ التنفيذي الأوؿ/
التعاونيات مف خلاؿ عملية تنافسية دولية، مع اشتراط العمؿ بإجراء الصندوؽ الخاص بعدـ الاعتراض ف: 

مراجعة الحسابات ف:  عف تعاونية التندية تقريرا موحداالطة المراحؿ الرئيسية مف ىذه العملية. وستقدـ الراب
المنفذة، بما فييا  الأنشطةولى، على أف يشمؿ مجمؿ موعد لا يتجاوز ستة أشير بعد انتياء السنة المالية الأ

 أمواؿ المنحة مف خلاؿ حساب الرابطة وسيتـ صرؼ. للاتحادات الائتمانيةتلؾ الت: ينفذىا المجلس العالم: 
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جراءاتو. وسيجري تبرير النفقات على  عاونية التنديةالت بيانات  أساسالمصرف: وفقا لسياسات الصندوؽ وا 
 الإنفاؽ المصادؽ علييا.

مف المشروع،  2-1. تشتؿ الأنشطة الت: تغطييا المنحة جزءا لا يتجزأ مف المتوف الفرع: الرصد والإشراف -21
. ولذا فإف رصد المنحة سيدخؿ ف: نظاـ المشروع للرصد تطوير اتحاد مستداـ لتعاونيات الادخار والائتماف

والتقييـ. وسيتوف منسؽ المنحة، بتنسيؽ وثيؽ مع موظؼ الرصد والتقييـ، مسؤولا عف رصد الأنشطة 
المحددة الت: تموليا المنحة، وعف الإبلاغ عنيا، وذلؾ بالاستناد إلى الأىداؼ المحددة ف: اتفاقية المنحة. 

 المنحة تجزء مف إشرافو المنتظـ على المشروع. وسيشرؼ الصندوؽ على

 وتمويمه لمبرنامج الإشارية التكاليف – سادسا
مليوف  1.25بمبلغ  للاتحاد التعاون: للادخار والائتماف ف: أوغندايقدر مجموع رزمة دعـ المساعدة التقنية  -21

لار أمريت:، بينما مليوف دو  1فترة خمس سنوات. وسيبلغ مجموع منحة الصندوؽ  ؿأمريت: خلادولار 
ف: المائة مف مجموع  20دولار أمريت:، أي ما يعادؿ 000 250 ستساىـ الرابطة التعاونية التندية بنحو 

 التتاليؼ.

 الجدول
 للأنشطة الممولة من المنحة موجز الميزانية وخطة التمويل

 الدولارات الأمريتية(آلاؼ ب)

 * التمويؿ المشترؾ الصندوؽ الإنفاؽ فئة رقـال
 250 850 الخدمات الاستشارية 1

 التدريب 2
  25  

  125 التتاليؼ الثابتة/ الرسوـ الإدارية 3

 250 000 1 المجموع 

 * مساىمة الرابطة التعاونية التندية عف طريؽ وقت موظفييا.
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Results-based logical framework (CCA grant) 

Results Hierarchy Indicators Means for Verification Risks (R) & Assumptions (A) 

Goal. To sustainably increase the 

access to and use of financial services 

by the rural poor 

1. 300 000 men, women and youth are active members of 
Project-supported SACCOs 

 

MTIC statistics and 

SACCO inventory data 

 

 

 

Development Objective. To enable  

SACCOs to provide enhanced 
levels of services to more members 

1.  300 000 members of project-supported SACCOs (of which 
150,000 new - 30% women [non-youth], 15% youth) actively 
save increasing amounts (min. 50% average increase per 
SACCO by PY5) and repay SACCO loans 

2.  At least 80% of project-supported SACCOs offer at least 2 
savings and 3 loan products to their members 

M&E data; service 

provider reports, 

UCSCU annual report, 

MTIC inventory data 

(A) Conducive Tier 4 regulation passed 
(R) MTIC not able to provide effective 
regulation /support to SACCOs 

Outcome 1.  UCSCU provides 
sustainable services to members 

1.  UCSCU has sustainability of operating income, covering 

100% of operating expenses by PY5 

M&E data; service 

provider reports, 

UCSCU annual report 

(R) Project-supported SACCOs not able 
to attain financial sustainability 
(R) Failure of UCSCU to attain 
operational 
sustainability after five years undermines 
conducive environment for SACCOs 

Output 1.1  Business and 

performance-focused culture instilled in 

UCSCU with strengthened brand and 

sales management 

1.  UCSCU financial performance/profitability improves each year 

with annual targets as set in the five-year Strategic Plan attained 

2.  Roles and responsibilities of the Board and management 

agreed and included in revised statutes of UCSCU 

3. UCSCU’s Central Finance Facility providing funding to 

qualifying member SACCOs in a timely fashion 

4. Annual internal audits carried out in line with professional audit 

standards 

5. Memoranda of Understanding agreed with government and 

other parties providing a sound basis for UCSCU’s operations 

M&E data 

UCSCU annual report  

SACCO audited 

accounts & progress 

reports 

UCSCU statutes 

(A) Five-Year UCSCU Strategic Plan is 

attainable in either its current or revised 

form 

(A) UCSCU and the CEO/Board Mentor 

develop a conducive and constructive 

working relationship 

(A) CCA and WOCCU develop a 

workable and complementary partnership 

in support of UCSCU 

  

  

Output 1.2  Roles of the Board and 

management clearly delineated 

Output 1.3  Efficient functioning of 

UCSCU’s Central Finance Facility  

Output 1.4 Internaln audit service 

capabilities strengthened 

Output 1.5  Increased constructive 

engagement with government and with 

other apex organizations 

 


