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 الموافقةبتوصية 
بالمنح المقترح تقديميا بمكجب نافذة المنح الخاصة  اتالمجلس التنفيذم مدعك إلى المكافقة على التكصي

ية تما ى: كاردة ف: الفقرة للبحكث الزراعية الدكل المجمكعة الاستشاريةالعالمية/الإقليمية إلى مراتز دكلية تساندىا 
8.  
 

مقترح تقديميا بموجب نافذة المنح  تقرير رئيس الصندوق بشأن منح
لمبحوث  المجموعة الاستشارية اتساندى ةكز دولياالإقميمية إلى مر /العالمية

 الزراعية الدولية
الت: بحكث الزراعية كالتدريب البرامج لأغراض مقترح تقديميا  منح أربعبشأف أعرض ىذا التقرير كالتكصية التالية 

 دكلار أمريت:. مليكف 8للبحكث الزراعية الدكلية بمبلغ  المجمكعة الاستشارية اتساندى ةتز دكليامر جرييا ت

 الجزء الأول ـ المقدمة
 ةالتالي ةيالدكلتز اجرييا المر تالت: الصندكؽ إلى برامج البحكث كالتدريب مف  دعـتقديـ بيكص: ىذا التقرير  -1

المعيد الدكل: للزراعة المدارية كالمرتز الدكل:  :للبحكث الزراعية الدكلية المجمكعة الاستشارية اساندىتالت: 
للبحكث الزراعية ف: المناطؽ القاحلة )الايتاردا( كالمرتز الدكل: للزراعة المدارية كالمعيد الدكل: لإدارة 

 المياه أفريقيا جنكب الصحراء التبرل. 

  ىذا التقرير:ملاحؽ للمكافقة علييا ف:  التنفيذم عركضة على المجلسالمنح المكثائؽ ترد ك  -2

المعيد الدكل: للزراعة المدارية: تعزيز القدرة على المنافسة ف: سلاسؿ قيمة طحيف التاسافا  (1)
 ؛ف: غرب ككسط أفريقيا عال: الجكدة

املة للإنتاج الزراع: المرتز الدكل: للبحكث الزراعية ف: المناطؽ القاحلة )الايتاردا(: النظـ المتت (2)
 ؛للفقراء كالضعاؼ ف: المناطؽ الجافة

المرتز الدكل: للزراعة المدارية: زيادة الأمف الغذائ: كقدرة النظـ الزراعية على الصمكد ف: شرؽ  (3)
  لممارسات الزراعية الذتية مناخيا؛أفريقيا مف خلاؿ الاعتماد الكاسع النطاؽ ل

زيز زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة ف: أفريقيا جنكب المعيد الدكل: لإدارة المياه: فرص تع (4)
 .مف خلاؿ الإدارة المستدامة للمياه كالأراض: كالنظـ الايتكلكجية الصحراء التبرل

المتطكرة للصندكؽ كمع  الاستراتيجيةمع الأىداؼ  ياكتتماشى أىداؼ برامج البحكث التطبيقية كمضامين -3
 .ف: الصندكؽ المنحتمكيؿ سياسة 
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: أقرىا التك المنقحة لتمكيؿ المنح ف: الصندكؽ، سياسة ال يحرؾالشامؿ الذم ستراتيج: ليدؼ الاا يتمثؿ -4
تشجيع النيج كالتتنكلكجيات الناجحة ك/أك المبتترة،  ف:، 2009المجلس التنفيذم ف: ديسمبر/تانكف الأكؿ 

فقراء الريؼ ، مف أجؿ تمتيف ةكالريفيالتنمية الزراعية تساند إضافة إلى السياسات كالمؤسسات الداعمة، الت: 
 .أفضؿ غذائ: أمفف: البلداف النامية مف تحقيؽ دخكؿ أعلى ك  نساء كرجالا

لأنشطة الابتتارية كتطكير التتنكلكجيات كالنيج التركيج لتسعى السياسة إلى تحقيؽ النتائج التالية: )أ( ك  -5
حكؿ كحكار السياسات التأييد قطاب الابتتارية دعما للمجمكعة المستيدفة للصندكؽ؛ )ب( خلؽ الكع: كاست

ذات الأىمية للستاف الريفييف الفقراء الت: تركج ليا المجمكعة المستيدَفة أك يركَّج ليا نيابة عنيا؛ المسائؿ 
)ج( تعزيز قدرة المؤسسات الشريتة على تقديـ مجمكعة مف الخدمات دعما للستاف الريفييف الفقراء؛ )د( 

دارة المعر  فة كنشر المعلكمات بشأف القضايا ذات الصلة بالحد مف الفقر الريف: الت: يجرم تعلُّـ الدركس كا 
 .التركيج ليا بيف أصحاب المصلحة داخؿ الأقاليـ كفيما بينيا

. تما تتسؽ ىذه لتمكيؿ المنح بالصندكؽ المنقحةتتماشى البرامج مع الغاية كالنتائج المرجكة مف السياسة ك  -6
، مف حيث أنيا ستسيـ ف: تحقيؽ عدد مف 2015-2011: للصندكؽ للفترة البرامج مع الإطار الاستراتيج

المحددة ف: الإطار. كى: مف حيث المجالات المكاضيعية على أىمية خاصة بالنسبة  الإستراتيجيةالأىداؼ 
الأسكاؽ؛ كحصكؿ  ؛ كتحكيؿكؿ الاقتصادية لفقراء الريؼ نساء كرجالالما يل:: المكارد الطبيعية كقكاعد الأص

الحد مف الفقر كتحسيف التغذية كزيادة الدخكؿ. كستمتف  على الخدمات بغية قراء الريؼ نساء كرجالاف
مؤسسات المزارع كالمؤسسات خارج نطاؽ المزارع بصكرة مربحة البرامج فقراء الريؼ كمنظماتيـ مف إدارة 

نشئ ىذه البرامج بيئات كمستدامة كقادرة على الصمكد، أك مف الاستفادة مف فرص العمؿ اللائؽ. تما ست
 الزراع: كتامؿ نطاؽ الأنشطة غير الزراعية ذات الصلة. الإنتاجمؤسسية كسياساتية تدعـ 

سيتـ الصرؼ مف المنح المقترحة مف خلاؿ حساب أمانة الجماعة الاستشارية للبحكث الزراعية الدكلية، كىك  -7
حساب أمانة الجماعة  1ليو، كيسيره مجلسحساب أمانة متعدد الجيات المانحة يديره البنؾ الدكل: كصيا ع

لى حساب أمانة الجماعة إالاستشارية للبحكث الزراعية الدكلية. كينطكم تحكيؿ المنحة مف خلاؿ الكص: 
بالمائة يسدد إلى البنؾ الدكل:  2الاستشارية للبحكث الزراعية الدكلية على إدراج رسـ إضاف: يعادؿ 

عليو أحتاـ كقكاعد مجلس حساب الأمانة، بالإضافة إلى التتاليؼ  تمساىمة ف: تقاسـ النفقات، تما تنص
 المتتررة للجية المتلقية. 

 الجزء الثاني ـ التوصية
 :ةالتالي اتأكص: بأف يكافؽ المجلس التنفيذم على المنح المقترحة بمكجب القرار  -8

بغية  عية الدكلية،مف خلاؿ حساب أمانة المجمكعة الاستشارية للبحكث الزرا أف يقدـ الصندكؽ، :قرر
، تعزيز القدرة على المنافسة ف: سلاسؿ قيمة طحيف التاسافا عال: الجكدة برنامجلتقديـ تمكيؿ جزئ: 

المعيد الدكل: إلى دكلار أمريت:(   000 500 2دكلار أمريت: ) كخمسمائة ألؼ مليكن:لا تتجاكز  ةمنح

                                                      
1
يعتبر المجلس هيئة اتخاذ القرار في حساب أمانة الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية ، وهو يمثل جميع الجهات المانحة   

 ب الأمانة هذا.لحسا
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المقدمة إلى  حتاـك أساس: للشركط كالأعلى نح ةتتكف مطابق حتاـلشركط كأ ان كفق للزراعة المدارية
 المجلس التنفيذم ف: ىذه الكثيقة.

 ، مف خلاؿ حساب أمانة المجمكعة الاستشارية للبحكث الزراعية الدكلية، أف يقدـ الصندكؽ :قرر أيضا
 ةن ، منحالنظـ المتتاملة للإنتاج الزراع: للفقراء كالضعاؼ ف: المناطؽلبرنامج بغية تقديـ تمكيؿ جزئ: 

المرتز الدكل: للبحكث إلى دكلار أمريت:(  000 500 1دكلار أمريت: )مليكف كخمسمائة ألؼ لا تتجاكز 
على نحك أساس: للشركط  ةن تتكف مطابق حتاـلشركط كأ ان كفق الزراعية ف: المناطؽ القاحلة )الايتاردا(

 المقدمة إلى المجلس التنفيذم ف: ىذه الكثيقة. حتاـكالأ

 مف خلاؿ حساب أمانة المجمكعة الاستشارية للبحكث الزراعية الدكلية،  الصندكؽ، أف يقدـ :أيضاً  قرر
زيادة الأمف الغذائ: كقدرة النظـ الزراعية على الصمكد ف: شرؽ أفريقيا لبرنامج بغية تقديـ تمكيؿ جزئ: 

دكلار ن: مليك لا تتجاكز  ة، منحمناخيامف خلاؿ الاعتماد الكاسع النطاؽ للممارسات الزراعية الذتية 
تتكف  حتاـلشركط كأ ان كفق المرتز الدكل: للزراعة المداريةإلى دكلار أمريت:(  000 000 2أمريت: )

 المقدمة إلى المجلس التنفيذم ف: ىذه الكثيقة. حتاـعلى نحك أساس: للشركط كالأ ةمطابق

 زراعية الدكلية، ، مف خلاؿ حساب أمانة المجمكعة الاستشارية للبحكث الأف يقدـ الصندكؽ قرر أيضا:
مليكن:  لا تتجاكز ةن منح، ف: أفريقياالمياه كالأراض: كالنظـ الايتكلكجية لبرنامج بغية تقديـ تمكيؿ جزئ: 

تتكف  حتاـلشركط كأ ان كفق المعيد الدكل: لإدارة المياهإلى دكلار أمريت:(  000 000 2دكلار أمريت: )
 إلى المجلس التنفيذم ف: ىذه الكثيقة. المقدمة حتاـعلى نحك أساس: للشركط كالأ ةن مطابق

 
 

 تانايك نكانزم
 ةرئيس الصندكؽ الدكل: للتنمية الزراعي
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المعيد الدولي لمزراعة المدارية: تعزيز القدرة عمى المنافسة في سلاسل قيمة طحين 
 في أفريقيا الغربية والوسطى الكاسافا عالي الجودة

 الخمفية - أولا

ف: المائة تقريبان مف المزارعيف النيجيرييف  69للتاسافا ف: العالـ. كيقدر أف  تعتبر نيجيريا أتبر منتج -1
يشارتكف ف: إنتاج التاسافا. كمعظميـ مف صغار المزارعيف إذ لا يتجاكز متكسط مساحة المزرعة الكاحدة 

لؾ أم سافا تزراعة تفاؼ أك لأسكاؽ الأغذية التقليدية دكف أف يتكف لذانصؼ اليتتار. كىـ يزرعكف الت
تكجو تجارم يذتر. كمتكسط مردكد اليتتار الكاحد مف التاسافا منخفض، مع أف ىذا المردكد ارتفع تدريجيان 

طنان  14.3أطناف مترية لليتتار ف: أكائؿ السبعينيات إلى نحك  10.5خلاؿ العقكد الثلاثة الماضية )مف 
ف التكسع ف: اعتماد أصناؼ مف التاسافا . كقد نجمت الزيادة ف: الإنتاج ع(2011ف: عاـ  متريان لليتتار

ذات مردكد عاؿ كقدرة على مقاكمة الأمراض كجكدة عالية ف: المنتج كنمك مبتر. ىذه الأصناؼ تاف قد 
طكرىا المعيد الدكل: للزراعة المدارية ف: إطار شراتة مع المعيد الكطن: النيجيرم لبحكث المحاصيؿ 

 1987تـ تكزيعيا ف: مختلؼ أنحاء نيجيريا ف: الفترة مف عاـ مف أصحاب المصلحة، ك ذلؾ الجذرية كغير 
 مف خلاؿ برنامج يدعمو الصندكؽ للتكسع ف: الجذكر كالدرنيات. 1996إلى عاـ 

ف:  10-5ف: المائة مف التاسافا المنتجة تغذاء متعدد الأشتاؿ، بينما يستخدـ  95-90كتستخدـ نيجيريا  -2
كنشاء كقطر الغلكتكز، كما شابو ذلؾ.  عال: الجكدةحيف التاسافا تمادة صناعية ثانكية على شتؿ ط المائة

طحيف التاسافا ف: صنع الخبز كقد بذلت جيكدان متتررة لتنمية ىذا كتسلـ حتكمة نيجيريا بإمتانات استخداـ 
القطاع. كشملت ىذه الجيكد اعتماد سياسة تفرض على صناعة الخبز أف تستعيض بطحيف التاسافا عال: 

 000 220سافا قدره اف: المائة على الأقؿ مف طحيف القمح. كسيخلؽ ذلؾ طلبان على الت 10 الجكدة عف
لأغراض طحيف التاسافا عال: الجكدة، مما يتطلب مف المزارعيف أصحاب الحيازات  طف مترم سنكيا

 ف: طف مترم مف الجذكر الطازجة. كيتمثؿ ىدؼ الحتكمة الأطكؿ أجلان  000 880الصغيرة ف: البلاد تكفير 
 . 60:40: خلطة الطحيف لتصبح سافا إلى القمح فازيادة نسبة الت

 صندوق نسبة لمالب ىميةوالأ المنطقي الأساس -ثانيا

سيستفيد البرنامج مف المتاسب المتحققة مف خلاؿ استثمارات الصندكؽ ف: البحث كالتطكير الزراع: ف:  -3
ثـ بتترار كتكسيع نطاؽ التتنكلكجيات التجييز  تتنكلكجياتقكـ باختبار مجاؿ التاسافا ف: نيجيريا. كسي

الناجحة لتصؿ إلى المناطؽ الأخرل ف: أفريقيا جنكب الصحراء التبرل. كيتمثؿ اليدؼ ف: العثكر على 
 ،استخدامات جديدة للتاسافا، سكاء ف: المنزؿ أك على المستكل التجارم، بغية تعزيز الأمف الغذائ: الأسرم

كتكليد كفكرات ف: إنفاؽ العملة الصعبة على استيراد الأغذية.  ،فرص العمالة كخلؽ ،كخفض الفقر الريف:
كلتطكير خيارات تسكيقية جديدة للتاسافا، قاـ المعيد الدكل: للزراعة المدارية، بالتعاكف مع المؤسسات 

تجييز مف خلاؿ ال الكطنية، باختبار نيُج مختلفة لإدماج أصحاب الحيازات الصغيرة العمكدم ف: الأسكاؽ
على نطاؽ صغير كتطكير منتجات غذائية جديدة ككضع استراتيجيات تسكيقية ابتتارية. كبإمتاف إحدل 

كىذا تتنكلكجيات التجييز البسيطة أف تحكؿ جذكر التاسافا إلى طحيف تاسافا غير متخمر عال: الجكدة. 
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ز. كيمتف لذلؾ أف يشتؿ الطحيف مأمكف كمناسب لإدخالو ف: خلطة طحيف الخبز لاستخدامو ف: صنع الخب
طريقة ىامة لزيادة قدرة قطاع التاسافا على المنافسة. كف: إقليـ غرب ككسط أفريقيا، اتخذت حتكمة نيجيريا 
بالفعؿ المبادرة اللازمة كى: تعتزـ اعتماد إنتاج الخبز المصنكع مف خلطة التاسافا كالقمح تسياسة للبلاد. 

ف تعتمد بلداف أخرل ف: الإقليـ سياسات مماثلة. كسيدلؿ البرنامج ، أمف المأمكؿ بو، مف خلاؿ البرنامجك 
على صلاحية خلطة الطحيف كملاءمتيا التسكيقية كقدرتيا على تحقيؽ الربح، فضلان عف مساىمتيا الممتنة 

، كتذلؾ خلؽ فرص العمؿ الريفية ف: غرب ككسط أفريقيا. دخؿف: تحسيف سبؿ العيش كالأمف الغذائ: كال
ف التاسافا استخدامان بديلان ىامان للتاسافا كىك أساس: لتسريع التحكؿ التجارم ليذا القطاع، بما كيعتبر طحي

 ف: ذلؾ مف خلاؿ برامج القركض الت: يمكليا الصندكؽ ف: ىذا الإقليـ.

 المقترح البرنامج - ثالثا

خلاؿ تعزيز استخداـ  ليذا البرنامج على تحقيؽ الأمف الغذائ: كالحد مف الفقر مفتنصب الغاية الشاملة  -4
 المعرفة التتنكلكجيا كالابتتارات التتنكلكجية. كتتمثؿ أىداؼ البرنامج فيما يل::

 دعـ تكليد كتعميـ كاعتماد تتنكلكجيات محسنة لإنتاج كتجييز التاسافا؛ (أ )

كتجييزه  عال: الجكدةلإنتاج طحيف التاسافا الأفضؿ الخيارات المتتاملة  رىافتطكير كاختبار  (ب )
 ، بما ف: ذلؾ التركيج لكصكؿ المنتجات الثانكية إلى الأسكاؽ؛كتسكيقو

تطكير نماذج تستند إلى الخبرة، كالتركيج ليا، لأغراض تنمية سلاسؿ مستدامة للقيمة للسلع  (ج )
 الزراعية الأفريقية، باستخداـ إنتاج كتجييز طحيف التاسافا عال: الجكدة نمكذجان.

لمصلحة على طكؿ سلسلة قيمة طحيف التاسافا عال: الجكدة. كستتألؼ المجمكعة المستيدفة مف أصحاب ا -5
كالشباب المشارؾ على جميع  ،كرابطات المزارعيف ،كيشمؿ ىؤلاء المزارعيف أصحاب الحيازات الصغيرة
كمكردم  ،كالمنتجيف ،كالمزارعيف العامليف تمجيزيف ،المستكيات على طكؿ سلسلة القيمة الخاصة بالتاسافا

 ،كالباحثيف ،ككتالات مراقبة الأغذية ،كالناقليف ،كالخبازيف ،كبعض طحّػػان: التاسافا ،المدخلات الزراعية
 كالمستيلتيف. ،كمقدم: الإرشاد

 كىك منظـ ف: ثلاثة مكضكعات للبحث الاستراتيج::ثلاث سنكات،  البرنامجمدة   -6

حة، بغية تحديد ، مما يعط: إطاراُ تحليليان يغط: المؤسسات كأصحاب المصلوتوليفياتحميل النظم 
المجمكعة  لإستراتيجيةالمسارات البديلة كنقاط الاختناؽ كفرص معالجة النتائج على مستكل النظاـ 

طار النتائج لدييا. للبحكث الزراعية الدكلية الاستشارية  كا 

 الجكانب الميدانية التتاملية كالبحكث الاقتصادية ف: البرنامج،، مما يتألؼ مف تحسين النظم المتكاممة
بما ف: ذلؾ تتامؿ الأسكاؽ كمنتجات القيمة المضافة كتكفر التتنكلكجيات المثبتة كالمدخلات الزراعية 

 كالكصكؿ إلى أسكاؽ السلع كالآثار الاجتماعية لتتامؿ أقكل بيف الأسكاؽ.

، كالذم يدفع قدمان بنتائج التطكير ضمف مجالات العمؿ لتكسيع توسيع النطاق والابتكار المؤسسي
ات المؤسسية كمضاعفة فعالية المؤسسات؛ كيكفر فرص العمؿ الرسم: للنساء كالشباب كالفئات القدر 

 الداعمة. ةالضعيفة؛ كيتيؼ مسارات نقؿ التتنكلكجيا المثبتة كيحسنيا؛ كيكفر اليياتؿ الأساسي
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 فوائد المتوقعةالو  المخرجات - رابعا

  :، ى:مخرجات متكقعةللبرنامج خمسة  -7

 كيشمؿ ذلؾ وأداء قطاعات الكاسافا في نيجيريا وعمى الصعيد الإقميمي تحميل وتوليف بنية .
دماجيـ ‘ الجكانب الخاصة بالإنتاج كالتجييز، كتحديد التدخلات لتحسيف أداء عملاء القطاع كا 

 عمكديان مع فرص الأسكاؽ؛

 يشمؿ ذلؾ تكسيع نطاؽ الابتتارات الناجحة ذات الكجية زيادة إنتاجية جذور الكاسافا. و
لسكقية كالخاصة بإنتاج كتجييز طحيف التاسافا عال: الجكدة، بغية تحكيؿ سلسلة القيمة مف ا

 صيغتيا المخصصة الحالية لتصبح أعمالان تجارية بتؿ معنى التلمة؛

  سيدعـ البرنامج طحين الكاسافا عالي الجودة وتحسين صلاحيتو للاستخدام التقنيتجييز .
دارة جكدة ذات الكجية السكقية كالخاصة الناجحة الابتتارات تطبيؽ كتتييؼ  طحيف بتجييز كا 

 ، بغية ضماف جكدة المنتجات كفؽ متطلبات السكؽ؛عال: الجكدةالتاسافا 

  تسكيؽ  إستراتيجيةسينطكم ىذا المخرج على كضع . عالي الجودةتطوير أسواق طحين الكاسافا
اتو بصكرة مستدامة، كتذلؾ كتسكيؽ منتج طحيف التاسافا عال: الجكدةكآليات مؤسسية فعالة ل

كضع إطار للسياسات الملائمة لتحكيؿ قطاع التاسافا ف: نيجيريا، تكخيان لتتراره ف: بلداف الإقليـ 
 الأخرل. 

  .سيقكـ البرنامج بتحديد كتكصيؼ كقياس أثر التتنكلكجيات الناشئة المعرفة والتوثيق والتقاسم
جييز كالتسكيؽ المتثؼ، كبالابتتارات المؤسسية الت: يتعلؽ بالإنتاج كالت االحجـ فيمالمستندة إلى 

تدعـ التتامؿ السكق: المنصؼ لمنتج: التاسافا كمجيزييا كتجارىا، بما ف: ذلؾ المشركعات 
 الإنمائية الت: يمكليا الصندكؽ ف: الإقليـ. 

 : تشمؿ ما يل::. كىالفوائد -8

  عملان على تحسيف الدخؿ لجميع  بأتمليا، عال: الجكدةتحسيف أداء سلسلة قيمة طحيف التاسافا
 الجيات الفاعلة ف: سلسلة القيمة؛

  عال: تكزيع الفكائد بصكرة أتثر إنصافان على جميع الجيات الفاعلة ف: سلسلة قيمة طحيف التاسافا
 ، مع الترتيز على المساكاة بيف الجنسيف؛الجكدة

  بحيث يمتنيـ مف  الجكدةعال: تحسيف قدرات الجيات الفاعلة ف: سلسلة قيمة طحيف التاسافا
 تبن: الابتتارات الت: ستزيد مف دخكليـ؛

 .تحديد كاستغلاؿ الاستخدامات المتعددة للتاسافا لأغراض تحسيف سبؿ العيش 

 التنفيذ ترتيبات - خامسا

سيتكف البرنامج جزءان مف برنامج المعيد الدكل: للزراعة المدارية لدعـ المناطؽ المدارية الرطبة. كسيجرم  -9
 ،كالمنظمات غير الحتكمية ،كالقطاع الخاص ،ذه بالشراتة مع النظـ الكطنية للبحكث الزراعيةتنفي
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. كستتكف المنظمات غير الحتكمية للبحكث الزراعية الدكلية المجمكعة الاستشاريةكالجامعات، بدعـ مف 
سط كغرب أفريقيا. العاملة فعلان تشرتاء منفذيف ف: عمليات يمكليا الصندكؽ ف: ك المتعاكنة مف بيف تلؾ 

كستضـ منسؽ  ،المجمكعة الاستشاريةجيو البرنامج يرأسيا مدير برنامج البحكث ف: ك كستشتؿ لجنة لت
كجامعة عبداف.  ،كالمعيد الكطن: النيجيرم لبحكث المحاصيؿ الجذرية المشركع كممثليف عف المعيد الدكل:

)كخصكصان برنامج تطكير سلاسؿ القيمة  كسيدعك فرؽ إدارة البرامج الإنمائية الت: يدعميا الصندكؽ
كبرنامج بناء مؤسسات التمكيؿ الريف: كالبرنامج الكطن: لإدارة المكارد الطبيعية ف: دلتا نير النيجر، كىك 

 تكجيو البرنامج . كستقكـ لجنةلضماف الاتساؽ بيف القركض كالمنحةبرنامج يستند إلى المجتمعات المحلية(، 
يزانيات السنكية كالتقارير السنكية )المالية كالتقنية( كتعديليا كالمكافقة علييا. باستعراض خطط العمؿ كالم
 ،ػقدـ إلى إدارة البرنامج تقارير مرحلية تؿ ستة أشير عف جميع أنشطة البرنامجكعلى المستكل الداخل:، ستػػػػ

كسيستعرض الصندكؽ.  تقدـ إلىسلتقارير المالية السنكية الت: للتقرير المرحل: السنكم ك للتشتؿ أساسا 
 الصندكؽ التقارير السنكية كسيقدـ التعليقات كالتكصيات حسب الاقتضاء.

بالامتثاؿ  2012سيستمر تنفيذ البرنامج الذم صادؽ عليو المجلس التنفيذم للصندكؽ ف: سبتمبر/ أيلكؿ  -11
المحاسبة كالإبلاغ المال: التامؿ لإجراءات الإدارة المالية ف: الصندكؽ كمبادئو التكجييية الخاصة بالتكريد ك 

دخؿ الصندكؽ ف: اتفاقية مساىمة  كقدكمراجعة الحسابات مع الترتيبات كالمتطلبات القانكنية المخصكصة. 
ف:  (باعتباره الكص: على حساب أمانة المجمكعة الاستشارية للبحكث الزراعية الدكلية)مع البنؾ الدكل: 

كضاع لإدارة الكص: ليذه المنحة. كسكؼ يتـ إبراـ اتفاقية محددان الشركط كالأ 2012ديسمبر/تانكف الأكؿ 
لتنفيذ المنحة أيضان بيف الصندكؽ كالمعيد الدكل: للزراعة المدارية لتحديد طرائؽ تنفيذ البرنامج علاكة على 

 الترتيبات القانكنية المفصلة.

ى الجية المتلقية مف خلاؿ يستمر تحكيؿ أمكاؿ المنحة على أقساط إلس ،كتما كافؽ عليو المجلس التنفيذم -11
ستمر ساىمة كاتفاقية تنفيذ المنحة. كستالكص: )البنؾ الدكل:(، شريطة الخضكع لنصكص اتفاقية الم

 سنكيةالصركفات على أساس طلبات السحب مف الكص: كسيتـ دعـ السلفة الأكلى ببرنامج عمؿ كميزانية 
 .مكحدةسنكية قية كقكائـ مالية لف الجية المتكبالنسبة للدفعات اللاحقة بتشؼ للنفقات م ،مصادؽ علييا

كستتضمف السلفة الأكلى المبلغ الذم سيحكلو الكص: إلى الجية المتلقية كيغط: النفقات المكافؽ علييا ف: 
ف: المائة مف ميزانية المنحة مما يبق: عليو الكص:  2برنامج العمؿ كالميزانية السنكية ذات الصلة زائد 

مف بيف جملة  ،لييا للمشارتة ف: التتاليؼ بيف جميع الجيات المانحة كذلؾ لتغطيةمستحقا تنسبة متفؽ ع
 كترتيبات التقييمات المستقلة. ،كالمراجعة الخارجية ،تتاليؼ ضماف الجكدة المستقؿ ،أمكر أخرل

رة، سيشتؿ المعيد الدكل: شراتات مع المنظمات غير الحتكمية لتنظيـ بكاستنادان إلى ما لديو مف خ -12
 ،كالممارسات الزراعية المستدامة ،زارعيف ف: مجمكعات المنتجيف كتدريبيـ على إنتاج المحاصيؿالم

كالميارات الإدارية. كسينصب ترتيز المنظمات غير الحتكمية بصكرة محددة على الشباب العامليف على 
ث المحاصيؿ جميع مستكيات سلسلة القيمة الخاصة بالتاسافا. كسيتكف المعيد الكطن: النيجيرم لبحك 

الجذرية مسؤكلان عف تيسير تعددية مكاد الزراعة كعف تقديـ المرافؽ لتدريب المزارعيف، مع تكقع أف يعمؿ 
كسيضـ الشرتاء المتعاكنكف الآخركف منشئك المؤسسات مف المزارعيف الشباب انطلاقان مف ىذه المرافؽ. 

 كفكمكردم المعدات، ممف سيساىمجيات فاعلة مف القطاع الخاص كالجامعات المتخصصة كصناعييف 
 ،كتطكير المنتجات ،ف: الأنشطة على مستكيات مختلفة مف سلسلة القيمة، كف: بحكث الإنتاج كالتجييز
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كالتدريب. كسيحصؿ أصحاب المصلحة  ،كالدراسات الاجتماعية الاقتصادية ،كتعميـ المساكاة بيف الجنسيف
 ماراتيـ.على التمكيؿ مف المصارؼ التجارية لتمكيؿ استث

 وتمويمو لمبرنامجالتكاليف الإشارية  - سادسا
مليكف دكلار مف  2.5ف دكلار أمريت:، منيا ك يمل ..3ستبلغ التتلفة التلية للبرنامج خلاؿ فترة ثلاث سنكات  -13

 المجمكعة الاستشارية)كستقدـ للبحكث الزراعية الدكلية  المجمكعة الاستشارية مليكف دكلار مف 1الصندكؽ ك
 مليكف دكلار أمريت:(. 1333ؿ منيا أقساط سنكية قيمة تحصتيا ب

 موجز الميزانية وخطة التمويل
 )بآلاؼ الدكلارات الأمريتية(

 التمكيؿ المشترؾ الصندكؽ الإنفاؽ فئة رقـ

  300  720 المرتبات كالبدلات 1

  179  530 المكاد كالمعدات 2

  114  374 التشغيؿتتاليؼ  3

  182  400 التدريب 4

  95  236 السفر 5

 870 265 2 مجمكع النفقات المباشرة 

 130 240 ف: المائة( 9.5الثابتة )النفقات  6

 000 1 500 2 المجموع 
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 الإطار المنطقي المستند إلى النتائج
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal The goal is to achieve food security and 

poverty reduction through enhanced use of 

agricultural knowledge and innovations 

 Productivity increase to 20ton/ha in family farms) 

and lower production cost by 15-20%  

 15-25% increase in profit margins for processors  

 Food Security: increased access to wheat-cassava 

foods 

 Monitoring/Evaluation 

surveys on income, 

employment, food markets, 

nutrition status.  

 macroeconomic 

stability 

 Continued 

relevant policy 

and legal 

frameworks 

Objectives  support the generation, dissemination of 

improved technologies for cassava 

production and processing  

 
 to develop and pilot test integrated best-

bet options for HQCF production, 

processing and marketing  

 promote evidence-based models for 

sustainable value chain development. 

 The cassava value chain structure understood and 

applied to establish priority research interventions  

 Cassava productivity increased by 40% from 

12.5ton/ha and the incremental profit margins 

accruing to bread bakers range between 15% and 

30%. 

 Minimum of 10,000 MT cassava flour processed by 

HQCF processors and delivered to bread bakers ; at 

least 10% cassava flour found in composite flour 

products (bread, biscuits, etc.) in local markets in 

WCA 

 IITA periodic Centre 

Programme progress 

reports, evaluations and 

CRP 1.2 reviews 

 Number of presentations 

at scientific congresses 

 No interference 

of programme 

workflow by the 

line ministry or 

other 

collaborators 

 Stakeholders’ 

platforms have 

the necessary 

coordination 

structure 

 

Farmers will form 

cohesive groups 

with minimum 

conflicts 

 

 

Output 1 Output 1 Analysis and Synthesis of 

the structure and performance of the 

Nigerian cassava sector 

Output 2: Increased productivity of 

cassava Roots 

Output 3. Processing and Improved 

Technical Usability of HQCF 

Output 4: Market Development of 

HQCF 

Output 5: Knowledge Documentation 

and Sharing 

Participatory HGCF value chain analysis 

conducted  

10 high yielding and disease resistant varieties 

tested in 20 demonstration plots/pilot sites,  

10 out-grower schemes and 20 cassava producer 

groups (existing as legal entities) established,  

10 processing plants adopt new mechanized 

HQCF processing technologies 

5 pricing, product and marketing strategies 

HQCF developed, Specific lessons learned from 

production, processing, bread making and 

marketing documented;  

Programme progress reports 

NACRI Annual reports 

CRP 1.2 Reports 

Reports from NGOs 
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2500 farmers, 10 medium- to large-scale 

processors adopt research results 

Key 

Activities 

 Establishment of out grower schemes 

 Training of farmers, processor, NACRI staff 

and bakery operators 

 Strengthening cassava farmers 

institutions/organization 

 Establishment of quality testing laboratory 

 Establish linkages with financial institution 

partners 

 10 out-grower schemes  

 At least 5 contracts signed between the out grower 

farmers and processors;  

 2 500 farmers trained in production,  

 10 processing plants adopting quality HQCF to comply 

with good manufacturing practices (GMP);  

 20 training programmes for staff of collaborating 

partners, e.g. NACRI, Universities implemented.  

 1 quality testing laboratory established and 

assessment of micro-finance activities on cassava 

commercialization 
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المركز الدولي لمبحوث الزراعية في المناطق القاحمة )الايكاردا(:النظم المتكاممة 
 للإنتاج الزراعي لمفقراء والضعاف في المناطق الجافة

 خمفيةال - أولا

 .يمثؿ النمك الاقتصادم كالأمف الغذائ: كالفقر الريف: تحديات تبرل ف: تثير مف المناطؽ الجافة ف: العالـ - 1
كيزداد تحقيؽ النمك المستداـ صعكبة بسبب العقبات المعقدة الت: تكاجو القطاع الزراع:. كمع ذلؾ، ينتظر مف 

المناطؽ الجافة. كالمكارد المائية المتجددة محدكدة  ىذا القطاع أف يتكف محكريان ف: تكفير سبؿ العيش لستاف
ف: ىذه المناطؽ، تما أف معدؿ ىطكؿ الأمطار لا يمتف التنبؤ بو كىك متقلب جدان، بؿ إف ىذه الأكضاع 

كلمكاجية ىذه العقبات كلتحسيف سبؿ ستتكف أتثر صعكبة ف: المستقبؿ نظران للتغيرات المناخية المتكقعة. 
رىاف : ىذه المناطؽ، يتعيف تطكير كتعميـ نظـ إنتاجية ابتتارية كمقاكمة للمناخ كاستنباط عيش فقراء الريؼ ف

الخيارات )على نحك ما جرل ف: الماض:(، رىاف أفضؿ  تبن: نماذج. كلتفادم الفشؿ ف:الخيارات ك أفضؿ ال
كمحدكدية فعالية يمتف تحديد ثلاثة أسباب رئيسية تتمف خلؼ بطء معدلات التبن:: ضعؼ الأثر الاقتصادم؛ 

الأعماؿ المنخرطة ف: الأخذ بالتتنكلكجيا أك نقليا، أك ليامشية ىذه  تخدمات الإرشاد؛ كالافتقار إلى مؤسسا
 المؤسسات.

كمع أف معدلات تبن: التتنكلكجيا منخفضة جدان، فإف ىناؾ طلب متزايد باستمرار على الأغذية ف: كادم النيؿ   - 2
ل بسبب تزايد الستاف، كتزايد تعقد الأمكر نتيجة لتدىكر الأراض: ف: النظـ كف: أفريقيا جنكب الصحراء التبر 

الايتكلكجية اليشة ف: ىذه المناطؽ. كأدل ىذا إلى التكسع ف: الزراعة إلى مناطؽ غير تقليدية تشمؿ المناطؽ 
لأراض: المنخفضة كمناطؽ لا تزرع تقليديان )مثؿ ا ،الأتثر حرارة كجفافان )مف قبيؿ شماؿ غرب دلتا نير النيؿ(

ذا تاف للزراعة أف تلب:  الطلب المتزايد على الأغذية، فإف ف: أثيكبيا حيث تركج الحتكمة لزراعة القمح(. كا 
ذلؾ  ض: المزركعة فعلان كسد الفجكات الخاصة بالمردكد. كيستلزـراالأىناؾ حاجة أيضان إلى زيادة إنتاجية 

حرارة كالأمراض الرئيسية كالآفات، كتحسيف فرص حصكؿ اكمة الجفاؼ كالتطكير أصناؼ جديدة متيفة لمق
 المزارعيف على المدخلات الإنتاجية كالأسمدة كالائتماف، كغير ذلؾ.

 صندوق نسبة لمالب ىميةوالأ المنطقي الأساس -ثانيا

مكارد الت: يمكليا القطاع العاـ محدكدة جدان حاليان مف حيث اليياتؿ الأساسية كال :إف خدمات الإرشاد الزراع - 3
البشرية مما يجعليا غير قادرة على المعالجة التافية لاحتياجات أصحاب الحيازات الصغيرة. كىناؾ حاجة إلى 

لى البحكث الابتتارية لتحكيؿ النتائج إلى قاعدة تجارية تشمؿ مجمكعة متنكعة مف تبادؿ أفضؿ للمعلكمات  كا 
 2011ر الربح:. كتاف تقرير الصندكؽ ف: عاـ الجيات الفاعلة مف القطاعيف العاـ كالخاص كمف القطاع غي

الزراعية كالبيئة  الإنتاجيةعف الفقر الريف: قد أبرز الحاجة إلى حلكؿ تتنكلكجية ملائمة تتصدل لتحديات 
كالمناخ كالأسكاؽ الت: يكاجييا المزارعكف أصحاب الحيازات الصغيرة. كالبرنامج مصمـ للمساىمة ف: جعؿ 

 الحيازات الصغيرة ف: المناطؽ الجافة أتثر جدكل مف الناحية الاقتصادية.النظـ الزراعية لأصحاب 

أفضؿ التتنكلكجيات المقاكمة للمناخ. كىك سيعزز القدرة على الصمكد مف خلاؿ تتييؼ رىاف كسيقدـ البرنامج  - 4
ف: سياؽ  كمكاءمة الإنتاج الزراع: مع نيج سلاسؿ القيمة ،كتكفير المدخلات الجيدة ،التتنكلكجيات الملائمة
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. كسيصمـ البرنامج بحيث يتكف جزءان مف المشركعات "إلى الأعماؿبحكث مف الابتتارم مكضكعو "منتدل 
الت: يمكليا الصندكؽ بغية تعجيؿ تكسيع النطاؽ مف خلاؿ نماذج الأعماؿ. كسينشأ تفاعؿ كثيؽ بيف أعضاء 

شارتة يعقبيا حلقة عمؿ إقليمية استيلالية فريؽ البرنامج مف خلاؿ حلقة عمؿ استيلالية ف: تؿ مف البلداف الم
كبرنامج منظـ جيدان للرصد كالتقييـ. كسيضع البرنامج خطة عمؿ ترسـ خطكات التنفيذ كتحدد المستعمليف 

المعرفة كالقدرة على التأثير على المزارعيف كجماعات المزارعيف كالمؤسسات  ـالنيائييف المستيدفيف ممف لديي
 تتنكلكجيات الأعماؿ. أفضؿرىاف منظمات المزارعيف للتعجيؿ بتقبؿ سة. تما ستدعـ كالرابطات كصناع السيا

كسيستفيد البرنامج مف الخيارات أك العناصر التتنكلكجية المتكلدة عف تنفيذ البرنامج الإقليم: لكادم النيؿ  - 5
 كأفريقيا جنكب الصحراء التبرل ف: اليمف.

 المقترح البرنامج - ثالثا

امة مف البرنامج ف: تعزيز سبؿ عيش المزارعيف أصحاب الحيازات الصغيرة ف: إقليـ كادم تتمثؿ الغاية الع - 6
النيؿ كأفريقيا جنكب الصحراء التبرل مف خلاؿ البحكث الابتتارية الخاصة بقاعدة الأعماؿ. كسيكحد البرنامج 

الحجـ. كقد حدد  مف خلاؿ مكاصلة اختبارات التمايز بيف الجنسيفالتتنكلكجيات المستجيبة لاعتبارات 
مشركعات يمكليا الصندكؽ لينشئ معيا ارتباطاتو، تما حدد سبؿ المساعدة ف: تنفيذىا. كعلى ىذا فإف المنحة 

 ستسيـ أيضان ف:  تحقيؽ غايات المشركع كأىدافو.

 كأىداؼ المشركع ى:: - 7

التمايز بيف بارات عتالمثبتة كالت: تستجيب لاك المختبرة الأفضؿ خيارات/نماذج التتنكلكجيا  رىافتطكير  (أ )
 لمناخ؛اكتدر الربح كتقاكـ  الجنسيف

 تيسير البيئة المؤسسية كالسياساتية لتكسيع نطاؽ ىذه التتنكلكجيات بصكرة معجلة. (ب )

، كالمقاكمة للمناخ، التمايز بيف الجنسيفالت: تأخذ باعتبارات الأفضؿ  تتنكلكجياالرىاف كسيكفر البرنامج  - 8
مف المزارعيف أصحاب الحيازات الصغيرة بغية تحسيف  000 5التتلفة، لنحك  كالسيلة الاستعماؿ، كغير باىظة

 سبؿ عيشيـ.

 كسينفذ البرنامج على فترة سنتيف كىك يشمؿ المتكنيف التالييف: - 9

/نماذج مدرة للربح كمقاكمة لتغير المناخ؛1تكف مال (أ )  : رزـ

 بيئة مؤسسية كسياساتية لتسريع تكسيع النطاؽ.: 2المتكف  (ب )

 فوائد المتوقعةالو  رجاتالمخ - رابعا

 :ىي 1المخرجات المتعمقة بالمكون  - 10

  خيارات أك عناصر تتنكلكجية يتـ تكحيدىا كالتثبت منيا مف خلاؿ مناقشات تشارتية يجرييا
 أصحاب المصلحة؛

 .تحليؿ الربحية الاقتصادية للخيارات الت: يتـ انتقاؤىا 
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 وليا الصندوق( ىي:)ضمن المشروعات التي يم 2 المخرجات المتعمقة بالمكون  - 11

 تنظيـ المزارعيف لاعتماد الخيارات الإنتاجية كالتجارية؛ 

  تطكير أفضؿ الخيارات الناضجة كالتجارية لأغراض التبن:؛ 

 أشتاؿ العلاقات كالركابط بيف منظمات المزارعيف كمقدم: الخدمات  الرىاف الأفضؿ مف تحديد
ت الحجـ كضماف استدامة تكسيع نطاؽ الخيارات )العقكد، التعاكنيات، إلى ما ىنالؾ( لتحقيؽ كفكرا

 المتبناة.

 فيما يل::تتمثل الفوائد   - 12

  تطكير ميارات أصحاب المصلحة للتمتف مف تحديد الأنشطة الزراعية المدرة للدخؿ، كالمشارتة
 ؛فييا، لتحسيف سبؿ العيش

 تعزيز منظمات المزارعيف كتمتينيا مف المطالبة بأفضؿ الخدمات؛ 

 الرىاف الأفضؿ مف سلاسؿ القيمة. تكسيع خيارات 

 التنفيذ ترتيبات - خامسا

ف: المناطؽ القاحلة )الايتاردا( مسؤكلان عف إدارة البرنامج العامة  سيتكف المرتز الدكل: للبحكث الزراعية  - 13
إلى الصندكؽ. كسينسؽ أنشطة البرنامج مف خلاؿ متتبو الإقليم: ف:  كالتقنية كعف تقديـ التقارير المالية

قاىرة بمصر. كستشتؿ لجنة لتكجيو البرنامج كستضـ مديران ليا يساعده منسؽ كطن:، كممثليف عف جميع ال
الكتالات المنفذة. كستتكف ىذه اللجنة مسؤكلة عف تنفيذ البرنامج ف: تؿ بلد ف: إطار خطة خطط العمؿ 

تقنية كبناء القدرات كسيقدـ المادة كالميزانيات السنكية المكافؽ علييا.  كسيتكف المرتز مسؤكلان عف المساعدة ال
البحثية. كسيجرم تيسير مساىمات جميع الشرتاء المنفذيف ف: تكليفة النتائج مف خلاؿ الشبتات الإقليمية الت: 

 أنشأىا البرنامج فعلان بالفعؿ كمف خلاؿ تبادؿ الزيارات كحلقات العمؿ.

كمبادئو التكجييية الخاصة  ،المالية ف: الصندكؽتنفيذ البرنامج بالامتثاؿ التامؿ لإجراءات الإدارة  سيتـ - 14
مع الترتيبات كالمتطلبات القانكنية المخصكصة. كقد  ،كالإبلاغ المال: كمراجعة الحسابات ،كالمحاسبة ،بالتكريد

دخؿ الصندكؽ ف: اتفاقية مساىمة مع البنؾ الدكل: )باعتباره الكص: على حساب أمانة المجمكعة الاستشارية 
محددان الشركط كالأكضاع لإدارة الكص: ليذه  2012اعية الدكلية( ف: ديسمبر/تانكف الأكؿ للبحكث الزر 

المنحة. كسكؼ يتـ إبراـ اتفاقية لتنفيذ المنحة أيضان بيف الصندكؽ كالمرتز الدكل: للبحكث ف: المناطؽ 
 لمفصلة.القاحلة)الايتاردا( لتحديد طرائؽ تنفيذ البرنامج علاكة على الترتيبات القانكنية ا

تحكيؿ أمكاؿ المنحة على أقساط إلى الجية المتلقية مف خلاؿ الكص: )البنؾ الدكل:(، شريطة سيتـ  - 15
 .طلبات السحب مف الكص:لالصركفات  ستخضعالخضكع لنصكص اتفاقية المساىمة كاتفاقية تنفيذ المنحة. ك 

نسبة للدفعات اللاحقة بتشؼ للنفقات كسيتـ دعـ السلفة الأكلى ببرنامج عمؿ كميزانية سنكية مصادؽ علييا كبال
مف الجية المتبقية كقكائـ مالية سنكية مكحدة كستتضمف السلفة الأكلى المبلغ الذم سيحكلو الكص: إلى الجية 

ف: المائة مف  2المتلقية كيغط: النفقات المكافؽ علييا ف: برنامج العمؿ كالميزانية السنكية ذات الصلة زائد 
بق: عليو الكص: مستحقا تنسبة متفؽ علييا للمشارتة ف: التتاليؼ بيف جميع الجيات ميزانية المنحة مما ي
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المانحة كذلؾ لتغطية، مف بيف جملة أمكر أخرل، تتاليؼ ضماف الجكدة المستقؿ كالمراجعة الخارجية كترتيبات 
 التقييمات المستقلة.

 التكاليف الإشارية لمبرنامج وتمويمو - سادساً 
مليكف دكلار )خلاؿ  1.5مليكف دكلار أمريت:. كسيمكؿ الصندكؽ  2.5لية للبرنامج تبلغ التتلفة الت  - 16

 المجمكعة الاستشاريةمليكف دكلار أمريت:. كستقدـ  1ستمكؿ  المجمكعة الاستشارية، ف: حيف أف السنتيف(
 ف: الجدكؿ أدناه مليكف دكلار أمريت:. كترد ميزانية البرنامج 0.5تمكيليا على دفعتيف سنكيتيف مقدار تؿ منيما 

 .مصنفة حسب الفئة

 موجز الميزانية وخطة التمويل
 )بآلاؼ الدكلارات الأمريتية(

 التمكيؿ المشترؾ الصندكؽ الإنفاؽ فئة رقـ

 112  611 المرتبات كالبدلات 1

 400  187 المكاد كالمعدات 2

 34  52 أدكات الدعـ 3

 66 69 التدريب 4

 30  46 تالحلقات الدراسية/الاجتماعا 5

 186  280 الخدمات الاستشارية 6

 40  60 السفر 7

 872 305 1 المجمكع الفرع: 

 128 195 ف: المائة( 13) المباشرةغير النفقات  8

 000 1 500 1 المجموع 
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 الإطار المنطقي المستند إلى النتائج 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal  Enhance smallholder farmers’ livelihoods in 

the Nile Valley and Sub-Saharan Africa 

Region through innovative research to 

business (R2B) platform. 

 10% increase in household income 

 15% increase in the national adoption of 

improved production packages through 

innovative R2B platform. 

 CRP 1.1 reports 

 National agric. production 

data 

  Enabling development 

strategies and policy 

environment 

 Political stability 

Objective

s 

 Develop profitable and climate change-proof 

packages/models of tested and proven 

technology options. 

 Facilitate the institutional and policy 

environment for an accelerated scaling up of 

these technologies. 

 At least 1300 households in the targeted 

communities will benefit in terms of 30% 

increase in aggregate productivity by 2016. 

 Recommended technologies reached an 

aggregate of at least 1000 farmers through 

R2B options.  

 Programme reports and 

other 

 Publications 

 Programme M&E reports 

 Continued national 

commitment to the 

programmes 

 Farming communities 

full participation 

Outputs 
1)Outputs related to specific Component1: 

 Technology options or elements based on 

consolidated and validated through 

participatory stakeholder discussions. 

 Analysis of economic profitability of the 

selected options. 

 At least 10 improved biotic and abiotic stress 

tolerant crop varieties tested and validated; at 

least three improved technologies validated 

and verified under R2B for up-scaling; 25% 

increase in Water saving and 20% 

reduction in fertilizer application (irrigated 

systems); 20% increase in availability of 

animal feed under rain-fed systems.  

 Programme reports and 

documents 

 Workshop proceedings 

 Database 

 GIS Maps 

 socioeconomic surveys 

 Policy option reports and 

workshops proceedings 

 

 

 Political situation 

remains stable and 

climate changes on 

the governments 

agenda 

Outputs related to specific Component 2: 

 Farmers organized to adopt production and 

commercial options; 

 Best bet matured elements commercial 

options for adoption developed. 

 Identification of the form of relationships and 

linkages between FO and service providers 

and ensure the sustainability of the scaling up 

of the adopted options.  

 6 Innovation Platforms (IP) established and 

2 package (irrigated and rain-fed) scientific 

technologies generated and tested; at least 

80% of the stakeholders IP adopt and use the 

commercial best bet options developed, at 

least 2 institutional changes introduced and 

implemented/IP for scaling up process & link 

farmers to service providers; and at least 2 

commercial options developed and supported 

under IFAD loan projects 
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 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Key 

Activities 

 Establishment of Innovation platforms  

 Strengthening farmer's groups, institutions 

and organizations, 

 Training farmers, implementers and 

extension staff in agronomy, water 

management and business  

 Evaluation of decision making processes 

and incentives for adoption of improved 

farming practices.  

 Promotion of Knowledge Management  

 6 IP (minimum) in the programme area 

established 

 2 Training programmes for farmers to cover 

irrigated and rain-fed farming systems.  

 2 reports on decision making processes 

(irrigated and rain-fed farming systems 

 2 models developed for irrigated and rain-fed 

systems.  

 2 Communication d knowledge sharing plan 

for programme outputs (irrigated and rain-fed 

systems). 

 Programme progress 

reports and CRP 1.1 

Reports 

 IFAD loan progress 

reports 

  
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زيادة الأمن الغذائي وقدرة النظم الزراعية عمى المركز الدولي لمزراعة المدارية: 
الصمود في شرق أفريقيا من خلال الاعتماد الواسع النطاق لمممارسات الزراعية 

  الذكية مناخياً 

 الخمفية - أولا

ما ينتجو العالـ مف  ؼصتقدـ نظـ المحاصيؿ/الثركة الحيكانية المختلطة سبؿ العيش لثلث: البشر كى: تنتج ن - 1
كسيدفع نمك الستاف كالتغيرات ف: أنماط التغذية الطلب الحبكب كثلث ما ينتجو مف لحـ البقر كاللبف الحليب. 

العالم: على الأغذية إلى مستكيات غير مسبكقة خلاؿ العقكد المقبلة، مما يعن: أنو لا بد مف زيادة المنتجات 
لتلبية ذلؾ الطلب. كمع أف الزراعة ليا أىمية حيكية  2050لكؿ عاـ ف: المائة بح 70-60 الغذائية بنسبة

بالنسبة لسبؿ العيش لدل المليارات مف البشر، فإنيا تعتبر أيضان أحد تبار العكامؿ المساىمة ف: انبعاثات 
ـ مف الزراعة على الرغ إنتاجيةالاحتباس الحرارم عالميان. كيعتمد الأمف الغذائ: ف: المستقبؿ على استمرار 

كتكزع  ثار تغير المناخ المتكقعة: زيادة حصكؿ الأحداث المناخية المتطرفة؛ كتغير النظـ المائيةلآتعرضيا 
بسبب قصر مكاسـ النمك؛ كالإجياد الناتج عف ارتفاع درجات  الآفات كالأمراض؛ كانخفاض نكعية الأعلاؼ

 الحرارة.

عاملكف ف: نظـ المحاصيؿ/الثركة الحيكانية المختلطة، كيتعيف أف يتكف المزارعكف أصحاب الحيازات الصغيرة ال - 2
كىـ الذيف يكاجيكف ىذه التحديات المتعددة، اليدؼ الأكؿ للاستراتيجيات الإنمائية الت: ترم: إلى زيادة إنتاج 

تية الأغذية ف: ظؿ الأحكاؿ المناخية المتقلبة دكف إجياد المكارد الطبيعية كالنظاـ المناخ:. كتتعلؽ الزراعة الذ
الت: تحسف سبؿ التآزر بيف ثلاثة أىداؼ مترابطة ى:: الأمف الغذائ:؛ كقدرة النظـ  تمناخيان بالممارسا

الزراعية على الصمكد؛ كتخفيؼ كطأة تغير المناخ. كتتكفر ف: ممارسات الزراعة الذتية مناخيان على مستكل 
عة الرعكية الحراجية، إمتانات تحسيف تامؿ النظـ، مف قبيؿ الزراعة الحراجية أك زراعة حفظ البيئة أك الزرا

الأداء الزراع:، مع تحقيؽ فكائد تتعلؽ بسبؿ العيش  كالمناخ. كمف الأمثلة المحددة على ذلؾ النظاـ المحسف 
الأشجار الذم يكفر سبؿ عيش أشد قدرة على الصمكد كأمنان غذائيان  –الثركة الحيكانية  –لزراعة المحاصيؿ 

كالفرز التربكن: ف: الأراض: المعاد تأىيليا كخفض انبعاثات الميثاف مف تؿ الإنتاج  أفضؿ مف خلاؿ تنكيع
 كحدة مف كحداف اللحكـ أك اللبف الحليب )تخفيؼ الكطأة( عف طريؽ تحسيف نظـ العلؼ. 

:. على لمكتدعـ الأدلة التجريبية الفكائد المتعددة الكجكه المتأتية عف الزراعة الذتية مناخيان على الصعيد العا - 3
زأة حكؿ تيفية تحديد ابتتارات الزراعة الذتية مناخيان، كالتحقؽ منيا كاستيدافو، على أف المعلكمات لا تزاؿ مج

 المستكل المحل:، كتيفية فيـ الآليات الت: تمتف مف اعتمادىا على مستكل كاسع.

 صندوق نسبة لمالوالأىمية ب المنطقي الأساس -ثانيا

كتخفيؼ  التأقلـكتيديد آثاره للأمف الغذائ: العالم:، فإنو لا بد مف تثبيت تدابير  لمناختغير ا نظران لسرعة كتائر - 4
الكطأة بسرعة لمكاجية ىذا الكضع. كسيكلد البرنامج المقترح أساسان علميان للاستيداؼ الاستراتيج: لممارسات 

جيات المستندة إلى النظـ لتحسيف الزراعة الذتية مناخيان الملائمة للظركؼ المحلية، مع الترتيز على التتنكلك 
إدارة الأراض: كالثركة الحيكانية كلتحقيؽ زيادة عامة ف: الأمف الغذائ:. كسييسر البرنامج اعتماد ممارسات 
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كتخفيؼ كطأتيا، مع تحسيف  مع آثار تغير المناخ التأقلـالزراعة الذتية مناخيان كالت: تمتف المزارعيف مف 
كتخفؼ  ،التأقلـالبرنامج الممارسات الت: تضاعؼ القدرة على سيحدد خصكص، الأمف الغذائ:. كعلى كجو ال

كتزيد مف الأمف الغذائ: ف: نظـ زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة؛ كسيحلؿ الفكائد  ،مف كطأة تغير المناخ
نماذج  التربة ككضعك الأرض صحة البيئية ليذه الممارسات باستخداـ البيانات الآنية المتأتية عف استقصاءات 

المحاصيؿ/المناخ المحسنة؛ كسيتبيف الحكاجز الاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية كالبيئية الت: تعترض سبيؿ 
اعتماد ىذه الممارسات ف: شرؽ أفريقيا؛ كسينفذ ممارسات الزراعة الذتية مناخيان الملائمة محليان ف: مكاقع 

 البرنامج.

 المقترح البرنامج - ثالثا

ف: نظـ زراعة أصحاب  للبرنامج على تحسيف الأمف الغذائ: كالقدرة على الصمكد املةتنصب الغاية الش - 5
الحيازات الصغيرة العامليف على زراعة المحاصيؿ/الثركة الحيكانية المختلطة ف: شرؽ أفريقيا، مع تخفيؼ كطأة 

تحقيؽ اليدؼ عف اعتماد ممارسات الزراعة الذتية مناخيان على نطاؽ كاسع. كسيتـ تغير المناخ مف خلاؿ 
طريؽ الإدماج بيف تحليلات ممارسات الزراعة الذتية مناخيان، كالتقديرات الآنية لصحة الأرض، ككضع نماذج 

كتحليلات المقايضات المتعددة الأبعاد، كالتقييمات  ،ملاءمة المحاصيؿ، كالتقييمات الاجتماعية الاقتصادية
بغية تحديد كاختبار كتنفيذ ممارسات الزراعة الذتية مناخيان  التشارتية ف: المزارع للزراعة الذتية مناخيان،

 الملائمة محليان.

  البرنامج فيما يل::كتتمثؿ أىداؼ  - 6

  تقدير مجمكعة مف ممارسات الزراعة الذتية مناخيان كتكضيح آثارىا الممتنة على إنتاج الأغذية
 ؛كتكازف غازات الاحتباس الحرارم كقدرة النظـ الزراعية على الصمكد

  إجراء رصد ككضع نماذج محدد متانيان لصحة الأراض: كملاءمتيا للاقتصاد الزراع:، بالإضافة
الذتية مناخيان كالملائمة  ممارسات الزراعة إلى تحليؿ للمقايضات متعددة الأبعاد، بيدؼ تحديد

 ؛محليا

 :بيدؼ تحديد الفكائد تنفيذ كتقييـ ممارسات الزراعة الذتية مناخيان الأتثر كعدان على المستكل المحل ،
 المفترضة كالعقبات الت: تعترض سبيؿ التبن:؛

  تكسيع نطاؽ كأجؿ أنشطة الزراعة الذتية مناخيان ف: شرؽ أفريقيا مف خلاؿ المشارتة ف: محافؿ
التعلـ الكطنية كمف خلاؿ مسار لبحكث الزراعة الذتية لأغراض التنمية، مما يشمؿ السياسة 

 لإنمائية.كالشراتات ا ستراتيجيةالا

كستشمؿ المجمكعة المستيدفة صغار المزارعيف، كخصكصان النساء كالفئات الميمشة، كالنظـ الكطنية للبحكث  - 7
الزراعية، كصناع السياسة، كالتيانات المعنية بالتمكيؿ المناخ:. كىذه الفئات مستيدفة بصكرة خاصة بغية 

 المجمكعة الاستشاريةلأجؿ المتكسط كالذم حددتو على ا المتعلؽ بالتمايز بيف الجنسيفمخرج التنمية تحقيؽ 
ستتتسب النساء  :كالذم يمثؿ المشركع جزءا منو ،ف: برنامجيا المعن: بتغير المناخ كالزراعة كالأمف الغذائ:

كالفئات الميمشة قدرة محسنة على الحصكؿ على الخدمات كالمعلكمات المتعلقة بتغير المناخ كتخفيؼ كطأتو، 
عمليات  :خلاؿ تعزيز الركابط مع المؤسسات كالبرامج كالتدخلات، كمف خلاؿ المشارتة ف كاستخداميا، مف
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اتخاذ القرار. كالغاية ى: استخداـ التتنكلكجيات المستندة إلى العلـ كالطرائؽ التشارتية المراعية لاعتبارات 
ذتية مناخيان، كلاسيما زيادة لتعريؼ صناع السياسة بصكرة أفضؿ على ممارسات الزراعة ال التمايز بيف الجنسيف

 الأمف الغذائ: كالإنتاج المستداـ.

 ى::، ك متكناتأربعة ستتكف مدة البرنامج ثلاث سنكات، كسيتألؼ مف ك  - 8

 الزراعة الذتية مناخيان كتكضيح الأثر الممتف على إنتاج الأغذية  إجراء تقدير متتب: لممارسات
  راعية على الصمكد؛كتكازف غازات الاحتباس الحرارم كقدرة النظـ الز 

  إجراء رصد ككضع نماذج محدد متانيان لصحة الأراض: كملاءمتيا للاقتصاد الزراع:، بالإضافة
ممارسات الزراعة الذتية مناخيان كالملائمة  إلى تحليؿ للمقايضات المتعددة الأبعاد، بيدؼ تحديد

 محليان؛

  على المستكل المحل:، بيدؼ تحديد الفكائد  تنفيذ كتقييـ ممارسات الزراعة الذتية مناخيان الأتثر كعدان
 كالعقبات الت: تعترض سبيؿ التبن: كتحديد أكلكيات التقييـ ف: الميداف؛

  تكسيع نطاؽ كأجؿ أنشطة الزراعة الذتية مناخيان ف: شرؽ أفريقيا مف خلاؿ المشارتة ف: محافؿ
 ية.التعلـ الكطنية كمف خلاؿ مسار لبحكث الزراعة الذتية لأغراض التنم

 فوائد المتوقعةالو  المخرجات - رابعا

  فيما يل: المخرجات المتكقعة: - 9

  الزراعية، فيما  الايتكلكجياقاعدة بيانات كمتتبة التتركنية للأدلة التجريبية المحددة جغرافيان كمف حيث
ة يتعلؽ بممارسات الزراعة الذتية مناخيان، كتكثيؽ الآثار على إنتاج الأغذية كتخفيؼ الكطأة كقدر 

النظـ على الصمكد مف النكاح: المادية كالاجتماعية كالاقتصادية؛ كتقييـ تحليلات ممارسات الزراعة 
 الذتية مناخيان، مع مقارنة أثرىا مع أثر الممارسات العادية؛

  التقدير الشامؿ لصحة الأرض كالتربة، بما ف: ذلؾ تحديد العقبات الأساسية الت: تعترض سبيؿ
البرنامج، كالمقارنات  اؼ الاستراتيج: لممارسات إدارة الأراض: ف: مكاقعالإنتاجية، كالاستيد

عداد خرائط ملاءمة المحاصيؿ باستخداـ التنبؤات المناخية المحسنة كنماذج المحاصيؿ  المناخية؛ كا 
للتصكرات المختلفة الت: عرضيا الفريؽ الحتكم: الدكل: المعن: بتغير المناخ؛ كتحديد ممارسات 

تية مناخيان الأتثر كعدان مف خلاؿ تحليؿ المقايضات المتعددة الأبعاد، كالت: سيجرم الزراعة الذ
 تقييميا كتنفيذىا على المستكل المجتمع: المحل:؛

  ملخص العقبات كالصعكبات أماـ تبن: الزراعة الذتية مناخيان مف منظكر المزارعيف، باستخداـ الأدلة
كتنفيذ ممارسات مختارة مف  (؛لقات العمؿ كالشياداتح( كالأدلة النكعية )الاستقصاءاتالتمية )

ممارسات الزراعة الذتية مناخيان لاستخداميا تمكاقع معيارية للقياس؛ كالتقييـ التشارت: لتنفيذ 
 ممارسات الزراعة الذتية مناخيان؛

 الفاعلة  تنفيذ مسارات ممارسات الزراعة الذتية مناخيان، مع مراعاة الحكاجز كالحكافز الممتنة للجيات
على المسار المعن:؛ التكصؿ إلى قرارات أفضؿ استنارة ف: المجاليف السياسات: كالبرنامج: تتخذىا 
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الحتكمة كالمنظمات غير الحتكمية كدكائر البحكث الكطنية مف خلاؿ محافؿ التعلـ الكطنية 
كصان متكناتيا كالإقليمية؛ كاستنباط منتجات تحرتيا المعرفة للبرامج الت: يمكليا الصندكؽ، كخص

 لزراعة أصحاب الحيازات الصغيرة. التأقلـالممكلة ف: إطار برنامج 

ستتكف الفكائد القصيرة الأجؿ المتأتية عف ىذه الأنشطة على شتؿ أمف غذائ: معزز كدخكؿ . الفوائد  - 10
ايير نافذة أسرية مزادة، كىك ما ييـ المجمكعة الت: يستيدفيا الصندكؽ، مما يجعؿ ىذا البرنامج مناسبان لمع

لأغراض التنمية. كعلى كجو التحديد، تنتظـ الفكائد ف: فئتيف اثنتيف  ةيالزراعالبحكث الصندكؽ الخاصة بتمكيؿ 
ىما: )أ(  تحسيف سبؿ العيش لدل أصحاب الحيازات الصغيرة ف: المناطؽ الريفية مف خلاؿ زيادة الدخؿ 

مع تغير المناخ كتخفيؼ  التأقلـالطبيعية تجزء مف  كتحقيؽ الأمف الغذائ:؛ )ب( الإدارة المستدامة للمكارد
 كطأتو مف خلاؿ الزراعة الذتية مناخيان. كسيأت: ذلؾ نتيجة للبرنامج، كبالإسياـ فيما يل::

 تباع ممارسات كتتنكلكجيات عتبارات زراعية مقاكمة للمناخ كمراعية لا تحسيف إدارة الأراض:، كا 
 ؛التمايز بيف الجنسيف

 لبشرية على إدارة مخاطر المناخ القصيرة الأجؿ كالطكيلة الأجؿ، كالحد مف الخسائر زيادة القدرات ا
 الناتجة عف التكارث المتعلقة بالأحكاؿ الجكية.

 .تكثيؽ كتعميـ المعرفة الخاصة بالزراعة الذتية مناخيان لدل أصحاب الحيازات الصغيرة 

 التنفيذ ترتيبات - خامسا 

، مف :، كبالتال: نظاـ إدارة البرنامجعن: بتغير المناخ كالزراعة كالأمف الغذائيتألؼ نظاـ إدارة البرنامج الم - 11
المرتز الدكل: للزراعة المدارية( كمف فريؽ علم: مستقؿ يضـ تعيينات مف جانب تؿ مف  ومجلسك ) رائدمرتز 

دير للبرنامج المجمكعة الاستشارية كأرض المستقبؿ، كيشارؾ فيو أصحاب الدراية العلمية كالإنمائية، كمف م
كلجنتو الإدارية. كسيساعد ىؤلاء القادة كالميسركف الإقليميكف على البدء بالأنشطة كتنسيقيا ف: مختلؼ 
المكضكعات كالأقاليـ، كىـ تمجمكعة سيشتلكف لجنة إدارة البرنامج. كستقكـ لجنة إدارة البرنامج بإعداد خطط 

: المستقؿ بفحصيا. كسترفع تكصيات ىذا الفريؽ إلى مجلس العمؿ كالميزانيات السنكية ، كسيقكـ الفريؽ العلم
 المرتز الدكل: للزراعة المدارية للمكافقة علييا.

بالامتثاؿ  2012سيستمر تنفيذ البرنامج الذم صادؽ عليو المجلس التنفيذم للصندكؽ ف: سبتمبر/ أيلكؿ  - 12
اصة بالتكريد كالمحاسبة كالإبلاغ المال: التامؿ لإجراءات الإدارة المالية ف: الصندكؽ كمبادئو التكجييية الخ

كمراجعة الحسابات مع الترتيبات كالمتطلبات القانكنية المخصكصة. كقد دخؿ الصندكؽ ف: اتفاقية مساىمة مع 
البنؾ الدكل: )باعتباره الكص: على حساب أمانة المجمكعة الاستشارية للبحكث الزراعية الدكلية( ف: 

دان الشركط كالأكضاع لإدارة الكص: ليذه المنحة. كسكؼ يتـ إبراـ اتفاقية محد 2012ديسمبر/تانكف الأكؿ 
لتحديد طرائؽ تنفيذ البرنامج علاكة على  كالمرتز الدكل: للزراعة المداريةلتنفيذ المنحة أيضان بيف الصندكؽ 

 الترتيبات القانكنية المفصلة.

نحة على أقساط إلى الجية المتلقية مف كتما كافؽ عليو المجلس التنفيذم سكؼ يستمر تحكيؿ أمكاؿ الم - 13
خلاؿ الكص: )البنؾ الدكل:(، شريطة الخضكع لنصكص اتفاقية المساىمة كاتفاقية تنفيذ المنحة. كستستمر 
الصركفات على أساس طلبات السحب مف الكص: كسيتـ دعـ السلفة الأكلى ببرنامج عمؿ كميزانية سنكية 
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بتشؼ للنفقات مف الجية المتبقية كقكائـ مالية سنكية مكحدة  مصادؽ علييا كبالنسبة للدفعات اللاحقة
كستتضمف السلفة الأكلى المبلغ الذم سيحكلو الكص: إلى الجية المتلقية كيغط: النفقات المكافؽ علييا ف: 

ف: المائة مف ميزانية المنحة مما يبق: عليو الكص:  2برنامج العمؿ كالميزانية السنكية ذات الصلة زائد 
ا تنسبة متفؽ علييا للمشارتة ف: التتاليؼ بيف جميع الجيات المانحة كذلؾ لتغطية، مف بيف جملة مستحق

 أمكر أخرل، تتاليؼ ضماف الجكدة المستقؿ كالمراجعة الخارجية كترتيبات التقييمات المستقلة.

 وتمويمو لمبرنامجالتكاليف الإشارية  - سادساً 
طة التمكيؿ لتامؿ فترة الدعـ كى: ثلاث سنكات. كتبلغ التتلفة التلية يقدـ الجدكؿ أدناه مكجزان للميزانية كخ - 14

كىك دكلار أمريت: مطلكب مف الصندكؽ تمكيليا، أما الباق:  مليكف 2مليكف دكلار أمريت:، منيا  11.8للبرنامج 
المفكضية الأكركبية ف: إطار مخصصات مانحكف آخركف بما فييـ قدمو يفسمليكف دكلار أمريت:  9.8
. كلا يتضمف الجدكؿ المساىمة العينية الت: سيقدميا البرنامج المعن: بتغير 2013جمكعة الاستشارية لعاـ الم

 دكلار أمريت:. 000 400المناخ كالزراعة كالأمف الغذائ:، كالت: تعادؿ 

 موجز الميزانية وخطة التمويل
 )بآلاؼ الدكلارات الأمريتية(

 رؾالتمكيؿ المشت الصندكؽ الإنفاؽ فئة رقـ

 400 6 507 الخدمات الاستشارية 1

 600 1 300 السلع كالخدمات كالمدخلات 2

 800 179 التشغيؿتتاليؼ  3

 820 643 المرتبات كالبدلات 4

 170 90 السفر 5

 0 280 الثابتةالنفقات  6

 790 9 740 1 مجمكع النفقات المباشرة 

 790 9 000 2 المجموع 
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 إلى النتائجالإطار المنطقي المستند 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of 

verification 

Assumptions 

Goal Overall goal: To improve food security and farming 

system resilience of smallholder mixed crop-livestock 

farmers in East Africa while mitigating climate change. 

5-10% of farmers in Lesotho (TZ) and Rakai (UG) 

Districts are influenced by the programme and their 

livelihoods will be improved. 

 Programme 

Reports, 

 CRP Reports 

 NARS Reports 

 Awareness and 

implementation of CSA 

practices leads to 

improved agricultural 

productivity. Farmers 

are interested in 

improving agricultural 

productivity. 

 Partners understand and 

are interested in land 

health metrics and crop 

suitability modelling 

outputs.  

 Farmers are willing to 

establish model farms 

and welcome on-farm 

visits. 

 

 Policy-makers, NGOs 

Objectives  Objective 1: Desktop assessment of CSA 

practices and clarify their potential impacts on 

food production, the greenhouse gas balance and 

farming systems resilience 

 Objective 2: Conduct spatially explicit 

monitoring and modeling of land health and 

agronomic suitability as well multi-dimensional 

trade-off analysis to identify locally appropriate 

CSA practices. 

 Objective 3: Implement and appraise the most 

promising CSA practices at the local level to 

identify benefits and barriers to adoption and 

prioritize practices for evaluation in the field. 

 Objective 4: Upscale and out-scale CSA activities 

in East Africa through participation in National 

Learning Platforms and a CSA AR4D pathway  

 At least 10 CSA practices identified and r 

potential impact food production assessed. 

 Maps of soil health indicators across the 

benchmark are created and available. 

 Database of soil and land health metrics is 

accessible. 

 Fourteen model farms are established in each 

District. 

 Policy-makers and implementers () use demand-

driven programme-generated knowledge for 

adoption 
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 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of 

verification 

Assumptions 

Outputs  Database and virtual library of empirical 

evidence on CSA practices. 

 Meta-analysis of costs and benefits of CSA 

practices. 

 Assessment of land and soil health.  

 Crop suitability maps based on climate 

predictions and crop models for different 

IPCC scenarios (AR5). 

 Identification of promising CSA practices 

through multi-dimensional trade-offs. 

 Summary of barriers and constraints to CSA 

adoption,  

 Implementation of selected CSA practices at 

benchmark sites 

 Participatory evaluation of implemented CSA 

practices 

 Impact pathways for CSA practices,; 

 Better informed policy and program decisions 

by government, NGOs and national research 

communities Demand-driven knowledge 

products for IFAD programs, especially ASAP-

financed components. 

 Crop model outputs under different management 

and climate scenarios developed. 

 

  Results of trade-off analysis are communicated 

 

 Knowledge to enable widespread adoption. 

 

and national research 

communities use the 

information generated to 

benefit local 

communities/farmers. 

Key 

Activities 

 assessment of land and soil health at CCAFS sites  

 Analogues analysis for better strategic planning of 

land management  

 Modelling farming systems combining soil and land 

health assessments with climatic data 

 Analysis of trade-offs in CSA adoption 

 1 report: practices & associated 

environmental/social costs/benefits of each 

 1 biophysical baseline and M & E framework 

within a diversity of farming systems 

 1 strategic plan of land management options in 

EA under progressive climate change 

 spatial and biophysical data to assess 

variability of crop productivity across landscapes 
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زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة في أفريقيا المعيد الدولي لإدارة المياه: فرص تعزيز 
من خلال الإدارة المستدامة لممياه والأراضي والنظم  ىجنوب الصحراء الكبر 

 الايكولوجية

 الخمفية - أولا

أك حتى أقؿ مف العشر(.  اتتصؼ الإنتاجية الزراعية للأراض: الأفريقية بالانخفاض الشديد )عشر إمتاناتي  - 1
لى نظميا  خضكع كيعكد ىذا ف: جانب منو إلى تراجع مكارد المياه )سكاء مف حيث تميتيا أك نكعيتيا( كا 

الايتكلكجية للإدارة غير الملائمة كللإفراط ف: الاستغلاؿ. كتتفاقـ الأكضاع بسبب تزايد الستاف ف: المناطؽ 
 الريفية كالحضرية كتأثير تغير المناخ.

أف ، كستطرأ التغييرات على ىذه الأراض: مف خلاؿ قرارات فردية ، غير أنو لا بدّ للتغيير، لت: يتكف مستدامان   - 2
كأف تيسره كتديره مؤسسات تدعـ المجتمعات المحلية. كسيعمؿ البرنامج المقترح على كجكىاُ مختلفة  ف نظميايتك 

، ابتداء مف إدارة المياه الزراعية كتنميتيا على المستكل القطرم كالإقليم:، إلى إدارة خدمات النظـ  ليذا المفيكـ
لمحاصيؿ كالنظـ الرعكية، إلى إعادة استخداـ الايتكلكجية مف منظكر الأراض: الكاسعة ف: نظـ زراعة ا

الفضلات ف: المناطؽ الحضرية كالمناطؽ المحيطة بيا. كعلى المستكل الفردم، تعالج ىذه الأنشطة المشاتؿ 
الإنمائية الحادة. كى: تمجمكعة تقدـ صكرة أتثر شمكلان لإمتانات إدارة المياه كالأراض: بحيث ينتج عنيا 

 بيدؼ الحد مف الفقر كتحسيف الأمف الغذائ: كالبيئ:. تتثيؼ مستداـ للزراعة

 صندوق نسبة لمالب ىميةوالأ المنطقي الأساس -ثانيا

كلذا فإف نتيجتيا ستشرؾ الشرتاء تركج للنمك الاقتصادم.  ستراتيجيةايدعـ البرنامج البحكث العملية تمدخلات  - 3
للبحكث  المجمكعة الاستشاريةحكث تدعمو على المستكييف المحل: كالكطن:، ضمانان لملتيتيـ لبرنامج للب

تحاد الأكركب: كالصندكؽ لعملية المياه كالأراض: كالنظـ الايتكلكجية. : التمكيؿ المشترؾ بيف الاالزراعية الدكلية
 كيتميز النيج الشامؿ كالمنيجية العامة بالخصائص التالية:

أفتار كنيُج جديدة، كسيعمؿ مكظفك إجراء البحكث العملية المستندة إلى الميداف لاختبار كتنفيذ  (أ )
بصكرة مباشرة مع الشرتاء الكطنييف كالمحلييف على تصميـ تدخلات  مرتز المجمكعة الاستشارية
 محددة كتنفيذىا كتقييميا؛

تطكير نيُج مستندة إلى المجتمعات المحلية تشرؾ الجيات الفاعلة المحلية، مع الدخكؿ ف:  (ب )
كمشارتة مجتمعية تاملة ف: التنفيذ، كمشارتة أم تدخؿ،  عمليات حكارية كتشاكرية تاملة قبؿ

 مجتمعية تاملة ف: تقدير الأثر قبؿ التعميـ الأكسع؛

 تكثيؽ جميع التدخلات، بدعـ مف الرصد المنيج: للنتائج كالحصيلات تركيجان للتبن:؛ (ج )

التماس الفرص لضماف أف تتكف البحكث مصممة لت: تؤثر على مستكل الحكض كعلى  (د )
 الإقليم:، حيثما تاف ذلؾ مناسبان؛المستكل 
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إقامة الركابط مع ىياتؿ التيسير القائمة على المستكل المحل: كمستكل المناطؽ كعلى المستكل  (ق )
 الكطن: لرعاية التكاصؿ بيف جميع الجيات الفاعلة؛

اسة على المستكل الكطن:، كمستثمرم القطاعيف العاـ كالخاص، كالباحثيف، يدعـ صناع الس (ك )
ف تطكير السياسات كالممارسات الأفضؿ ككضع صيغتيا النيائية كتعميميا، بيدؼ لتمتينيـ م

 اعتمادىا على نطاقات أكسع؛

دعـ الخدمات الت: يحرتيا الطلب، بحيث يتمتف أصحاب المصلحة المحلييف كالمؤسسات  (ز )
 المحلية مف تعزيز قدراتيـ على إدارة مكاردىـ بصكرة مستدامة؛

( المستكل الإقليم:، مع تغطية البحكث كتقدير الحلكؿ كنماذج 1العمؿ على ثلاثة مستكيات: ) (ح )
( المستكل القطرم، مع الترتيز على البلداف 2الأعماؿ الابتتارية الخاصة بإدارة المياه الزراعية؛ )

( المستكل 3الناطقة بالفرنسية كالبلداف الناطقة بالانجليزية ف: أفريقيا جنكب الصحراء التبرل؛ )
 خلاؿ تجريب كتنفيذ حلكؿ كنماذج أعماؿ محددة لإدارة المياه الزراعية؛البرنامج:، مف 

 الاستثمار ف: التدريب.  (ط )

 المقترح البرنامج - ثالثا

يتصؼ البرنامج المقترح بأنو متعدد المؤسسات كمتعدد التخصصات بطبيعتو كىك مدمج ف: البرنامج الأعـ  - 4
بصكرة مباشرة ف: تحقيؽ أىداؼ برنامج بحكث المجمكعة  للمياه كالأراض: كالنظـ الايتكلكجية. كستسيـ نتائجو

الاستشارية كبالتال: أىداؼ المجمكعة الاستشارية نفسيا. كى: ف: الكقت نفسو تبن: الأسس اللازمة للعمؿ ف: 
 المستقبؿ على تحسيف نكاتج البرنامج  كالتكسع فييا لتحقيؽ نتائج أتثر شمكلان.

 :كالمجمكعات المستيدفة ى: - 5

 الرجاؿ الريفيكف الكاقعكف تحت الضغط لتتثيؼ الزراعة )كيشمؿ ذلؾ الرعكييف كالفقراء(؛النساء ك  (أ )

 الخاصة كالمنظمات غير الحتكمية؛ تصناع السياسة كقادة المجتمع المدن: كالمؤسسا (ب )

 الباحثكف باعتبارىـ مستخدميف لنكاتج البحكث كتكصياتيا. (ج )

سيف استدامة إنتاج الأغذية كالأمف البيئ: ف: أفريقيا مف تتمثؿ غاية البرنامج ف: الحد مف الفقر الريف: كتح - 6
 لمساحات الأرضية كأحكاض الأنيار كمناطقيا.اخلاؿ معالجة الجكانب المتعددة للتنمية ف: 

 كللبرنامج ثلاثة أىداؼ رئيسية، كى:: - 7

تحسيف الأمف كالتيسير الغذائ: كالبيئ: ف: المناطؽ المختارة مف خلاؿ تنمية خدمات متعددة  (أ )
 لنظـ البيئية ف: آف كاحد )التربة كالمياه كالتنكع البيكلكج:(؛ل

تحسيف إدارة مغذيات المياه التربة على مستكل الأراض: كأحكاض الأنيار بغية دعـ سبؿ العيش  (ب )
 الريفية كالمحيطة بالمدف؛
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تحسيف قدرات أصحاب المصلحة المحلييف على اتخاذ قرارات مستنيرة لتكفير الخدمات كالسلع  (ج )
علقة بممارسات إدارة المكارد الطبيعية )كخصكصان إدارة المياه الزراعية( كمؤسساتيا المت

 كسياساتيا.

، فإف المنحة ىذه ستمكؿ تنفيذ متكف كاحد فقط: تكسيع نطاؽ حلكؿ ‌أكمع أف البرنامج يضـ خمسة متكنات - 8
ت الصغيرة ف: غرب أفريقيا إدارة المياه الزراعية كالابتتارات الأخرل لصالح أسر المزارعيف أصحاب الزراعا

 ككسطيا كشرقيا كجنكبيا، كالذم ستنفذه منظمة الأغذية كالزراعة للأمـ المتحدة كالمعيد الدكل: لإدارة المياه.

كالمتكنات الخمسة مستقلة بعضيا عف بعضيا الآخر غير أنيا ف: الكقت نفسو متتاملة، كتضـ شرتاء مف  - 9
-أف تنشئيا المجمكعة الاستشارية  ف: المستقبؿ لأحكاض أنيار الفكلتاخلاؿ محاكر التنمية الإقليمية المقترح 

زامبيزم كالنيؿ. كلا يتتف: ىذا التتامؿ بالعمؿ على الربط بيف نتائج المتكنات الخمسة جميعيا -النيجر كليمبكبك
قليم:.  ليذا  كنظران لقصر الإطار الزمن:بؿ يرل أيضان الأنشطة كالنتائج كالحصيلات مف منظكر حكض: كا 

البرنامج نسبيان، فإف مف المرجح أف الحصيلات ستتمثؿ ف: المقاـ الأكؿ ف: كضع خرائط الطريؽ للمستقبؿ 
كتقديميا للمنظمات الكطنية كمنظمات المناطؽ كالمنظمات المجتمعية المحلية المسؤكلة عف إدارة المياه كمكارد 

 التربة على الأجؿ الطكيؿ.

 متوقعةفوائد الالو  المخرجات - رابعا

ىناؾ ناتج كاحد مف تنفيذ المتكف كىك تكسيع نطاؽ حلكؿ إدارة المياه الزراعية الت: خضعت للتجربة   - 10
كالاختبار، كذلؾ مف خلاؿ أصحاب المصلحة المشترتيف كالمستنيريف كمحافليـ كمنظماتيـ ذات الصلة على 

 المستكيات البرنامجية كالقطرية كالإقليمية.

تحسيف إدارة المياه الزراعية لصالح المجتمعات  بغيةيف تبن: التتنكلكجيات المختبرة كتتمثؿ الفكائد ف: تحس  - 11
 المحلية المشارتة، كعلى كجو التحديد:

  إصلاح السياسات الفعل: كاعتماد أفضؿ ممارسات إدارة المياه الزراعية؛تدعـ  التسيير الت:نظـ 

 ات إدارة المياه الزراعية؛القدرة على رصد كتقدير الأثر كمقبكلية تنفيذ أفضؿ ممارس 

  :تعزيز القدرات كالتسييلات المحلية كالإقليمية الت: تمتف المزارعيف كمؤسساتيـ الريفية مف تكل
دارتيا كالاستثمارات الخاصة بيا.  مسؤكلية تنمية المياه الزراعية كا 

                                                      

‌أ
 مكونات البرنامج الأخرى هي:  

الإدارة المحسنة للمياه، وإنتاج الأغذية في حوضي نهري الفولتا والنيجر )ينفذه المعهد الدولي لإدارة المياه/البرنامج  .1

لاستشارية الإقليمي المركزي للمياه والأراضي والنظم الايكولوجية بالاستفادة من برنامج التحديات التابع للمجموعة ا

 والمعني بالمياه والأغذية في غرب أفريقيا(؛

استصلاح الأراضي المتدهورة من خلال استثمارات انتقائية في نوعية التربة )بقيادة المركز الدولي للزراعة المدارية، في  .2

 غرب أفريقيا وشرقها وجنوبها(؛

لدولي لبحوث الثروة الحيوانية، في غرب أفريقيا تعزيز خدمات النظم الايكولوجية في النظم الرعوية )بقيادة المعهد ا .3

 وشرقها(؛

الزراعية في المناطق الحضرية والمحيطة -تنمية فرص الأعمال لاستعادة وإعادة استخدام الفضلات المنزلية والصناعية .4

 بالمدن )المعهد الدولي لإدارة المياه، في غرب أفريقيا وشرقها(.
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 التنفيذ ترتيبات - خامسا

الرائدة كسيعمؿ مع منظمة الأغذية كالزراعة على تنفيذ  لإدارة المياه الكتالة التنفيذية سيتكف المعيد الدكل:  - 12
جكانب البرنامج الت: يمكليا الصندكؽ ف: إطار نافذة البحكث الزراعية لأغراض التنمية، كذلؾ تجزء مف 
البرنامج الأعـ للمياه كالأراض: كالنظـ الايتكلكجية. كسيتكف مدير برنامج المياه كالأراض: كالنظـ الايتكلكجية 

 عف ضماف أكجو التآزر بيف جميع متكنات البرنامج كسيحافظ على التكاصؿ كالتعاكف الفعاؿ مع مدير مسؤكلان 
العملية ف: الصندكؽ كغيره مف المكظفيف المختصيف الرئيسييف ف: الصندكؽ كالمفكضية الأكركبية. كستشترؾ 

ل:: كسيقكـ المعيد الدكل: ف: البلداف منظمة الأغذية كالزراعة كالمعيد الدكل: ف: قيادة تقدير الاحتياجات الأك 
الت: لديو تمثيؿ فييا بتعبئة ميزتو النسبية  كدرايتو ف: حكار السياسات )كتذلؾ مع النظـ الكطنية للبحكث 
الزراعية(، ف: حيف أف منظمة الأغذية كالزراعة ستستخدـ ما لدييا مف دراية كخبرة ميدانية ف: تتنكلكجيات 

مكضكعات بناء القدرات كالمكضكعات ذات الصلة. كستتكف المؤسستاف ند معالجة إدارة المياه الزراعية ع
المنفذاف )المعيد الدكل: كمنظمة الأغذية كالزراعة( مسؤكلتيف عف التكاصؿ مع الشرتاء المحلييف كعف الإدارة 

عف التعاكف مع اليكمية للبرنامج ف: مناطؽ تؿ منيما، كتذلؾ، كىك ما لو أىمية تبرل بالنسبة لمسار الأثر، 
مديرم البرامج القطرية التابعيف لمنظمة الأغذية كالزراعة كمتاتب المنظمة كمع كحدات إدارة البرامج. 
كستستعرض لجنة لإدارة المياه كالأراض: كالنظـ الايتكلكجية  النتائج كستستعرض كتكافؽ على خطط العمؿ 

الرسمية. كسيتـ إنشاء لجنة استشارية، مف أعضائيا  كالميزانيات السنكية ليذا البرنامج، تجزء مف مسؤكليتيا
مدير برنامج إدارة المياه كالأراض: كالنظـ الايتكلكجية، كستجتمع سنكيان أك حسب الاقتضاء لاستعراض النتائج 

 كتقديـ المشكرة حكؿ أية تعديلات يتعيف إدخاليا على البرنامج.

بالامتثاؿ  2012نفيذم للصندكؽ ف: سبتمبر/ أيلكؿ سيستمر تنفيذ البرنامج الذم صادؽ عليو المجلس الت - 13
التامؿ لإجراءات الإدارة المالية ف: الصندكؽ كمبادئو التكجييية الخاصة بالتكريد كالمحاسبة كالإبلاغ المال: 
كمراجعة الحسابات مع الترتيبات كالمتطلبات القانكنية المخصكصة. كقد دخؿ الصندكؽ ف: اتفاقية مساىمة مع 

كل: )باعتباره الكص: على حساب أمانة المجمكعة الاستشارية للبحكث الزراعية الدكلية( ف: البنؾ الد
محددان الشركط كالأكضاع لإدارة الكص: ليذه المنحة. كسكؼ يتـ إبراـ اتفاقية  2012ديسمبر/تانكف الأكؿ 

يذ البرنامج علاكة على لتحديد طرائؽ تنف كالمعيد الدكل: لإدارة المياهلتنفيذ المنحة أيضان بيف الصندكؽ 
 الترتيبات القانكنية المفصلة.

كتما كافؽ عليو المجلس التنفيذم سكؼ يستمر تحكيؿ أمكاؿ المنحة على أقساط إلى الجية المتلقية مف  - 14
خلاؿ الكص: )البنؾ الدكل:(، شريطة الخضكع لنصكص اتفاقية المساىمة كاتفاقية تنفيذ المنحة. كستستمر 

لبات السحب مف الكص: كسيتـ دعـ السلفة الأكلى ببرنامج عمؿ كميزانية سنكية الصركفات على أساس ط
مصادؽ علييا كبالنسبة للدفعات اللاحقة بتشؼ للنفقات مف الجية المتبقية كقكائـ مالية سنكية مكحدة 

ا ف: كستتضمف السلفة الأكلى المبلغ الذم سيحكلو الكص: إلى الجية المتلقية كيغط: النفقات المكافؽ عليي
ف: المائة مف ميزانية المنحة مما يبق: عليو الكص: مستحقا  2برنامج العمؿ كالميزانية السنكية ذات الصلة زائد 

تنسبة متفؽ علييا للمشارتة ف: التتاليؼ بيف جميع الجيات المانحة كذلؾ لتغطية، مف بيف جملة أمكر أخرل، 
 .تيبات التقييمات المستقلةتتاليؼ ضماف الجكدة المستقؿ كالمراجعة الخارجية كتر 
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 وتمويمو لمبرنامجالإشارية  التكاليف - سادسا
مطلكباف مف الصندكؽ، أما الرصيد  مليكف 2دكلار أمريت: منيا  مليكف 5.7تبلغ التتلفة التلية للمشركع  - 15

لعاـ دكلار أمريت: فسيقدـ ف: إطار مخصصات المفكضية الأكركبية للمجمكعة الاستشارية  مليكف 3.7البالغ 
 . كترد الميزانية ف: الجدكؿ أدناه مصنفة حسب الفئة.2013

 موجز الميزانية وخطة التمويل
 )بآلاؼ الدكلارات الأمريتية(

 التمكيؿ المشترؾ الصندكؽ الإنفاؽ فئة رقـ

 840 1 406 المرتبات كالبدلات 1

 310 300 السفر 2

 12 22 المكاد كالمعدات 3

 928 812 التشغيؿتتاليؼ  4

 570 150 التدريب 5

 40 50 حلقات العمؿ/الاجتماعات 6

 700 3 740 1 مجمكع النفقات المباشرة 

 0 260 ف: المائة( 13الثابتة )النفقات  7

 700 3 000 2 المجموع 
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 الإطار المنطقي المستند إلى النتائج 
 Objectives-hierarchy Objectively  Verifiable indicators  Means of Verification  Assumptions 

Goal To reduce rural poverty and improve the 

sustainability of food production and 

environmental security in Africa through 

addressing multiple aspects of 

development in landscapes, river basins 

and regions 

 Increased productivity in landscapes 

 Improved ecosystem services (water, land, 

other ES 

 Greater sharing of benefits amongst users 

of landscapes 

 Secondary data 

 Land surveillance 

 Policy review 

 Acceptance of the 

need to improve 

multiple aspects of 

development 

translates into 

concrete support 

within key 

organisations 

 The identified 

AWMS opportunities 

and options fit the 

(farmer) 

institutional 

arrangements, co-

opt existing delivery 

mechanisms and 

are aligned with the 

development 

objectives of the 

IFAD co-funded 

investment 

projects,  

Objectives 1. Improve food, environmental 

security and governance through 

simultaneous development of 

multiple ecosystem services (soil, 

water, biodiversity). 

2. Improve water and soil nutrient 

management at landscape and basin 

scales for rural and peri-urban 

livelihoods. 

3. Improve local stakeholders capacities 

to take informed decisions for 

provision of services and goods 

related to NRM practices, institutions 

and policies. 

 Estimated benefits relating to specific single 

interventions and multiple services 

 Valuation of soil, water and ecosystem 

benefits under crop and livestock systems 

 A 5 per cent increased investment in food 

and environmental security in target areas 

  Evidence of local and regional stakeholder 

engagement in institutions and networks of 

relevance to NRM 

 Analysis of rural livelihoods 

 Policy changes and reforms 

 Analysis of sensitivity of 

livelihoods to soil and water 

conditions in basins 

 Documentation of 

investments supported by 

WLE 

 Local organisations and 

networks and their related 

activities, projects. 

Output Tried and tested AWM solutions are 

scaled by involved and informed 

stakeholders and their related 

platforms/organisations at project, 

country and regional levels 

 National AWM investment plans in 3/6 

countries refer to broadly consulted AWMS 

elements 

 Trade policy modifications 

proposed/effective in 2/6 countries refer to 

lifting import barriers for AWM related 

goods and services 

 30 per cent of IFAD co-funded PMU staff in 

3/6 countries pro-actively refer to AWM K 

platforms for informed decision making 

 Monitoring of CAADP, 

ECOWAS and ESA related 

initiatives and policies 

 CoP/K-Network hits 

 IFAD projects include AWMS 

investments in their 

portfolio and APWBs 

Key  country-level needs assessment,  

 applied research in promising AWM 

 3 AWM needs assessment reports for 3 

countries in the project area 
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Activities Solutions technologies,  

 training and mentoring,  

 learning exchanges,  

 development of policy briefs  

 Training 30 national staff on AWM 

 1 exchange programmes (at least)arranged 

for participating communities 

 6 policy brief/country on adoption of proven 

AWP technologies in the project area 

 Institutional models for community AWM  

 


